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Gazvalsag - tanulsagokkal

Ev elején bekvetkezett az, amit sokan nem akartak elhinni, masok
taldn ,feltételeztek”, hogy egyszer megtorténik: Ukrajna fel6l meg-
sz(int a foldgazszallités. Hogy az import megsz(inése mennyire volt
eldre lathato és torvényszerd, arrél még alighanem szdmos értekezés
fog sziiletni, de egy biztos, a mostani gdzvlsag a gyakorlathan is rd-
vildgitott Magyarorszdg és térségiink energiakitettségére. Errél szél
Mosonyi Gydrgy, a Mol vezérigazgatdjanak, az MGYOSZ alelnkének
kommentdrja.

(Cikkiink a 3. oldalon)
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Vas megyei véls;gférum

Dr. Rona Péter kozgazdasz szerint hosszan tartd, mély vélsag vér rank,
foként, hogy a jelen politikai elit érdemi Iépések helyett csak maszatol.
Akildbaldsta mezdgazdasagra és az élelmiszeriparra alapozva a foglal-
koztatdsi szint emelése katalizdlhatna.

Az élete egy részét 56-os emigransként kiilfoldon toltd, a rendszer-
véltds utdn hazatérd dr. Rona Péter, a Vas Megyei Munkaadok és Gyar-
iparosok Szovetségének, az MGYOSZ tagszovetségének soros vélsag-
forumdn jelentette ki.

(Cikkiink a 11. oldalon)

EUropalya)iaziat?

Ovatos unids gazdasagi elérejelzések

A vdrakozdsok szerint az Eurépai Unid bruttd nemzeti dsszterméke
2009-ben 1,8 szazalékkal csokken, miel6tt 2010-ben mérsékelt, 0,5
szazalékos fellendiilést mutatna. Ez a fokozddo pénziigyi vélsag redl-
gazdasdgi hatdsainak, a vildgkereskedelem és a vildg dssztermelése
ebbdl kdvetkezd silyos visszaesésének és egyes orszdgokban a la-
kdspiaci korrekcionak tudhatd be. Az dllami kiadésok és beruhdzasok
azonban enyhithetik ezt a problémét. Az inflacids nyomds enyhiilése
is hozzajarul a maganfogyasztas serkentéséhez.

(Cikkiink a 14. oldalon)
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Felkésziilés az elnokségre
Tajékoztato a 2011-es magyar EU-
elnokség MTA-konferenciasorozatarol

2071-ben Magyarorszdg tolti be az Eurpai Unié soros elnok-
ségét. Hazdnk mdr 2010. janudr 1-jétél Spanyolorszdggal és
Belgiummal egyiitt lesz tagja annak az elnokségi trojkdnak,
amely dsszesen mdsfél éven keresztiil Idtja el az EU soros elndki
teenddit. £z idd alatt és kiilondsen 2011 elsd felében a magyar
soros elndkséq idején hazdnk az eurdpai gazdasdgi és politikai
kozvélemény figyelmének kozéppontjdba keriil.

Az elnskségi feladatok kozott szerepel a szakpolitikai formadlis és
informdlis taldlkozdk szervezése Magyarorszdgon, az intézmény-
kozi egyeztetések levezénylése, a tandcsi iilések, bizottsigok és
munkacsoportok elndklése és vezetése; fontos a politikai hdteér-
alkuk és informdlis egyeztetések megszervezése és lebonyolitd-
sa; az EU képviselete a kiilonbsz8 nemzetkozi tdrgyaldsokon,
szervezetekben és férumokon. 2008-ban a tervezési szakaszban
kertilt sor a briisszeli és hazai minisztériumi egyeztetésekre, az
informécids csatorndk kiépitésére, valamint az egyeztetési struk-
tardk kialakitdsdra. 2009-ben keriil sor a stratégiaalkotdsra, a
szakpolitikai stratégidk kidolgozdsdra, a csapatépitésre és a hde
tér-appardtusi rendszer megtervezésére.
Az MTA Politikai Tudomdnyok Intézete ebben a felkésziilési,
tervezési és lebonyolitdsi iddszakban egy konferenciasorozat in-
ditdsdval is segfti a felkésziilést. A konferenciasorozat a magyar
kormdnyzati, gazdasdgi és civil szféra szakértdi szdmdra bemutat-
ja az EU-felkésziilés szakpolitikai stratégidit. A konferenciasoro-
zat célja, hogy tdjékoztassa a kdzvéleményt, a gazdasdgi élet sze-
repléit és a médide a kozelgd magyar EU-elndkségrdl, valamint
hogy szakpolitikai témaként megtdrgyaljdk azokat a témdkat,
amelyek a magyar ciklus idején az EU napirendjére keriilnek.
A konferencia keretében a kovetkezd szakpolitikai témakorok
lesznek napirenden: Az EU elnokségének rendszere, energiapo-
litika, gazdasdgi és pénziigyek, turisztika és az ezzel kapcsolatos
szolgdltatdsok, kornyezetvédelem és viziigy, oktatds és kultirpo-
litika, informdcids tdrsadalom, mezdgazdasdg, regionalizmus,
kiil- és biztonsdgpolitika, szomszédsdgpolitika, kereskedelem és
fogyasztdsvédelem, innovacid és befekeetéspolitika.
A konferenciasorozat mellett kampdnyt is terveznek, ahol
minden szakpolitikai témdban az MTA PTI ajdnldsokat
fogalmazna meg a kormdnyzatnak. fgy kiiléndsen fontos
a kelld szdmu és min8ségli szakmai 4dlldspont, amelyeket a
konferencidkon és az azokat kévetd szakmai mihelyvitdkon
véglegesitenek. Virjadk az MGYOSZ tagsigdnak széles korti
aktiv szakmai kézremtikodését.
Borosné Bartha Terézia
MGYOSZ, nemzetkizi igazgatd
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KOMMENTAR

Mosonyi Gyorgy,
az MGYOSZ alelnoke,
a Mol Nyrt. vezérigazgatéja

MAGYAR GYARIPAR

Gazvalsag — tanulsagokkal

Ev elején bekdvetkezett az, amit sokan nem akartak elhinni, mdsok taldn , feltételeztek”,
hogy egyszer megtorténik: Ukrajna feldl megsziint a foldgdzszdllitds. Hogy az import
megsziinése mennyire volt eldre Idthato és torvényszert, arrél méq alighanem szdmos
értekezés fog sziiletni, de egy biztos, a mostani gdzvdlsdg a gyakorlatban is ravildgitott
Magyarorszdg és térségiink energiakitettségére.

B Magyarorszdg és Kele-Kozép-Eurd-
pa szinte minden orszdga nehéz helyzet-
be keriilt az Ukrajndn 4t érkezd orosz-
orszdgi gdzimport megszakaddsdval. Az
egyes orszdgok gdzhdlézatai ugyanis
egymdssal nincsenek vagy csak részben
vannak dsszekdtve, ami stlyos energia-
ellacdsi problémdkat okozott. Az, hogy
sikeriilt Szerbia és rajta keresztiil Bosz-
nia, illetve — még ha csak ideig-6rdig és
kisebb mértékben is — Horvdtorszdg el-
l4tdsdban erdn feliil is segitséget nyujta-
nunk, jol mutatja, hogy a szolidaritds és
a kozds akarat nem hidnyzik a régiébél.
Eppen ezért régéta hangsilyozzuk, hogy
a régiobeli orszdgoknak kozds stratégidt
kell kidolgozni, kézos széllitohilézatot
(NETYS) és tdroldkapacitdsokat 1écesite-
ni, hogy egymds megsegitése, kozos ki-
szolgdltatottsdgunk csokkentése ne eseti
lehetdség legyen, hanem intézményes
megoldds. A vélsdg tehdr kitling tik-
£t tart nekiink arra, hogy miért fontos
a NETS (New European Transmission
System — 4j eurdpai széllitorendszer)

kezdeményezés, amely ha énmagdban
a forrdshidnyt nem is oldja meg teljes
mértékben, az orszdgokat egymdssal és
a nyugati szdllitérendszerrel osszekdtve
jelent8sen javithaté az elldtds biztonsi-
ga. A kelet-kdzép-eurdpai térség elld-
tdsbiztonsdgdnak fokozdsdhoz, kritikus
helyzetekben a szolidaritdsalapt kisegi-
téshez Magyarorszdg kedvezd geoldgiai
és foldrajzi adottsdgokkal rendelkezik,
és mint ilyen a stratégiai készletek lo-
gisztikai kdzpontjévd valhat.

A tarolokbdl kivett, a hazai termelésti
és az ausztriai HAG vezetéken érkezd
gdz képes volt elldtni az orszdgot, de
a magyar elldtds egyensulydt a rendszer-
irdnyitd csak az ipari fogyaszték részle-
ges korldtozdsdval és — ahol adott volt
a lehet8ség — alternativ tiizel6anyagra
torténd 4tdllitdsaval tudea fenntartani.
A hdrom évvel ezelétti ukrin—orosz
vita nyomdn megkezd6dott egy stra-
tégiai foldgdztdrold épitése, egyeldre
azonban ez még nem késziilt el teljesen,
igy a tervezettnél lényegesen kevesebb

gdzt lenne képes a rendszerbe adni.
A minisztérium engedélyezte ugyan
ennek felhasznaldsdt, de nem keriilt rd
sor. Jovére mdr rendelkezésre 4ll a tel-
jes 1,2 millidrd kdbméternyi kapacits,
ami legaldbb 45 egymdst kovetd napon
képes napi 20 millié kobméter fldgdzt
a vezetékrendszerbe adni. Mindez je-
lentdsen javitand az elldtds biztonsdgit,
nemcsak ilyen rendkiviili helyzetben,
hanem egy dtlagos télen is, a tobbletfor-
rds révén ugyanis a technoldégiai meghi-
bdsoddsok is kdnnyebben kivélthatéak,
akdr a rendszer csticsterhelése mellett is.
Mindezek persze nem oldjdk meg az
alapvet§ problémdt, miszerint Ma-
gyarorszdg teljes energiafelhaszndldsd-
nak t6bb mint 40 szdzalékdr a f5ldgdz
jelenti, amelynek négydtdde éppen
az elmult hetekben lezdrt vezetéken
érkezik. Rdaddsul a magyarorszdgi
lakossdg 90 szdzaléka gdzfiiggd. Sok-
kal hatékonyabb energiafelhasznéldsra
lenne sziikség orszdgos szinten is, illet-
ve hosszabb tévon az energiaszerkezet
4talakitdsira. Nem szabad csak a fold-
gdzra épitkezniink, de meg kell taldl-
ni a helyét az energiaforrdsok kozéte,
miként a tobbi energiahordozénak is,
legyen az akdr olaj, szén, nukledris,
nap-, szélenergia, biomassza vagy ép-
pen geotermia. A lehetdségek szélesek,
a meglévd természetes korldtok és le-
hetdségek figyelembevételével kell egy
hosszti tdvon is fenntarthaté energia-
szerkezetet kialakitani, mely lehetdvé
teszi az Eurépai Unié 2020-ig meg-
valésitandé  klimavaltozdsi céljdnak
elérését is.

Addig is, amig a foldgdz szdmit elsd
szdmu energiahordozénak, a forrd-
sok diverzifikdldsdra van sziikség.
A Nabucco és a Déli Aramlar meg-
épitése kulesfontossigi. Minél tobb
dtmend vezeték van, és minél tobb
gdzt tdrolnak Magyarorszdgon, anndl
kevésbé vagyunk kiszolgaltatottak egy
esetleges — akdr gazdasdgi, akdr tech-
nikai — problémdnak.

49. évfolyam 1. szdam 3 1



NAPIREND

MAGYAR GYARIPAR

BERAJANLAS 2009

B Az Orszégos Erdekegyeztetd Tandcs-
ban a 2009-re vonatkozd bértdrgyaldsok
kiilonleges koriilmények kozdtt zajlottak
le. A bankokat megrdzé pénziigyi vdlsdg
folyamatosan gazdasdgi visszaesésbe,
vélsdgba csapott 4t, melynek kimenete-
lét, mélységét, idStdvjde és tovagyiiriizd
hatdsait szakérték még csak megbecsiil-
ni sem tudtdk. Ennek kovetkeztében
a bértdrgyaldsok teljes bizonytalansig-
ban kezd8dtek el, egyik fél szdmdra sem
4llcak rendelkezésre azok a fogddzkodd
pontok, gazdasdgi el8rejelzések 2009-
r8l, amelyek egy redlis béredrgyalds ki-
indulépontjaként szolglhattak volna.
A kormény ugyan eld kellett terjessze
a 2009-re vonatkozd koltségvetést,
amely tartalmazott makrogazdasdgi el8-
rejelzést is, azonban ezt folyamatosan 4t
kellett dolgozni, és a végsd véltozatban
szerepld szdmok is er8sen megkérdje-
lezhet8k. Mdr az elfogadds idépontjaban
is vildgos volt, hogy az elére jelzett 4,5
szdzalékos fogyasztéidrindex-ndvekedés

lényegesen alacsonyabb lehet (3 szdza-
lék koriili), és sajndlatos médon a GDP
csokkenése is jelentésen meghaladhatja
a tervezett 1 szdzalékot.

A tdrgyaldsok sordn a msik bizonytalan-
sdgi tényezd az volt, hogy jelentés mun-
kaiigyi konfliktusok alakultak ki helyi
és 4gazati szinten, melyek veszélyeztet-
ték a tdrsadalmi és gazdasdgi stabilitdst.
Hosszan tarté sztrijk folyt a MAV-nil és
a Budapest Airportndl, komoly fesziile-
ségek voltak a BKV-ndl, és 4ltaldnos koz-
szolgdlati sztrjkot hirdettek meg.

Az MGYOSZ ebben a helyzetben arra
tett javaslatot, hogy miutdn megalapo-
zott bérmegdllapodds nem kothetd, ezért
a bértdrgyaldsokat és a megillapodds meg-
kotésée halasszuk el 2009 mdsodik ne-
gyedévére, amikor a gazdasdgi visszaesés
jellemz8i mdr jobban prognosztizdlhatd-
ak. A munkavallaléi oldal és a kormdny
kiilsnbdz8 okok miatt azonban mereven
ragaszkodott a megéllapodds minél el6b-
bi megkdtéséhez. A munkaadéi oldal ezt

végiil elfogadta, és sor keriilt a megilla-
podds megkotésére. Ezt az MGYOSZ
(a VOSZ-szal kardltve) a munkabéke
fenntartdsa érdekében nem akaddlyozta
meg, azonban annak tartalmdval nem
értett egyet. Elsdsorban a keresetnovelés
méreékének 3-5 szdzalékdr kifogdsoltuk,
ami a gazdasdgi vdlsdg koriilményei ko-
zote teljesen irredlisan 4ltaldnos redlbér-
novekedést jelent. Véleményiink szerint
2009 nem a redlbérndvelésrdl, hanem
a véllalkozdsok talpon maraddsdrdl és
a munkahelyek meg8rzésérdl szol. Ehhez
illeszked8en nagyon sok véllalkozdsndl
nem lesz lehetdség semmilyen bérnive-
lésre, és a j6 helyzetben levd cégek is tobb-
nyire csak a vdrhat6 inflicié (3 szdzalék)
ellentételezésére torekedhetnek. Ezért vé-
leményiink szerint — amit a megdllapodds
megkotése dta eltelt egy hénap megerdsi-
tett — a redlis bérajdnlds 0-3 szdzalék. Ez
a gazdasdgi valsdg korillményei kozort is
tobbségében a bérek redlértéken tartdsdc
jelentené, ami pozitiv és szerencsés meg-
old4s lenne. Féld azonban, hogy ennél
rosszabb forgatékényv is bekdvetkezhet.
Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelnike

SAJTOKOZLEMENY

1.A Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szovetsége
(MGYOSZ) és a Villalkozdk és Munkaltaték Orszdgos Szo-
vetsége (VOSZ) nem ért egyet az Orszdgos Erdekegyeztetc'S
Tandcs 2008. december 12-i iilésén kotdee megéllapodds-
sal. Véleményiink szerint a megdllapodds sordn figyelembe
vett gazdasdgi kildtdsok nem titkrozik a valésdgos helyze-
tet, a gazdasdg visszaesése varhatéan nagyobb lesz, mig az
infldcié mértéke lényegesen kisebb. Ennek figyelembevé-
telével a megallapoddsban szerepld keresetndvelési mérték
jelentés redlkeresetndvekedést eredményezne, amit a jelen
koriilmények kozote feleldtlenségnek tartunk. Kiilondsen
aggasztonak {téljiik, hogy a megallapoddsra valé hivatko-
z4ssal a tartdsan veszteséges dllami és Snkormdnyzati vélla-
latok a 2009. évben is keresetfejlesztést hajthassanak végre.

A két véllalkozdi érdekképviselet szdmdra elfogadhatatlan,
hogy mig az tizleti (verseny-) szférdban munkahelyek tizezrei
keriilnek veszélybe és a munkabérek emelésére alig van lehetd-
ség; addig akozszolgalati szektorban tartésan eredményteleniil
miikédd véllalatok munkavallaléi szdmdra — a munkahelyek
megtartdsa mellett — a bérek emelkedése is biztositott.

Véleményiink szerint a gazdasdg és a tdrsadalom szdmdra az
elsddleges cél a véllalkozdsok miikoddképességének fenntarts-
sa és a munkahelyek meg@rzése. Ezért javasoljuk, hogy a jové
évre vonatkozd keresetajinlds nemzetgazdasdgi szinten 03,0
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szdzalékos méreékl legyen, ami az eredményes véllalkozd-
sokndl biztosithatja a redlkeresetek szinten tartdsdt, de fékezi
a gazdasdgtalanul mikddk béremelését. Ennek figyelembe-
vételét ajanljuk tagjainknak és a magyar gazdasdgi élet min-
den felelésséggel gondolkodé szerepldje szdmdra.

2. Az MGYOSZ és a VOSZ ellenvéleményének fenntar-
tdsa mellett azért nem akaddlyozta meg a hdromoldald
OFET-megillapodds megkdtését, mivel a jelenlegi fesziile
helyzetben fontosnak tartjdk a szocidlis partnerek és
a kormdny egyiittm(kodésének fenntartdsdt, a munka-
helyek és a munkabéke megdrzését.

3. Sajndlatos, hogy a gazdasdgi-szocidlis parbeszéd folyamatdt
dllandé sztrdjkfenyegetés Gvezi. A sorozatos munkabesziin-
tetések tovdbb rontjak a nemzetgazdasdg helyzetét, megkér-
ddjelezik az érdekegyeztetd forumok miikodésének értelmée
és hitelességét, veszélyeztetik a mdr megkdtote egyezségek
betartdsat.

Budapest, 2008. december 15.

Munkaaddk és Gydriparosok  Villalkozdk és Munkdltaték

Orszagos Szovetsége Orszdgos Szovetsége



NEMZETKOZI HIREK

MAGYAR GYARIPAR

- ; .
Ebredés az amerikai alombol
Az Egyesiilt Allamokban 1981 6ta beindult egy konjunkturdlis ciklus, amit tobb tényezd egyszerre tdmogatott: az itvenes évektdl
kezdve a lakossdgi megtakaritds folyamatosan emelkedett, 1980-ra elérte a makrogazdasdgilag dsszesitett, rendelkezésre dlld jove-

delem 12-13 szdzalékdt. Ezenkiviil a kedvezd vagyonhatdshoz hozzdjdrult az ingatlanok folyamatos drndvekedése.

B A reagani politika egyrészt a maga
fiskdlis expanzidjival (hadikiaddsok,
infrastrukturdlis beruhdzdsok) tdmo-
gatta a novekedést, mdsrészt az akkori
dllamaddssdg és a koleségvetés ala-
kuldsa béven teret engedett az 4llam
kiad4sainak novelésére. Emellett az
dzsiai boom a 80-as évektdl 4dllandéd
hatékony termelési lehetdséget kindle:
ebben az id8szakban indult meg téme-
gesen a multik termelésének Kindba
valé telepitése, ahol a rendkiviil olcsé
és kifogyhatatlan munkaerd, valamint
a kiilonbdz8 szabdlyozdsok hidnya (pl.
kérnyezetvédelmi el8irdsok) folyama-
tos vonzerdt jelentett.

Elindult a vildgban egy egészséges
alapokon nyugvé novekedés, kezdett
kialakulni az Amerika—Kina-tengely:
Amerika fogyasztott, Kina finanszirozta.
Rdaddsul a vildg gazdasdgi és pénziigyi
rendszerének vérkeringésébe a 80-as
évek végérdl a volt szocialista orszdgok
blokkja is bekapcsolédott. Persze a 8-
dramot kisebb-nagyobb valsdgok (argen-
tin, mexikdi, délkelet-4zsiai, orosz) meg-
megszakitottdk, de az inga rdvidebb
kilengéseket kovet8en fél éven beliil
mindig visszatért az eredeti pdlydra. Az-
tdn 2000-ben tortént valami, ami ugyan
egy darabig még fenntartotta a kordbbi

folyamatokat, viszont tilfiitdtte a ndve-
kedést: az amerikai dotkom lufi kipuk-
kandsa utdn a Fed 1 szdzalékra vitte le
az alapkamatot, ami brutdlis likviditdst
szabaditott rd a piacokra.

A hitelezést és igy a hitelbdl torténd fo-
gyasztdst segitette a teljesen szabaddd
valt és a kontroll alél kikeriilt amerikai
jelzdlogpiaci gyakorlat, ezt pedig az in-
gatlandrak begyorsulé emelkedése tette
lehetdvé. 2005-re az amerikai lakossdg
nettd hitelfelvevévé véle, amit 2007-ig
tovabb tdmogatott az 4zsiai orszdgok
gyarapoddsa és az amerikai dllam-,
valamint értékpapirok megvételén ke-
resztiil a tilfogyasztds finanszirozdsa,
amivel egyiitt a soha nem ldrott likvidi-
tds torténelmi lufic fojt minden eszkéz
piacdn. De ekkorra mér olyan méreti-
vé valt a globdlis egyenstlyzavar, hogy
a ,spirdl” barmely tényez8jének kiesése
végzetes kovetkezményekkel fenyege-
tett. A tlisziirdst az amerikai ingatlan-
piaci drcsokkenés jelentette, ami 2006
juliusdtdl tart, de csak 2007 &szére
okozott komolyabb aggodalmat a pia-
cokon. Ekkor jelentették be nagy ban-
kok az elsd jelentds eszkozleirdsokat, az
azéta vildgméretvé eszkaldlodote vél-
sdg jelenbeli kovetkezményeinek egy
részét meg mér ismerjitk. A f6 kérdés

azonban, hogy meddig tart a vélsdg,
képes lesz-e Obama megmenteni a vild-
got, kimdszunk-e a gdd6rbdl 2009-ben.
Szerintem nem.
Ennek t5bb oka is van. Az egyik leg-
fontosabb, hogy egy egészséges, tartds
ndvekedéshez lakossdgi megtakaritdsra
van sziikség. Amig ez nem képzddik
Ujra, nincs jelentds bdzisa az djraindu-
16 fogyasztdsnak. Ez 6nmagdban tbb-
éves folyamat. Ezenkiviil az ingatlanok
szakadatlan d4resése tovdbbi jelentds
negativ vagyonhatdssal jr, ami szin-
tén tobb évre behatdrolja a fogyasztdsi
dontéseket. Az dllam lehet8ségei pedig
a GDP ardnydban 100 szdzalék f5lé
ugrd (egy év alatt 60 szdzalékrol!) net-
t6 nemzeti addssdg (magdnszféra és 4l-
lam) miatt enyhén szdlva korldtozottak.
Kina és a tobbi globdlis szerepld nem
lesz képes tovdbb finanszirozni Ameri-
kat, mivel Azsidban is véget érni ldtszik
egy 25 éve tartd természetes ciklus. Te-
hét nincs mds megoldds, mint kivérni,
amig az amerikai lakossdg megtakarit,
Azsia pedig 4tall a bels§ fogyasztds
orientdltabb novekedésre. Ha szeren-
csések vagyunk, ez csak évek, ha nem,
évtizedek kérdése.
Sarkadi Szabé Kornél
Cashline Ertékpapir Zrt., vezetd elemzi
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Mentocsomag mentocsomag hatan

Ajelenlegivildggazdasdgi kildtdsok rendkiviil kedvezdtlenek, az Amerikdbdl indult
pénziigyi vdlsdg alapvetéen meghatdrozza a vildggazdasdgi tendencidk idei alaku-
ldsdt. A fejlett orszdgokban elmélyiild recesszié hatdsai egyre inkdbb dtterjednek
a feltdrekvd orszdgokra, s a vildggazdasdg motorjdnak tekintett Kindban vagy In-

didban is erdteljesen lassul a ndvekedés.

B Egyelére megbecsiilni sem lehet,
hogy mikorra mondhatjuk: itt az alag-
Ut vége. A pénziigyi korrekcidk, veszte-
ségleirdsok még nem értek véget: mind
Eurépdban, mind az USA-ban Gjabb és
Ujabb bankokrdl deriil ki, hogy veszte-
ségeik nagyobbakavértndl. Ezahelyzet
rendkiviil nagy bizalmatlansigot sziil,
s a bizalomhidny a recesszié elmélyii-
lésének egyik f8 oka. A jegybankok
kamatcsokkentd
tudtak célt érni, hiszen a bizalomhidny
kévetkeztében a bankok hitelezdi tevé-
kenysége nem élénkiilt meg: a bankok

intézkedései nem

egymdsnak sem nagyon adnak kol-
csont, de a hitelfelvevdk (fogyasztdk,
beruhdzok) felé sem adjdk tovdbb a ka-
matszinvonal csékkenésébdl szdrmazé
elényoket. Az dltaldnos bizalomhidny
feltételei mellect még a j6 projektek
sem igen jutnak kélcsonhoz, s a for-
gohitel-finanszirozds feltételei is egyre
rosszabbak, ami kiilénésen a kisebb
véllalkozdsokat hozza nehéz helyzetbe.
Igaz, a hitelfelvevék sem tolonganak:
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a dezinflicié ellenére a kedvezétlenné
vdlé munkaerd-piaci feltételek mel-
lett a fogyasztok inkdbb kivdrnak, mig
a pesszimista értékesitési kildtdsok a be-
ruhdzékat is visszafogjik. Igy a pénz-
tigyi szektor vdlsdgdnak redlgazdasdgi
kévetkezményei stilyosabbak és idében
jobban elnytlhatnak, mint ahogyan
azt kordbban gondoltdk volna.

A kereslet élénkitése és a hitelezési te-
vékenység Gjraélesztése volt az elmule
hetekben elinditott kiilonb6z8 4llami
konjunktdraélénkitd programok célja.
A monetdris politika az elmult hetek-
ben elérte lehetéségei hatdrdt, igy most
mdr fiskdlis eszkozokkel prébdlnak
a kiilénboz8 dllamok beavatkozni. Az
utébbi napokban konjunktirdja van
az Gjabb kiilénb6z8 dllami mentdcso-
magok bejelentésének: ezek részben to-
vabbra is a bankszektor irdnti bizalmat
probéljdk helyredllitani (pénziigyileg
megrendiilc bankok 4llamositdsdval,
kétes
telgarancidk  biztositdsdval,

kovetelések  4tvallaldsdval, hi-

bankok

felt6késitésével), illetve igyekeznek be-
ruhdzdsdsztonzd, fogyasztdst generdld
intézkedéseket hozni (4llami beruhdza-
sok, indirekt adék csokkentése, transz-
ferfizetések a magdnhdztartdsoknak).
A csomagok hitelét némileg alddssa az
a tény, hogy mdr a ,mdsodik kérnél”
tartunk, s a novemberben hozott intéz-
kedésekrdl igen hamar kideriilt, hogy
nem elégségesek. Az IMF legaldbbis
ugy vélekedik, hogy a globdlis GDP
mintegy 2 szdzalékdnak megfeleld fis-
kalis 6sztonzékre lenne szitkség ahhoz,
hogy valami hatdst lehessen elérni. Igy
is kérdéses, hogy a vért hatdsok milyen
gyorsan jelentkeznek majd.
Az dllami beavatkozdsok egy mdsik
kévetkezménye az érintett orszdgok
dllamhdztartdsi  helyzetének alakuld-
sdban is megmurtatkozik. A 2001-ben
még kiegyenstlyozott 4llamhdztartd-
st Nagy-Britannia idei GDP-ardnyos
koleségvetési hidnya 9-10 szdzalék ko-
riil alakulhat, s még tdvolrdl sem biztos,
hogy a meghozott intézkedések elegen-
déek lesznek-e. De hasonlé mond-
hat6 el az USA-rél, ahol a 2007. évi
1 szdzalék koriili GDP-ardnyos deficit
az idén 8 szdzalékra emelkedik, vagy
Németorszdgrol, ahol tobbévi kemény
koleségvetési visszafogds utdn a hidny
az idén ismét jéval a maastrichti hatdr
foloee lesz. A fejlett orszdgok megnétt
finanszirozdsi igénye rdaddsul 4rorien-
talhatja az amigy is mérsékelt kockd-
zati hajlandésdgot mutatd t6kée a feles-
rekvé piacokrol a fejlett orszagokba. Igy
az amugy is sériilékenyebb feltdrekvd
orszigok (koztitkk a nem eurdzdénatag
kelet-eurdpaiak) valutdjuk leéreékeld-
désével és megneheziilt finanszirozdsi
koriilményekkel szembesiilhetnek.
Osszességében tehit azt mondhatjuk,
hogy 2009 igen nehéz esztendd lesz,
a globdlis lassulds minden régiét elér.
Egyel8re nehéz megmondani, hogy mi-
korra vdrhaté fordulat: optimista forga-
tokonyvek szerint jov8re madr mérsékelt
élénkiilés varhatd, amelynek a méreéke
els8sorban attdl fiigg, hogy az USA-
ban sikeriil-e Grrd lenni a recesszién.
De még optimista véltozatok esetén
is az eurdéovezet novekedése 2010-ben
is inkdbb stagndlds kozeli lesz, s ez a
vérhatéan jovére is gyenge brit gazda-
sagi teljesitménnyel pdrosulva az EU27
egészét is lehtzza.
Nagy Katalin
Kopint-Tarki, vezetd kutaté
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Csodavaras helyett cselekves

A gazdasdg egyetlen szerepldje sem tekinthet kozombdsen a megviltozott globdlis
pénziigyi és gazdasdgi kornyezetre. A cégeket ért megrdzkidtatds mértéke, a vdlsdg
hatdsai ipardgankeént eltérdek, de dltaldnosan igaz, hogy a legtobb vdllalkozdsnak
a régioban és hazdnkban teljesen mds kockdzatokkal és kihivdsokkal kell szembenéz-
nie, mint akdr még eqy évvel ezel6tt. A vdlsdg ugyanakkor lehetdség is egyben, amelyet
csak a cselekva orszdgok, illetve a gondolkodd és cselekva villalatok tudnak kihaszndl-
ni. A Deloitte elemzéi szerint nem véletlen, hogy az Egyesiilt Allamok tj elndke, Barack
Obama dltal meghirdetett gazdasdgpolitika is ezeket az egyértelmii iizeneteket hor-
dozza — amelyek termére fordulva rdaddsul nemcsak az USA gazdasdgdban, hanem
akdr sziikebb régionkban is élénkiilést eredményezhetnek.

B A Deloitte 4ltal a napokban kozzé-
tett elemzés szerint a janudr 20-4n be-
iktatott Obama elnék elddjéhez képest
sok teriileten, {gy a gazdasdgpolitikd-
ban is gydkeresen 4j szemléletet kép-
visel, ami a Deloitte véleménye szerint
az egész vildg szdmdra \j lizleti lehe-
t6ségeket jelenthet. Obama terveiben
kiemelt helyen szerepel tobbek kozoet
az amerikai dridsrendszerek, példdul az
egészségbiztositds dtalakitdsa, valamint
az energiafiiggdség megsziintetése is.
A megvalésitds sordn az Gj elndk vér-
hatéan fogékonynak mutatkozik majd
a kiilfoldon mdér sikeres, bevéle ,best
practice”
beleértve példdul az egészségiigy, az
infrastrukedra kezelése vagy éppen a

moédszerek  befogaddsdra,

zdldgazdasdg teriiletén felhalmozott
nemzetkozi tuddst. A Deloitte elemzé-
se szerint egyes teriileteken — példdul a
gydgyszeriparban vagy a gydgydszati
segédeszkozok és gydgydszati informa-
tikai rendszerek piacdn — a kozép-eurd-
pai régi6 és hazdnk nagy hagyomdnyok-

kal és tuddsbdzissal rendelkezd gydrtéi
is komoly lehetdségekhez juthatnak.
Reiniger Rébert, a Deloitte kornye-
zetvédelmi  tandcsadds  iizletdgdnak
igazgatdja szerint az amerikai nyitds az
alternativ energiaforrdsok felé egy alap-
vetd, globdlis szemléletvdltds elinditéja
lehet. Az 4j amerikai elnck terveiben
a  megijuld energidk alkalmazdsa
ugyanis nem kdrnyezetvédelmi intézke-
désként jelenik meg, hanem az energia-
fiiggdség megsziintetésének, az energia-
elldtds biztositdsinak eszkdzeként, ami
a problémdkkal kiizd§ amerikai gaz-
dasdg megreformdldsinak ttja lehet.
Reiniger szerint mindez a régié és Ma-
gyarorszdg dontéshozdi szdmdra is egy-
értelm iizenetet hordoz, hiszen ami
az USA szdmdra az olaj, az hazdnkban
a gdz — ennck pedig nem csupdn az 4ra
nd, hanem alapvetd, elldtdsi problémdk-
kal is egyre s(irlibben taldlkozunk.
Természetesen az USA-piacok vérhatd
béviilése és az ezzel jard lehetdség csupdn
egy tényezd, amely gyors cselekvésre kell

sarkallja a cégeket. Gion Gdbor, a Deloitte
kényvvizsgdléi tizletdgdnak vezetd part-
nere szerint a hazai vallalatok sokkal szé-
lesebb korére érvényes az, hogy a legfon-
tosabb tennivaléjuk mosta kockdzataik és
a megvéltozott gazdasdgi kornyezet hatd-
saival szembeni érzékenységiik felmérése,
majd az ennek megfeleld tdlélési stracégi-
4k kidolgozdsa. A problémdk nagy része
ugyanis kezelhet8, ha id8ben felismerik
8ket — s6t, a kordn ébredéd véllalatok akér
sajat elényiikre is fordithatjdk éberségii-
ket. A Deloitte szakértje szerint alapvetd
kérdés, hogy a véllalkozds menedzsment-
jén beliil alkalmazzdk-e azokat a kockd-
zatbecslési folyamatokat, amelyek révén
a menedzsment megfelelen felmérheti
a megvaltozott piaci kornyezet hatdsait
a véllalat miikddésére. Végiggondolta-e
példdul a menedzsment a cég dsszes lehet-
séges fiiggdségét — tigy a beszallitdkedl és
vevdktdl vald fliggbséget, mint a hitelek-
kel 6sszefiiggd kockdzatokat —, valamint
a helyzetre vdlaszul id6ben kialakitott-e
valamilyen  érdemi  kockdzatkezelési
gyakorlatot, meghatdrozta-e a legfon-
tosabb és legsiirg6sebb teenddket. Egy
miasik fontos kérdés a finanszirozds biz-
tonsdga, vagyis annak ellen6rzése, hogy
a miikddéshez és fejlesziésekhez sziiksé-
ges forrdsok — tobbségében természetesen
hitelek — tovdbbra is véltozatlanul a cég
rendelkezésére 4llnak-e, az ehhez sziiksé-
ges banki elvdrdsokat a jelenlegi, megval-
tozott kornyezetben is teljesiteni tudja-e
a vallalkoz4s.

Dr. Mirkus Csaba, a Deloitte EU-
tandcsaddsi {izletdgdnak igazgatdja ki-
emelte, hogy a finanszirozds most j6 ide-
ig a legfébb kulcskérdés marad, amiben
a hazai véllalatok szdmdra is egyéreelmi-
en megndtt az uniés alapokbdl szdrma-
z6 forrdsok jelentésége. Ahhoz viszont,
hogy az uniés forrdsok valéban be tudjik
tolteni a nekik szdnt gazdasdgélénkitd
szerepet és a lehetd legtobb igéretes pro-
jektet vonzzdk, a pdlydzati-tdmogatdsi
intézményrendszer, illetve a kozigazga-
tds egyéb szervezeteinek szoros egyiite-
miikddése mellett a forrdsok megfeleld
Gjraallokdcidja is sziikséges. A gyors és
érdemi kormdnyzati reagdlds pedig el-
engedhetetlen, aminek mindenekel8tt
az orszdg szdmdra stratégiai jelentSségli
vagy ettdl fiiggetleniil sok munkdltatét
foglalkoztatd, els8sorban termeld tevé-
kenységet folytaté véllalkozdsok kiemelt
és kormdnyzati szinten koordindlt keze-
lésében kell megnyilvédnulnia.
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Felmérés a (SR-tudatossagrol

Bulgariaban, Lengyelorszagbhan és Magyarorszagon

Az elsd regiondlis kozvélemény-kutatds a CSR-rél megdillapitotta, hogy bdr kiilonbozé
mértékben, de mindhdrom vizsgdlt orszdgban magas a vdlaszadok (SR-tudatossdga
és informdcidigénye. A felmérésben részt vevok kiziil a bolgdrok elvdrdsa volt
a legmagasabb szinten, egyiittal 6k voltak a legkevésbé elégedettek az orszdgukban

miikoda vdllalatok kdrnyezeti és tdrsadalmi teljesitményével.

B A felmérést a GfK Bulgaria, a GfK
Hungdria és a GfK Polonia kutatécég
végezte el a hdrom orszdgban, a Braun &
Partners Network, Kézép-Eurdpa vezetd
CSR-tandcsadd cégének megbizdsabdl.
A megkérdezés {8 célja annak felmérése
volt, hogy a fogyaszték mennyire tuda-
tosak és elégedettek a véllalatok kérnye-
zeti és tdrsadalmi teljesitményével.

A kutatds egyik legfontosabb és leg-
érdekesebb eredménye, hogy bdr kii-
16nb6z8 mértékben, de mindhdrom
orszdg védlaszaddira jellemzd, hogy
elégedetlenek az orszdgukban miksds
cégek tdrsadalmi felel8sségvallalds te-
rén nyujtott teljesitményével, valamint
azzal az inform4ciémennyiséggel, amit
a cégek ezzel kapcsolatban elérhetdvé
tesznek szdmukra.

A vilaszaddk wbbsége tgy vélte, hogy
a véllalatoknak a részvényesek, tulajdo-

nosok érdekein tdl az érintettek — mint
példdul az alkalmazottak, helyi ko-
zsségek, fogyasztdk, civil szervezetek
vagy a természeti kdrnyezet — érdekeit
is figyelembe kellene venniiik. Ezzel az
4llitdssal bb bolgdr, mint lengyel vé-
laszadé értett egyet teljes méreékben, bar
osszességében a két orszdgban megegye-
zik azok ardnya, akik kdzepes vagy teljes
mértékben ezen a véleményen voltak.
A két lehetbség egyikée a felmérésben
részt vevék kozel 80 szdzaléka vilasztot-
ta. Ezzel szemben a magyar vdlaszadék
véllalatokkal szembeni elvdrdsa joval
alacsonyabb volt, kevesebb mint 70
szdzalékuk vdrta el a cégekedl, hogy az
érintettek érdekeit is figyelembe vegyék
{izleti dontéseik sordn.

Nagyjdbdl kétszer annyi bolgdr és ma-
gyar (kozel 20 szdzalék), mint lengyel (10
szdzalék) vélaszadé vélekedett tgy, hogy

a sajat orszdgdban tevékenykedd cégek
tobbsége egydltaldn nem veszi figyelem-
be érintettjei érdekeit. A vizsgdlt orszdgok
koziil Bulgdridban volt a legnagyobb az
elvards az érintetti vélemények figyelem-
bevételével kapesolatban, valamint az elé-
gedetlenség szingje is itt a legmagasabb.

A bolgér vilaszadék egyharmada rtar-
totta nagyon, tovabbi egyharmada pe-
dig kozepesen fontosnak, hogy felels-
sen m(ikddd véllalat termékeit vdsdrolja.
Ugyanez az ardny a lengyel vélaszaddk
kérében 50, a magyarok esetében pedig
csupdn 40 szdzalék. Az eredmények
alapjdn a bolgdr fogyasztéi dontések
sordn magasabb a tdrsadalmi felel8s-
ségvdllalds prioritdsa, mint a magyar és
a lengyel fogyasztok esetében.

A felmérésben részt vevd bolgdrok tobb
mint harmada, a magyar vilaszaddk
kozel harmada volt azon a véleményen,
hogy nincs elegendd informéci6ja a val-
lalatok kérnyezeti és tdrsadalmi teljesit-
ményérdl. Lengyelorszdgban ez az ardny
15 szdzaléknal kevesebb volt, ugyanakkor
itt a fogyasztdk negyede teljes mértékben
elégedett volt a szdmdra elérhetd informs-
ciémennyiséggel. Ez ismét megerdsiti azt
az 4llitdst, hogy a bolgdr és magyar vé-
laszadék magasabb elvdrdsokat fogalmaz-
nak meg, és kevésbé elégedettek a cégek
teljesitményével, mint a lengyelek.

;3”‘

ollet a valsagban

A JOL-LET Alapitvdny a gazdasdgi vdlsdg idején is fontosnak tartja a csalddok tobb
ldbon dlldsdt biztosité néi munkavdllalds dsztdnzését, a kisgyermekes anydk mun-
kaerd-piaci esélyegyenldségének javitdsdt. A munkdltatok szamdra is lényeges,
hogy tovdbbra is fejlesszék humdnerdforrds-gyakorlataikat a motivdlt munkavdl-

lalok megtartdsa érdekében.

B Az elismert civil szervezet az Alcoa
Magyarorszdg Alapitvdny tdmogatdséval
egy hazdnkban egyedinek szdmité ku-
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tatdst inditott el, mely a hazai anyabardt
politikdk mindségét és megvaldsitdsdt
vizsgdlja a vallalati szférdban. Bdr a hazai

tizleti és kulturdlis sajdtossdgok fényében
részben ismert, hogy milyen akaddlyok és
lehet8ségek fémjelzik az anyabardt mun-
kahelyek témakorét, mdig jellemz8, hogy
kiakndzatlan marad az anyasdgot véllalé
n8k munkaereje. Magyarorszdgon az 5 év
alatti gyereket nevel§ nék 30, a 3 gyereke-
sek 10 szdzaléka dolgozik, egyharmaduk
tér vissza kordbbi munkahelyére, twbb
mint 50 szdzalékuk tartésan inaktiv, ez
pedig minden érintett szimdra veszteség.

A vizsgdlat kiterjed azokra a villala-
tokra is, amelyeknél a megvaldsuld
gyakorlatok és rendszerek ércékelése

lehet8vé teszi a formdlisan (még) nem
létez8 anyabardt politika megfogalma-
z4sdt. A gyakorlatok feltérképezésén il
a kutatds célja azok iizleti és szervezeti
hatdsainak értékelése is.

Amennyiben villalata, véllalkozdsa fej-
lesztése érdekében megosztand tapasz-
talatait, illetve poziciondlni szeretné

cégét, vagy szeretne elindulni az anya-
bardt foglalkoztatds irdnydba, kérjiik,
jelezze a kutatdk szdmdra a jollet@jol-
let.com cimen!
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B YR ARG

H A 2002-ben indulé, akkor még valto-
z6 helyszineken m(ikdd8 Ability Parkot
abbdl a megfontoldsbdl hoztdk létre ki-
taldléi, hogy a tematikus élményparkok
irdnti vdgyat és a jaék szeretetét szdra-
koztatd és interaktiv médon kapesoljak
ssze a fogyatékos személyekkel szemben
tanusitott tdrsadalmi attittidform4lds
igényével. Az Abiliy Park unikdlis kezde-
ményezés: foglalkoztatdsi programjival
és mintegy 80 megvaltozott munkaké-
pességli alkalmazottjdval jelent8s szere-
pet véllal a fogyatékos személyek foglal-
koztatdsdban és annak népszer(sitésében.
Rendezvényeivel, fesztivdljaival, isme-
retterjesztd és szemléletformdlé  prog-
ramjaival évek 6ta dszeokéli a tobbségi

tdrsadalom egészséges szeletét arra, hogy
szembenézzen azokkal a problémdkkal,
amelyeket a fogyatékos emberek igno-
rdldsa okoz. Képzési és auditdldsi prog-
ramjaival konnyedén érteti meg nemcsak
a szakemberekkel, de politikai és véllala-
ti dontéshozokkal is, hogy a megfeleléen
akaddlymentesitett kdrnyezet befektetési
lehetéség. Es végiil, de nem utolsésorban,
az Ability Park szérakozdsi és kikapcso-
16d4si lehetéség, amelynek sordn min-
denki jétszva sajatithatja el az elfogadds
és az érzékenység képességét.

Az Ability Park 2002 6ta szdmos cé-
ges rendezvényen és csalddi napon
vett részt, tobb szdz vidéki programot
szervezett és szdmos esélyegyenléségi

képzést bonyolitott le. Megalakuldsa
6ta tobb mint 350 ezer ldtogatdja volt,
2008 juniusdban pedig 6néllé helyszin-
re koltdzote, a VI keriileti Dessewfly u.
18-20. szdm ald, ahol folyamatos nyit-
va tartdssal vdrja litogatéit.

2009 miérciusdig a vdllalatok részvénye-
ket vésdrolhatnak az Ability Park jdcé-
kaibdl, ezzel is tdimogatva a fogyatékos
emberek munkavéllaldsit és tdrsadalmi
integrdciéjit. Az Ability Park tSbbek
kozote az aldbbi cégeket tudhatja tdmo-
gatdjdnak: Tesco, Procter & Gamble,
Deloitte, Concorde, Uniqa stb. A park
kiileéri rendezvényei sordn eddig a ko-
vetkezd cégekkel miiksdoret egyiitt: Bu-
dapest Bank, OTP Bank, Shell Hunga-
ry Zrt., Sanofi-Aventis Magyarorszdg,
Magyar Telekom stb.

EC-PEC, BEJOHETSZ!

Programok a befogadé munkahelyért

Nemrég zdrult az Ec-Pec Alapitvdny Munkdltatok elditéleteinek csokkentése cimdi,
Eurdpai Unio dltal tdmogatott projektje, melynek eredményeként megsziiletett
a,Sokszinii munkahelyért” tréning. A tréning sordn a munkdltatok nemcsak meg-
tanulnak sajdt elditéleteikkel bdanni, hanem rdjonnek arra, hogy miért éri meg egy
vdllalatnak példdul egy roma szdrmazdst vagy éppen fogyatékkal él6, megvailto-
zott munkaképességii embert alkalmazni. Taldn nem mindenki gondolja, pedig
megfigyelhetd, hogy a hdtrdnyos helyzetii alkalmazottak hosszabb ideig ragasz-
kodnak dlldsukhoz, erdsen elkdtelezettek munkdjuk irdnt, munkavégzési pontossd-
gi mutatoik jok, a munkdtal valé tdvolmaradds idéardnya is kisebb koriikben.

B Az Ec-Pec Alapitvdny olyan dtfo-
gb programokat valésit meg, amelyek
a periféridra szorult tdrsadalmi csopor-

tok esélyegyenl8ségének el8segitéséhez
jérulnak hozzd, els6sorban az oktatds,
képzés teriiletén. A tdrsadalmi tudat

forméldsdban projektjein, tréningjein
keresztiil is szerepet véllal az alapit-
vény, szemléletvaltdsra, befogaddsra
val6 képességre készitve fel a tdrsadalmi
kérnyezetet jelentd mikrokodzosségeket,
szervezeteket, intézményeket vagy ép-
pen a munkaaddkat.

Az Ec-Pec Alapitvény eddigi programjai,
rendezvényei megval6suldsdban tobbek
kozott az aldbbi cégek nyujtottak segit-
séget egylitem(ikddd partnerként: Ma-
gyar Posta, Interfruct, Marie Claire, Aco

Magyarorszdg, M.label Kft., Papirius.

A CSR-hireket dsszedllitottta
Paksi Mdria

MGYOSZ,

nemzetkizi igazgatdhelyettes
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PILLANATKEP

Bemutatjuk uj tagunkat

Dunantuli Regionalis Vizmu Zrt.

A Dundntili Regiondlis Vizmii Zrt. - az orszdq teriiletileg legnagyobb vizikozmii-szolgdltatdja — dllami és dnkormdnyzati tulaj-
donban lévé vizelldto és szennyvizrendszereket iizemeltet. A tdrsasdg alaptevékenységét képezi az ivoviztermelés és -szolgdilta-
tds, ivoviz-értékesités, szennyvizelvezetés és -tisztitds, valamint az ipariviz-termelés és -szolgdltatds. Viztermelési tevékenységhez
kapcsoloddan a vdllalat feladataihoz tartozik tobbek kozdtt a cséhdldzatok, vizkivételi miivek, vizkezeld létesitmények és tdrozok
lizemeltetése és fenntartdsa. A zrt.-rol Reményi Zoltdn elndk-vezérigazgato adott tdjékoztatot.

B A DRV Zrt. tbbféle kiegészit§ tevé-
kenységet is végez, részben a felmeriild
sajét igények elldtdsdnak érdekében, rész-
ben véllalkozdsi tevékenység keretében.
A DRV Zrt. akkreditdlt vizsgdlélaborats-
riumaiban a hatdsdgi és jogszabdlyokban
foglalt kévetelményeknek megfelel6en
vizsgdljdk a megtisztitott ivéviz mi-
noségét,
l6knek is nytjtanak szolgdltatdsokat.
A DRV csatornardkotéssel nem rendel-
kez8 hdztartdsokndl villalja a keletkezd

valamint kiils6 megrende-

szennyvizek szippantdsdt, elszdllitdsdc
és drtalmatlanitdsic. Mszaki szolgdlta-
tdsaik kozote emlithegjitk a vizmérdja-
vitdst és -hitelesitést, a szivattyUjavitdst,
illetve a diagnosztikai tevékenységet.
A részvénytdrsasdg ezen tilmenden
folytat ipari és épitSipari
— mélyépitést, vizépitést —, valamint vdl-

tevékenységet

lalja beruhdzdsok szervezését, lebonyoli-
tdsét. Jelentds a vizgazddlkoddsi és kuta-
tds-fejlesztési tevékenységiik is, melyet
jelenleg 8 szabadalom fémjelez.

A DRV Zrt. a Dundntdl hat megyéjében
— Baranya, Fejér, Somogy, Veszprém,
Tolna és Zala — 140 allami, illetve 216
onkormdnyzati tulajdont vizi kézmiivel
rendelkezd telepiilésen mintegy 700 ezer
lakos kézmives ivévizelldtdsdrdl gon-
doskodik, valamint 50 dllami, valamint
112 énkormdnyzati tulajdont vizi koz-
mivel rendelkezd telepiilés szdmdra biz-
tosit csatornaszolgdltatdst. A DRV Zrt.
vizdtadéként kozremiikodik tobbek ko-
zdtt Dunadjvédros, Székesfehérvér, Ajka,
Mohics, Pécs és Komlé elldtdsdban.

A tdrsasdg miikddésére folyamatos fej-
18dés és megujulds jellemz8, mint arra
Zoltin
té is ramutatott: ,Vallalatunk a belsé

Reményi elnok-vezérigazga-
strukruralis 4talakuldsinak és miiszaki
fejlesztéseinek koszonhetéen mdra fel-
késziile az er8s6d8 piaci versenyre, és a
fejlédés érdekében igen jelentds szerve-
zeti és szemléletbeli véltozdsokon esett
dt. A piac kihivdsaira reagdlva 2009-
ben a miiszaki szakteriiletet vertikalis
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szervezetté alakitjuk 4t, a tevékenységek

mentén gyakorlatilag divizidkat fogunk
kiépiteni. Ezzel pdrhuzamosan zajlik
a folyamataink optimalizdldsa, melyet
szintén 2009-ben szeretnénk befejezni.
A DRV szervezetdtalakitdsinak utol-
s6 lépéseként idén szeretnénk megva-
l6sitani a »risk management, vagyis
a kockdzatkezelés kialakitdsit tdrsasi-
gunkndl. Ha mindezt sikeriil véghez-
vinniink, akkor elmondhatjuk, hogy
cégiinknél van egy stratégiai alapt
folyamatmenedzsment, egy stratégidra
épiil8 tevékenységériékelés, egy muta-
tészdmrendszer, amely a stratégia vég-
rehajtdsdt koveti nyomon, és mindezt
koriilveszi a lényeges folyamatokra ki-
terjedd kockdzatmenedzsment.”

A DRV Zrt. elldtdsi teriiletén az ivé-
viz 40 szdzaléka felszini, 60 szdzaléka
pedig felszin alatti vizbdzisbdl szdr-
mazik. A villalat napi ivéviztermeld
kapacitdsa 418 ezer m?, iizemeltetett
ivéviztdroldinak ossztérfogata 300,6
ezer m?, ami a teriileten mérhetd napi
dtlagos vizfogyasztds 48 szdzalékdnak
taroldsdra alkalmas. A kozel 3000
km hosszi csatornahilézatbél érkezé
szennyvizet mintegy 140 000 m>/nap

mechanikai, biolégiai, tovdbb4 a Bala-

ton térségében helyenként III. fokoza-
ta tisztitdkapacitds fogadja.

A DRV a mindségi célok elérése érde-
kében a viz- és csatornaszolgdlratds
folyamatait az ISO 9001:2000 szab-
védnyos min8ségirdnyitdsi rendszerbe
és az chhez szorosan kapcsol6dé ISO
14001:2004
pontt irdnyitdsi rendszerbe, az ISO
22000:2005
tonsdgi irdnyitdsi rendszerbe és az
ISO 17025 szerinti laboratériumi mi-
néségiranyitdsi

szerinti  kornyezetkoz-

szerinti  élelmiszer-biz-

rendszerbe  foglalta.
A viziigyi 4gazaton beliil a DRV Zrt. az
els8k kdzdte szerezte meg az ISO 14001
szabvdny el8irdsainak megfeleld tand-
sitdst, ily médon szdmos szennyviztisz-
tité telepitk mér a kdrnyezetkdzpontt
irdnyitdsi rendszer eurépai normdknak
megfeleld szabvdnyai szerint mikodik.

Kiilsé

szolgéltatdk

szolgdltatdsaik:  vizikézm(-

részére  vizbazis-  és

ivévizvizsgilat, illetve  szennyviz

onkontrollvizsgdlata,  vizterhelésidij-
paraméterek. Kozcsatorndba bebocsd-
tok szennyviz-6nellendrzési vizsgalatai.
Szélloddk, medencés fiirddk, természe-
tes strandok iizemeltetési engedélyéhez
ésamiikodtetéshez sziikséges rendszeres
vizmindségi vizsgdlatok. Egyedi vizel-
l4tdsi rendszer (sajdc kar): dllapotfelmé-
rés, ellendrz8 vizmindségi vizsgdlatok.
Epitc’iipari cégek, kivitelez8k részére
kézm(épités, csdhdlozat-karbantartds
kapcsdn hasznélatbavételi engedélyhez
szitkséges vizmindségi vizsgdlatok. Sze-
zondlis szdlldshelyek, vendégldcShelyek
tizemeltetési engedélyhez kotdet vizmi-
néségi vizsgilata. Allattenyésztd telepek
tizemeltetéséhez sziikséges vizmin8ségi
vizsgélatok. Elelmiszer- és italgydrtds-
hoz szitkséges vizmindségi vizsgdlatok,
valamint élelmiszer-ipari és vendég-
ldtdegységek ~ HACCP-engedélyéhez
szitkséges vizsgélatok.
Gyégyszeripari vizsgi-
latok. Miivesedllomdsok vizmindségi

vizmindségi
vizmindségi

vizsgélata.
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Felfelé a lejton

A Hidashdti Mezégazdasdg Zrt. is belépett a Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos
Szovetségébe. Ebbdl az alkalombdl Végh Ldszlo vezérigazgato segitségével mutat-

juk be a céget.
A KEZDETEK

B 1949 8szén a Népgazdasigi Tandcs
hatérozata alapjan a Hidashdti Alla-
mi Gazdasig jogelédjét, Békési Allami
Gazdasdg Nemzeti Véllalat névvel — Bé-
kés, Csardaszéllds, Kamut, Kérostarcsa,
Mez8berény és Murony teriiletén — ala-
pitottdk. A csaknem hat évtized sordn
igencsak mozgalmas id8szakok, sikerek
és kudarcok egyardnt jellemezték a nagy-
tizemet, mely az 1960-as és 1980-as évek
kozote els6sorban vetdmag, ezen beliil
is hibrid kukorica szaporitéanyagdnak
termesztésével vivott ki magdnak nem-
zetkdzi tekintélyt, tett szert hirnevére.
A 2002-ben privatizale dllami gazdasd-
got részvénytdrsasdggd szervezték. Egy-
két sikeres esztendd utdn tigymond a ldt
vényos mélyrepiilés iddszaka jellemezte
a Hidashdti Rt. gazddlkoddsdt, pénziigyi
cs8d kozelébe keriilt. 2007 elsé hénapjé-
ban egy 4j tulajdonosi kor, a Buda-Cash
Brokerhdz Zrt. befektetdi csoport 1épett
a kordbbi menedzsment helyébe, ezzel
is egyszer(isitve a kordbbi bonyolult 4l-
lami gazdasdgi strukedrdt, mikézben
pénziigyi helyzetének stabilizdldséval
a nagyobb tartozdsok — mintegy 600
millié forintra rigott a beszillitéi és
800 millidéra a banki hitelek 8sszege —
4tiitemezésével lélegzetvételhez juttatta
a részvénytdrsasigot, melynek vezetése
ezzel megmentette a gazdasdgot a tonk-
remeneteltl.

FEJLESZTES, KORSZERUSITES

— Els§ 1épésként drtekintettiik, elemez-
tiik, majd mddositottuk a részvénytdr-
sasdg kordbbi termelési szerkezetét: sza-
kitottunk az élémunka-igényes hibrid
kukorica termesztésével, kényszer(iség-
bél befejeztiik a cukorrépa termesziését,
kiemelt célként hatdroztuk meg a szar-
vasmarha-dllomdnyunk takarmdnydnak
megtermelését, de dgy, hogy kézben
ne szoruljon hittérbe egyéb novényter-
mesztésiink és vet6mag-feldolgozdsunk
— magyardzza Végh Ldsz16, a Hidashdti
Zrt. vezérigazgatdja.

Mint mondja, vdltozatlan teriileten
gazddlkodnak, 3428 hekedr szdntéval,
263 hektdr legelével, 521 hektdr erdd-
vel és 2 hektdr nddassal rendelkeznek,
mikdzben lényegesen kisebb létszdm-

mal dolgoznak.

— Megsziintettiik azon tevékenységi
koriinket, melyek veszteséggel jdrtak.
Gépparkunkat feliilvizsgdleuk, a f6-
l6sleges, a kiszolgdlt, az eldregedett
eré- és munkagépeket ércékesitettiik,
bévitettiik
ezen beliil is vetdmag-feldolgozdsun-

szolgéltatdsaink  korée,

kat, stabilizdltuk szarvasmarha-dllo-
mdnyunkat, igy a tejtermelésiinket.
Szarvasmarha-dllomdnyunk 4clagos
létszdama 2300, békési tehenészetiink
naponta 23 ezer liter tejet értékesit
a feldolgozdiparnak. A raciondlis gaz-
ddlkod4s sordn sajnos jelentds, fdjdal-
mas létszdmleépitésre is kényszeriil-
tiink, ami dolgozdinknak csaknem
egyharmaddr érintette, akik koziil né-
hdnyan korkedvezményes nyugdijba
vonultak — folytatja a vezérigazgaté.
Nem mellékesen jegyzi meg, hogy az
elbocsdtott dolgozdk a torvényes vég-
kielégitésnél 50 szdzalékkal magasabb

osszegli juttatdsban részesiiltek.

JAVULO TENDENCIAK

A Hidashdti Zrt. a 2007-es gazdasdgi
évet minimdlis nyereséggel, az elmdle
esztenddt, az elézetes szdmitdsok sze-
rint, mdr nagyobb eredménnyel zdr-
ta: egyik évben a magas drak, tavaly
a magas hozamok jelentettek biztos
drbevételt, mikdzben drdgdbb lett a ve-
témag, a mitrdgya, a novényvédd szer,
nem beszélve az iizemanyagdrakrél.
A sikeresebb gazddlkodds érdekében,
a parhuzamossdgok kisz(irésére, a kozos
tulajdonosi kéri és kozos felsd vezetésti
Hidashdti Zrt. és a szomszédos Csabatdj
Zrt. szoros egyiittmikodéssel termel.
A laboratériummal felszerelt muronyi
vetémagiizem a részvénytdrsasig sa-
jdt termesztésli szaporitéanyagain tul,
szolgdltatdsként, f8ként megyén kiviili
gazdasdgok kozel félszdz fajra megter-
melt vetdmagjdt szdritotta és dolgozta
fel. Ugyancsak a muronyi {izemben va-
16sitottdk meg azt a takarmdnykeverdt,
mely kizdrolag sajdt jészdgdllomdnyuk
részére 4llitja el a kiilonféle, specidlis
receptira szerint az abrakkeverékekert,
ezzel is olcsébba téve az éllattartdst. Az
utébbi hénapokban egyre tdbbet gon-
dolnak merészebb 1épésekre, fejleszeé-
sekre. A nitrdtérzékeny teriileten 1év
békési tehenészeti telepen, kérnyezet-
védelmi beruhdzdsként, az év végére el-
késziil az a szervestrdgya-tdrols, melyet
75 szdzalékos pdlydzati tdmogatdssal
valésitanak meg. Ugyancsak napiren-
den szerepel, pélydzati tdmogatdssal,
a turisztikai célokar szolgdlo, festdi kor-
nyezetben 1év8 Bélmegyeri Kastélysz4l-
16 feldjitdsa.

Végh Liszlé nem tagadja: két éve ke-
mény diénak szdmitott, merész és bd-
tor véllalkozds volt az @j tulajdonosi
kor részérdl, hogy belevdgott a tdrsa-
sdg megvdsirldsdba — fantdzidt ldcrak
a kordbban szebb napokat is megéle
nagyiizemben. Az élet a befektetd-
ket igazolta. Talpra 4llt a nagyiizem.
Apré lépésekkel, Gjra a fejlédés utdn
halad a Hidashdti Mez8gazdasdgi Zrt.
A besz4lliték felé biztos fizeték lettek,
a kordbbi években felvett hiteleiket
pontosan torlesztik, egyértelmiivé véle
s a dolgozdk is elhiszik: a tdrsasdg ki-
jote a godorbdl, Hidashde cdljutote a
krizisen. S még valami: mind az igaz-
gatésdg, mind a feliigyelSbizottsdg tag-
jai tiszteletd{j nélkiil végzik feleldsség-
teljes munkdjukat.
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REGIONALIS HIREK

Vas megyei valsagforum

Dr. Rona Péter kdzgazddsz szerint hosszan tartd, mély vdlsdg vdr rdnk, foként, hogy
ajelen politikai elit érdemi lépések helyett csak maszatol. A kildbaldst a mezégazdasdg-
ra és az élelmiszeriparra alapozva a foglalkoztatdsi szint emelése katalizdlhatnd.

B Az élete egy részét 56-os emigrdns-
ként kiilfoldon toltd, a rendszervaleds
utdn hazatéré Réna Péter (aki Ameri-
kdban egyebek mellett a kereskedelmi
bank-
igazgaté is volt) mindezt a Vas Megyei
Munkaaddk és Gydriparosok Szdvetsé-
gének, az MGYOSZ tagszdvetségének
soros vélsdgférumdn hangsilyozta, de

minisztérium munkatdrsa és

persze nem csak errél beszélt. Hanem
elészor is arrdl, hogy a mostani hitel-
vélsdg kialakuldsdban jelentds szerepet
jdtszott, hogy a globalizdlédé piacok
és pénzintézetek kibdjtak a nemzeti
szabdlyozdsok aldl, s a felhalmozddott
t6két rossz helyre, jorészt a hitelre al-
kalmatlan amerikai szegényekhez koz-
vetitették. Az {gy létrejote hatalmas
likviditds egy ideig fltdtte a vildggaz-
dasdgot, aztdn viszont kipukkant a lufi,
az addssdgok nagy része mogott ugyan-
is fizetésképtelen emberek 4lltak.

A nemzetkézi pénzintézetek {gy most ori-
4si veszteségeket konyvelnek el, s a koz-
gazddsz azt gondolja, hogy a valsighdl
val6 kildbaldst egy Uj, hiteles szabdly-
zbérendszer bevezetése tudnd elinditani,
amely 4ltal ismét érthetdvé, elemezhe-
tévé véalndnak a bankok befektetései.
A rendszer Gjjdépitése és a mérgezett pa-
pirok kiszoritdsa nélkiil senki sem fogja
venni a rizikds banki papirokat, s azok
igy forrds nélkiil maradnak.
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Réna Péter szerint ezt ldtjuk most, to-
vébbd, hogy a hitelpiacok besz(ikiilése a
redlszférde is egyre inkdbb kezdi maga
ald temetni, a bajba jutott pénzinté-
zetek ugyanis nemhogy nem tudnak
kolesondket adni, hanem kénytelenek
csokkenteni a kinnlevéségeiket. Es
ettdl kezdve a gazdasdg jelentds része
bukdsra van itélve.

Mindez persze Magyarorszdgra is igaz,
gazdasd-
gunk ugyanis mdr a vdlsdg kirobband-
sa el6tt is bajban volt. Ugy véli, a honi
gondok egyik f6 oka, hogy gazdasdgi
stratégidnkat a rendszervéltdskor a t8-
kére, a multinaciondlis cégekre épitet-
titk, s nem haszndltuk ki, amiben job-
bak vagyunk mdsokndl. Lemondtunk
az tGgynevezett komparativ elényeink-

méghozzd hatvdnyozottan,

r8l, a sok j6 mindségli terméfold és
a b8séges vizkészlet adta lehetdségeink
kihaszndldsdr6l, ami a mez8gazdasdg
és az élelmiszeripar felfuttatdsa 4ltal
lett volna realizdlhaté. (A két dgazat
a rendszervaltidskor a GDP 20 szdzalé-
kdc adta, ugyanez az ardny ma mind-
Ossze 4,3 szdzalék.)

A misik ok, hogy kinyilt az dgy-
Kuznets—Williamson-ollé.
A két neves kozgazddsz dleal a gyakor-
lati példdk alapjan kidolgozott elmé-
let lényege, hogy amikor egy orszdg

nevezett

a felzdrkdzds pdlydjira 1ép, elészor
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a fejlectebb régidk és tdrsadalmi réte-
gek zdrkéznak fel, igy kinyilik az ollé
a felzdrkézni képes és az arra képtelen
tdrsadalmi rétegek és régiok kozocrt.

A kilfoldi ke nyugat-dundnedli tér-
héditdsa nyomdn e jelenség Magyaror-
szdgon is megjelent, a gyorsabban fej-
186d8 réteg azonban lényegesen kisebb
anndl, mintsem hogy el tudnd tartani
a leszakadt, munka nélkiil 1évé kelet-
magyarorszdgi régiokat. Az OECD-
orszdgokon beliil ma Magyarorszdgon
a legnagyobb mértékli az alulfoglal-
koztatottsdg, 2,8 millidan tartanak el
10 milli6 embert. A szocidlis juttatd-
sok miatt ez Sridsi terhet jelent a kolt-
ségvetésnek, bevételi oldalrél nézve
pedig hatalmas kiesés, hogy a keresd-
képesek koziil mintegy 1,5 millidan
nem dolgoznak. A probléma kezelését
féként az oktatasi rendszer dinamikus,
a munkaerdpiac igényeihez igazodé 4t
alakitdsa segithetné. Réna Péter szerint
a politikai elit azonban sem ezt, sem azt
nem veszi figyelembe, hogy az alulfog-
lalkoztatott, alacsonyabb képzettségi
rétegek szdmdra a mezdgazdasdg és az
élelmiszeripar biztosithatna munkahe-
lyet. Ugy gondolja, hogy a politikai és
az dllamigazgatdsi elit csak taktikdzik
és maszatol, nincs olyan 4tfogé koncep-
cid, amivel a jelen helyzetbél ki lehetne
vezetni az orszagot.

— Az adé- és a kamatszintek, az 4rfo-
lyam tologatdsa a beszéd tdrgya, de
ebbdl nem lesz cukor- vagy éppen né-
vényolajgydr — fogalmazott, szerinte az
idei év mdsodik felében mélyiil el majd
igazdn a valsdg, az abbdl valé kildba-
l4st pedig a jov6 év derekdn a hatalmas
belsd tartalékokkal rendelkezd s az 4j
pénziigyi szabdlyozdsi rendszerée vir-
hatéan addigra mir elséként bevezetd
USA kezdheti meg. S hogy mikor ér
majd véget a magyar gazdasdg vesszd-
futdsa? Nos, e tekintetben rendkiviil
pesszimista.
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Akkreditalt innovacios klaszter

A Pélus Programhoz és a magyarorszdgi klaszterfejlesztéshez kapcsolodo akkreditdcio célja
elismerni azokat az innovativ, magas hozzdadott értékii tevékenységet végzd és exportori-
entdlt, fejlédd klasztereket, amelyek mdr tobb mint egy éve bizonyitottan és eredményesen
egyiittmiikodnek, és ezt a szakmai dsszefogdst kozds megegyezéssel intézményesitették.
Atavalyi év sordn tizenkét komoly innovdcids és exportlehetdségeket felmutatd hazai klaszter
vehette dt a kiemelt rangot jelentd Akkreditdlt Innovdcids Klaszter cimet — koztiik az MGYOSZ
észak-magyarorszdgi teriileti szervezetének tagja, az Enln Kornyezetipari Klaszter.

B A Polus Programhoz és a magyaror-
szdgi klaszterfejlesztéshez kapcsolédd
akkreditdcié célja elismerni azokat az
innovativ, magas hozzdadott éreékd
tevékenységet végzd és exportorientdlt,
fejlédé klasztereket, amelyek mdr tobb
mint egy éve bizonyitottan és eredmé-
nyesen egyiittmikddnek, és ezt a szak-
mai Osszefogdst kozds megegyezéssel
intézményesitették. A tavalyi év sordn
tizenkét komoly innovécids és export-
lehetdségeket felmutatd hazai klaszter
vehette 4t a kiemelt rangot jelentd
Akkreditdlt Innoviciés Klaszter cimet
— koztik az MGYOSZ észak-magyar-
orszdgi teriileti szervezetének tagja, az
Enln Kérnyezetipari Klaszter. A Akk-
reditdlc Innovdciés Klaszter cim pélyd-
zatdt a Pélus Program keretében irtdk
ki, amely a kormdnyzat gazdasdgfej-
lesztési koncepcidjdnak megfeleléen az
innovicids és exportpotencidlt mutatd
klaszterek, valamint a pélusvdrosok-
ban a véllalkozdsi kérnyezetet fejlesztd
beruhdzdsok tdmogatdsdn keresztiil
a nemzetkdzi versenyképesség novelé-
sét tlizi ki célul.

A program megval6suldsdhoz sziikséges,
hogy tdmogatdsban részesiilhessenek az
olyan, alulrdl épitkezd, 6nszervez8dd
véllalati csoportok, amelyek legaldbb egy
éve bizonyitottan egyiitctmiikodnek, és
tartdsan egyesitik a jelenleg szétszabdal-
tan mkdds kutats-fejleszed, gydred, for-
galmazd cégek eréforrdsait. A klaszterhez
egyetem, kutatSintézet, dnkormdnyzat,
illetve barmilyen mds, a klaszter céljai
elérésének eldmozditdsdra képes szervezet
kapcsolédhat. Az akkreditdcids pélydzat
célja, hogy a potencidlis klaszterek koziil
kivélassza — akkreditdlja — azokat, ame-
lyek a benyujtott akkreditdcids doku-
mentécid (akkreditdcids adatlap és mel-
lékletei) alapjdn a fenti stratégiai célnak
megfelelnek. A fejlesztéspolitikdére felelés
miniszter 4ltal 6sszehivort Akkredit4cids
Testiiletet negyedévente — sziikség szerint
gyakrabban — iilésezik, és az el6zetesen

TAMUSITO DKLEYEL
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meghatdrozott  éreékelési  szempontok
alapjédn dént a cim odaftélésérdl.

Az Akkreditélt Innoviciés Klaszter cim
odaftélésekor a klaszterek nem részesiil-
nek kozvetlen pénziigyi tdmogatdsban.
Az akkreditdlt klaszter, illetve annak
tagjai egyrészt jogosultak egyes, a Nem-
zeti Fejlesztési Ugynokség dltal klaszeerel,
illetve klasztertagok részére kifrt pdlydza-
tokon vald kizdrdlagos részvételre, mds-
részt egyes, nem kizdrélag az akkreditdle
klaszterek 4ltal elnyerhetd tdmogatdsok
esetében a klaszter tagjai jogosultak le-
hetnek az értékelés sordn tbbletpontok
megszerzésére. Az akkreditdcids cim vise-
lésére vonatkozé jogosultsdg két év hatd-
rozott id6tartamra szol, amelynek leteltét
kovetden a cim viselésére vonatkozd jogo-
sultsdg automatikusan megsziinik. A cim
a két év letelte utdn megujithatd. A nyer-
tes klaszterek részére Akkrediticiés Tand-
sitvdnyt adnak ki, amely tartalmazza az
akkreditdciés cimhez tartozé jogokat és
kotelezettségeket. Az Enln Kérnyezetipa-
ri Klaszter 2007 elsd felében alakult, célja
egy kelet-kozép-eurdpai kérnyezetipari
mintatérség kialakitdsa 2015-re.

A klaszter f6bb mutatéi

A tervezett mintatérség f6bb ismérvei:

1. példaéreékiien magas szint(i izleti
koopericié jellemzi;

2. a kérnyezetipari kapacitdsok
és kompetencidk koncentréltan
vannak jelen;

3. kiemelkedd az innovécids és tech-
noldgiafejlesztési tevékenység;

4. Kelet-Kozép-Eurdpén beliil a
kérnyezetipar szdmdra legkedve-
z8bb teriilet és gazdasdgfejlesztési
kérnyezet 41l rendelkezésre.

A tagok kozt szdmos kis- és kozépvdl-
lalkozds taldlhat6, azonban nagyvidl-
lalatok is megjelentek a klaszterben,
igy a Borsodchem Zrt. Az elmult évek
valtozdsaira koncentrdlé mutaték (dr-
bevétel- és exportdrbevétel-novekedés)
alapjin dinamikusan béviil a klaszter
kkv tagjainak teljesitménye.

A Pélus Program
12 akkreditalt klasztere 2008-ban:

* ArchEnerg Regiondlis Megtjulé
Energetikai és Epitc’&ipari Klaszter

* Enln Kérnyezetipari Klaszter

* Goodwill Biotechnolégiai Klaszter

* Magyar Medikai Gydrték
és Szolgaltatdk Klaszter

* Mobilitds Multimédia Klaszter

* Omnipack Elsé Magyar
Csomagoldstechnikai Klaszter

* Orvosi Biotechnolégiai Innovécids
Klaszter

¢ Pannon K+F+I+O Klaszter

* Pécsi Egészségipari Innovacids
Klaszter

¢ PharmacoFood Klaszter

* Pharmapolis Eletminéség Klaszter

* Szoftveripari Innovécids Pélus
Klaszter

Miskolc, 2009. janudr 20.
Lenkey Péter feéjlesztési igazgatd
Enln Kornyezetipari Klaszter Kft.

Osszesitett adatok 2007-re

Netté arbevétel 287 841 milli6 Ft
Exportérbevétel 220 999 milli6 Ft
Mérlegf86sszeg 421 322 millié Ft
Foglalkoztatds 5780 £6
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Nem menedzsert, megoldast szallitunk

Az interim menedzserek irdnti keresletet és a kindlatot kdti dssze a szolgdltato vdllalat mindkét oldal 6rdmére, hogy miképpen,
arrél Fekete Istvdn, a HIM Kft., a Hungarian Interim Management igazgatdja adott tdjékoztatdst.

— Hivhatjuk ezt a szolgaltatast akar vallalkozasi
tapasztalattranszfernek is?

— Erdekes definicié, de tulajdonképpen
igaz, mert errdl van szé. Sok esetben
nemzetkozi véllalatokndl nagy gyakor-
latot szerzett menedzserek néhdny hé-
nap alate elvégzik azokat a feladatokat,
amelyre a benniinket hivé véllalatnak
égetden szitksége van, mondjuk gy,
egy menedzserpiacteret mikodtetiink.
A leggyakoribb a struktiraépités, elszd-
moltatdsi rendszerek megteremtése, ha-
tékonysdgjavitds, de sokszor egyszerlien
csak rendrakds, amelyre a tulajdonosnak
se kedve, se szive, se energidja nincs.

— A tulajdonos ezek szerint nem latja a hia-
nyossagokat?

— Hogyne ldtnd, de a keze majdnem
mindig meg van kétve. Az interim me-
nedzser viszont fiiggetlen, csak a haté-
kony 4talakitds érdekli, nem ,politiz4l”,
hiszen nincsenek hosszd tavi érdekei
a véllalatnal.

— Sok cégtulajdonos belefaradni latszik a cégve-
zetéshe, gyerekei nem érdeklddnek a cég irant,
egyszeriien gondban van a ,hogyan tovabbal”

—20 évvel a rendszervaltas utan.

— Ezzel nemcsak Magyarorszdgon, hanem
szinte valamennyi nyugati orszdgban fog-
lalkozik az interim menedzsment szakma.
Mindenekel8tt ez egy 4talakitdsi feladat,
ugyanis egy céget, amely szervesen kotd-
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dik egy tulajdonoshoz, nem lehet elad-
ni. Miutdn a profi menedzsment 4tveszi
a cégvezetést, kovetkezik a médsodik fizis:
az eladdsorba keriilt ,menyasszony” fel-
olwztetése. Ez arrdl szdl, hogy nem elég
kivdlénak lenni, ezt meg is kell jeleniteni
a nyilvdnossdg szdmdra. Ectdl a ,kérk”
mir feleinnek. A val4di exit folyamatban
is ott vagyunk: exitben jdrtas kollégdink
segitenek az iizlet nyélbeiitésében.

— Ezroppant érdekes, szinte olyan, mint amikor
orvoshoz keriil valaki: az orvos meghallgatja
a szimptomakat, anamnézist készit, felallitja
a diagnozist, javaslatot tesz a terapiara, majd
megkezdi a kezelést.

— Nagyon taldl6 a hasonlat, Anglid-

ban az interim menedzsment szlogenje
a ,company doctor”. Hadd meséljek el
egy nyiregyhdzi esetet, ahol a fend pél-
da szerint a diagnézist feldllitortuk és
a terdpidra tettiink javaslatot, amely
mintegy hat hénapig tart6 dralakitds volt.
A cégrulajdonos a szerz8dés aldirdsa elbtti
percben kérdezte: megéri majd nekem ez
a koltség? Nem jottem zavarba, hanem
felajdnlottam, hogy az elsd hét végén
minden tovabbi nélkiil megéllithatja az
6rét és levonulunk a projekerdl, ha nem
elégedett. Aldirtuk, ezzel a szébeli egyez-
séggel. A hét végén jott az tizenet: ,,nem-
hogy megéri, sajdt koltségeinek a t5bbszo-
rosét termeli az interim menedzseriik”.

— Mi a helyzet a régioban? Szémos kkv mar
a szomszédos orszagokra is kiterjesztette te-
vékenységét, ott is rendelkezésre allnak?

— Mi is azt ldguk, hogy az interim me-
nedzsment 4tlépi a hatdrokat. Regiond-
lis hdlézatot épitiink, hogy a szomszéd
orszdgokban ugyanilyen szinvonalon
tudjuk ezt a szolgdltatdst nydjtani, kol-
légdink Csehorszdgban, Szlovékidban
dolgoznak. De tagjai vagyunk egy
nagy nemzetkozi hdlézatnak, amelyen
keresztiil munkdt kapunk.

— Es forditva? Hazai menedzserek kiilfoldi pro-
jektekre is mehetnek?

— Természetesen. Minél kiilonlegesebb

gyakorlata van egy interim menedzser-
nek, anndl valészintibb, hogy érdekléd-
nek utdna partnereink. Hogy egy példdt
mondjak: egyik, a régiéban is aktiv vil-
lalatunknak specidlis nyelvtuddssal és
szakértelemmel sziiksége volt egy volt
szovjet tagkoztdrsasigban 2 évre egy
szakmai vezetdre. Ttivé tettiink idehaza
mindent, ilyen szakértelemmel, nyelvis-
merettel egyszerien nem létezett senki.
Holland tirsunkhoz fordultunk, ahon-
nan 24 éra mulva kész anyagot kaptunk,
és az illetd mdr hénapok éta sikeresen
végzi munkdjic a teriileten. Az interim
egy véllalkozé menedzser: 6njard. Van
gépkocsija,  laptopja,
(nem is igényel ilyet a megbiz6tél). Maga
intézi a ,kikiildetését”, adott esetben
csalddja kiutazdsdt és minden egyebet,

mobiltelefonja

amit alkalmazott menedzser esetében
a kikiild§ vallalatnak kellene.

—Kivallalja afeleldsséget azinterim menedzser
munkaja irant?

—  Természetesen rendelkeziink fele-
18sségbiztositdssal, amely kiterjed az
interimekre is. Interimeink egyes ese-
tekben iizleti angyalként is belépnek
a véllalkozdsba. Sajit t6kéjiiket is koc-
kdztatjdk, hiszen nem is véllalndnak fel
olyan feladatot, amely megoldhatdsdgs-
ban nem lennének szilirdan biztosak.
Természetesen ilyen esetekben nemcsak
a munkdjukra esd dij, hanem a t8kéjiik-
re es6 hozadék is megilleti 8ket.

— Beszallitok is vannak tigyfeleik kozott?

— Szdmos beszdllitani szdndékozd céget
készitettiink fel arra, hogy sikerrel pé-
lydzzon beszallit6i mindsitésre. Nem is
hiszi el, hogy milyen aprésigokon mu-
lik, hogy valaki elnyerje ezt a cimet. Ha
azonban ez az ismeret hidnyzik, évekig
sikerteleniil probdlkozik a cég.

— Mi a HIM Kft. hozzaadott értéke?

— Cégiink tandcsaddi valamennyien nagy
gyakorlatot  szerzett vezeték. Ertjikk
a megbizékat, 4eéltiik mér helyzetiiket,
nem menedzsert, megolddst ,,sz4llitunk”.
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A vdrakozdsok szerint az Eurdpai Unid brutté nemzeti dsszterméke 2009-ben 1,8 szd-
zalékkal csokken, mielott 2010-ben mérsékelt, 0,5 szdzalékos fellendiilést mutatna.
Ez a fokozddo pénziigyi vdlsdg redlgazdasdgi hatdsainak, a vildgkereskedelem és
a vildg dssztermelése ebbdl kovetkezd stilyos visszaesésének és egyes orszdgokban
alakdspiaci korrekcionak tudhato be. Az dllami kiaddsok és dllami beruhdzdsok azon-
ban enyhithetik ezt a problémdt. Az infldcios nyomds enyhiilése is hozzdjdrul amagdn-
fogyasztds serkentéséhez. A tagdllamok dltal 2008 augusztusa dta bejelentett, sajdt
hatdskaorben hozott pénziigyi intézkedések kdriilbeliil hdromnegyed szdzalékponttal
enyhitik a GDP novekedésének idei visszaesését. A gazdasdg hanyatldsa az elérejelzési
iddszak sordn lényeges hatdssal jdar majd a foglalkoztatdsra és az dllamhdztartdsra.

B , A pénziigyi piac stabilizdldsira szol-
gdlé intézkedések, a monetdris politika
lazitdsa és a gazdasdgélénkitési tervek
lehetévé teszik a gazdasdg idei visszaesé-
sének megallitdsdt, és megteremtik az év
miasodik felében vért fokozatos fellen-
diilés feltételeit. Jelenleg a legfontosabb
az, hogy ezek az intézkedések eredmé-
nyesek legyenck: az ésszer(i dron nyuj-
tott hitelezés visszadllitdsa és a pénziigyi
dszténzd csomagok gyors végrehajdsa
serkenteni fogja a beruhdzdsokat és ma-
gdnfogyasztdst. A bizalom helyredllitdsa
érdekében fontos tovdbbd, hogy a tag-
dllamok kifejezett kotelezettséger vél-
laljanak a megbomlott dllamhdztartdsi
egyensuly helyredllitdsira, amint a gaz-
dasdg visszatér a rendes kerékvdgdsba,
mert {gy biztosithaté az dllamhdztartds
kozép- és hossza téva fenntarthatésdga”
— jelentette ki Joaquin Almunia gazdasi-
gi és pénziigyi biztos.
A janudr kozepén kiadott elére hozott id8-
kozi eldrejelzés szerint a gazdasdgi nove-
kedés a 2007-ben mért kozel 3-rél 2008-
ban vdrhatéan 1 szdzalék koriili értékre
csokkent az EU-ban és az eurédvezetben
egyardnt. 2009-ben a redl GDP virhato-
an meredeken, az EU-ban 1,8 szdzalékkal,
mig az eurddvezetben 1,9 szdzalékkal fog
zuhanni, mielétt 2010-ben koriilbelil £él
szazalékkal emelkedne.

IDEN RECESSZIOBA SULLYED
A VILAGGAZDASAG

Az adatok alapjdn 2008 utols6 negyedére

vonatkozdan a gazdasdgi tevékenység je-
lentds visszaesésére szdmitunk vildgszerte.
A kézelmultban végzett vizsgdlatok és

a rendelésdllomanyok dleal titkrozote visz-
szaesés azt jelzi, hogy ez a tendencia révid

tévon valdszintileg folytatddni fog. A szd-
mos dgazatra kiterjedd gazdasigi lassulds

tovabbgy(iriz hatdsait egyre inkdbb

megérzik a fejl6dd piacgazdasigok. 2009

egészében a vildg GDP-novekedése az

elbrejelzések szerint 0,5 szdzalékra csok-
ken (a 2008-ban mért 3,3 szdzalékkal és

22004-2007 kozotti idészak kivételesen

magas 5 szdzalékos értékével szemben).
A pénziigyi piacok helyzetének javuldsd-
val és a makrogazdasdgi politika (tobbek
kozote az Egyesiile Allamokban bekévet-
kez8) enyhiilésével 2009 mdsodik felétdl

kezdve fokozatos és mérsékelt globdlis

novekedésre szdmithatunk. A globdlis

GDP-névekedés 2010-ben vérhatéan

2,75 szazalék koriil alakul.

SULYOS KOVETKEZMENYEK
AZ EU GAZDASAGARA NEZVE

2008 harmadik negyedévében mind az
eurbovezet, mind az EU GDP+e 0,2 szd-

zalékkal csokkent. Ez azt jelzi, hogy fenn-
4lldsa 6ta el8szor az eurdovezet technikai
recesszi6ba siillyedt, mivel a GDP két egy-
mist kivetd negyedévben is zsugorodott.
A szdmos 4gazatra és orszdgra kiterjedd
vizsgélati adatok tovdbbi csokkenést mu-
tatnak, és az egyéb fontos mutatdk negye-
dik negyedévben bekovetkezett lényeges
romldsa miatt az év elsé felében a GDP
tovabbi zuhandsa virhaté. A lassulds szd-
mos orszdgra fog kiterjedni, ahogy a pénz-
tigyi valsdg, a vildggazdasdg ciklikussiga
és egyes tagdllamokban a lakdspiac vissza-
esése egylittesen fejti ki hatdsdt. A nettd
kiilfoldi kereslet és a magdnszekror keres-
letének zuhandsa nagymértékben lassitja
a GDP novekedését, amelyen csak az 4lla-
mi kiaddsok és beruhdzdsok enyhithetnek.
Kiiléndsen a fellendiilésben kulcsfontos-
sdgti hajtéerdt jelentd magdnberuhdzdsok
szdmithatnak hirtelen lassuldsra a kapaci-
tdskihaszndltsdg csokkenése, a gazdasigi
kildtdsok romldsa, valamint a szigorodd
finanszirozdsi feltételek kdvetkeztében.

EMELKEDIK A MUNKANEL-
KULISEG ES A KOLTSEGVETESI
HIANY

2008-ban a legtsbb tagillamban romlott
a munkaerd-piaci helyzet. A GDP néve-
kedésének valtozdsaira viszonylag késve
reagdlé munkaer§-piaci novekedés az
idei évben vérhatéan negativba fordul, az
EU-ban eléreldthatdlag 3,5 milli6 mun-
kahely szlinik meg. Ennek eredménye-
képpen a munkanélkiiliségi ardny 2009-
ben 8,75 szazalékra ndhet az EU-n (és
9,25 szazalékra az eurédvezeten) beliil, és
a munkanélkiiliség tovdbbi emelkedése
varhaté 2010-ben. A rosszabb kildtisok
az dllamhdztartdsi egyenstlyt is megvi-
selik, mivel kiiléndsen nagy terhet jelent
a kordbbi rendkiviili bevételnévekedési
tendencia megforduldsa, az adébevételek
csokkend részardnya, valamint a tagdl-
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lamok 4ltal elfogadott, illetve bejelentett
fontos intézkedések hatdsai (amelyek
osszege 2009-ben az elérejelzés végle-
gesitésekor az EU GDP-jénck mintegy
1 szdzalékdr teszi ki). A fentiek figyelembe-
vételével az EU tagdllamainak 4llamhdz-
tartdsi hidnya az idén megdupldzddhat,
2009-ben elérve a 4,5 szdzalékos értéket
(ez az eurédvezetben 1,75-r8l 4 szizalékra
torténd emelkedést jelent).

GYORSAN CSOKKENO
INFLACIO

Az inflicids nyomds gyorsan mérsékls-
dik. Az EU és a vildggazdasdg novekedé-
si kildtdsainak gyors iitem(i romldsdval
és a munkaer8piac visszaesésével hirte-
len megfordult a nyersanyagok 4rdnak
nagyméreékd, 2008 nyardn inflicids
cstcsot eredményezd novekedése. Ezek
a tényez8k egyiittesen az inflicids véra-
kozédsok jelentds mértékben torténd lefe-
1é médositdsdt indokoltdk az 8szi elérejel-

zésekhez képest. A fogyaszt6idr-inflicio
a védrakozdsok szerint az EU tagdllamai-
ban 2008 sordn mért 3,7 szazalékrél (3,3
szdzalék az eurédvezetben) 2009-re 1,2
szdzalékra (az eurédvezetben 1,0 szdza-
lékra) csokken, majd 2010-ben mindkét
teriileten 2 szdzalék al4 fog esni.

SULYOS BIZONYTALANSAGOK
A JELENLEGI HELYZETBEN

Ezt az el8rejelzést kivételesen nagy mér-
ték(l bizonytalansigok 6vezik, mivel
a vildggazdasdg a II. vilighdbort éta
nem l4tott vdlsdggal szembesiilt. A no-
vekedési kildtdsokra haté kockdzatok
kiegyenstlyozottak. A negativ hatdst
kockdzatok kozé a pénziigyi valsdg (és
alakdspiac vdlsdgdnak) hatdsai, valamint
a redlgazdasdg és a pénziigyi dgazat ko-
zott kialakult stilyos negativ visszacsato-
l4si spirdl tartoznak. Mdsrészrdl a nove-
kedés a vértndl nagyobb mértéki lehet,
ha mds intézkedések mellett a pénziigyi

csomagok a vdrtndl gyorsabban 4llitjdk
vissza a befektet8k és fogyasztok ko-
zotti bizalmat. Az infldciés kildtdsokra
haté kockdzatok is kiegyensilyozottak,
a nyersanyagdrak véltozdsait és a vildg-
gazdasdgi kildtdsok romldsdc titkrozve.

(Forrds: EU Rapid)

A Briisszeli Hiradd dsszeallitast szerkeszti:
Létos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be

A munkavallalo éves szabadsaghoz valo joga

Az Eurdpai Birdsdg kozelmultban hozott itélete szerint a munkavdllalonak a ki nem vett éves szabadsdga utdn pénzbeli meg-
vdltds jdr. Az itélet a fizetett éves szabadsdghoz vald jogot értelmezi, amelyet a munkaiddrdl szolo irdnyelv ir eld. Az értelmezést
a Landesarbeitsgericht Diisseldorf (Németorszdg) és a House of Lords (Egyesiilt Kirdlysdg) kérte olyan iigyek keretében, amelyek
a betegszabadsdgon lévé munkavallalok fizetett éves szabadsdghoz valé jogdt érintik.

B A Landesarbeitsgerichtnek egy olyan
munkavéllalé pénzbeli megvéltdshoz
vald jogdt kellett elbirdlnia, aki a fizetett
éves szabadsdghoz valé jogdt nyugdija-
zdst eredményez8 munkaképtelenség
miatt nem tudta gyakorolni. A relevdns
német rendelkezések értelmében a mun-
kavdllalénak a ki nem vett fizetett éves
jogosultsdga
az érintett naptdri év lejértdval, de leg-

szabadsdgra  vonatkozd
aldbbis a szabadsdg dtvitelére nyitva 4116
— kollektiv szerz6désnek a munkavillalé
javdra szdlo eltérd rendelkezése hidnyd-
ban hdrom hénapos idétartamt — idé-
szak elteltével megsz(inik. Ha a munka-
véllalé a szabadsdg 4dtvitelére nyitva 4llé
ezen id8szak végéig munkaképtelen volt,
a ki nem vett fizetett éves szabadsdgokat
a munkaviszony megsziinésekor nem
kell pénzben megvéltani.

A House of Lordsnak a brit jog 4ltal
meghatdrozott  referencia-idészak — so-
rdn ki nem vett fizetett éves szabadsdg
pénzbeli megvaltdsira vonatkozé ha-
sonlé kérdésen kiviil egy olyan munka-
véllalé esetét kellett megvizsgdlnia, aki
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a hatdrozatlan idejli betegszabadsiga
alatt azt kérte a munkdltatdjéedl, hogy
a kérelemtd] szdmitott két hénapon be-
liil fizetett éves szabadsdgot vehessen ki.
Az Eurdpai Birdsdg az {téletében emlé-
keztet arra, hogy a betegszabadsighoz
val6 jogot, valamint az emlitett jog gya-
korldsdnak a médozatait a kozdsségi jog
nem szabdlyozza. A fizetett éves szabad-
sdgot illetéen megillapitja, hogy e jog
gyakorldsdnak a feltételeit a tagdllamok-
nak kell meghatdrozniuk a belsé joguk
keretében azon konkrét kériilmények
el6irdséval, amelyek mellett a munkaval-
lalék e jogukkal élhetnek, tartézkodva
ugyanakkor attdl, hogy e jog keletkezé-
sét bdrmely feltételnek aldvetnék.

E kériilmények kozdet megdllapithacd,
hogy a munkaidérdl szélé irdnyelv-
vel elvben nem ellentétes sem annak
engedélyezése, hogy a munkavéllald
a betegszabadsdg idétartamdba tartozd
idészak alatt fizetett éves szabadsdgot
vegyen ki, sem ennek a megtiltdsa, fel-
téve azonban, hogy ez utébbi esetben
az érintett munkavdllalénak lehetdsé-

ge van arra, hogy az ezen irdnyelv 4ltal
szdmdra biztositott joggal egyéb idé-
szak sordn éljen.

Bir a kiilonbszd tagillamokban a fi-
zetett éves szabadsdghoz valé jog al-
kalmazdsi mddozatairdl a tagéllamok
hatdroznak, a ki nem vett szabadsdg
evitelének moédozataira bizonyos kor-
ldtok vonatkoznak.

Az Eurépai Birésdg ezzel kapcsolat-
ban megallapitja, hogy a megfeleléen
igazolt betegszabadsdgon lévé mun-
kavéllalok fizetett éves szabadsighoz
valé joga nem kothetd olyan kotele-
zettséghez, hogy a munkavéllalénak
az emlitett tagdllam dltal megdllapitott
referencia-id8szak sordn ténylegesen
dolgoznia kellett. Kovetkezésképpen
a tagéllam a fizetett éves szabadsdghoz
valé jognak a referencia-idészak vagy
a szabadsdg dtvitelére nyitva 4ll6 id8-
szak végével toreénd  megszlinését
csak akkor irhatja el8, ha az érintett
munkavéllalénak ténylegesen megvolt
a lehetésége arra, hogy az irdnyelv 4ltal
a szdmdra biztositott joggal éljen.
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Mirpedig az Eurépai Birésdg megélla-
pitja, hogy az olyan munkavallalénak,
aki a referencia-iddszak teljes tartama
sordn és a nemzeti jog 4ltal a szabad-
sdg 4tvitelére vonatkozéan megdllapi-
tott hatdridén tdl is betegszabadsdgon
van, nincs lehet8sége a fizetett éves
szabadsdghoz val joga gyakorldsdra.
Ez vonatkozik az olyan munkavillalé-
ra is, aki a referencia-idészak egy része
sordn, a betegszabadsdgra valé kiirds
eléte dolgozott.

Az Eurdpai Birésdg arra a kovetkezte-
tésre jut, hogy a fizetett éves szabadsdg-
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hoz valé jog a referencia-idészak és/vagy
a szabadsdg 4tvitelére a nemzeti jog 4l-
tal meghatdrozott id8szak végén nem
szlinhet meg akkor, ha a munkavallalé
a referencia-id8szak egésze vagy annak
egy része sordn betegszabadsdgon volt,
és a munkaképtelensége a munkaviszo-
nydnak a megsz(inéséig fenndllt, ami
miatt nem tudta gyakorolni a fizetett
éves szabadsdghoz vald jogit.

Az olyan fizetett éves szabadsignak
a munkaviszony megsziinésekor vald
pénzbeli megviltdsit illetden, amelyet
a munkavillald nem tudott kivenni,

A tudas a versenyképesség kulcsa

A cseh EU-elndkséq prioritdsai

B Nehéz iddszakban veszi 4t Csehor-
szdg az Burépai Tandcs elnoki tisztsé-
gét, amikor az Eurdpai Unié egyszerre
néz szembe egy pénziigyi vélsiggal,
egy 2009-ben elmélyiil§ gazdasdgi
vélsdggal, és amikor az energetikai, az
élelmiszer- és a klimavélsdg is siirgds
kozosségi intézkedéseket kovetel.
Amikor szeptember elején, alig néhdny
nappal az Eurdpai Parlament &szi
tilésszakdnak kezdete utdn a cseh ok-
tatdsi és sportminiszter, Ondfej Liska
munkareggelire hivott, mdr sejtettem,
hogy a csehek komolyan veszik majd
szerepiiket, és ,nyugati” profizmussal
igyekeznek elékésziteni a sikeres tand-
csi elndkséget. A Briisszelben eltoltote
négy év alatt most fordult el8 el8szor,
hogy a késziilddé elnokség minisztere
négy hénappal manddtumdnak meg-
kezdése el6tt eszmecserére invitdlja
a képviselSket.

A beszélgetésen elhangzott,

hogy
a cseh elndkség a hangsilyt minde-
nekel8tt az eurdpai versenyképesség
javitdsdra, a négy kozosségi alapszabad-
sdg — az druk, a szolgdltatdsok, a téke és
a személyek szabad dramldsa — bizto-
sitdsdra, illetve ehhez kapcsolédéan
a kereskedelem liberalizdci6janak el8se-
gitésére helyezi. Mivel a versenyképes-
séghez szorosan kapcsolédik a tudds és
innovdcid, kiemelt figyelmet kivinnak
forditani az eurdpai oktatdsi és képzési
rendszerek modernizicidjdra, a kis- és
kozépvallalkozéi szektor tdmogatdsra,
valamint a véllalkoz6képzés megerdsi-
tésére. Az oktatds prioritdsként torténd
kiemelése anndl is inkdbb indokolt, mi-

vel a lisszaboni stratégia részeként meg-
fogalmazott Oktatds és Képzés 2010
program hamarosan lejdr, eljott tehdt
az ideje az Eurdpai Unié hosszd tdvi
stratégidjdnak Gjragondoldsdra.

Az oktatdsi rendszerek modernizdciéja
egyébként végigkiséri a francia—cseh—
svéd elndkségi hdrmas programjdt, de
mig a francidk az egyetemek élethosszig
tartd tanulds melletti elkotelezettségét
szorgalmaztdk, a csehek az oktatdsi
intézmények és a véllalkozéi szekror,
illetve alkalmazottaik kozotti partner-
ségre sszpontositanak. A cél az, hogy
mindenkinek lehet8sége legyen tuddsdt
felfrissiteni és Gjabb ismeretekre szert
tenni, ez ugyanis a munkaerd-piaci ver-
senyképesség kulcsa.

A cseh elnokség szeretne tovdbblépni
a diplomdk kolcsonos elismerése, vala-
mint az oktatdsi min8ségbiztositds és
a végzettségek eurdpai keretrendszeré-
nek kozos alapelvei tigyében. Kulessze-
repiik lesz a bolognai folyamat néven
ismert eurdpai felsdoktatdsi reform vég-
s6 fazisaban is, hiszen 2009 elsé felében
Cschorszdg tolti be a Bologna Board
Meeting elnéki tisztét, amely egy jelen-
tést készit az 1999-ben kezdédott folya-
mat eddigi eredményeirdl, és javaslatot
tesz a 2010 utdni teend8kre. Varhato,
hogy a jové felsdoktatdsiban még na-
gyobb jelentdséget kap majd a mobilitds,
hogy minden hallgaté az eurdpai csere-
programok részese lehessen, ugyanak-
kor a fels6oktatds mellett elétérbe keril
a szakképzés modernizdcidja is.

Mint tudjuk, a lisszaboni stratégia
alapvetd  célkittzése, hogy Eurdpa

az Eurdpai Birésdg megéllapitja, hogy
e pénzbeli megvaltdst oly médon kell
kiszdmitani, hogy a munkavéllalé olyan
helyzetbe keriiljon, mintha az emlitett
jogot a munkaviszonydnak tartama
alatt gyakorolta volna. Ebbdl kovetke-
z6en a munkavéllalé rendes munkabé-
re, amely a fizetett éves szabadsdgnak
megfeleld pihendidé alatt a részére fi-
zetendd, szintén meghatdrozé a mun-
kaviszony megsz(inéséig ki nem vett
éves szabadsdg pénzbeli megvaltdsdnak
a kiszdmitdsa szempontjdbol.

Forrds: Eurdpai Birdsdg

tuddsalapu, versenyképes térséggé vil-
jon. A cseh elndkség helyes utat valasz-
tott, hiszen mindennem( tudds alapja
a magas szinvonald oktatds és képzés.
A jov8 esztendSt az Eurdpai Bizottsdg
egyébként is a kreativitds és innovdcié
évének nyilvdnitotta, amelyben az okta-
tds, a kutatds-fejlesztés és az innovdcié
gazdasdgi jelentdségére kivdnja felhivni
a figyelmet.

A csehek vélekedése szerint tehdt
a munkavallalok tuddsszintjének néve-
lése kozvetleniil hozzdjérul az eurdpai
gazdasdg versenyképességéhez, ezért
kiemelt figyelmet forditanak az okta-
tdsi intézmények és a vdllalkozéi szféra
egylittmiikodésére. Véleményem sze-
rint a tudds melletti elkotelezettség
rendkiviil fontos ebben a vilsdgok ter-
helte idészakban, és ismerve cseh bara-
taink elszdntsdgdt, biztosak lehetiink
benne, hogy a kiilsé koriilmények
ellenére sikeres elnokségi programot
fognak végrehajtani.

Schmitt Pil
EP-képuiselé (a Fidesz alelndke)
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A portrésorozat fényképeit Vamos Judit fotdmiivész, a Magyar Gydripar fényképésze készitette

B Az ember ugyebdr felismeri az
igazdn j6 alkotdsokat. Ha én lennék
a Magyar Tudomdnyos Akadémia PR-
menedzsere, az el6zményektdl fiiggd-
en kétféle hozzddlldsom lehetne ehhez
a sorozathoz: ldtva e koteteket, nagyon
elégedett lennék, hogy kezdeményez-
tem ezek létrejoteét (mér ha ez toreéno),
vagy éppen igencsak bosszantana, hogy
ebben nem volt részem. Igy is 6riilnék
természetesen a megjelenésiiknek, mert
igen jok, és f8ként nagyon hasznos szol-
gélatot tehetnek.

Kiilondsen tanulsdgos lenne megkérni
egy, a lakossdgot jol reprezentdlé minta
tagjait, hogy soroljanak fel minél t6bb
ismert sztdrt — az agymosds legtijabb
szakszavival celebet —, tovdbb4 nevez-
zenek meg legaldbb hirom magyar aka-
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démikust, vagy legaldbb hdrom olyan
embert, aki a honi tudomdnyos kuta-
tdsban lett hiressé. Hasonléképpen ta-
nulsdgos lenne felmérni, hogy a serdiild
ifjusdg szerepmodelljeinek rangsordban
hol vannak ezek a tudésok. Tessék el-
gondolkodni a vdrhaté eredményen,
s f8ként azon, hogy jé-e¢ az nekiink.
J6-¢, hogy ebben a vildgban, amelyben
a tudds mdr ma is a leginkdbb alapvet
jelent8ségli gazdasdgi erbforrds mind
a cégek, mind az orszdgok szdmdra,
mennyi megbecsiilést kapnak a tudo-
mdnyok miveldi a legfontosabb érték-
rendben, az emberek gondolkoddsdban.
Megelblegezhetd a vilasz: j6, mint
ajeges drviz! Ezért puszta 6nvédelembdl,
a jovénk védelme és a globdlis verseny-
képességiink helyredllitdsa érdekében

is mindent meg kellene tenniink azére,
hogy a tudomdny miiveldi itt kapjik
meg a megérdemelt megbecsiilést, nem
pedig egy mdsik, bolcsebb orszdgban.

Minden elismerést megérdemel tehdt
a Medicina Kényvkiadé e most elin-
ditott sorozatdért, amelynek els§ része
a Magyar Tudomdnyos Akadémia
hélgy tagjait mutatja be. Legféképpen
azért, mert benne a nemes szandék mél-
t6 kivitelezésben teljesedik ki. Végigol-
vasva e négy, sok érdekes fényképpel is
illuszerdle kotetet, ldtjuk, hogy e kivite-
lezés mindségét tokéletesen és abszolut
valésightien jellemzi Palkovits Miklds
akadémikusnak, a Doktori Tandcs el-
nokének elészava: ,Nyugode [élekkel
from, hogy a sorozat a siker reményé-
ben indul. Portrébdl van elég, olykor
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drulva a kozépszerliséget is, de ezek
a kotetek mdsok. Mentesek a nagy,
bombasztikus torténetektdl, a rekldm-
tl, a nagyképl szakzsargontdl. Min-
dennapi beszélgetések nem mindenna-
pi emberekkel, kdzvetleniil, érchet8en,
8szintén. A kdzvetlenség alapkivdnalom
egy kultirembertél, jelzi a masik ember
megbecsiilését. Az érthetdség alapkove-
telmény mindazoktdl, akik {rnak, be-
szélnek, bar sokan ezt nem igy értékelik.
Az 8szinteség pedig alapja annak, hogy
valakire érdemes legyen odafigyelni, ér-
dekl8dni az élete, sorsa, tevékenysége
fel8l. Nos, ezeket az olvasé megkapja
— szinte észrevétleniil — a Portrék olva-
sasakor. Ebben része van a kérdezének
és a valaszoléknak (akadémikusoknak)
egyardnt. Kérdezni tudni kell. Herzka
Ferenc tud kérdezni. Nem tolakoddan,
nem tal magasrél, de tul alacsonyrdl
sem. Nem a bulvdrsajté szellemi »ku-
kdsainak« stilusaban, mégis érdekesen.
Nekiink érdekesen. Kénny( neki véla-
szolni — kozvetleniil, érthetéen, 8szin-
tén —, mert szinte nem is valaszolnak,
hanem beszélgetnek vele. Beszélgetnek,
és kozben megismerjiik 8ket, minden-
napjaikat, munkastilusukat, eredmé-
nyeiket és a szdmukra egyardnt kint és

boldogsdgot jelentd szakmdjukat.” Ha
valakiben netdn felhorgadna némi gya-
nd, hogy mindebben az értékelésben
némi kollegidlis elfogultsdg is munkal,
elolvasva e koteteket minden ilyen ké-
telyiink eloszlik. Vitatkoznunk csak az-
zal a megdllapitdssal kell, hogy ,szinte
észrevétleniil” jelenik meg e portrék-
ban a kézvetlenség, az érthetdség és az
8szinteség. Valéjédban mindhdrom igen
markdnsan jellemzi ezeket, és jelentds
részben éppen ettdl jék e portrék, hi-
szen ennek koszonhetden érezziik ugy,
hogy olyannak ldtjuk ezeket az akadé-
mikus holgyeket (Palkovits kifejezése),
amilyenek a valésdgban. Kell is ez az
érzés, mert a hétkdznapok emberé-
nek olykor vannak bizonyos el8itéletei
a tudomdny Oliimposzdnak lakéival
szemben. Természetes, hogy okosnak,
nagyon okosnak és a szakmdjukban
nagyon céltudatosnak is ldgjuk 8ket.
Természetes, hogy mindegyikiik erds
karakter, és egészen biztosan kemény
kiizdé is, hiszen e nélkiil nem érhetett
volna el ilyen eredményeket, nem érvé-
nyestilhetett volna a tudomdnyos élet-
ben is folyé igen kemény versenyben.
Nem meglepd, viszont énmagdban is
fontos kvalitdsuk, hogy mind a négyen

nagyon érthetden és érdekesen beszél-
nek a tudomdnyteriiletiikrél. Meglepd
pozitivuma viszont mind a négy port-
rébeszélgetésnek, hogy milyen nyiltan,
8szintén és sallangmentesen beszélnek
a palydjukrdl s a koriilményekrél, ame-
lyek kozt azt befutottdk. Nehéz megta-
ldlni a leginkdbb ide ill§ kifejezést, de
taldn a legtaldlébb, hogy nem érzddik
benniik semmi kivagyisdg, semmi fen-
s6bbséget sugallé péz. Természetesen
mindegyikiik tudja, hogy a nagyks-
zdnségnek mutatja meg magi, és ezzel
egyiitt kedvesek és kdzvetlenek, mint
egy igazi bardti beszélgetésben.
Palkovits irja, hogy ma divat birdlni,
olykor szidni a Magyar Tudomdnyos
Akadémidt. Csak halkan jegyezziik
meg, hogy nyilvinvaléan ennek a szer-
vezetnek a vildga sem tokéletes. Na-
gyon is nyomatékosan ajinljuk viszont
mindenkinek a figyelmébe a kévetkezd
szavait: ,,ahogy emelkedni fog a Portrék
szdma, igazoldst nyer a nagy nyilvdnos-
sdg eldtt is, hogy az Akadémia szdmos
tagja értéket hordoz, és értéket teremr,
nemzeti értéket.” Ez a négy kotet négy
akadémikus tekintetében ezt fényesen
és igen meggy6z8en igazolja.

Dr. Osman Péter

TALALKOZZON HAVONTA
AZ ORSZAG VEZETO UZLETEMBEREIVEL
A MAGYAR GYARIPAR HASABJAIN!

A vallalkozokat érintd aktualis témdak bemutatasa
mellett hirdetéseivel olyan k6zonséget érhet el,
mely er&sitheti versenyképességét.

M Terjedelem: A4

B Formatum: minimum 20 oldal

B Példanyszam: 5000 db

B Megjelenés: évente tiz alkalommal

HIRDETESSEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK:

MAGYAR GYARIPAR
Lovas Gabor

Telefon: 36 (30) 652-7273 Telefon: 36 (1) 269-2227
Fax: 36 (1) 474-2063 E-mail: lovas@mgyosz.hu

A MAGYAR GYARIPAR HIRDETESI ARAI
Megjelenés 171 . 1/2 i
szama szines szines
1 100 000 Ft 60 000 Ft
2 195 000 Ft 117 000 Ft
3 285 000 Ft 171 000 Ft
4 370 000 Ft 222 000 Ft
5 450 000 Ft 270 000 Ft
6 525 000 Ft 315 000 Ft
7 585 000 Ft 351 000 Ft
8 635 000 Ft 381 000 Ft
9 685 000 Ft 411 000 Ft
10 725000 Ft 435 000 Ft
Az arak az afat nem tartalmazzak!
Az arak az MGYOSZ tagjaira vonatkoznak.
Nem MGYOSZ-tagok szamara a felar +20%

49. évfolyam 1. szdm
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