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Harom diagnozis, majdnem azonos latlelet Nemzetkozi sikerii magyar szabadalom Iparipark- és klaszternapok Briisszelben

A Munkaaddk és Gydriparosok Orszdgos Szévetségének marciusi cstics- A betonrdl mindenkinek egy sziirke, rideg épit6anyag jut az eszébe. 2009. mércius 11-12-én tartotték az Iparipark- és klaszternapok
taldlkozéjan harom kivalé szakembertd| kaphattak téjékoztatdst az A fényateresztd beton, eqy fiatal magyar épitész, Losonczi Arontaldl-  rendezvénysorozatot a briisszeli magyar nagykdvetség kiilgazdasé-
érdekl6ddk. Hamecz Istvan, az OTP Alapkezeld elnok-vezérigazgatéja, mdnya, nemhidba valtott ki vildgszerte nagy visszhangot. A tekinté- gi iroddja, az ITD Hungary, az MGYOSZ Briisszeli Képviselete, illetve
Vértes Andrés, a GKI Gazdasdgkutatd Zrt. elndke és Heim Péter, az Aegon  lyes Time magazin a 2004-es év eqyik legjelentdsebb taldlmanydnak a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és az észak-magyarorszdgi
Magyarorszag Befektetési Alapkezeld elndk-vezérigazgatdjaegybehang- - mindsitette, elismerve, hogy a magyar szakember olyan épitéanya- és észak-alfoldi régiok briisszeli iroddinak kozos szervezésében.
z6an éllitotta, hogy nagyon beteg a magyar gazdasag, s hogy a bajok got alkotott, mely alapjéban vdltoztathatja meqg az épitészetet. A hdrom egymést kiegészitd rendezvény célja az ipari és innovdcids
elsGdleges forrdsa az igen magas dllamaddssag. Abban is egyetértettek klaszterszervezddést tdmogaté unids programok és palyazati lehe-
az elemzok, hogy a magénaddssagokkal kapcsolatban is sok gonddal tdségek bemutatdsa, valamint a belga—magyar egyiittmikodés és
kell megkiizdeni, ezek megolddsa mellett r kell venni a bankokat arra, a befektetdi kapcsolatok erdsitése.

hogy folytassak tovabbra is a gazdasag finanszirozasat, mert az amugy

is likviditasi nehézségekkel kiizdd kis- és kdzepes véllalkozdsok cs6dbe

mehetnek.
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Tandcs elndke, valamint Készegi Zoltdn, a Pest Megyei Gyar-
iparos Szdvetség — Kozép-magyarorszdgi Régié Befektetési
Ovezetének Klasztere elnoke egybehangzéan dllitottik, hogy
nagy jelentésége van az dsszefogdsnak. A régié telepiiléseinek
polgdrmesterei tdimogattdk az MGYOSZ teriileti szervezetének
torekvéseit, a klaszteralapitdst, amelynek létrejoteée és miiksdé-
sét a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség a Kozép-magyarorszagi
Operativ Program keretében tobb mint 20 millié forinttal
tdmogatta. Az egyiittmiikddésben eléreldthatdlag hisz vallal-
kozds vesz részt, és két év muilva 6t kdzos fejlesztési programot
valdsitanak meg. Az egyiittm(ikodd szervezetek célja a kiilfsldi
t6kebefektetések elémozditdsa a régidban.
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kormdnyzatok 8sszefogva kivanjdk feltérképezni a régié ipari
és logisztikai parkjait, befektetési dvezeteit. Az elmult években
mér tapasztalatokat szereztek ezen a teriileten, tbb kiilfoldi
befektetés eldkészitésében villaltak aktiv részvételt.
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Harom dmgnoz[s majdnem azonos latlelet

A Munkaadok és Gydriparosok Orszdgos Szovetségének mdrciusi csticstaldlkozdjdn hdrom kivdlo szakembertdl kaphattak tdjékozta-
tdst az érdeklédok. Hamecz Istvdn, az OTP Alapkezeld elnok-vezérigazgatdja, Vértes Andrds, a GKI Gazdasdgkutatd Zrt. elnoke és Heim
Péter, az Aegon Magyarorszdg Befektetési Alapkezeld elnok-vezérigazgatdja egybehangzaan dllitotta, hogy nagyon beteg a magyar
gazdasdg, s hogy a bajok elsdleges forrdsa az igen magas dllamadassdg. Abban is egyetértettek az elemzdk, hogy a magdnaddssd-
gokkal kapcsolatban is sok gonddal kell megkiizdeni, ezek megolddsa mellett rd kell venni a bankokat arra, hogy folytassdk tovdbbra
is a gazdasdg finanszirozdsdt, mert az amiigy is likviditdsi nehézségekkel kiizda kis- és kzepes vdllalkozdsok csédbe mehetnek.

Dy. Futé Péter, az MGYOSZ elnike
azt kérdezte a szakemberektdl, hogy
mit tennének elészér, ha ebben a hely-
zetben nekik kellene kormdnyozniuk
az orszagot.

Hamecz Istvdn szerint a magyar gazda-
sdg statikus mutatdi nem rosszak, de ha
folyamatdban, dinamizmusdban vizsgdl-
juk az adatokat, kideriil, hogy a fejlédés
fenntarthatésdgdval problémdk vannak.
Alegnagyobb bajaz, hogy a 1996 és2002
kozottd 4,5 szdzalékos fejlédési szintrdl
2 szézalékra csokkent a magyar gazda-
sdg novekedése, ez pedig koriilbeliil azo-
nos az Eurépai Unié régi tagjainak mu-
tatdival, s igy tényleges felzdrkdzds nem
toreént, nem toreénhetett. A mésik prob-
léma, hogy a kiils6 gazdasigfinansziro-
zds mériéke a régidban a legmagasabb,
kiemelked8en magas az 4llamadéssdg
hdnyada a GDP-hez viszonyitva.

Vértes Andras

Heim Péter is azt emelte ki, hogy az 4l-
lamhdztartds kamatok nélkiili egyenle-
gének pozitivumdt a GDP mintegy 4,5
szdzalékdra kellene emelni, hogy kezel-
ni tudjuk az adéssdgvélsdgot. A helyes-
bitést a ndvekedési képesség novelésével
egy id8ben kell megvalésitani. Ennek
a két kovetelménynek egyiittesen kell
megfelelni ahhoz, hogy legaldbb ne né-
vekedjen tovédbb a GDP-ardnyos 4llam-
addssdg. A magyar gazdasdgpolitikdnak
pilla-
natnyilag két dologra kell koncentrdl-
nia: elejéc kell venni a hiteldllomdny

— az elndk-vezérigazgatd szerint —

szlikiilésének, és erdsitenie kell a kis- és
kozepes vallalkozdsok gazdasdgi pozici-
6it. Emellett radik4lisan kell csékkente-
ni a lehetéségeinkhez mérten tdlzé td-
mogatdsi rendszereket. Segitheti még a
vélsdgkezelést az is, ha ledllitandnak né-
hdny dllami, vagy uniés megaprojektet

Hamecz Istvan

is, hogy ezzel teremtsenek forrdsokat
a kkv-k tdmogatdsdhoz.

Vértes Andrds is egyetért azzal, amit
szakértStdrsai 4llitottak a magyar gaz-
dasdg helyzetérdl, de optimistdbb meg-
kozelitésben ldtja a helyzetet. Az egész
vildg ezzel a problémdval kiizd majd,
prognosztizdlta a kovetkezd mésfél év-
tized tendencidit. Szerinte egyrészt glo-
bélis, mdsrészt magyar valaszt kell adni
a gondokra, mert a vdlsdgban valameny-
nyi felzdrkézdsi modell zsékutcdba ve-
zetett, hiszen a vildggazdasdg felé valo
nyitottsdg egy vildgméret(i krizis esetén
megannyi kockdzattal jdr.

Az elhangzottak mellett az elemzd
a valsdgkezelés lényeges elemének tartja,
hogy Magyarorszdgnak gyors és hiteles
eurdcsatlakozdsi programra van sziiksé-
ge, azonnali belépéssel az ERM 1. 4rfo-

lyam-mechanizmusba.

Heim Péter
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NEMZETKOZI HiREK

Nemzetkozi sikeru

e

MAGYAR GYARIPAR

A betonrdl mindenkinek egy sziirke, rideg épitéanyag jut az eszébe. A fénydteresztd beton, eqy fiatal magyar épitész, Losonczi Aron taldl-
mdnya, nemhidba viltott ki vildgszerte nagy visszhangot. A tekintélyes Time magazin a 2004-es év egyik legjelentdsebb taldlmdnydnak

e

mindsitette, elismerve, hogy a magyar szakember olyan épitéanyagot alkotott, mely alapjdban vdltoztathatja meg az épitészetet.

M A Litracon (light transmitting concrete)
2001-ben  kezdddétt,
amikor a fiatal épitészmérnék egy svéd-

sikertorténete
orszdgi  osztdndijnak  készonhetden
elkészitette az elsé fénydteresztd be-
tonelemet. A stockholmi premier utdn
egymidst érték a kiilfoldi elismerések és
dijak, a nemzetkozi sajtdban tobb ezer
cikk jelent meg réla. Magyar ipari ter-
mék még sohasem részesiilt ilyen nem-
zetkozi elismerésben.

A koznyelvben csak iivegbetonként em-
legetett termék alapétlete valdjdban igen
egyszerl: tdbb ezer optikai tivegszdl fut
egymdssal pdrhuzamosan a betonban.
Egy fénydteresztd betonbdl épiile fal
elvben akdr t6bb méter vastag is lehet,
mivel az optikai iivegszdlak mintegy 20
méteres hosszisdgig szinte veszteség nél-
kil tovébbitjdk a fényt, legyen az akdr
természetes vagy mesterséges. A blok-
kokbél nemcsak térelvilaszték, hanem
teherhordd  szerkezetek is épithetdk,
mivel a bekevert {ivegszdlak nem befo-
lydsoljdk jelentésen a beton kozismerten
nagy teherbird képességét. A blokkok
rdaddsul kiilonbéz8 nagysdgban és hé-
szigetelt formdban is gydrthatdk, az
tivegszdlak segitségével pedig kiilonbszd
formdk és feliratok is készithetdk rdjuk.
Az ablak elé helyezett tdmb a belsd és
kiilsé fények viszonydtdl fiiggben min-
dig mds és mds ldcvdnyt nydjt, kellemes
melegséggel tdltve be a lakéteret.

A termék nem csupdn szakmai megbe-
csiilésnek drvend. Az elmdle nyolc év-

W4 49 évfolyam 3. szim

ben a vildg minden részérédl érkeztek rd
megrendelések.

A New York-i Vildgkereskedelmi Koz~
pont (WTC) helyén felépitendd em-
lékhely tervezésénél a szdmitdsba vett
épitbanyagok kozote szerepel a Litracon
is, amelyet egy belsé meditdcids falként
alkalmazndnak. A svédorszdgi Malmé-
ben egy kisérleti program keretében az
tttestbe épitik be a biciklit 4brdzold
tabldkat, amiket ¢jjel alulrél megvild-
gitandnak, s ezzel jelolik majd a kerék-
parutakat.

Az egyedi termékekre is komoly igény
mutatkozik. Szerte a viligon egyre t6bb
iroddban, lakdsban vagy éppen szabad-
téren ldthatjuk viszont a fénydteresztd
betont. Mig az elmult években rend-
re dekorativ elemként alkalmaztdk,
manapsdg mdr arra is sok példa van,
hogy funkciét is kélesondznek neki.
A périzsi nagykdvetségen nagy sikert
arat$ alkalmazds utdn hazdnk ciprusi
kovetségérdl érkezett a kdzelmiltban
megbizds Csongrddra. A nemzetko-
zi divatvildg is felfigyelt a kiilonleges
termékre: Losonczi jelenleg tdrgyal
a szakma egyik legmeghatdrozébb vél-
lalatdval, a Versacével, amely iizleteit
diszitené Litraconnal.

A fiatal villalkozd és fejlesztése mds
miatt is reflektorfénybe keriilt nemrégi-
ben. A vildg egyik legnagyobb beton-
gyartdja probélta sajdt termékként elad-
ni a fénydteresztd betont, illetve kivdnt
szabadalmat bejegyeztetni rd Németor-

szdgban. A feltaldlé és szabadalmi tigy-
vivéje azonban be tudtdk bizonyitani
igazukat, igy a német birdsdg egy év el-
teltével tgy dontéee, hogy a magyar fej-
leszt8 szabadalma az érvényes, a német
véllalatot pedig eltiltottdk a gydredstol.
A fénydteresztd beton igazi koézonség-
sikerét Losonczi Gjabb fejlesztése ad-
hatja meg, amire mér szintén szabadal-
mi oltalmat kértek. Ez a technolégia
a Litraconénil sokkal olcsébb eléallitast,
igy 4rat tesz majd lehetvé. Egy hazai
gydrtéval mdr megéllapodtak az ipari
méretl gydrtdsrdl, és reményeik szerint
idén nydrra piacon lehet az 4j termék.
Losonczi Aron munkdjdnak elisme-
réseként legutébb az Ernst & Young
Merész Ujité dijéc vehette 4t. Szemé-
lyében taldlta meg a fiiggetlen birdls-
bizottsdg azt az innovativ ldtdsmddot
és hozz4dlldst, mely 4j pezsgést hozhat
a magyar piacra.

Az Eurdpai Bizottsdg is felfigyelt a te-
hetséges magyar véllalkozéra. Miutdn
2009-et a kreativitds és az innovacié
eurdpai évekéne jelslte meg, tavaly év
végén létrehozott egy 27 tagl nagy-
kéveti csoportot, melybe bevilasztotta
a csongradi fiatalembert. A tdrsasdg md-
sik illusztris magyar tagja Rubik Ernd.
Janudri prgai iilésiikdn a nagykévetek
elfogadtak egy nyilatkozatot az inno-
vicié és kreativitds széles kort dszton-
zésér6l, ami segithet kontinensiinknek
a valsdgbdl valé kildbaldsban.

Paksi Mdria (MGYOSZ)
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Magyarorszag eddigi legnagyobb iizleti konferenciaja

JCI

B A Fiatal Uzletemberek Vildgszervezete
(Junior Chamber International, JCI) a vi-
ldg legnagyobb nonprofit vezet8ikészség-

fejleszt8 szervezete, melyet 1915-ben ala-
pitottak az Egyesiilt Allamokban. Mdra
115 orszdgban mintegy negyedmillié tag
csatlakozott hozzd. A kozel 5000 helyi
szervezetben négy f6 teriileten szerveznek
el6addsokat, szemindriumokat, trénin-
geket és projekteket helyi és nemzetkozi
szinten egyardnt: vallalkozokészség, veze-
t6képzés, menedzsmentkészségek fejlesz-
tése, trénerképzés. A szervezetnek dllandé
képviselete van az ENSZ-ben és az Euré-
pa Tandcsban. Az elmile csaknem szdz
évben a JCI tagjai koziil keriilt ki a vildg
wbb vezetd kozéleti személyisége: Ken-
nedy, Johnson, Nixon, Ford és Clinton
korabbi amerikai elnékok, Kofi Annan
volt ENSZ-fétitkdr, Jacques Chirac volt
francia elnck és Asz6 Tard, Japdn jelenle-
gi miniszterelnoke. A JCI magyarorszdgi
szervezete 1989 8szén alakult meg, jelen-
leg 6 vdrosban 200 tagja van.

2009. janius 10-14. kézoee a JCI Buda-
pesten rendezi éves Eurdpa-konferencié-
jét, amelyen az elézetes becslések szerint
2500 fiatal eurdpai lizletember vesz részt
50 orszdgbdl. Ez alapjin a konferencia
Magyarorszdg eddigi legnagyobb iizleti

rendezvénye lesz. A sikeres magyar pé-
lydzatot tobbek kozdtt Budapest Févéros
C)nkorményzata és a Magyar Turizmus
Zrt. is tdmogatta. A konferencia sordn
a résztvevdk legaldbb 11-12 ezer vendég-
éjszakdt toltenek a f8vdrosban, ami az elé-
és utdrurdkkal egyiitt orszdgosan megha-
ladhatja a 13 ezer vendégéjszakit is. Az
orszdg szdmdra a gazdasdgi elénysk mel-
lett természetesen nem elhanyagolhaté
a 2500 résztvevdn keresztiil megvaldsit-
haté orszdgimdzs-épités jelentdsége sem.
A konferencia szakmai részében el6adi-
sokon és személyiségfejlesztd, valamint
tizleti jellegli tréningeken vehetnek részt
az érdeklddék, emellett a programnak
része egy folyamatosan miikddd iizleti
expd is. A rendezvény kdzponti helyszine
a Corinthia Grand Hotel Royal, kiemelt
témdi az innovécié, a tdrsadalmi felelSs-
ségvéllalds és a piacgazdasig. Az eldaddk
kozote lesz Soros Gydrgy, a vildg egyik
legismertebb magyar szdrmazdsi pénz-
ligyi szakembere is.

A magyar JCI nemcsak az eddigi legna-
gyobb magyarorszdgi iizleti konferencidt
szeretné megrendezni, hanem a legzol-
debbet is, ezért tgy dontdteek, hogy az
orszdgimdzs-épités mellett lehetSsége-
ikhez mérten a kornyezeti szemponto-
kat is figyelembe veszik a két és fél ezer
tizletember budapesti vendégldtdsdndl.
Szakértdk becslése szerint ugyanis a re-
piil6utakat, a szdllodai elhelyezést és
a nyomtatott anyagokat is szdmitdsba
véve a rendezvény t6bb szdz tonna szén-

dioxiddal terheli majd meg a kérnyeze-
tet. Bir a szén-dioxid-terhelés szdmitdsa
nem lehet teljesen pontos — hiszen pél-
ddul a menetrend szerinti repiilégépek
a résztvevok nélkiil is felszdllndnak —,
a szervez8k elhatdroztdk, hogy a twbb-
letterhelést minden lehetséges eszkozzel
ellenstlyozni fogjék.

A kétéves szervezési folyamat sordn
végig papirmentesen kommunikdlnak
a résztvevékkel, a kidllitok standjait
kartonbdl készitik,
a helyszinen sziikséges informdcidkat
Bluetooth® segitségével
juttatjék el kdzvetleniil a részevevdk te-

Ujrahasznositott
technoldgia

lefonjdra, emellett pedig dsszesen mdr
tobb mint hatszdz fit és ezer bokrot iil-
tettek el az orszdg tobb pontjén.

A JCI szidndékai szerint a hazdnkba ér-
kez8 fiatalok — akik kozote j6 eséllyel
ajové Eurdpdjdnak iizleti és politikai ve-
zetdi is jelen lesznek — életre sz416 élmé-
nyekkel és kivdlé Magyarorszdg-képpel
térnek majd haza a budapesti konferen-
cidrél, ami nemcsak a turizmus, hanem
akiilgazdasdg szemszogébdl is kivdnatos.
A szervezdbizottsdg ezért keresi az
egylittmiikddést olyan hazai véllalkozd-
sokkal, akik tdmogatdként, kidllit6ként
vagy szakmai partnerként szivesen részt
vennének ennek a kiemelkedd esemény-
nek a megvalésitdsdban.

A konferencidra a www.jciec2009.0rg
honlapon lehet regisztrdlni. Tovdbbi
informdcié: Galambos Tamds elndk
(tamas.galambos@juniorchamber.hu).

MGYOSZ-IVEX-egyuttmiikodés

B Tavaly november végén tjabb mdsfél
évvel hosszabbitotta meg a 2007 nyardn
koste egytittmiikodési megdllapoddsat
az MGYOSZ és a Valenciai Kereskede-
lemfejlesztési Ugynokség (IVEX).

A Valenciai Autoném Tartomdny hd-
rom régiobdl 4ll: Castellén, Valencia és
Alicante. A rtartomédny Spanyolorszdg
kozép-keleti részén fekszik. Négy és fél
millié lakosdval az orszdg egyik leggyor-
sabban fejl6dé régidjdnak szdmit. Elsé-
sorban az aldbbi ipardgak tették ismertté
Valencidt: cipd, jiték, kerdmia, mdrvény,
valamint a turizmus. A valenciai villal-
kozdsok tobbsége kis- és kdzepes véllala,
melyek az innovécié tekintetében gyakran
sajat ipardguk éllovasainak szdmitanak.
Az tigynokség feladata, hogy tdmogassa

és fejlessze a régid véllalkozdsainak kiilke-
reskedelmi kapcsolatait, el8segitse piacra
1épésiiket, illetve piacbSvitésiiket.

Mindezt a tartomdnyi, valamint a vildg-
szerte 50 orszdgban miikddé kiilszolgélati
képviseleten keresztiil igyekeznek elérni,
ahol jol képzett, a kiilkereskedelemben
jértas tandcsadSk dllnak az érdekl8dé va-
lenciai véllalatok rendelkezésére. Ezenki-
viil szakmai kiadvdnyokat kindlnak, va-
lamint kollektiv megjelenési lehetdséget
biztositanak nemzetkozi kidllitdsokon,
véasdrokon. Az egyiittm(ikodési megilla-
podds értelmében a valenciai iigynokség
Magyarorszdgon az MGYOSZ székhdzs-
ban mukddtet egy un. Support Services
Pointot (iizleti tdmogaté iroddr), melynek
elsddleges feladata, hogy a valenciai vélla-

latok szdmdra hasznos informicidkat sze-
rezzen be, illetve tovabbitsa azokat a koz-
pont felé. A budapesti egyszemélyes iroda
tevékenységei kozé tartozik piackutatdsok
elvégzése, valenciai cégek promocids te-
vékenységének, vdsdri megjelenésének
tdmogatdsa, illetve magyar import8rok és
disztribatorok felkutatdsa.

Az iroda szolgdleatdsait természetesen va-
lamennyi esetben testreszabottan, az adott
vallalat igényeinek megfelel8en kindlja.

A budapesti iroda virja a spanyol piac
irdnt érdekl6dé magyar cégek jelent-
kezését, hiszen az MGYOSZ-IVEX-
egyiitemikddési megéllapodds célul tlizee
ki a kétirdnyt kereskedelmi kapcsolatok
6sztonzését, timogatasat.

Tovibbi informdcié: Paksi Miria, az
MGYOSZ nemzetkozi igazgatdhelyettese,
e-mail: maria.paksi@mgyosz.hu
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NEMZETKOZI HIREK

MAGYAR GYARIPAR

A

l'lj-ZéInd, az érintetlen természet orszaga

Hogyan lehet bemutatni egy olyan orszdgot a legjobban, amely akkora, mint Nagy-Britannia, de csak 4 millié lakosa van, viszont
olyan pdratlanok a természeti adottsdgai, ami sehol nem taldlhatd a Foldon ilyen kis helyen?

B A legegyszer(ibb az lesz, ha végigme-
gyiink a két sziget, az Eszaki- és a Dé-
li-sziget csodds tjain! Az FEszaki-sziget
gyljtépontja Auckland, az orszdg egyetlen
metropolis jellegli vdrosa. A belvdrosban
nagy felh8karcolék emelkednek, kizépen
a Sky Towerrel, a déli félteke legmagasabb
kildt6javal, sok ember, nagy nyiizsgés jel-
lemzi. Ide érkezik a legtobb repiils, és
innen indulnak el a turistik felfedezé -
jukra. Ha elhagyjuk északra a nagyvdrost,
egészen a sziget csiicskéig, a Bay of Islands
régidig slirG erddk, folyok, hdboritatlan
tengerpartok kisérik az utazét a szdrazfold
végéig. A vérost dél felé elhagyva érkeziink
Rotorudba. Rotorua és a szomszédos vé-
ros, Taupo a geotermdlis régié két legje-
lentdsebb telepiilése. Mind a két vérosban
szdmtalan gejzir miikodik kisebb-nagyobb
intenzitdssal, fiird6zési lehetdséggel.

A sziget déli csiicskén taldljuk a fvdrost,
Wellingtont. Két irdnybdl is meg lehet ko-
zeliteni. A nyugati parton az utazzon, aki
szorfozni szeretne a tenger hulldimain, vagy
raftingolni, kajakozni kivin a folyékon tt
kozben. A keleti partot pedig a bor szerel-
mesei vdlasszak. Wellingtonbdl a ldtogaték
egy nap utdn kompra szdllnak és dthajéz-
nak a Déli-szigetre. Leszdllva a komprdl
nyugatra, Nelson, illetve a Tasman Nem-
zeti Park felé vessziik az irdnyt. Itt taldlhatd
a ,legtrépusibb” tengerpart az orszdgban,
kivalé klimdval, strandokkal, sekély viz-
zel, 6blokkel. Egy kis ejtdzés utdn irdny
Christchurch, a Déli-sziget legnagyobb
vérosa. Utkézben feltétleniil meg kell 4llni
Kaikorua vérosdndl. A kirnyezd vizekben
hatalmas szdmd dmbrascet-kolénia él, és a
hajékkal egészen kozel lehet menni ezek-
hez a szelid éridsokhoz.
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Amint megérkeziink Christchurchbe,
a ,kertvdrosba”, teljesen olyan érzés fogja
el a ldrogatdt, mintha Anglidban lenne, az
épiiletek, a hangulat miatt.

A keleti part mentén feltétleniil ldtogas-
sunk el az Otago-félszigethez, ahol ritka és
nagyszdmu tengeri madarat, pingvineket
és fokdkat lithatunk. A Royal albatrosz,
aFold legnagyobb test(i tengeri madara pél-
ddul csak itt ldchatd az egész vildgon! A sz4-
razfold belseje felé megvaltozik a tdj képe.
Emelkednek az utak, a vélgyek mélyiilnek,
és fenséges ormok, tavak, vizesések, higok
veszik 4t az uralmat. A Te Anau-t6 men-
tén belépiink a Fjordland Nemzeti Park
teriiletére. Kisebb erd8k és gleccser véjta
volgyek utdn kitdrul a horizont: megérkez-
tiink a Milford Sound fjordhoz: tiirkizkék
viz, méregzold domboldalak, hatalmas
csticsok, lezaduld vizesések!

Pir 6rds utazds utdn érkeziink Queens-
townba, mely egy csoddlatos t6 partjdn,
hatalmas hegyek 14bdndl fekszik. Hangu-
latos belvaros, sok étterem, sok iizlet, még-
is ,kisvdrosi” tempd, hangulat. Az extrém
sportjairdl is elhiresiilt vdrosban elwltstt
néhdny nap utdn irdny a Nyugati-part.

A Déli-sziget egyik legelszigeteltebb régi-
dja, viszont vadregényes erdSivel, végte-
len tengerpartjaival, magasabban fekvd
hegyeiben gleccserekkel, jiddebdnydival
béven kdrpérolja azokat, akik ugy
dontenek, beiktatjdk ttvonalukba ezt
a kornyéket. Az utazds véget ért, és mdr
wcsak” a hegyeken kell dtkelni. A leg-
magasabb, a Cook-hegy drnyékdban, az
Arthur-hdgdn 4t vezet a hegyi dr sok kis
hiddal, szerpentinnel, vizeséssel, erdék-
kel, A gytirtik ura helyszineivel egészen le

Christchurchig,

Miért éppen Uj-Zéland?

Mert a kézbiztonsdg nagyon jé. Nin-
csenek autdpdlydk, mindenhol kivdléan
ki vannak tébldzva az utak. Igaz, hogy
jobb oldalon van a kormdny, de a helyi
aut6sok nagyon figyelmesek.

Mert a szélldshelyek a moteltdl egészen
a luxusszélloddkig megbizhaté és hozzé-
értd szolgdlratdst nyyjtanak. Mert az ée
termek konyhdi nagyon jok, a kiszolgdlds
figyelmes, és nem virjik el a borravalét!
Mert a menetrend szerinti repiilé- és az
autdbusz-hdlézat olyan jol szervezett,
hogy kénnyen és egyszerlien fedezhetd
fel az orszdg legkisebb pontja is. Mert az
emberek nyugodrak, kedvesek és segitd-
készek. Mert hol lehet még egy ekkora te-
rilleten szinte egy iddben sfelni, fiirodni,
raftingolni, kajakozni, sz6rfozni, hegyet
mdszni, gleccserben kirdndulni, fjordon
gyalogtirdzni, ,jetboat” csénak fedélze-
tén egy kicsit ,,meghalni”, 130 méterrdl
leugrani egy gumikotéllel a bokdra erdsit-
ve, pisztrdngra haldszni egy folyoban stb.?
Es végiil, de nem utolsésorban: mert az
embert itt egy kicsit megérinti az a fajta
harménia, amit oly sokan keresnek, és oly
kevesen taldlnak meg.

Ha felkeltettiik érdeklédésiiket,
kérem, ldtogassanak el a honlapunkra
(www.szline.hu)

Felajinljuk, hogy ezen cikk olvasdinak
5 szdzalék utazdsi kedvezményt adunk
sajdt szervezésii ajanlatainkbdl!

Szigi Liszld szakmai igazgatd
SZ-LINE Utazdsi Iroda
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Fenntarthato fejlodési
adatbazist készitetta KSH

A gazdasdgi és tdrsadalmi, illetve a szocidlis, valamint kdrnyezeti
dimenziokat egyiittesen vizsqdlo kiadvdnyt készitett a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH). A kotet késobb a fenntarthata fejlodés-
hez sziikséges stratégia megalkotdsdhoz is segitséget nyujthat.

B Az elmule évtizedekben egyéreelmiivé vile, hogy a gazdasdgi
ndvekedés dSnmagdban nem javitja az életmindséget, igy sziik-
ség van a szocidlis és kornyezeti problémék, valamint a fejleszeés
kérdéseinek egyiittes megkdzelitésére — mondta A fenntarthatd
fejlédés indikdtorai Magyarorszdgon cimi kotetet bemutatd
sajtotdjékoztatén Laczka Eva, a KSH féosztdlyvezetdje. A fenn-
tarthatd fejlédés stratégidja egyszerre védi a természeti erdforrd-
sokat és nyjt megolddst a fejl6dd orszdgokban elhatalmasodé
szegénységre. A KSH kiadvdnya egyfajra adatcsokornak te-
kinthetd, amely a késébbiekben elsésorban részletes elemzések
elkészitésében, valamint a fenntarthatd fejlédéshez sziikséges
intézkedések felvdzoldsdban segithet. Az Eurdpai Unié irdny-
elveit kovetd statisztikai gylijtemény elsédleges célkitlizése az
1990-2006 kozotti iddszak bemutatdsa. Az egységes eurdpai
indikdtorkészleten alapulé mutaték hierarchikus rendszerben,
hdrom szintet alkotva szerepelnek a kiadvdnyban.

A tiz f8indikdrorhoz kapcsolédé témacsoport: a tdrsadalmi és
gazdasdgi fejlédés, a fenntarthaté termelés és fogyasztds, a tér-
sadalmi integrécid, a demogréfiai vdltozdsok, a népegészségiigy,
a klimavaltozds és energetika, a fenntarthatd kozlekedés, a ter-
mészeti er8forrdsok, a globdlis partnerség, valamint a kormdny-
z4s és a kozélet. A tervek szerint a KSH kétévente adja majd ki
a magyarorszdgi fenntarthaté fejlédést mérd adatgytjreményeit.

Felelos vallalati megoldasok vasara Budapesten

A KOVET Egyesiilet 2009. mdjus 14-én a Millendrison rendezi meg az év legjelentdsebbnek igérkezé hazai CSR- (Corporate Social
Responsibility, vdllalatok tdrsadalmi felelosségvdllaldsa) rendezvényét. A (SR Piac Magyarorszdgon elséként ad lehetdséget a vdl-

lalatoknak arra, hogy a tdrsadalmi felelosségvdllalds terén elért eredményeiket kidllitds keretében mutassdk be.

Bl A CSR Piac a briisszeli kézpontd CSR
Europe dltal 2005-ben utjdra inditott
kezdeményezés, amelyben a vallalatok
a tdrsadalmi felelésségvéllalds teriiletén
megoldandd kihivésaikat, problémdikat
és az azokra bevezetett megolddsokat
mutatjék be az érdekléd8knek. A rendez-
vényre ldtogatdk tanulhatnak a kidllitd
cégek sikeres CSR-esettanulmdnyaibdl,
kapcsolatokat épithetnek, megoszthatjik
sikereiket, kudarcaikat szakemberekkel,

egylittm(ikddést  kezdeményezhetnek

akidllitd szervezetekkel. Az eurépai CSR
Piacot a CSR Europe évente Briisszelben

rendezi meg, melynek mintdjdra nem-
zeti partnerszervezetei mér 8 orszdgban
szerveztek hasonlé kidllitdst. A KOVET
Egyesiilet a CSR Europe magyar tagja-
ként elsd {zben rendezi meg a CSR Pi-
acot 2009. méjus 14-én a Millendrison.
A rendezvény célja, hogy jatékos, élveze-
tes formdban Gsszegezze Magyarorszdg
véllalatainak CSR-eredményeit, és plat-
formot teremtsen a hazai CSR-kultdra
hatékony tovdbbfejlesztéséhez.

Kidllitdsi lehet8séghez pélydzati titon jue-
hatnak a hazai vallalatok. A kidllitdison
Kerstin Born, a CSR Europe igazgatéja

adja 4t 2 2009 Val6ban Felel8s Véllalata,
22009 Legkivélobb CSR Megolddsa di-
jakat és a kkv-kiilondf{jat. A rendezvény-
re ldtogatdk is szavazhatnak a legjobb
megolddsokra, melyet Kozonségdijjal
jutalmaznak. A nyertes véllalatok pd-
lydzatukkal automatikusan bevélogatdst
nyernek a kdvetkezd briisszeli eurdpai
CSR DPiactérre. A kidllité cégek CSR-
receptjeit kiadvdny formdjiban dtnyuje-
jdk a ldtogatdknak CSR Megolddsok
Katalégusa cimmel, ill. a www.csrpiac.hu
honlapon adatbdzis formdjéban barki
szdmdra nyilvdnosak lesznek.

7m
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Energiatakarékos hazak Szabolcshol

B Energiatakarékos épiiletszerkezeti rend-
szert fejlesztett ki egy nyiregyhdzi cég.
A kimagasléan j6 hészigetel8 képességti,
kornyezetbardt, természetes alapanyagok-
bol készitett elemekbdl épiilé hdzaknak
minimdlis a kiilsd energiaigényiik.

A lakdhdzak épitésére is alkalmas ener-
giatakarékos épiiletszerkezeti rendszert
a K-Corp Kft. a Nemzeti Kutatdsi és
Technoldgiai Hivatal, valamint a Kutatds-
fejlesztési Pélydzati és Kutatdshasznositdsi
Iroda 4ltal meghirdetett Baross Gébor
Program tdmogatdsdval fejlesztette ki és
mindsitette, Magyarorszdgon elséként.
A biologika néven ismert rendszer épiilet-

szerkezeti elemeib8l mér felépiilt az elsé
néhdny Gn. passziv vagy passziv kozeli
héz. Az elsé, Pécelen dtadott hizban kozel
egy éve laknak, a mdsodikba és a harma-
dikba pedig hamarosan bekéltéznek Mo-
gyorddon, illetve Veresegyhdzon.

Az épiiletszerkezeti elemek, falak, te-
t8k, fodémek szigetel6anyaga abszolut
kérnyezetbardt fagyapot (faapriték).
A kiilsé falak belsd és kiilsé oldaldra
is vakolhaté és burkolhatd, nagyobb
teststirliségl fagyapot keriil. Ennek is
koszonhetd a rendkiviili hészigeteld
képesség, mely alkalmassd teszi a rend-
szert a passziv hdzak épitésére.

Pénzzel osztonzik a szelektiv gyijtest

B Egyre érdekesebb szemétszallitdsi meg-
olddsokat taldlnak ki vildgszerte azért,
hogy a lakék jobban odafigyeljenek a kor-
nyezetitkre. A legtobb helyen anyagilag
osztonzik a kérnyezettudatos életmddor.
Szdulban példdul nem kell fizetni a fel-
dolgozhaté hulladékok elszdllitdsdére.

A hdztartdsi hulladék kezelése a vildgon
mindenhol probléma. A fejlett orszdgok
legtdbb vérosdban mésként probéljdk el-
érni, hogy a lakék szelektiven gy(jesék
a szemetet. Egyben mindenhol érzédik
a hasonlésdg: a szeméeszdllitds pénzbe
keriil, sok pénzbe. A legtobb orszdgban
az ,amennyit szemetelsz, annyit fizetsz”
elv mikodik, csak épp a mddszer mds
— irja a Greenfo. Az olasz Roncade vé-
rosaban példdul a helyi hat6sdg mindent
megtesz, hogy rdvegye polgdrait a szelek-
tiv hulladékgyijtésre. Minden csalddnak

6t dobozt adnak &t kiilonbdzé hulladék-
tipushoz, ezért éves dijat fizetnek, 4m
a fel nem dolgozhaté hulladékért min-
den egyes alkalommal kiilén kell fizet
niiik. Az eredmény magdért beszél, ot év
alatt a feldolgozhaté hulladék ardnya 14
szdzalékrol 80 szdzalékra ugrott.

Az amerikai Seattle-ben minden csaldd-
nak hdrom kukdt adnak, egyet a feldol-
gozhat6 hulladékoknak, egyet a kertben
levégott flinek, lomboknak, egy harma-
dikat pedig a normdlszemétnek, amely-
hez kiilonboz8 nagysdgt kukdr vlaszthat
a lakd. Mérettd! fiiggden kell tobbet vagy
kevesebbet fizetniiik Seattle polgdrainak.
A belgiumi Flanders vdrosdban a ku-
kisauték meg tudjdk mérni a szeme-
teskuka stlyde. Ezek utdn a kukdn 1évd
mikrocsippel azonositjdk a tulajdonost, és
a hulladék nagysdgdval ardnyban vonnak
le a szdml4jardl egy bizonyos dsszeget. Ha
a lakék szdmldjan nincs elég pénz, akkor
nem iirftik ki a kukdkat.

Dél-Korea f8vérosiban, Széulban a feldol-
gozhatd hulladékokért nem kell fizetni, ez-
zel szemben a tobbi szemetet el8re vasirolt
zacskdkba kell tenni. Ezt a rendszert 1995-
ben vezették be a nagyvarosban, a szelektiv
gyljtés az6ta megdupldzddott.

Korhazat fiit a metangaz

B Sikeres prébaiizem utdn munkdba
4llitottdk Karcagon azt a gdzlevdlasztd
berendezést, amely a helyi strandfiird§
termélvizével egyiitt feltdrd metdngdzt
hasznositja. A beruhdzds évente 20 mil-
lié forinttal csokkenti a varosi kérhdz
fleési koleségét.

A karcagi strand gyégyvizes medencé-
inek vizelldtdsdc biztosité 1497 méter
mély kit percenként 1200 liter 75 Cel-
sius-fokos vizet ad, és a vizzel egyiitt
6ranként 70 kobméter jé mindségli giz
érkezik a felszinre. A koriabban hasz-
nositatlanul a levegdbe engedett kisérd
gdz metdntartalma 92 szdzalékos, ami
75 kébméter foldgdznak felel meg.

A levalasztdssal kinyert gdzt cs6vezeté-
ken a karcagi kérhdzhoz vezetik el, ott
egy kordbban odatelepitett gdzmotor-
ba tédpldljdk be, amelynek segitségével
az intézmény fltésére haszndljdk fel.
A kérhdz évi gdzigénye 1,5 milli kob-
méter, ebbdl 2009-t8l a gdzlevdlasztd
{izemeltetésével 300 ezer kobmétert
tudnak helyben biztositani. A beruhd-
z4s a szamitdsok szerint éves szinten
20 millié forintos megtakaritdst hoz
a fenntarté 6nkormdnyzatnak.

A kornyezetvédelmi és energetikai
szempontbdl egyardnt hasznos beruhd-
zds 120 milli6 forintba keriilt, a pénzt
a vdrosfejlesztési hitelbdl biztositottdk.

A CSR-hireket isszedllitotta
Paksi Mdria, az MGYOSZ

nemzetkizi igazgatdhelyettese

Nyolc pedagogust tiintettek ki Mol Tehetséggondozasért dijjal

B Idén is 100 millié forintot oszt szét
a Mol Uj Eurépa Alapitvinya a Segit-
hetek? pélydzatokon keresztiil. Nyolc
kiemelked8 pedagégus vehette 4t idén a
Mol Tehetséggondozdsért dijat, melyet
olyan tandroknak és edzéknek {tél oda az
Uj Eurépa Alapitviny kuratériuma, akik
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onzetlen, kivdlé munkdjukkal, mentori
tevékenységiikkel segitik a tehetséges fia-
talok kezdeti [épéseit és késdbbi plyafuts-
sukat. A dijra, amelyet évente ftélnek oda,
bérkit lehet jelolni, aki tdbbéves munkdja
sordn segftette a flatal tehetségek kibon-
takozdsdt, valamint szakmai és emberi

kvalitdsai miatt is érdemes az elismerésre.
A @bb szdz jelolt koziil 2008-ban nyolc
kiemelked8 tandregyéniséget vdlasztott
a kuratérium, 8k vehették 4t a Moholy-
Nagy Mivészeti Egyetem tanuléi 4leal
készitete dijat és a dijjal jard, fejenként
nett6 500 ezer forint pénzjutalmat.
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A tanacsadok legifjabb doyenje tettre kész

Tizendt évvel azutdn, hogy megalapitotta az AAM Vezetdi Informatikai Tandcsadd Zrt.-t, Kornai Gdbor tovdbbra is faradhatatlanul
dolgozik a cég sikerén és a vezetdi tandcsaddszakma elismertségének novelésén.

B Kornai Gidbor az ,understatement”
mestere. A XX. szdzadi magyar koz-
gazdasig-tudomdny legnagyobb tudé-
sai egyikének fiaként azt 4llitja, hogy
»2 konny(i ellendllds irdnydba ment’,
amikor pdlydt vdlasztott. Rdaddsul azt
is szivesen mondja, hogy leginkdbb
rockzenész akart lenni, s csak a meg-
hokkent kérdezd ldttdn ismeri el, hogy
yzenészként is inkdbb a szervezésre ment
tobb energidm, mint a zenélésre”.

Eletﬁtja alapjdn persze lehet azt mon-
dani, hogy sodrédott, de az dllomdsok
csak elsé és feliiletes pillantdsra kovették
egymdst  véletlenszer(ien.
taként és aztdn fiatal kozgazddszként

Egyetemis-

a Kopintndl, az egyik, akkor legmo-
dernebb magyar kézgazddszmihelyben
helyezkedik el. Noha utélag teljesit
ményével nem dicsekszik (Gjra a hires
Kornai Gdbor-os tréfds szerénykedés:
slegnagyobb kutatdi sikeremet a sertések
termelési ciklusdrél irtaknak koszon-
hetem”), azért annyit mindenképpen
bizonyitott, hogy egy ausztriai kutatd-
intézetben tud elhelyezkedni 1983-ban.
Néhdny évvel a rendszervdleds el8te
visszavonjédk munkavallaldsi engedélyét
a hazai illetékesek, s ezért hazatelepiil,
s visszatér a Kopintba, elébb elemzd-,
kés6bb informatikai igazgatéként.

»A Kopint-Datorg informatikai igazga-
tojaként lényegében kudarcot vallottam”
— mondta néhdny éve egy interjijéban,
valéjéban azonban arrdl volt szd, hogy

az akkor szokdsosndl gyorsabban akarta
a piacgazdasdgi kornyezet 4leal igényelt
véltozdsokat végrehajtani. A valtozdsok
folyamatok, s ezekben az években ren-
geteget tanult a folyamatok megvaltoz-
tatdsdrél, s ezt azéta tandcsadéként és
cégvezetdként ezerszeresen kamatoztat-
ta. Mint ahogy a Kopint-Datorg utdn az
Arthur Andersennél, az akkori idészak
egyik nagy nemzetkozi tandcsaddjéndl
annak budapesti iroddjiban, majd az
Andersen Consultingndl 8sszeszedett
ismeretek is hasznosnak bizonyultak
Kornai és 1994-ben alapitott cége, az
AAM szémdra. A ma tobb mint két-
szdz f6t foglalkozratd tdrsasig nem egy
rendszerhiba eredményeként jote 1éere,
hanem a piaci sziikségletekre adhaté
legmegfelel6bb vélaszként.

Az AAM sikereit két alapvetd szempont-
ra vezeti vissza az alapité Kornai Gébor,
aki ma a cégcsoport elndkeként és aktiv
tandcsadéként veszi ki részét a munkd-
bél. ,Mindig nagyon hatékonyan tud-
tuk 6tvozni a nemzetkézi know-how-t
a helyi tapasztalatokkal, piaci sajdtossd-
gokkal. Mdsrészt pedig nagyon hamar
képesek voltunk védltoztatni, az AAM
fenntarthaté mikodésée Gj tevékenysé-
gek integraldsdval, illetve 0 piacok, piaci
szegmensek feltérképezésével biztositani”
— mondja, és ezt a kettdsséget a jelenlegi
helyzettel azonnal illusztrdlja.

A regiondlis terjeszkedés folytatdsa evi-
dencia az AAM-nél, a sikeres délkelet-
eurdpai projektek utdn céget alapitottak
Romdnidban, és éppen most késziilnek
ugyanerre Horvdtorszdgban. A csoport-
szint( bevételek jelentds részét a nemzet-
kozi tevékenységbdl kivinja néhdny éven
beliil elérni az AAM, s ezt teljesithetd cél-
nak tartja Kornai, hiszen ,,tiz év alatt tiz
orszdgban vetjitk meg a ldbunkat”. A re-
giondlis terjeszkedés mellett konzekven-
sen alakitanak ki 4j kompetenciadgakat
is. Ez persze lassabban vélik ldthatévd
a cégesoport eredményeiben, de szintén
a fenntarthaté fejlédést szolgdlja.

»Most éppen egy szervezetfejlesztési divi-
zi6 feldllitdsic tervezgetjitk. Nemcsak a
vélsdg idején, de akkor mindenfélekép-
pen el kell gondolkozniuk a cégeknek
azon, miként tudnak ugyanakkora lét
szdmmal tobbet teljesiteni, vagy keve-

sebb alkalmazottal legaldbb a jelenlegit
elérd drbevételt realizdlni” — irja le az
j tandcsaddi tevékenységiiket nagyon
leegyszertisitve Kornai Gédbor. A ver-
seny folyamatosan javulé hatékonysdgot
kovetel meg minden szereplétdl, s eb-
ben tud segiteni a tandcsadd. Az AAM
a valsdg kapcsdn Osszeszedte, milyen
tevékenységekkel tud a megbizdék ren-
delkezésére 4llni, s tobb mint 30-féle
projektet szedtek 8ssze, amelynek t5bb
mint a fele kozvetleniil a hatékonysdg
novelését célozza meg. ,Persze sz6 sin-
csen arrédl, hogy ezek konfekcidtermé-
kek, sokkal ink4bb olyan megold4sokrél
van sz6, amelyek az tigyfelek igényeihez
testreszabottan igen rdvid hatdriddvel
ldthaté eredményt igérnek” — mond-
ja Kornai Gébor, aki nem csupdn az
AAM, hanem a Vezetési Tandcsaddk
Magyarorszagi Szovetsége (VIMSZ)
elnokeként is gyakran tapasztalja, hogy
sok potencidlis tigyfél nincs tisztdban
a tandcsaddk hasznossdgdval. ,Pedig
a legkisebb koltséggel a legnagyobb
megtakaritdst csakis specialistdk bevo-
ndséval lehet elérni. Rdaddsul az is alap-
vetd igazsdg, hogy csak a legkit(inbb
vezetSk képesek leginkdbb kihaszndlni
a mi segitségiinket” — szogezi le.

Az alapitds 6ta eleelt 15 évben az AAM
a legnagyobb magyar vezetési tandcsadd
céggé nétte ki magit. Elnokként Kornai
hatraddlhetne és golfozhatna, mint azt a
kiérdemesiilt tandcsaddk 4ltaldban tenni
szoktdk. ,,Sajnos nem tudok golfozni, és
ezt nagy hidnyossignak tartom a mai
viligban” — mondja a magyarorszdgi
vezetési tandcsadok legifjabb doyenje.
Azonban ezt a sajndlkozdsdt sem lehet
komolyan venni, hiszen tovdbbra is tett-
re készen megy elére. Az AAM-nél vég-
zett tandcsaddéi munka, az egyetemi ok-
tatéi tevékenység, a kiilonféle tdrsadalmi
szerepvéllalds mellett a VIMSZ elné-
keként is firadhatatlan. Meggy8z8dése,
hogy jobb helyzetbe keriil az orszdg, ha
a tandcsaddkra tobbet és okosabban
kole. ,Linedris ugyanis az dsszefiiggés
a GDP alakuldsa és a vezetési tandcsaddsi
koltés kozoee!” — llitja Kornai, aki azt is
tudja: még sok meggydzés sziikséges ah-
hoz, hogy ezt az ok-okozati 6sszefiiggést
a tobbség beldssa. (x)
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A pragmatikus tanacsado

Evenként 25 szdzalékos novekedést akar elérni az AAM Vezetdi Informatikai Tandcsado
Zrt. A regiondlis terjeszkedés és a kompetenciabdvités egyardnt szerepet jdtszik ebben

afolyamatban.

B A tanicsadékrél azt szoktdk monda-
ni, hogy minden kérdésre gy kezdik
a valaszt: ,actdl fiigg”. Szlics Zoltdn, az
AAM Vezetdi Informatikai Tandcsadé
Zrt. vezérigazgatdja esetében fel sem
meriil ennek az ¢vatos mérlegelésnek az
esélye, elsd pillanatban lerf réla, hogy
meg sem prébdl kitérni a kérdés elél. Ez
a kozvetlen egyenesség, az tiditd direke-
ség a jelen gazdasdgi helyzetben jobban
kell, mint egy falat kenyér — a krizisben
gyors és konnyen érthetd vélaszokat
varnak a tandcsadéktdl, ,,nincs idé a fe-
lesleges tiszteletkdrokre” — fogalmazza
meg Szlics Zoltdn az tigyfelektdl is so-
kat hallott igényt.

Természetesen mindez nem elégséges,
az eredetileg matematika—fizika szakos
tandrbdl, illetve informatikusbdl lett
vezetési tandcsadd ma a legnagyobb
magyar vezetdi informatikai cég élén
4llva azzal is tisztdban van, hogy Ma-
gyarorszdg és a térség orszdgaiban egyre
inkdbb a figyelem kdzéppontjdba keriil-
nek a folyamatok, mind a redlszférédban,
mind pedig az 4llamigazgatds kiilénbo-
z8 teriiletein sziikséges véltoztatdsok
mennek végbe. ,Jollehet az igazi nagy
reformok még nem zajlottak le — sét,
még valéjédban meg sem kezdddtek —,
de jelentds projekteket hajtottak végre
és hajtanak végre ma is, amelyek 1¢-
pésrél 1épésre modernizdljak a magyar
kozszféra intézményeit és a hazai vélla-
latokat” — mondja el Szlics Zoltdn, aki
szerint egyre tobben ismerik fel, hogy
az egyre fokoz6dé versenyben nem le-
het tandcsaddk bevondsa nélkiil sikeres-
nek maradni.

Az §llami és dnkormdnyzati megrende-
léseik terén is egyre inkdbb felismerhe-
t6, hogy a megbizd hatékonysdgot akar
novelni a projekeek révén. Ez pedig az
addfizet8k szdmdra is jelentds megtaka-
ritdst eredményez, hiszen egy évekig el-
htz6dé projekt nemcsak azért drdgdbb,
mert a megndvekedett munkadij és
erdforrdsigények emelik a koltségeket,
hanem mert a sziitkséges infrastruktira
késdbbi hasznélatba vétele rontja az or-
szdg versenyképességét. ,Vegyiink egy
egyszerll, tobbé-kevésbé hipotetikus
példde: ha a szomszédos orszdgokban
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a vasuti szédllitds gyorsabb és hatéko-

nyabb, mint ndlunk, az nemcsak az
dllami vasdttdrsasdg finanszirozdsiban
jelent elényt, hanem abban is, hogy az
ottani cégek olcsébban kapcsolédnak
a globdlis piachoz” — érzékelteti Szlics
Zoltdn a fejlesziési projektek hosszi
tdvu fontossdgdt. Eppen ezért nemcsak
annyit hoz egy projektmenedzsmentben
jrtas tandcsad6 bevondsa, amennyivel
olesébb lesz dltala a projeke, hanem
a multiplikdtorhatdsoknak kdszonhetd-
en annak az amtgy nem elhanyagolha-
t6 sszegnek a sokszorosdt.

Akkor miért nem veszik igénybe t5bbet
a tandcsaddkat? — meriil fel a jogos és
egyben kézenfekvd kérdés. Szlics sze-
rint a kézvélemény — s6t még a szak-
mai kdzvélemény is — nagyon keveset
tud a sikeres projektekrdl. ,Ez min-
denképpen a mi hibdnk is, hiszen pont
a kozpénzekbdl finanszirozott projek-
tek esetében lenne a legsziikségesebb,
hogy a megrendel6vel kdzdsen ponto-
san bemutathassuk az adéfizet8knek,
mire is koltottitk a pénzée, milyen eld-
nyoket fog élvezni a munkdnk ered-
ményeként.” Ugyanakkor persze azzal
is tisztdban van, hogy a beruhdzdsok
sordn még mindig nagyon alacsony 6sz-
szegeket koltenek tandcsaddkra, szakér-
t8kre. ,Ndlunk a bekeriilési dsszeg alig
egy-két szdzalékdr teszik ki a tandcsaddi
dijak, mig ez az ardny a fejlett piacgaz-

dasdgokban 10 szdzalékot meghaladé
mértékll” — idéz fel egy statisztikdt.

Az AAM Zrt-nél a hatékonysdgnove-
lés, a fenntarthaté miiksdés lehetdségeit
nem csupdn tigyfeleiknél keresik, a cég
folyamatosan alkalmazkodik a vélto-
z6 kihivdsokhoz. Jelenleg hirom ldbon
llnak: a hazai kozszféra és a magyar-
orszdgi vallalatok mellett néhdny éve
sokat igér6 nemzetkdzi terjeszkedésbe
fogott a cégcsoport. A 2008-as eldzetes
adatok szerint még az elsd két teriilet
adja a cég drbevételének négyotod részét,
a folyamatosan béviil kiilfoldi rész pe-
dig mdr a forgalom egynegyedét tette ki.
,2008-ban a teljes csoport 15 szdzalékos
novekedéssel zdrt, ami a jelen korilmé-
nyek kozott egészen jénak mondhato.
A kovetkezd hdroméves ciklusban a teljes
cégesoport novekedésée 25 szdzalékos-
ra tervezziik évente, mig a technoldgiai
szegmens ennél gyorsabban, 30 szdza-
lékkal béviil majd, ugyancsak évente.
Ezen a téren még vannak rejtett, kiak-
ndzatlan lehet6ségek. Emellett persze
a tandcsaddst is fejleszijiik, elsésorban
a kiilfoldi piacokon, mert Magyarorszé-
gon korldtosabbnak érezziik a fejlédés
lehetdségét. Irthon nagyjdbol 8 szdzalék
koriil lehet az éves novekedési potencidl,
mig egyes kiilfoldi teriileteken ez elér-
heti a 60 szdzalékot” — festi le az AAM
helyzetér a vezérigazgaté.

A vilsdg persze érinti az AAM-et is.
Szlics Zoltdn azt kategorikusan eluta-
sitja, hogy a krizis jé a tandcsadéknak.
,Egyéltaldn nem arrdl van sz6, hogy
a mi szakmdnk akkor virdgzik, amikor
4ltaldnos a baj. Természetesen vannak
olyan cégek, amelyek ilyenkor végsd
elkeseredésiikben fordulnak tandcsadé-
hoz, de ez 6nmagdban nem tudja eltar-
tani a specidlis tuddst tandcsaddinkat”
— mondja Szlics Zoltdn, aki a mdr em-
litett novekedési célokkal hosszd tdvon
akarja biztositani az AAM névekedését.
Eppen ezért a foldrajzi terjeszkedés mel-
lett a cégesoport kompetencidinak bévi-
tését is célként tlizték ki. Ma alapvetd-
en vezetdi és informatikai tandcsaddssal
foglalkozik, illetve komoly technoldgiai
tuddsbdzissal is rendelkezik az AAM.
»Mikédzben egy szervezetfejlesziési di-
vizi6 feldllitdsdt is eldkészitjiik, tovdbbi
két 4j tertiletre szeretnénk kiterjeszteni
szakértelmiinket: az egyik a kiilsg féltdl
szdrmazé komplex véllalati rendszerek
bevezetése, a mdsik pedig az informati-
kai infrastruktdrak miikodtetése.” (x)
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Oriiliink az oromnek az iiromben

Sateét felhdk gyiilekeznek a magyar ingatlanpiac felett, dimatlan éjszakdkat okozva a befektetéknek és ingatlanfejlesztiknek,
hiszen dt kell gondolniuk, hogyan tovdbb a vildggazdasdgi vdlsdg dltal okozott helyzetben. Ugyanakkor mds projektcégek, kihasz-
ndlva projektjiik jo lokdcidjdnak eldnyeit, nemcsak hogy rugalmasan reagdlnak a krizishelyzetre, de elényre tesznek szert verseny-
tdrsaikkal szemben. Rdcz Gergd, a BBJ tijsdgirdja beszélgetett Futo Gdborral, a vezetd magyarorszdgi ingatlanfejlesztd Futureal
Holding Zrt. vezérigazgatdjdval a cég hatalmas projektjérdl, a Corvin Sétdnyrdl és a magyar ingatlanpiac dltaldnos kildtdsairdl.

— Hogyan boldogult a Futureal 2008-ban, mi-
ként haladnak a vallalat projektjei?

— A Futureal 2007-ben kezdte projektjei
megvasdrldsdt, amikor virdgzott Ma-
gyarorszdgon az ingatlanszektor. Szdmos
beruhdzdsunk is folyamatban van, 4m
ezek koziil kiemelkedik a véllalat hatal-
mas, osszesen 500 ezer négyzetméteres,
vegyes funkciéju budapesti fejlesztése,
aCorvin Sétdny, mely Kézép-Eurépdban
a legnagyobb vdrosmegujitdsi projekt.
Portfdliénk az ipardg dsszes szegmensé-
re kiterjed, a Cordia, mely a lakdingat-
lan-fejlesztésére felelés lednyvallalatunk,
piacvezetd Magyarorszdgon. A Corvin
Sétdny projekt méreteiben is olyan gi-
gantikusnak mondhatd — jelenleg mine-
egy 250 ezer négyzetméter van épités
alatt —, hogy annak megvalésitdsa mind
pénziigyileg, mind szakmailag igen sta-
bil hétteret igényelt. E beruhdzds alapja-
in sziiletett meg az a nagyobb szervezet
(Futureal Holding), mely tovdbbi pro-
jekteket is kezelni tud.

— A Corvin Sétany tehdt a nagybefektetés
a Futureal portfoliéjaban?

— Egy mdsik jelentds projektet inditot-
tunk a févaros kelenfoldi részén is (Buda-

pest délnyugati 6vezetében), melynek ré-
sze egy bevdsdrlékozpont, illetve egy 100
ezer négyzetméteres irodai komplexum
fejlesztése. Ezen fejlesztésnek nagyon jék
a kildtdsai, mivel az ingatlan Budapest
nyugati kapujdban fekszik, kdzvetleniil
elérhetd az autdpdlydrdl, illetve helyben
mintegy 20 buszmegall taldlhats, mig
a helyi vasitdllomds a jelenleg megvalé-
sitds alatt 4116 M4-es metrévonal végdl-
lom4saként fog m(ikddni.

— Az ingatlanszektort is sujto vilaggazdasagi
valsag nyomdan rakényszeriilt-e a Futureal,
hogy beruhdzasait dtgondolja?

— A vilsdg benniinket annyiban érint,
hogy mérlegeljiik a jelenleg elékészités
szakaszdban 1év8 projektjeink lassitdsd-
nak a lehetdségét. A tervezdasztalon 1év§
lakdingatlan-  és  irodaberuhdzdsaink
csak akkor folytatédhatnak, ha azt
a piaci feltételek lehet6vé teszik. Minden
sziikséges eldkésziiletet megtesziink, és
a tényleges épitési munkdk csak akkor
kezd8dhetnek meg, ha elegendd bérle-
ti szerzddéssel rendelkeziink, tovibbd
a sziikséges pénziigyi forrdsokat biztosi-
tani tudjuk. Biztos vagyok benne, hogy
ezek a projektek szintén megvalésulnak,
mihelyt a bérl8k is beldtjik, hogy a spe-
kulativ fejlesztések ideje lejart, és ezért
joval nagyobb hajlanddsdgot mutatnak
elébérleti szerzédések aldirdsdra.

— Es mi a helyzet a mér folyamatban 1évé pro-
jektekkel?

—Ami a folyamatban 1év§ projekteket il-
leti, azok egytdl egyig folytatddnak. Az
épitési munkdk az iitemezés szerint ha-
ladnak: mdr elkésziilt a Corvin Iroddk
elsé iiteme a Corvin Iroddk 1. (19 ezer
m?), a Corvin Iroddk IL.-t (24 ezer m?)
pedig 2009 végére tervezziik befejezni.
Az iizleti elemeken til a Corvin Sétdny-
hoz hatalmas kozteriilet tartozik, mely
a teljes koleségvetésbdl 70 millié eurdt
jelent. A fejlesztés kozteriileti érintett-
ségére val6 tekintettel a helyi keriileti

onkormdnyzat 35 munkatdrsa is csak
ezen a projekten dolgozik. Hangsulyoz-
nom kell, hogy a Corvin Sétdny projekt
az 4llami és magdnvallalkozdsok valédi
partnerségét jelképezi, ami egyébként
igen ritka Magyarorszdgon.

— Tehdt a zdszléshajénak tekinthetd
Corvin Sétiny beruhdzds az ingat-
lanpiacot ért 4ltaldnos megprdbalta-
tasok folote 4ll?

— A beruhdzds megvaldsitdsa sordn ta-
pasztalt sikerek minden el8zetes vdra-
kozdsunkart feliilmuljak, ezért biztosak
vagyunk abban, hogy a vdlsdg nem hoz
szdmunkra elviselhetetlen nehézsége-
ket. A Corvin Sétdny kiemelkedd piaci
éreéket képvisel, mivel kozponti fekvé-
se révén kitlind a megkozelithet8sége
mind tdmegkdzlekedéssel, mind koz-
uton. A szdmos kereskedelmi egység és
a szolgdltatdsok széles vélasztéka pdrat-
lan kindlatot jelent egy helyen, mikézben
a ldtogatdk, bérl6k és lakdk olyan vonzd
kérnyezetben taldljdk magukat, melyet
nemzetkdzileg is elismert tdjkerttervez8k
hoztak létre. A magas mindségnek ko-
szdnhetden biztos vagyok benne, hogy
a Corvin Sétdnynak ténylegesen még jot
is tehet a valsdg, mivel a nagyobb pro-
jektszakaszok befejezése, illetve azok
megnyitdsa az év azon id8szakdra eshet,
amikor a krizis hulldmai a legmagasabb-
ra csapnak, gy a kindlt létesitmények
4leal képviselt hozzdadott éreéket kony-
nyebben lehet majd értékesiteni. Ennek
inditottuk
Utjdra a kovetkezd értékesitési szakaszt

megfelelen  nemrégiben
a Corvin Sétdny lakéingatlan-fejleszeé-
sében, és egyetlen nap alatt 90 lakdsra
vehettiink fel foglaldst. Ez voltaképpen
hihetetlen, mivel gy tlinik, a kereslet
meghaladja a vélsdg el6tti szintet.

— A Corvin Sétany lakdingatlanarai hogyan vi-
szonyulnak az tlagos lakaskoltségekhez?

— A Corvin Sétdnyon az 4rak folyamato-
san emelkednek. Jelenleg a lakdsok négy-
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zetméterdra 450—650 ezer forint, mig
a penthouse lakdsok ennél magasabb
4ron taldlnak gazddra. Ezek az drak Ma-
gyarorszdgon a legmagasabb 4rkategéri-
aba sorolhatéak, bar azt hozza kell tenni,
hogy ezek az ingatlanok csak 2011-re ké-
sziilnek el, és addigra valdszindsithet6en
szdmos valtozds hat majd a piacra.

— Tapasztalt-e barmilyen nehézséget
a beruhdzdsok pénziigyi hdtterének
a megteremtésében?

— Egyértelm(, hogy jéval nehezebb fi-
nanszirozast taldlni, mivel a bankrendszer
a teszthaldl 4llapotdban van. Az anyaban-
kok kivonjdk a forrdsokat, és szdmotte-
vben megemeleék a kolcsonok koleségeit
a magyarorszdgi egységeknél. A pénz-
tigyi vélsdg Magyarorszdgon kedvezdtlen
makrodkondémiai fordulatot hozott ma-
géaval, az azzal jdr6 recesszi6 pedig arra
készteti a véllalatokat, hogy elhalasszdk
az Uj iroddkba vald koleozéssel, illetve 4j
bérleti szerzédések aldirdsdval kapcso-
latos déntéseiket. E vdltozdsok nyomdn
a magyarorszdgi irodapiac kindlati oldala
drasztikus visszaesés elé néz, Gj beruhdzs-
sok alig indulnak. Virakozdsaim szerint
az 1jj irodaprojektek volumene a jelenlegi
10 szdzalékdra esik vissza. Amint a mar
rendelkezésre 4ll6 vagy jelenleg épités
alatt 4ll6 irodateriiletekre megtaldljdk
a bérl8ket, ami mindenképpen be fog ko-
vetkezni, a kielégitetlen kereslet oldaldrdl
feler8sddik a nyomds, és a bérleti dijak
20-25 szdzalékkal emelkedni fognak. Az
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emelkedés mdr csak azért is elkeriilhetet-
len, mert a jelenlegi megtériilési szintek
nem teszik lehetdvé ésszerdi nyereség re-
alizdl4sdt a most sziiletd irodakomplexu-
mok esetében. Hogy ez mikor kovetkezik
be, azt nem igazdn tudom megmondani,
mivel nagyon nehéz megjésolni. Nem le-
het tudni, hogyan befolydsoljik a recesz-
szi6 korai szakaszai a piaci keresletet és
kin4latot az idei évben.

— Avalsag nyoméan mérséklddott-e a bérlok ak-
tivitasa a Corvin Sétany vonatkozéasaban?

— Az iizleti bérldket tekintve épp a na-
gyobb szerz8dések megkdtésének folya-
matdban vagyunk. Megldtdsom szerint
a jovébeli bérlk hozzddlldsit nagyban
meghatdrozzdk az anyavéllalatok tapasz-
talatai a hazai piacokon. Péld4ul a krizis
nyomdn fdjdalmas csapdsokat szenvedd
spanyol cégek sokkal vatosabbak az j
szerz6dések megkotésében, mint a mds,
jobban védett piacokrdl, orszdgokbdl
érkez8 tdrsaik. Szerz8déskdtési hajlan-
désdgukat nem a magyar piaci kildedsai,
hanem a hazai hdttér befolydsolja. Ilyen
értelemben az (j bérl6k bevondsa jéval
nehezebbé vilt, de a kit(ing lokdciénak
koszénhetden nem jelenthet problémdt
a helyiségek bérbeaddsa. A Corvin Iro-
ddk nagyobb teriileteire mdris jelentds
szerz8déseket irtunk ald.

— A Futureal egyik vezetdje korabban azt
mondta, hogy a sajat pénziigyi forrasok altal
kinalt stabil hattérnek koszonhetden a vallalat

akornyez6 orszagokban akvizicios lehetdsége-
ket mérlegel. Ebben tortént elérelépés?

— Nem, mind ez iddig nem véllalcunk
semmiféle kotelezettséget, és taldn nem
is most jott el erre az id8. A Futureal
t8kéjét tekintve valdban erds, az elmult
évben 350 millié eurds drbevételt ért
el. Azt is nagyon fontos megjegyezni,
hogy a nyereség tényleges bevételekbdl,
és nem az eszkozok 4térrékelésébdl szar-
mazott. A kiilfoldi terjeszkedés mint le-
hetdség fennmarad, viszont ehhez tény-
legesen csak kés6bb térhetiink vissza.

— Hogyan latja a magyar ingatlanpiac jovéjét a
gyaszos makrodokonomiai kilatasok tiikrében?

— Magyarorszdg szdmdra most adott
a lehetéség, hogy olyan szdmottevd szer-
kezeti reformokat hajtson végre, melyek
az els6 id8kben, 4ltaldnossdgban véve
fdjdalmasak lehetnek az orszdg szdmdra,
de hosszii tdvon nagyobb foku noveke-
déshez vezetnek. Eppen ezért a bérleti
szerzbdéseket aldirok végsd soron az
orszdg jobb teljesitményének elényeit is
élvezhetik. Virakozdsaim szerint Ma-
gyarorszdg belépése az eurdzdéndba Sridsi
16kést adhat az orszdg ingatlanszektord-
nak, miként az minden egyes orszdgra
jellemzd volt a kdzds eurdpai valuta be-
vezetését kovetden. Természetesen arra
szdmitok, hogy az ingatlanszektor 4lta-
ldnossdgban véve is dtvészeli a jelenlegi
nehézségeket; egyes piaci szereplék meg-
er8sddnek, mig mdsok elbuknak. (x)
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Iparipark- és klaszternapok Briisszelben

2009. mdrcius 11-12-én tartottdk az Iparipark- és klaszternapok rendezvénysorozatot a briisszeli magyar nagykovetség kiilgaz-
dasdgiiroddja, az ITD Hungary, az MGY0SZ Briisszeli Képviselete, illetve a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK), valamint
azészak-magyarorszdgi és észak-alfoldirégiok briisszeliiroddinak kozds szervezésében. A hdrom egymdst kiegészitd rendezvény
Célja az ipari és innovdcios klaszterszervezddést tdmogatd unids programok és pdlydzati lehetdségek bemutatdsa, valamint
a belga—magyar egyiittmiikidés és a befektetdi kapcsolatok erdsitése.

B A kétnapos programsorozat kereté-

ben midrcius 11-én a Magyar Régidk
Hiazéban a Régidk és kamardk egyiite-
miikédése FP7, INTERREG ¢és CIP
palydzatok keretében félnapos szaksze-
mindriumot rendeztek.

Mircius 12-én délelétt a részt vevé ma-
gyar véllalkozdsok, klaszterek, kama-
rak és dnkormdnyzatok képvisel8i az
MGYOSZ Briisszeli Iroddjdban szak-
mai konzultdciét folytattak Izsdk Kin-
cs8, az Eurdpai Bizottsdg Véllalkozdsi
Féigazgatésdgdnak munkatdrsa részvé-
telével. A konzulticié alkalmaval el8a-
dadést hallgattak az EU kézelmultban
kidolgozott, az eurdpai klaszteresedést
tdmogatd stratégidjirdl. Az eszmecserét
Szentpéteri Istvin, a MGYOSZ tagszo-
vetségeként tavaly bejegyzett Magyar
Klaszterek és Halézatok Orszdgos Szo-
vetsége elndke moderdlta, aki hozzdszé-
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ldsdban rdvildgitott, Magyarorszdg egy-
dltaldn nem maradt le e téren, hiszen
mintegy 200 klaszterkezdeményezés/-
szervezet mikodik, azonban sokkal
er8sebb lobbijelenlétre van sziikség az
Eurépai Bizottsdg mellett, a magyar
klaszterek helyzetével kapcsolatos in-
formidcidk visszacsatoldsdra az Eurdpai
Bizottsdg felé.

Zombori Zita, a Pélus Programiroda ve-
zetdje elmondra, a kapcsolat rendszeres
ugyan, azonban az unids szinten kiala-
kitott stratégidnak sokkal kozelebbrdl
és folyamatosan nyomon kell kévetnie
a valésdgban nagyon gyorsan fejlédd
klaszterek helyzetét, hogy azok a kovet-
keztetések, amelyek az unids intézkedé-
sek alapjdt jelentik, a valds és aktudlis
adatokra alapuljanak. Szikszai Csaba,
a békés megyei kamara munkatdrsa és
Raisz Ivdn (Enln Kft.) az adatgyljtés

fontossdgdra és adekvdtsdgdra hivedk
fel a figyelmet, ugyanis a kizdrélag
a nemzeti statisztikdk alapjan (pl. fog-
lalkoztatdsi adatok) torténé adatszol-
géltatds nem megfeleld a gyorsan bévii-
18 szektor hatdsainak felmérésére.

A szervezetileg széles horizontrdl jove
résztvevdk mind egyetérettek abban,
hogy sokkal kozelebbrdl és aktivabban
szitkségeltetik a magyar kkv-szektor és
a klaszterek briisszeli kapcsolatrend-
szerbe toreénd beépiilése, valamint az
otthoni folyamatok és adatok idészer(i
visszacsatoldsa.

A konzultdciét 4lléfogadds  kovette,
majd a program délutdn a briisszeli
magyar nagykovetségen folytatédott.
A Magyar Befektetési és Kereskede-
lemfejlesztési Zrt-t6l (ITD Hunga-
ry) Zimonyi Eszter gazdasigi attasét
és Endrddy Cisilla igazgatét koverden
a flamand és vallon régiok mutatkoztak
be. Az Onkormanyzati Ipari Parkok
Szévetségének nevében Téth Jdnos tar-
tott bevezetd eldaddst, melyet Lenkey
Péter, a Magyar Klaszterek és Héléza-
tok Szovetsége elnokségi tagjdnak pre-
zentdcidja kovetett. A belga—magyar
iizleti kapcsolatteremtést el8segitendd a
program tovabbi része a magyar cégek
bemutatkoz prezentdcidibdl 4llt, amit
kétoldalti megbeszélések kovettek.

A rendezvény résztvevdi voltak:

Enln Kérnyezetipari Klaszter, Accace
Kft., Aero Energi Kft., C)nkormény—
zati Ipari Parkok Szovetsége, Borsodi
Mihely Led., Mobilitds és Multimédia
Klaszter, Paksi Ipari Park, Pélus Prog-
ramiroda, Rakamazi Ipari Park, Talentis
Business Park, Zala Megyei Villalkoz4s-
fejlesztési Alapitvény.

A Briisszeli Hirado osszellitast szerkeszti:
Lotos Adrienn allando képviseld

MGYOSZ Briisszeli Iroda
La Valette

289, Avenue d’Auderghem
B-1040 Brussels

Tel./fax: (+32) 2 648 09 38
E-mail: info@mgyosz.be
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Az MGYOSZ Briisszeli Irodaja tj szakmai workshop ajanlata
informatikai vallalkozasok szamaral

Get-On: Eurdpai kozbeszerzések az informatikai szektorban

A nagy szervezetek tobbségéhez hasonléan az informdcids és kommunikdcids technoldgidk az Eurdpai Bizottsdg
mindennapi munkdjdban is fontos szerepet jitszanak. E technol6gidk ma mdr nemcsak az ligy- és szdmviteli tevé-
kenységeket konnyitik meg, hanem a szakmai élet minden teriiletén jelen vannak, az infrastrukeira nélkiilézhetet-
len elemét alkotjdk valamennyi szervezet vagy véllalat esetében.

Az Eurdpai Unié az intézmények és adminisztricié miikodésére évente dtlagosan mintegy 1000 millié eurde kolt.
Mintegy 100-150 milli6 eurét tesz ki az informatikai és IKT-fejlesztések és akvizicidk, valamint tandcsaddsi, képzési
szolgéltatdsok kozbeszereztetése.

A kétnapos briisszeli workshop célja, hogy a hazai informatikai véllalatok vezetdi és vezetd beosztdsti munkatdrsai
betekintést nyerjenek az eurdpai uniés intézmények kozbeszerzési gyakorlatdba, és tdjékozédjanak a szdmukra e
téren elérhetd beszallitéi lehetdségekrdl.

A briisszeli helyszin el8nye, hogy kozvetlen kapcsolatteremtési lehetéséget biztosit az unids beszerzéseket és a té-
mogatdsi programokat kozvetleniil kezeld irdnyit6 egységekhez. A workshop kézbeszerzéseket kiiré és kezel§ uniés
tisztvisel6k, gyakorlott pdlydzati tandcsaddk és nyertes projekteket megvalésité vallalati projektmenedzserek rész-
vételével torténik.

Tartalom:

* Briisszeli kapcsolati hdlé és tizleti informdcidszerzés

* Az uniés kdzbeszerzési politika alapelvei

* Az eurdpai uniés intézmények és tigyndkségek informatikai kdzbeszerzési tendereire vonatkozé
eldirdsok és eljdrdstipusok, menetrend, feltételrendszer és garancidk

* Informdciés forrdsok és tenderfigyelés, versenytdrsak figyelése

* Unidn kiviili orszdgokra vonatkozé kézbeszerzések

* Példdk a kozigazgatdsban mikdd szoftver ,best practice™okra és nyertes informatikai plydzatokra

* Litogatds és személyes tapasztalatszerzés az illetékes EU-f8igazgatésigokndl (DG Digit/DG Markt)

* Tenderdokumentdcié elkészitésétdl a sikeres megvaldsitdsig

* Villalati lobbizds esetpélddja
Tervezett idépont: 2009. mdjus

Tovabbi informécié: MGYOSZ Briisszeli Képviselet: info@mgyosz.be, +322.648.09.38 vagy +32.479.465.192.
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Az unio koltsegvetesérol a gazdasagi valsag tukrében
Eurdpai unios csatlakozdsunk 5. évforduldja mélto alkalmat nyujt arra, hogy mérleget vonjunk eddigi eredményeinkrdl. Az integrd-
ciohoz vald csatlakozdsunk kdzismerten az eurdpai értékekkel vald azonosuldsunkat bizonyitja, dm egyben kimondott célunk hazdnk
felzdrkdzdsdnak eurdpai unids forrdsokbdl torténd felzdrkoztatdsa is. Ez az Eurdpai Unid koltségvetésébdl valosul meg. Magyarorszdg
a 2007-2013-as koltségvetési perspektivdbdl Kohézids és Strukturdlis Alapok formdjdban 22,6 millidrd eurd forrdsra szdmithat.

B Az uniés forrdsok jelentbsége kiils-
ndsen megnd a mostani gazdasdgi kri-
zis idején, amikor egyéb bels6 koleség-
vetési lehetdségek hijén els6sorban az
unids forrdsok gyors,

program is f6ként az egyes tagdllamok
intézkedéseibdl 4ll. Az EU szerepe el-
sésorban ezek koordindldsira korldto-
z6dik, aminek segitségével a szinergia-

cesszié kezelésén tilmenden a magyar

gazdasdg hosszt tédvd, fenntarthaté fej-

18dését is szolgdlja.

Redlis veszély, hogy a mostani gazdasigi
vélsdg szétrobbantja

hatékony felhasznd-
l4sdval 1éphetiink fel
a valsdg elmélyiilé-
sével szemben.

Szémunkra, eurdpai
parlamenti  képvise-
l6k szdmadra ebbdl
kettds feladat adédik.
Egyrészt biztositani
kell, hogy az unids
forrdsok a  mosta-
ni, Eurépdt is egyre
mélyebben  megrd-
26 vélsdg idején is
zavartalanul ren-
delkezésre  4lljanak,

mdsrészt  mindent

meg kell tenni annak
érdekében, hogy eze-
ket minél kevesebb
biirokricia
gyorsabban
és  rugalmasabban
haszndlhassuk fel.

Parla-
Kséleségvetési

mellett,
minél

Az  Eurdpai
ment
Bizottsdgdban ezt
a kér célt szem elétt
tartva szorgalmaztuk
példdul a projekeek
gyorsabb,
sabb elfogaddsdt, az

r ugalma—

el8legek megdupldzd-
sat — ami hazank ese-
tében Ssszességében 1

millidrdos elére ho-

zott forrds-igénybevételt jelent —, illetve a
mai 0j, a vélsdg kihiv4sait szem el8tt tartd
célok, mint példdul a munkahelymegtar-
tds és kamattdmogatds bevondsit.

Ezek eredményes biztositdsa felett érzett
oromiink mellett is ldtnunk kell, hogy
az Eurdépai Unié sajnos nem rendelke-
zik olyan kozponti eszkozokkel, melyek
megfeleléek lennének a krizis hatékony
kezeléséhez. fgy a valsdg lekiizdését cél-
26 200 millidrd eurds gazdasdgélénkitd
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hatds elérésén tdl el kivanjék keriilni

a protekcionista tendencidk Shatatlan
elétérbe keriilését.

Ennek a programnak részeként 25 mil-
lidrd eurét tesz ki az Eurdpai Beruhd-
z4si Banknak adott garancia, melynek
célja a kisvéllalkozéi programok ki-
terjesztése és felgyorsitdsa. Ez az a te-
riilet, amely Magyarorszdgon is egyre
nagyobb jelentd8ségli, hiszen a kis- és
koézépvéllalkozdsok tdmogatdsa a re-

az Eurépai Uniét
eddig osszetartd szé-
lakat. Minden esz-
kozzel  kiizdeniink
kell, hogy meg8riz-
zilk az unié eddig
elére vivmdnyait.
A vilsdg  felhivja
egyben a figyelmet
arra, hogy eljott az
ideje, hogy alapjai-
ban reforméljuk meg
az EU koltségveté-
Alakftsunk ki

olyan

sét.
transzparens

szabdlyozdst, amely
oldalt

szamadra

a  bevételi
mindenki
kiszamithatévd, el-
vitathatatlannd  te-
szi, illetve hozzunk
létre olyan  kiaddsi
strukedrdt, mely ha-
tékonyan  szolgélja
a lisszaboni stratégi-
dban megadott célok
(,Az Eurépai Uni6t
tegyiik a vildg veze-
t8 tuddsalapt tdrsa-
dalmdva”)  elérését.
Ezt figyelembe véve
kell  meghatdrozni
a 2014-t4l indulé j
koleségvetési  pers-
pektiva keretdsszegét
és célkittizéseit.
Az EU koltségvetésének kiiszobondllo
reformja és a 2014-t6l induld pénziigyi
perspektiva véglegesitése az a kettds
feladat, amely nagy valdszinlséggel
a magyar elndkség idejére esik majd. Ez
rendkiviili lehet8séget jelent Magyar-
orszdg szempontjdbdl. Rajtunk 4ll, ho-
gyan tudunk sdfirkodni az EU jovéje és
hazdnk szdmdra egyardnt meghatdrozd,
toreénelmi jelent8ségli lehet8séggel.
Fazakas Szabolcs EP-képviseld
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Bod Péter Akos
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Mundus Kiado, 2008

Bevezetés a pénziigyek és a pénzpolitika vilagaba

B A vildg legdrdgdbb tandijic fizetjitk
annak megtapasztaldsdért, milyen dridsi
(cdDstlya van a modern gazdasigokban
a pénziigyeknek és a pénzpolitikdnak.
fgy még fontosabb megérteniink azok
meghatdrozd sajdtossdgait és miikodésée.
Mondjék példdul, hogy az USA pénz-
tigyi szolgdltatsi hibdjabdl robbant ki az
a valsdg, amely vildgszerte szdmottevéen
gyengitette a redlgazdasdgot. Nagy kérdés
azonban, hogy ha a belesodrédott orszd-
gokban jobb a pénziigyi szektor szabélyo-
z4sa, f6ként az vatossdgi — prudencidlis
— szabdlyok rendszere, nem lettek volna-e
sokkal ellendllébbak a fertézéssel szem-
ben. Hiszen példdul a kozdsségre nézve
valéjiban nem az a veszélyes, ha fedeze-
ti alapok tdlzott kockdzatokat vallalnak,
hanem az, ha a pénziigyi kozvetit§ rend-
szer oszlopait jelentd bankok kell§ dvatos-
sdg nélkiil finanszirozzdk azokat, s ezzel
e kockdzatokat dtteritik az tigyfeleikre.
Az USA-nak is magdniigye maradt volna
a rossz teljesitdképességli jelzdloghitelek
problémdja, ha a kiilfsldi bankok, cégek
jézanul tartézkodnak az azokra tdmasz-
kodé értékpapirok megvdsdrldsacol.
Létjuk azt is, hogy a pénz mdr régdta az
egyik legfontosabb 4rucikk és termelési
tényezd. Nélkiilozhetetlen megérteniink,
hogyan miikédik a piaca, s milyen szere-
pe van ebben a sajdtossdgainak. Szintigy
azt is, milyen szerepe lehet a jegybank-
nak a gazdasdg egészséges miikodésének
fenntartdsdban, igy a recesszié kezelé-
sében is, s dltaldban hogyan miksdik
a monetéris politika. A devizaalapy hite-
lekkel kapcsolatos problémdink is rimu-
tatnak arra, hogy az emberek s a cégek
nem nélkiilézhetnek bizonyos pénziigyi
alapmiiveltséget, s nagy bajok szdrmaz-
hatnak abbdl, ha a nélkiil cseleksze-
nek. Mindenekelétt tudniuk kell, hogy
a pénziigyek vildgdban minden mive-
let olyan, hogy az 4ltala megszerezhetd
elénynek elkeriilhetetlentil 4ra is van —
a devizaalapt hitelek esetében példdul
a kordbban csdbitéan alacsony kamat
dra az volt, hogy érte vdllalni kellett az
4rfolyamkockdzatot, annak eshetdségét,
hogy a forint gyengiil. S 4ltaldban is
tudniuk kell, hogy aki nem képes jél td-
jékozédni a pénziigyek és a pénzpolitika
vildgdban, az ezzel igen sokat veszithet
mind elmaradt haszonban, mind tényle-
ges veszteségben.

Bod Péter Akos e miive fontos és f6kép-
pen igen j6 kényv — alapmli minden-
kinek, aki nem igazdn jdratos ezekben
a dolgokban, aki tisztdn akarja ldtni
a lényegiiket és miikodésiiket, és megbiz-
haté felvildgositdst keres ebben. Garancia
erre, hogy a szerzd hiteles, kiting elmé-
leti felkésziileségli és gyakorlati tapaszta-
latokat szerzett szakember. Tokéletesen
vildgosan, mindenki szdmdra jol érchets-
en, és — ami kiiléndsen fontos — minden
célzatossdgtdl mentes tdrgyilagossdggal
magyardzza ennek a kiilonésen bonyo-
lult vildgnak a sajdtossdgait és miikodésée.
Konyvének céljdc a kovetkez8képpen 6sz-
szegzi: ez a kdnyv nem kevesebbre véllal-
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N PENTGYEK
S A PENIPOUTIKA
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kozik, mint hogy bemutassa a pénzvildg

alapfogalmait, legfontosabb szerepléit és
intézményeit, a pénziigyi piacokat, az 4l-
lami pénzpolitika f8bb jellemzdit, szine
Ugy a nemzetkozi pénziigyi szervezetekét
— mindezt kelléen réviden (hiszen e téma
részletezése konyvtdrat 5lt meg — O. D),
nem feltételezve az olvasétdl kiilondsebb
el8képzettséget, csak azt, hogy szeretne
eligazodni a tdrsadalom életét dtszovd
pénzkapcsolatok stirtjében (ami ma mar
mindannyiunk szdmdra az Snvédelem
alapvetd kelléke — O. P.). A kényv végé-
re érve az olvasé tisztdbban ldt majd sok
idevdgd elvont kérdést, mint pl. mi a
pénz természete, és sokat a gyakorlatbdl,
mint pl. kiknek és miért fontos az eurd.”
E témakorben nem egészen jaratlanként
mondhatom, hogy a m{ igen jél teljesiti
e rendeltetését.

A kotet négy 8 részbdl 4ll. A mér em-
litett elsd rész hdrom alapvetd témakér
elemzését adja:
repének kialakuldsa és formdléddsa |
A pénz irdnti keresletet és kindlatot ala-
kit6 mechanizmusok — ez kitér arra is,
hogy miben mds a pénz piaca, mint az
egyéb javaké B A pénzteremtés folya-
mata (modern vildgunk egyik legizgal-
masabb boszorkdnykonyhdja — O. D).

A miésodik bemutatja a pénziigyi piacok
mikodési elveit, a f8bb szerepldket, tigy-
lettipusokat, a véllalkozdsok és az dllam-
hdztartds pénziigyeit, a pénziigyi kdzveti-
t6 rendszert, a monetéris politika céljdc és
eszkozeit. Ma, midén ismét ott tartunk,
hogy valsdg tort ki a nemzetkdzi pénzpi-
acokon, s azzal fenyeget, hogy alddshatjaa
vildg gazdasdgait, mindezek életiink fon-
tos tényez8ivé valtak. A harmadik a ma-
gyar pénziigyi rendszert vdzolja fel, ben-

ne a feliigyelet szerepét, valamint a honi
éreékpapirpiac jellemz8it és jelentdségét.
A negyedik a nemzetkézi pénziigyek alap-
jait, benne az IMF és a Vildgbank funk-
ci6i, az EU magyar szemmel és az eurd.

Szdmtalan elgondolkodtaté tény sorako-
zik e lapokon. Sok egyéb kdzt megtudjuk
azt is, mire valé az eurdcsatlakozdshoz
vezetd tton a kétéves kotelezd erdproba
az ERM-II-ben, és lehet-e azt réviditeni.
S még egy igen figyelemreméltd kozii-
lik. E kdnyvbdl mindenki megértheti,
milyen kulcsfontossdgd szerepet tolte-
nek be a jegybankok — mds fogalommal
kozponti bankok — a gazdasdg szabdlyo-
z4sdban. Rendeltetésiiket és eszkodzts-
rukat tdrvények szabdlyozzdk. Meglepd
kiilonbséget taldlunk azonban az USA
kozponti banki szabdlyozdsa és a mai
eurdpai modell kozdte. Utdbbi szerint
a jegybank fé feladata egyértelmien
a fizetési eszkdz — nemzeti valutdk, eurd
— éreékének megdrzése. Ezzel szemben az
USA-ban, amely a szabadpiac f8 zdsz-
l6vivdje, a kozponti bank tdrvényadta
kett8s: szolgdlnia kell
a ,maximdlis” foglalkoztatottsdgot, ami
érdemben a kell§ konjunktdra el8segi-
tését jelenti a gazdasdgban, és Oriznie

rendeltetése

a nemzeti valuta éreékdllésdgae, azaz ész-
szer(i korldtok kozott tartani az infliciét.
Az olvasottak alapjidn még inkdbb kony-
nyU felismerni a kiilonbség gyakorlati
jelentéségét. Es az olvasottak nyomdn
érdemes elgondolkodni azon is, hogyan
illik 8ssze, hogy egy jegybanknak van
inflicids, 4m nincs 4rfolyamcélja.

Dr. Osman Péter
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