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BusinessEurope: Strukturalis

reformok vagy leszakadas
-

Az euré megerésitése, a tagallamok koltségvetéseinek
konszolidacioja és a nemzetgazdasagi szint( struk-
turalis reformok végrehajtasa — ezek lesznek az unié
tagallamainak legfontosabb feladatai a kovetkez6
id&szakban. A BusinessEurope Reform Barométer el-
nevezésy, évente ismétlédé elemzése Magyarorszag-
rol vegyes képet vazol: mig példaul a kilkereskedelmi
mutatdkban el6keld helyen allunk, egyes munkaerd-
piaci adatokban utolsok vagyunk az uniéban.

BUSINESSEUROPE

A BusinessEurope megallapitdsa szerint az eurd6 megerGsitése létfontossagu
a gazdasagi novekedés beinditasa és a hatarokon ativel6 befektetések szempont-
jabol egyarant. A kozos valuta megerésitése azonban 6nmagaban nem elégséges.
A nemzeti szintU strukturdlis gazdasagi reformok és a fiskalis egyensuly megterem-
tése minden tagorszag szamara komoly kihivast jelent 2012-ben, ezen intézkedések
nélkil pedig elképzelhetetlen a gyors gazdasagi fellendiilés Europaban. Az idei felmé-
résben a tagallamok munkaaddi szervezeteit arrél is megkérdezték, 2012-ben mely
terlileteken latjdk elkertilhetetlennek az atfogd reformok elinditdsat. A kutatasban
részt vevo szervezetek 2012-ben az elsé harom helyen a kozkiadasok szintjét, irdnyait,
az addpolitikai valtozasokat, illetve a nyugdij- és egészségligyi kiadasok rendszerének
atalakitasat emlitették Az orszagok kozotti kiilonbségekre — és Magyarorszég helyze-
tére — vonatkozdan a kdvetkez6 6t 6 terliletre terjedt ki az elemzés:

Produktivitas és befektetések: Magyarorszag a GDP-hez viszonyitott K+F koltést
tekintve a 18. helyet, a maganbefektetések szempontjabdl pedig a 15. helyet foglal-
ja el az EU-ban, mig a produktivitas esetében a 22. helyen 4ll.

Kereskedelem és versenyképesség: Ezen a teriileten Magyarorszég kiemelkedéen
teljesitett, hiszen tobb expor-mutaté terén is a legjobban teljesité 5 tagorszag kdzé
tartozunk.

A munka vilaga: A 32 elemdi listdban (az EU-tagallamok mellett az USA, Norvégia,
Svajc, Japan és Izland is helyet kapott) a foglalkoztatas szintjét vizsgélva az utolséd
helyet foglaljuk el. A 15-24 év kozotti munkavallaldk esetében az utolsé elétti, mig
az 55-64 éves korcsoportban a 30. helyre keriilt Magyarorszdg. A munkanélkiliséget
tekintve a szintén nem tul kedvezd 24. helyet sikerdilt elérnlink.

Kozkiadasok, allamaddssag és koltségvetési palya: Magyarorszag az allamados-
sag GDP-hez viszonyitott mértékét tekintve a 20. helyet foglalja el az sszesitett lista-
ban, ugyanakkor a kéltségvetési hidny tekintetében csak Norvégia elézi meg hazan-
kat, mig az adoterhelést illetéen a 15. helyet foglaljuk el.

Pénziigyi szektor stabilitasa: A valsdg hatdsara szdmos Uj szabalyozd eszkozt
vezettek be a pénziigyi szektorban. Unios és hazai szinten is fokozott figyelemmel
kell lenni arra, hogy a szigorubb szabdlyozasi kdrnyezet ne vesse vissza a pénzigyi
intézmények hitelkihelyezési hajland6sagat annyira, ami mar veszélyezteti a ndve-
kedési kildtasokat. A pénziigyi szektort érinté mutatékban Magyarorszag szintén
a hatsé régioban taldlhato.
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Dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke,

aki részt vett a konferencia egyik panelbeszélgetésén

A PricewaterhouseCoopers minden évben
elkésziti globalis vezérigazgatoi felmérését,
melynek keretében a vildg meghatéarozo val-
lalatainak vezet6it kérdezik varakozasaikrol,
a gazdasag és az altaluk vezetett cég kilatasa-
ir6l. A felmérés eredményeit hagyomanyosan
a davosi Vildggazdasagi Forumon mutatjak be
az Uzleti szféra szerepl6inek. A PwC magyar
lednyvallalata a globdlis felmérés mintdjara
idén el6szor elkészitette a magyar vezérigaz-
gatéi felmérést is, melynek lebonyolitasdhoz
a Munkaaddk és Gyériparosok Orszagos Szo-
vetségét kérték fel partnernek. Az MGYOSZ
készséggel allt ebben tagvallalatanak rendel-
kezésére, hisz a felmérés soran megkérdezett
kozel 70 cégvezetd korében meghatérozod
aranyt képviseltek a tagvallalatok vezetéi és
az MGYOSZ vezet6 tisztségviselbi. A felmérés
eredményeit marcius 8-an egy konferencia
keretében mutattak be.

Globalis kitekintés

Az immaron 6todik éve tartd gazdasagi valsédg
a vildgon mindenhol arra késztetheti a cégve-
zetbket, hogy gondoljak at korabbi stratégia-
jukat, és a gyorsan valtozé gazdasagi és poli-
tikai kornyezethez rugalmasan alkalmazkodni
képes stratégiat, véllalatvezet6i modszereket
alkalmazzanak a novekedés érdekében.

FOKUSZBAN

Gyors pozitiv valtozast nem varnak a ma-

gyar cégvezetdk a vildaggazdasagi kilata-
sokban. Haroméves tavlatban azonban
80 szazalékuk kedvezének latja vallalata
jovojét — tobbek kozott ez derdl ki az elsé
magyarorszagi vezérigazgatoi felmérés-
bél, melyet a PricewaterhouseCoopers

a Munkaadoék és Gyariparosok Orszagos
Szovetségének kozremikodésével készi-
tett el a kdzelmultban.

A FELMERES

Az els6 magyarorszagi
vezérigazgatoi felmérés-
ben 9 iparagbdl kozel
70 hazai nagyvallalat
vett részt. A kutatas
2011 novembere és
2012 januarja kozott
személyes megkeresés-
sel késziilt. E felmérés

a globalis vezérigazga-
toi felmérés mintajara
késziilt, amit a PwC idén
15. alkalommal készitett
el. Ebben hatvan orszag
1258 vallalatvezetéjét
kérdezték meg a gazda-
sagi kornyezetrél és a
novekedési kilatasokrol.

Akdr a globdlis, akdr az eurdpai, illetve magyar
varakozasokat vetjiik 6ssze, a véllalatvezeték
egybehangzé véleménye, hogy a bizonytalan
gazdasagi novekedés jelenti a legnagyobb
veszélyt a novekedési kilatdsokra. Ezen tul
a magyar vallalatvezeték - 6sszhangban az
eurdpai és globalis szereplékkel - kritikus té-
nyez6ként emlitették az arfolyamok ingadoza-
sét, a ndvekvd adoterheket, az dllamhaztartdsi
hidny és az allamaddssédg csokkentésére tett
kormanyzati Iépéseket és a tékepiaci stabilitds
hidnyat. Magyarorszagon, hasonléan Kelet-Ko-
zép-Eurépa mas éllamaihoz, a mésodik helyen
az arfolyamok ingadozasa szerepel kockazati
tényezéként, mely elsésorban a kiszamithaté-
sag hianyara és a vallalati tervezés ebbdl faka-
do nehézségeire hivja fel a figyelmet.

A gazdasagi tényez6kon tul a kritikus faktorok
a véllalati névekedésben a magas energiaarak,
a fogyasztasi szokasok tartds megvaltozasa,
a szakemberhiany, a finanszirozasi forrasok-
hoz val6 nehéz hozzaférés és a stabil beszallitd
partnerek hianya.

Avallalatvezetdk varakozasait tekintve a felmé-
rés eredményei alapjan elmondhatd, hogy bar
az el6ttiink all6 12 hénapra a magyar cégveze-
t6k ndvekedési kilatasaikat igen pesszimistan
itélik meg mind eurépai, mind globalis tarsaik-
hoz képest, dm harom év tavlatdban, nemzet-
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kozi 6sszehasonlitasban mar optimistak. Ez azt
jelzi, hogy a magyar vallalatvezetdk jol kezelik a
kilsé kornyezetbdl fakadd véltozasokat, és bar
tovébbra is jellemzé az ebbdl fakadé bizonyta-
lansag érzete, rendelkeznek olyan tervvel, stra-
tégiaval, jovéképpel, ami megalapozza cégiik
novekedését. Ez mindenképpen biztato.

Mi kell a piaci részesedés noveléséhez?

A magyarorszagi cégvezetékkel készitett in-
terjukbdl az dertl ki, hogy 2011-ben a legtobb
nak kdzéppontjaban a méar meglévé piacokon
megszerzett részesedés novelése all, ez a n6-
vekedés elsédleges forrasa. A novekedéshez
szilkséges a helyi piaci igényeknek megfelelé
termék, mely mar figyelembe veszi a helyi fo-
gyasztoi igényeket és sajatossagokat. A kordbbi,
tisztan exportorientalt kilkapcsolatok ennek
megfeleléen &atalakuldban vannak. A globdlis
1éptékii terjeszkedés a hazai vallalatok terveiben
kisebb sullyal szerepel (6 szazalék).

Fontos novekedési forrasnak tartjdk tovabbd
az Uj termék vagy szolgaltatas kifejlesztését
(23 szazalék). A piaci poziciok megerésitésére
tett fontos tényezéként emlitik a vallalat ter-
és fejlesztését. Emiatt a vallalatvezeték kozel
70 szézaléka tartja kulcsfontossdgtinak a K+F+l
fejlesztéseket, melyek teriiletén Magyarorszag
jelent6s lemaradasban van: a KSH adatai sze-
rint a K+F raforditasok évek 6ta alig tébb mint
1 szazalékat teszik ki a hazai GDP-nek. Minden
vallalatvezetd kivanatos célnak tekintette az el-
mozduldst a tuddsalapu gazdasag felé — mely-
hez Magyarorszag jelentds potencidlt rejt —, de
ehhez elengedhetetlen az dllami szerepvallalas.
Az MGYOSZ gazdasdgi prioritasai kdzott is ki-
emelt helyen szerepel az allam innovécios sze-
repvallalasanak novelése, az EU-forrasok erre

ROVID TAVRA
TERVEZNEK

A kiszamithatatlan gaz-
dasagi kornyezet miatt

a magyar vallalatok tobb-
ségénél a rovid tavu ter-
vezés keriilt elétérbe. Ot
évnél hosszabb tavra csu-
pan a megkérdezett cég-
vezetok egyotode tervez.
Sokan hangsulyoztak: a
torvényi szabalyozasok és
a makrégazdasagi tren-
dekkiszamithatatlansaga,
valamint a lehetséges
adéemelések miatt a stra-
tégiai célkitiizéseket jobb
rugalmasan kezelni.

a teriletre torténd célzott dtirdnyitasa. Keveseb-
ben szdmolnak vele, de egyre nagyobb arany-
ban nyitottak a véllalatvezet6k a nem organikus
fejlédési lehetéségekre, vallalati fuzidkra, illetve
felvasarlasokra (16 szazalék) és stratégiai szovet-
ségek megkotésére (3 szézalék).

A megkérdezett vallalatvezeték haromotode
szamolt be arrél, hogy a kiilsé kdrnyezeti bizony-
talanségok ellenére 2011-ben sikerdl teljesitenie
stratégiai célkitlizéseit. Azaz tébbnyire redlis és
teljesithetd célokat jeldltek ki, valamint a stra-
tégiai és a fejlédési iranyvonal is megfeleléen
lett megvalasztva. Ezek a tapasztalatok szintén
megalapozzak a hosszu tavu optimizmust.

A legfobb kiils6 veszélyforrasok

A novekedést és a vallalati stratégiat befolyaso-
16 legfébb bizonytalansagi tényezéként a hazai
cégvezetdk kozel 80 szazaléka a gazdasagpoli-
tikai és szabalyozasi kdrnyezet valtozasat hata-
rozta meg. Ahogy mar emlitettlk, ez a tényezd
bar globalis szinten is jelentds veszélyfaktorként
szerepel a megkérdezettek korében, Magyaror-
szagon feltlinéen hangsulyos. A kiszamithatat-
lan gazdasagi névekedés, az allamadéssag, az
dllamhdztartasi hidny csokkentésének kérdése,
illetve az ennek érdekében bevezetett kormany-
zati intézkedések a vallalatvezeték tobbsége
szerint jelentds veszélyt rejt novekedési kilata-
saikra nézve. Ezek kozott a kockazati tényezdk
kozott kiemelt szereplk van a vallalkozasok
adopolitikajat érintd intézkedéseknek. A valla-
latvezeték haromnegyede gondolja azt, hogy
ez meghatarozza a cég stratégiajat. A pozitiv
irdnyu intézkedések, mint az Uj munka térvény-
konyve és a tarsasagi ado csokkentése mellett
a megkérdezettek Udvozlik az édllamaddssag
mérséklésére irdnyuld szandékot, ugyanakkor
intenzivebb parbeszédet siirgetnek a gazdasag
szerepl6ivel és érdekképviseleteikkel.

,EgyudttmUkodésre, partneri
viszonyra van szukség annak
érdekében, hogy a nehézségek
ellenére sikeresek legyenek

a magyarorszagi vallalkozasok”

Dr. Futé Péter, az MGYOSZ elndke,

a BusinessEurope alelnoke
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A villalati egyenstly megteremtése

A felmérésbdl kideril, hogy a vallalatvezeték
folyamatosan vizsgaljak sajat cégiik szerveze-
ti felépitését. A foldrajzi terjeszkedés helyett
az itthoni cégvezeték inkdbb belsé eréfor-
rasaik racionalizalasaval keresik a megoldast
a novekedés elémozditasara. A megkérdezett
vezetSk tobb mint 80 szazaléka tervezi egy év
tavlatdban a raforditdsok optimalizalasat és
a személyzeti struktura atalakitasat. A cégek
kozel 30 szazaléka lehetséges eszkdzként em-
litett valamely vallalati folyamat vagy funkcio
kiszervezését, és hasonlé aranyban (23 szdza-
Iék) emlitették a kordbban hasonlé médon ki-
szervezett folyamat visszaépitését a véllalati te-
vékenységek korébe. A nem organikus vallalati
fejlédés formai is sulyt kapnak a tervek kozott,
5-20 szazalékban emlitették ennek valamely
formajat. A cégfelvasarldsokon kivil uj utat
jelenthet a stratégiai szovetségek és vegyes
véllalatok létrehozésa, melybe a vallalkozasok
egyotdde fogott bele 2011-ben, de 2012-ben
mar egyharmaduk tervez ilyet.

A jovo kulcsa

A felmérés eredményei alapjan a véllalatvezet&k
tobbsége kiemelkedd novekedési tényezének
tekinti a vallalaton beldli tehetségmenedzs-
mentet. A felmérés fontos és eléremutatd ta-
pasztalata ezenfellil az, hogy a megkérdezettek
kozel hdromnegyede annyira fontosnak tartja az
emberi eréforrasok fejlesztését, hogy kdzvetlen
befektetések utjan kész aktiv szerepet vallalni
a nemzeti versenyképesség és tarsadalmi jo-
|ét erbsitésében is. A megkérdezettek korében
minden masodik interjualanynak a tervei kdzott
szerepelt, hogy az elkovetkezd harom évben
novelje befektetéseit a képzett munkaeré lét-
rehozasa és tdmogatasa terén. Ennek részbeni
oka az, hogy ma Magyarorszdgon a vallala-

)
. M

EGYELORE
SZKEPTICIZMUS

A globalis szinten megkér-
dezett 1258 cégvezetonek
tobb mint a fele szkeptikus
avilaggazdasag idei fellen-
diilésével kapcsolatban.
Tobb mint 80 szazalékuk
azonban - rovid és hosszu
tavon egyarant —- mégis
hisz sajat vallalata no-
vekedésében. A magyar
cégvezetok hasonléan
vélekednek. Alig egyoto-
diik bizik a makrogazda-
sagi trendek javulasaban

a kovetkez6 egy évben.

A kovetkez6 harom évre
mar kedvezébbnek itélik
kilatasaikat.

tok sokszor szembesilnek a képzési rend-
szer hidnyossagaival. Hianyzik a megfelel
és alkalmazhaté tuddsu munkaerd, sokszor
a kell6 motivacio és a fejlédési, tanulasi haj-
landdsdg is hidnyzik. Ennek oka tobbnyire
a szakképzési rendszer hidnyossdgaira ve-
zethetd vissza. Amellett, hogy sok esetben
a vallalkozdsok maguk igyekeznek képezni
a szlikséges munkaer6t, siirgetik a verseny-
képes oktatdsi rendszer megteremtését. Az
MGYOSZ is hangsulyozza, hogy az alacso-
nyan képzett munkaerd alacsony foglalkoz-
tatasi szintje a gazdasagi novekedés egyik
legnagyobb akadalya, melynek kezelésére
a kozfoglalkoztatasi rendszer nem elegendé,
a helyzet kezelése 6sszehangolt munkaerd-
piaci és gazdasagi intézkedéseket igényel.
Fontos és lényeges kérdés a jarulékterhek
csokkentése is, és a munkaltatokkal valo fo-
lyamatos egyeztetés, féként a bérkoltsége-
ket érintd intézkedéseknél.

Kiszamithato kozeg kell

,Sokan ugy gondoljdk, hogy vélsdg idején
természetes és éppen ezért elfogadhaté az
Uzleti kornyezet kiszamithatésaganak romla-
sa” — hangsulyozza dr. Futé Péter, az MGYOSZ
elndke.,Ez azonban éppen forditva van. A val-
sag kozepette van igazan sziiksége arra a val-
lalatoknak, hogy kiszamithaté kortlmények
mellett tervezhessenek, enélkiil ugyanis lehe-
tetlenné valik a kildbalas. Tudomasul kell ven-
niink, hogy jelenleg a nemzetkézi kdzésség
pozitiv megitélése minden korabbindl fonto-
sabb. A Magyarorszagon m{ikodé vallalatok
sikerének szempontjabdl létfontossagu az EU,
a nemzeti kormanyok, az IMF, a m(ikédé téke
és a pénziigyi befekteték bizalmanak vissza-
szerzése” - mondja dr. Futé Péter.

Balint Adrienn

,A hazai vezérigazgatok készen

=

allnak arra, hogy a puszta véde-
kezés helyett kihasznaljak a
valtozasban rejld lehetéségeket”

George Johnstone vezérigazgato,

PricewaterhouseCoopers
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Konferenoa a felmérésra|, kepekben

Lakatos Péter, Kozma Andras, Gablini Gabor, L6csei Tamas

(kdzépen), az MGYOSZ alelndke
Gablini Gabor, e konzultal a tarsszervezékkel
a GEMOSZ elnoke k

Egyitt a PwC-csapat: George Johnstone vezérigazgato, . ’
(kdzépen), Nick Kés, a PwC Magyarorszag konyvvizsgalati - Wimmer Istvan, az MGYOSZ fétitkara,
Uzletagvezetdje o o dr. Futé Péter elnok

o
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TATIP 2 /TN

A BusinessEurope fétitkara videon kildott
Uizenetében az egylittm(ikddés fontossagardl beszélt

Lécsei Tamas, a PwC cégtarsa, dr. Futo Péter kzépen -
és balra Nick Kés, A PwC lizletagvezetdje . LScsei Tamas, a PwC cégtarsa

moderatori szerepben

Lakatos Péter, az MGYOSZ alelnoke Bojar Gabor, Graphisoft elncke

ﬁ‘; '.'-‘5-
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A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szévetsége (MGYOSZ) az
utébbi idében tobb jelzést kapott tagvallalataitdl arra vonatkozoan,
hogy a 2011-ben bevezetett kornyezetvédelmi termékdij jelenlegi for-
majaban tulzott adminisztrativ terhet r6 a hazai cégekre. Az MGYOSZ
felhivja a figyelmet, hogy az elmult hdnapok tapasztalatai alapjan az
egyébként tidvozlendd burokraciacsokkent6 tervekkel éppen ellen-
tétes hatdst valt ki a termékdij jelenlegi formaja, mindez pedig plusz
nehézséget jelent a hazai vallalati szektornak.

3YOSZ
USINESS

1UNGARY
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2012: tobb a kockazatos cég

Romlott a kelet-kozép-eurdpai kockazatos cégek aranya, bar egyes orszagokban pozitiv
elmozdulds van - deril ki a Coface Hungary nemzetkézi hitelbiztosito friss adataibol.

A Coface altal vizsgalt hazai cégek kdziil minden masodik szamit nagyon vagy kozepesen
kockazatosnak, de a hazai arany mar jobb a régidsnal.

Az elmult években nétt azoknak a kelet-ko-
zép-eurdpai cégeknek a szama, amelyek Uz-
leti szempontbdl kockazatosabb besorolast
kaptak - sz6gezi le Bagyura Andras, a Coface
Hungary kereskedelmi igazgatdja. 2011-ben
a céges pénzigyi kockazati tényez6k miatt
a kelet-kdzép-eurdpai cégek 54 szézalékat ko-
zepesen kockézatosnak vagy kockéazatosnak
mindsitette a Coface. Ez az ardny valamivel
tébb mint 5 szdzalékponttal magasabb, mint a
2010-es volt (48,33 szazalék).

Roméniaban dinamikus ndvekedés segiti
a cégeket, am ennek dra a nagy politikai bizony-
talansag. Lengyelorszag jdl teljesit, s a lengyel
cégek kockézati helyzetében pozitiv valtozasok
kovetkeztek be. Csehorszagban és Szlovakidban
a helyzet a kiilsé konjunktura alakulasatol figg.
Sok a kérddjel - mondja Bagyura, s allitja, nem
a cégek teljesitményétdl, hanem elsésorban
a politikai, gazdasagpolitikai dontésektdl fligg,
merre mozdul Eurépa az idén. Nagy a bizony-
talanség, azonban biztos: az idén el kell d6Inie
annak, merre halad Eurépa, sikeril-e megte-
remteni a ndvekedéshez valé visszatérés feltéte-
leit, és mindezt hogyan értékelik a befektetdk és
a mindsiték. A Coface ugy latja, hogy ha nem
lesz az idén érdemi javulds, akkor tovabb szapo-
rodnak a cégek nehézségei. Sok cég fennmara-
dasa eleve a gazdasagi novekedéstdl fligg.
Tavaly leginkdbb a lengyel cégek megitélése
romlott ugyan egy korrekcié miatt, ugyanis
korabban a régién beliil indokolatlanul jé volt
a megitélésiik. Ezzel egytt is a régidban a szlo-
vak és romdan cégek bizonyultak a leginkdbb
kockazatosnak. A magyar cégek esetében cse-
kély a javulas, de ezzel egyitt is folyamatosan 50
szazalék koril van a Coface éltal kockazatosnak
mindsitettek ardnya. Ez egyébként nem éri el
a régiods étlagot, s Kelet-Kozép-Eurépan beliil
amagyar cégek kevésbé tlinnek kockazatosnak.
Atavalyi évhez képest 51,36-r61 49,84 szézalékra
csokkent a hazai kockazatos vallalatok aranya
(a Coface egy 10-es skalan osztélyozza a cége-
ket, ahol az 1-es a legrosszabb, a 10-es a leg-
jobb besorolast jelenti). Ugyanakkor a kockazati
szinteket is kibontva megerdsitést nyer, hogy
a leginkabb kockazatosnak mindsitett (1 és 5

MIKOR LESZ
JAVULAS?

A cégek minésitése akkor
javulhat, ha teljesit-
ményiik is javul. Ehhez
tobbek kozott gazdasagi
novekedés, belso és kiilsé
konjunkturaélénkiilés is
kellene. Ennek nem lat-
szanak nyomai. S6t, mert
bar tavasszal beindult

a Mercedes kecskeméti
gyaraban a termelés (ami
segiti az export noveke-
dését), ez varhatéan csak
arra lesz elegendé, hogy
kiegyenlitse a Nokia- és az
ahhoz hasonlé gyarbeza-
rasok, vagy éppen a Malév
csodjének tovagyiiriizoé
hatasat. Tobb biztato jel
egyel6re nem latszik.

kozé esé besorolasokban) csokkent a hazai cé-
gek ardnya. Ezen bellil az 1 és 3 értékek kozotti
(tehdt a legrosszabb kockazati kategérian beliil)
csokkent igazan a cégek aranya.

Ahhoz, hogy ezt megfelel6 kontextusba he-
lyezzik, vizsgalni kell a mogottes folyamatokat
- mutat ra Bagyura Andras, felhiva a figyelmet
arra, hogy az adatokban mindig egyéves csu-
szassal jelennek meg a folyamatok, a mindsité-
sek az el6z8 év beszamoloi alapjan késziilnek.
Azaz a 2011-es javulds a 2010-es év eredmé-
nyeit mutatja. A 2010-es esztend6 pedig sikeres
volt, am kérdés, hogy 2011-ben hogyan sikertilt
gazdalkodni. A gazdasagi folyamatok alapjan
valészinUsithetd, hogy romlik a helyzet az el6-
z6 évihez képest, nem kis részben azért, mert
egyrészt nem javult a gazdalkodasi kérnyezet
s a konjunktura, masrészt pedig gyengiilt a fo-
rint arfolyama, ami részben az importérok sza-
mara okozott veszteséget, de ennél is sulyosabb
hatdssal volt azokra a cégekre, amelyek akar
a bankok, akar a szallitéik felé devizahitellel
rendelkeztek. A tavaly év végén tapasztalhatd
folyamatok kisértetiesen hasonlitanak a 2008-as
pénzigyi krizis folyamataira, s a helyzetet su-
lyosbitja, hogy a cégekre mind nagyobb teher
rakédik, akar az ado- és jarulékkotelezettsége-
ket, akdr példaul az inflaciét nézzik.

Nagy és fontos kérdés, hogyan alakul az idén
ezeknek a cégeknek a megitélése. Figyelni kell
a partnercégek tevékenységét — tanacsolja Ba-
gyura. Ennek érdekében korai informaciégyj-
téssel, cégmindsitéssel, monitoringszolgaltata-
sok igénybevételével kell operdlni, ugyanis az
igy fellépd hitelezék joval nagyobb aranyban
jutnak a pénziikh6z, mint azok, akik kivarnak.

A Coface egyébként folyamatosan figye-
lemmel kiséri a vallalati fizetési gyakorlatot
minden olyan orszagban, ahol jelen van. igy
rendszeresen felhivja a figyelmet a lehetséges
kockazatokra. Rendszeresen készit jelenté-
seket — amelyet folyamatosan aktualizal - az
egyes orszagok és agazatok kockazatairdl, va-
lamint 155 orszagra érvényes, iizleti kdrnyezet”
értékelési rendszerérél. Az aktudlis értékelések
angol nyelven a http://www.coface.hu oldalon
elérhetéek, dijmentesen letolthetéek. MGY
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Junius végén elddlhet, hogy befagyasztja-e
az Eurdpai Unié a Magyarorszagnak megitélt
kohézids forrasok 29 szazalékat a jovo évtdl.
A pénziigyminiszterek tanacsa, az Ecofin addig
adott haladékot a magyar kormanynak, hogy
hatékony lépéseket tegyen a koltségvetési
hiany tartésan 3 szazalék ala szoritasaért.

PENZUGYKUTA-
TO: 0,7 SZAZALE-
KOS CSOKKENES

A Pénziigykutato Zrt.
2012-re 0,7 szazalékos
gazdasagi visszaesést var
5,5 szazalékos inflacié mel-
lett. Az idei koltségvetést

a kormany 0,5 szazalékos
GDP-novekedéssel és 4,2
szazalékos inflacioval
készitette. A haztartasok
fogyasztasa (1,6 szazalék-
kal) és a beruhazasok (1,5
szazalékkal) is visszaes-
nek ebben az évben, és
ennél is eroteljesebben a
realkeresetek, 4,4 szaza-
lékkal. (A brutto keresetek
varhatoéan 8 szazalékkal
emelkednek.) Ugyanakkor
a kivitel 6 szazalékkal, a
behozatal pedig varhatéan
5 szazalékkal n6 2012-ben,
akiilonbség gyarapitja a
GDP-t.

M indenrdl és mindennek az ellenkezéjérdl is
irnak mostanaban a magyar gazdasaggal kap-
csolatban. Nem véletleniil. Az egyik nap még
arrél lehetett hallani, hogy még az EU-IMF-
megallapodas el6tt devizakdtvényt bocsat ki
a magyar allam. Errél az Allamadéssag Kezeld
Kozpont vezérigazgatoja beszélt el6szor a Reu-
tersnak, majd a Gazdasagi Radiénak is. Ugy vél-
te, ha a hangulat kedvezd, akkor Magyarorszag
még az IMF-megdllapodés el6tt kibocsathat
devizakdtvényt, az idén lejard, mintegy 5 milli-
ard eurdényi addssag finanszirozasara.

A nemzetgazdasdgi tarca viszont Ugy Vvélte, az
IMF-EU-megéllapodés birtokéban lehet a leg-
kedvezdbb feltételeket elérnie Magyarorszagnak
egy devizakotvény-kibocsatashoz. S hangsulyoz-
tak, a kormany elkotelezett a hiteltargyaldsok mi-
elébbi megkezdése mellett. Hozzatették, hogy
ezt a kabinet tobbszor és hangsulyosan kinyilva-
nitotta, és mar szamos lépést meg is tett ennek
érdekében. Ennek hangsulyozdsa sem véletlen:
az utébbi idében mind tobb szakért6 vélte ugy,
amagyar kormany nem is igen akar megallapod-
ni, amit kormanyzati kdrokbol rendre cafolnak.
A nemzetgazdaségi tarca kdzleménye hangsu-
lyozza, az dllamhdztartés finanszirozésa stabil, az
Allamadéssag Kezel Kézpont éltal elkészitett és
idéaranyosan sikeresen végrehajtott finansziro-
zasi terv szerint biztositott.

Nem véletlen az egymdsnak némileg ellent-
mondé nyilatkozatddmping. A gazdaségi tarca
éppen azon dolgozik, hogy minden médon vil-
gossa tegye egyuttm(kodési készségét, s hogy
kézben tartja az orszag koltségvetését. Csak igy

MAGYAR GYARIPAR

tudja meggyézni az EU-t, hogy tartésan is rend-
ben lesznek a blidzsé szamai. El6szor fordult
elé ugyanis az Eurépai Unié torténetében - s
ez éppen Magyarorszagot érintette —, hogy tul-
zottdeficit-eljaras keretében kohézids forrasok
befagyasztasardl dontott, még ha csupén a jové-
re nézve és feltételesen is. Az Eurdpai Bizottsdg
javaslatara a kohézios forrasokbdl az éves keret
29 szazalékanak megfelelé 495 millié eurdt fa-
gyasztanak be 2013. januar 1-jétdl. Ez csak ab-
ban az esetben 1ép érvénybe, ha Magyarorszag
nem tesz hatékony lépéseket a koltségvetési
hidny tartésan 3 szazalék ald szoritasa érdeké-
ben. A biintet6 intézkedést mar az idén junius
22-én tartando unids pénziigyminiszteri ilésen
hatélyon kivl helyezik, ha Magyarorszag addig
meghozza az elvart kiigazité [épéseket. A dontés
a vartndl nagyobb vita utan sziletett meg, mivel
a magyar dontést megel6zben a kirivoan rossz
deficitadatokat felmutatd Spanyolorszaggal
szemben megértést tanusitottak az eurddvezeti
pénziigyminiszterek, s lehetéséget adtak neki
a biintetés nélkili koltségvetés-kiigazitasra.

A magyar kildtasokkal, mozgastérrel intenziven
foglalkoznak londoni felzark6zé piaci elemzék
is. Az MTI londoni tudésitdja nemrégiben arrdl
irt, hogy az egyik legnagyobb londoni gazda-
sagi-pénzugyi elemzékdzpont, a Capital Eco-
nomics szakelemz&i ugy vélik, hogy a magyar
kormdny az évekig tarté tovabbi takarékossagi
politika helyett esetleg azt az utat is valaszthatja
az adossagterhek mérséklésére, hogy konzul-
taciot kezd a hitelezékkel a magénszektorbeli
torlesztési kotelezettségek valamilyen formaju

LII. EVFOLYAM 2012. 3. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

csokkentésérél. Ez gyakorlatilag a devizahite-
les haztartasok megsegitését célz6 programok
mintdjara torténhet meg. Az altaluk is ,illuszt-
rativnak” nevezett forgatokdnyviikben azzal ér-
velnek, hogy Magyarorszag mar 6t éve takaré-
kossagi intézkedések kozepette él, és kérdéses,
hogy a lakossag hajland6 lenne-e még tovabbi
Ot hasonlo év elviselésére. A Capital Economics
szakért6inek forgatékdnyve szerint mivel a kiil-
s6 addssdg zome a maganszektorban halmo-
zbdott fel, ezek az alternativ megoldasok nem
jelenthetnék azt, hogy a kormany ,nemfizetés-
rél dont’, ehelyett ,koordindlt atstrukturalasrol”
lehetne sz6 az érintett felek bevonasaval.

Az elemzés szerint elméletileg négyféle mo-
don lehet megszabadulni az adéssagproblé-
matol: novekedéssel, inflacioval, takarékossagi
intézkedésekkel és torlesztési dtrendezéssel.
Magyarorszag esetében ,a ndvekedés és az inf-
lacié nem életképes opcid”. A devizaaddssagot
ugyanis nem lehet elinflalni, a novekedés 6
hajtéereje pedig az exportszektor, ennek tel-
jesitménye viszont az eurdovezeti kilatasoktol
fuigg. Fél6 azonban, hogy a folytatodé eurdove-
zeti addssagvalsag a kdvetkezo két évben mély
recessziéba sodorja a valutauniét, ami,legjobb
esetben is nyomott kiilsé keresletet” jelentene
a magyar exporttermékek szdmara - all a Ca-
pital Economics marcius kozepén megjelent
elemzésében. A haz londoni kdézgazdaszai ko-
z0lték: mindent egybevetve a magyar hazai
Ossztermék (GDP) 1,5 szdzalékos visszaesését
vérjak 2012 egészére. Ha pedig Magyarorszag
csak a takarékossdagi intézkedésekre tamaszko-
dik, a cég szamitasai szerint ez a kovetkezé 6t
évben, éves atlagban alig 1 szazalékos GDP-n6-
vekedéseket eredményezne.

A Capital Economics szamitasai szerint ahhoz,
hogy a magyar allamaddésség-rata 6t éven
bellil a GDP-érték 60 szdzalékara csokken-

GKI-ELOREJELZES:
1,5 SZAZALEKOS
CSOKKENES

A koltségvetés idei bevéte-
leit eredetileg 1,5 szazalé-
kos real-GDP-novekedésre
alapoztak, ehelyett 1,5
szazalékos visszaesés

(a kormany szerint
stagnalas koriili allapot)
valdszinii. Szamos bevétel
tual-, szamos kiadas viszont
alulbecsiilt. A koltségve-
tési torvényhez képest
mintegy 500 milliard
forintos elcsuiszas prog-
nosztizalhat6, amibol 200
milliard forintot fedezhet
az Orszagvédelmi Alap,
illetve néhany tétel terve-
zettnél kedvezobb alaku-
lasa. igy az eredeti és az EU
altal a tulzottdeficit-eljaras
megsziintetése érdekében
is elvart egyensulyi cél (2,5
szazalékos deficit) tartasa
kb. 300 milliard forintos
intézkedést kovetelne.

jen, Magyarorszagnak évente 1000 milliard
forint, vagyis a tavalyi hazai 0ssztermék 3,5
szazalékanak megfelel6 folyomérleg-tébble-
teket kellene kitermelnie. Tavaly azonban ez
a tobblet nem érte el az 500 milliard forintot,
és,bar azilyen szamitadsok mindig bizonytala-
nok’, ez mégis képet ad arrdl, hogy ilyen mér-
tékd addssagcsokkentéshez mekkora takaré-
kossagi intézkedésekre lenne sziikség - all az
elemzésben.

A Capital Economics londoni elemzéi szerint
ebben a helyzetben ,a legvalészinlibb op-
Cié” az, hogy a kormdany konzultaciét kezd
a hitelezékkel a maganszektor adéssagterhé-
nek csokkentésérdl, ami azt jelentené, hogy
bizonyos hiteltipusok esetében veszteségek
véllaldsara igyekezne révenni a hitelezéket.
Végil is a kormany mér eddig is hozott tor-
vényt a haztartasi devizaalapu ingatlanhitelek
kedvezményes arfolyamu el6torlesztésének
lehetdvé tételérdl, am az ennek alapjan eddig
visszafizetett hitelek a haztartasok teljes kote-
lezettségeinek 15 szdzalékat, a bankok teljes
kinnlevéség-alloméanyanak pedig minddssze
az 5 szazalékat érintette. Igy ,egyértelmiien
lenne mozgastér” hasonlé kezdeményezések
kiterjesztésére a teljes hdztartdsi hiteldllo-
manyra, sét a vallalati és az dnkormanyzati
szektor tartozdsaira is — vélekedtek a Capital
Economics londoni kézgazdaszai.

A cég elemzéi hdrom forgatdkonyvet vazoltak
fel. Az elsében a haztartasok teljes devizaala-
pu hiteldlloméanyédnak 25 szazalékos leirdsa
szerepel. A masodik alapjan a haztartasok és
onkormdnyzatok devizahitel-kotelezettségei-
nek 25 szazalékat irnak le. A harmadik szerint
pedig a haztartasok, az dnkormanyzatok és
a vallalati szektor devizaalapu tartozasainak
25 szdazalékos leirdsarol lenne sz6 - jelenti az
MTI tudésitdja.

,Be fogjuk bizonyitani az Europai Bi-
zottsagnak, hogy a koltségvetési hidnyt
az altaluk kivant szint alatt fogjuk tartani.

Ez egyébként Magyarorszag érdeke is!

Navracsics Tibor
miniszterelnok-helyettes
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A magyar vallalatokat helyzetbe hozd meg-
oldasokat var Tolnay Tibor a kormanytol. Az
Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetsége
elnokével készlilt interju az elsé azon soro-
zatban, melyben az MGYOSZ tagszervezete-
inek vezetdit kérdezzik a jovében a Magyar
Gyariparban.

ELETRAJZ

Tolnay Tibor (60)

A Magyar Epité Zrt.
elnok-vezérigazgatoja, az
Epitési Vallalkozok Orsza-
gos Szakszovetségének
elnodke. E szervezet tagja az
MGYOSZ-nak, Tolnay Tibor
elndkségi tag, tarselndke
aVallalkozok Orszagos
Szévetségének. Epitész-
mérnok, szakkozgazdasz.
Sok kitlintetés birtokosa,
igy példaul E6tvos Lorand-
dijat kapott, s a Magyar
Kéztarsasagi Erdemrend
tiszti keresztjét is kiérde-
melte.

Magyar Gyaripar: 7t/ van a mélyponton az épi-
téipar, vagy még tovdbb tart a siillyedés?
Tolnay Tibor: Tavaly azt mondtuk, nincs to-
vabb lefelé, ez mar a mélypont. Akkor 7,8
szazalékos volt a visszaesés 2010-hez képest.
Most megint hasonléan vélekediink, csak most
2012-r6l mondjuk ugyanezt. S ha belegondo-
lok, igy megy ez évek 6ta, mindig csak remény-
kediink, s mindig rosszabb lesz.

MGY: A vdlsdggal magyardzhatd ez a nagyard-
nyu visszaesés, vagy vannak mds okok is?

TT: A véalsdg a mi dgazatunkban is tarolt. De
van egyedi, csak az épitdiparra jellemz6é ma-
gyardzatais a csokkenésnek, hiszen e folyamat
itt mar 2006 6ta tart, mig a valsag kitorését
2008-ra teszik. Ez utdbbi miatt szinte lealltak
a lakdsépitések, s Uj irodaépliletek, logisztikai
|étesitmények se nagyon épliltek. Tavaly és
az idén még e folyamatra ratett egy lapattal
a végtorlesztési kampény, amely a megtaka-
ritdsok jelentds részét felszivta, s ezzel az épit-
kezéshez sziikséges fedezetet elvitte. Tudjuk,
hogy most a koltségvetéstdl se remélhetiink
sokat, hiszen ott is gondok vannak, de akkor
talan az eurdpai unids forrdsokat lehetne na-
gyobb ardnyban s titemesebben felhasznalni,
hogy az épitéipar valami munkahoz jusson.
Ezzel elérhetd lenne az is, hogy a cégek egy
része ne bocséssa el dolgozoit.

MAGYAR GYARIPAR

MGY: Eurdpai uniés forrdsok iddig is voltak,
mégsem enyhiilt az dgazat vdlsdga. ..

TT: Azt nem mondtam, hogy ett6él majd min-
den rendbe jon. De ha gyorsabban kiirnak pél-
daul a kozbeszerzési palyazatokat, azzal lehet-
ne valamit segiteni. Az idén példaul alig jelent
meg még kozbeszerzési kiirds. Ugyanakkor
szlikség lenne mas valtoztatasra is.

MGY: Példdul mire?

TT: A kdzbeszerzéseknél maradva, vegylink egy
példat! Mondjuk, 2009-ben a kormany vagy mas
koltségvetési szerv elhatdrozza egy egészség-
Ugyi intézmény felUjitasat, akkor elkészitik a ter-
veket, a koltségvetést, majd kb. két év mulva ki-
irjdk a projektre a kozbeszerzést. Ilgen dm, de két
év alatt a koltségek megnéttek, igy mar a kiiras
se felel meg a realitasoknak. Bar altalaban EU-for-
ras is tarsul a beruhazashoz, de a kiiras forintban
torténik meg, mondjuk 260 forintos eurdarfo-
lyammal szamolva. Hol van az mar! Tehat két
veszteségforras maris kodolva van a kiirasban,
mégis sok véllalkozé rahajt. Egy ilyen megbizatas
is jobb a semminél, aztdn majd valahogy eltiinte-
tik a potencialis veszteségforrasokat. De hogyan?
Mondjuk fekete- vagy szirkefoglalkoztatéssal,
vagy egyéb apré trikkdkkel. Miért van ezekre
szlikség? Nem lenne ésszer(ibb rogtdn eurdban
kiini a palyazatot, s akkor nincs arfolyamkocka-
zat? Ezt t6bbszor javasoltuk, nem sok sikerrel.
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MGY: A magyar gazdasdgban ma dltaldnos
a forrdshidny. Nincs hitel, a beruhdzdsok ezért is
ledlitak vagy lelassultak... Ezen a kézbeszerzé-
sek sem tudndnak segiteni.

TT: A magyar épitSiparra az a jellemzé, hogy
a magyar tulajdonu cégek alult6késitettek. Ez
kilondsen a magasépitési piacon dolgozdkra
igaz. Tehat itt érezhetdé nagyon a hitel hidnya.
Ugyanakkor nem is tudom, mi lenne, ha még-
is lenne hitel. Az arbevétel-ardnyos nyereség e
tertileten 1-2 szdzalék kordl van, a hitel kamata
viszont 12-13 szazalék, tehat nem termelhet6 ki
e koltség. Elvileg megoldas lenne, ha a magyar
épitbipari cégek is kulféldon probalkoznénak,
de ez megint nem megy a tékehiany miatt. Es
egyébként se lenne egyszer(i példdul az osztrak
piacon magyar cégként megjelenni.

MGY: Miért nem?

TT: Amig mi csak beszéliink a patriéta gaz-
daségpolitikarél meg a magyar cégek védel-
mérdl, tdmogatasardl, addig az Eurdpai Unid
sok orszagéban ezt meg is valdsitjak. Néhany
évvel ezel6tt készittettlink egy felmérést, ami-
bdl kideriilt, a magyar véllalatok szempontja-
bol fontos orszégokban a helyi cégek nyerési
aranya a kiilénbo6z6 kdzbeszerzési tendereken
60-80 szazalék kozott mozog. Nalunk ennél
joval alacsonyabb.

MGY: Taldn azért, mert az EU-jogszabdlyok nem
teszik lehetévé a hazai cégek elényben részesité-
sét. Mindenki egyenlé feltétellel indul, s mivel a
nyugati cégek tékeerésebbek, meg taldn bizonyos
szempontbdl jobbak is, jobbak a nyerési esélyeik.
TT: Ez nem ilyen egyszer(. A hazai ipar, hazai
véllalkozasok helyzetbe hozasanak meg lehet
taldlni a modjat. Mostanaban, ha azt hallom,
.meg kell segiteni az épitbipart’, feldll a hata-
mon a szér. Nem kell megsegiteni. Helyzetbe
kell hozni, hogy ne kelljen elbocséatani embere-
ket, hogy tulélje a valsagot.

MGY: Milyen segitséget vdrnak ehhez a Munka-
adok és Gydriparosok Orszdgos Szévetségétd,
amelynek tagja az Epitési Vdllalkozok Orszdgos
Szakszovetsége is?

TT: Azt, amit a mi szakszovetséguinktdl is varnak
a tagok: minden férumot fel kell hasznalnunk
arra, hogy elérjiik néhany apronak latsz, dmde
bosszant6 teher csokkentését vagy megsziin-
tetését. Példaul még mindig tul nagy a biirok-
ratikus teher a vallalatokon. Az épitSiparban
irredlis arak alakultak ki, amelyek a fekete- és
a sziirkegazdasagnak kedveznek. Sokszor nincs
mas megoldas a tuléléshez. Nem véletlenil van
az épitbiparban tobb mint 90 ezer bejegyzett
cég. Ezek zdmmel alvdllalkozékkal dolgoznak,
vagy legdlis szerzédéssel, illetve mas maodon.
A nagyok ezzel szemben korrektll foglalkoz-
tatjdk az embereket, ami olyan terheket jelent,
hogy esélytelenné vélnak a kicsikkel val6 ver-
senyben. Nalunk az épitdiparban ugyanis a leg-
alacsonyabb ar szamit, annak kell adni a megbi-
zast, aki ezt véllalja. Senki nem vizsgdlja, hogy
azon az aron, a torvényeket, szabalyokat be-
tartva, nem lehet elvégezni az adott munkat. Az
Eurépai Unidban ez méasként van: ott a korrekt,
valds ar a mérvado, s ezt gyakran ellendrzik is.

MGY: £z dremelkedéshez vezetne az épitési pia-
con, ami még inkdbb visszavetné az épitési kedvet.
TT: A mostani helyzetben viszont se épitési kedv
nincs, se megrendelés, se tiszta viszonyok, se
valdsagos verseny. Van viszont nagy feketefog-
lalkoztatds, nagy elbocsatasokkal, névekvé lanc-
tartozas, egyre tobb csédbe jutd cég, s immar
hat éve tarté lejtmenet. Ebbdl az dgazat egyeddl
nem fog kitdrni. Kellenek a valésaghoz igazodd
szabdlyok s az ezt betartani kényszeriil6 vallalko-
zasok, a szabélyszegék megbiintetése. Es persze
kell egy tudatos, a hazai cégeket helyzetbe hozo
gazdaséagpolitika is. Ennek kialakitdsaban az
EVOSZ és az MGYOSZ is erésen érdekelt, és szive-
sen részt is venne egy ilyen folyamatban.  may

EVOSZ-VARAKO-
ZAS 2012-RE

A varakozasok szerint
2012 afelujitasok éve lesz,
féleg az utélagos kiilsé
hészigetelés terén varnak
a piaci szerepl6k ugrassze-
rii novekedést. A masodik
fél évben az épitdipari
kereslet felgyorsulasara
ad reményt, hogy de-
cemberben 10 szazalék
folott boviilt a megkotott
szerzodések volumene. A
lakasépités fellendiilésére
az elsé fél évben nem lehet
szamitani. A vallalkozasok
az allami, 6nkormanyzati
beruhazasok, kozmegren-
delések novekedésében
biznak, masrészt az export
novelésével probaljak
kompenzalni arbevétel-
kiesésiiket. Osszességében
2012-ben a termelés
tovabbi, a korabbiaknal
mérsékeltebb, mintegy
5-6 szazalékos visszaesése
valésziniisitheto. Kedve-
26bb esetben is csak az
épitoipari termelés szinten
tartasa josolhato.

,Amig mi csak beszéllink a patriota
gazdasagpolitikardl meg a magyar
cégek védelmérdl, tamogatasard|,

addig az EU sok orszagaban ezt
meg is valositjak.

Tolnay Tibor, az EVOSZ elntke
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Kétszer annyi céget alapitottak,
mint amennyit toroltek

Az elmult évek gazdasagi recesszidjanak nagy ellentmonddsa, hogy mikozben évente
egyre tobb cég tlnik el a piacrdl, a mikodo vallalkozasok szama rekordszintre emelke-
dett. 2011 végén 650 063 tarsasagot tartottak nyilvan, 4,3 szazalékkal tobbet, mint egy
évvel kordbban - deril ki a feketelista.hu elemzésébdl. Ennyi bejegyzett cég még soha
nem volt Magyarorszagon. Pedig kozben tizezrek,dobtak be a torilkozot”

BUDAPEST ES
DEBRECEN AZ
ELEN

Tavaly Budapesten 9144
vallalkozast toroltek a
cégjegyzékbél, mikézben
tobb mint kétszer annyit,
21 521-et alapitottak.
Hasonlé6 arany alakult

ki Debrecenben, ahol

591 cég torlése mellett
1263-at alapitottak.
Miskolcon 470 cég nevét
torolték a jegyzékbol, am
itt is 910 Gjat jegyeztek
be. Pécsett 468 vallalko-
zas neve tiint el tavaly a
céglistarol, viszont 938 j
keriilt bele. Gyérben érte a
legkevesebb (360) torlés a
»Cégtarsadalmat’, amittis
tobb mint kétszeres (783)
volt az uj céget alapitok
szama.

A cégadatokat vizsgalva kidertl: 2010-ben
és 2011-ben kilénb6z6 okok miatt ugyan, de
Osszesen 51 755 céget toroltek, ugyanezen
két esztendd alatt viszont dsszesen 101 718
Uj véllalatot alapitottak. Ez a tendencia jel-
lemz6 a megel6z6 idészakokra is; 2008-ban
és 2009-ben 6sszesen 44 351 céget toroltek,
mikozben 91 052 Ujat alapitottak - tdjékoztat
a feketelista.hu portal.

Egy megsziinik, kett6 jon

A szadmokat Osszevetve elgondolkodtato,
hogy évente dltaldban kétszer annyi tarsa-
sag alakul, mint amennyi hivatalosan kivonul
a piacrdél. Szakérték véleménye szerint ez a
folyamat elsésorban azzal magyarazhato,
hogy egy cég torlése, kivezetése meglehe-
tésen bonyolult, idéigényes, a cégalapitas
viszont akar 6rak alatt elintézhet6. Mikozben
egy vallalkozas ellen felszdmolas, cs6d- vagy
barmilyen mas eljaras folyik, a tulajdonos
mas néven, mas cimen mar Uj céget alapit-
hatott. Legaldbbis eddig ez volt a gyakorlat,
marcius elsejétdl viszont alaposan szigoritot-
ték a cégalapitas feltételeit.

A joggyakorlds szerint egy vallalkozas ezutdn
is a cégjegyzékbdl valo torléssel szlinik meg.
Erre legtobbszor akkor kerdl sor, ha a tarsa-
sdgot felszdmoljdk vagy végelszamoldssal
megszilintetik. A torlés oka lehet a cégforma
véltozdsa, kivéalas vagy 6sszevonas is. llyen
esetekben is kérni kell a jogeldd cég torlését.

Ellendrzik a cégvezetdket

Marcius elsejétdl szigorodtak a cégalapitas
feltételei, n6tt a biréi kontroll. A Févérosi
Torvényszék téjékoztatdsa szerint ,az Ugyin-
tézd kizardlag a bt., kkt. és egyéni cég moé-
dositasi kérelmeit birdlhatja el, a kft. és a zrt.
véltozdsbejegyzési kérelmeinek elbirdldsa
visszakerlt a biré hataskorébe. Mind az egy-
szer(sitett, mind a hagyomanyos eljarasban
az okiratokat jogszer(iségi szempontbdl vizs-

galni kell, ezaltal a torvényességi feliigyeleti
eljardsok szama novekedni fog, tekintettel
arra, hogy az egy6ras eljéradsban jogszeru-
ségi vizsgalatot folytatni kétséges.” Ez a jogi
megfogalmazas a gyakorlatban azt is jelenti,
hogy a cégbirésdgok Uj cég alapitasakor az
eddiginél szigorubban ellendérzik majd a cég-
vezetéstdl kordbban eltiltott személyeket is.
Az addszam kiaddsat megel6zéen — Uj elem-
ként — az adoregisztracids eljaras keretében
a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal ellendrzi, hogy
a cégalapitonak, tulajdonosnak, vezet6 tiszt-
ségviselének van-e adoétartozasa, érvényben
van-e vele szemben barmiféle elmarasztalas.
Amennyiben 180 napon tuli és 15 millié fo-
rintndl tébb az adoétartozédsa, az addhivatal
megtagadja az addszam kiadasat. Nem kap-
hat adészamot az sem, akirél kiderdilt, hogy
kordbban fiktiv céget ,lizemeltetett”, és eltil-
tottdk a cégvezetéstdl. Varhatdéan a bejegy-
zés dijanak jelent6s emelése is kihatassal lesz
a cégalapitasokra. Az eddigi, egységesen 15
ezer forinttal szemben a honap elejétdl kft.
esetében 50 ezer, kkt.-nal pedig 25 ezer fo-
rint lett az illeték.

Az adbhatoésag a regisztracié marciusi beveze-
tésével elsésorban azokat akarja kisz(irni, akik
eddig visszaéltek az egyszerl és gyors cég-
alapitas lehetéségével. Decemberben azon-
ban még utolsé rohamra indultak, s egyetlen
hénap alatt 9316 cégalapitast jelentettek be,
csaknem kétszer annyit, mint egy évvel korab-
ban, amikor 4892 Uj cég alakult. Idén viszont
mar egyértelmien érezheté a visszafogott-
sdg. Az addhatdsag tajékoztatasa szerint ja-
nudr-februdrban 6840 cég alakult, szemben
a 2011. évi adattal, amikor e két honap alatt
8164 Uj céget jelentettek be.

Megsziint az egyoras cégbejegyzés

A cégalapitds szabalyainak szigoritdsa, az
egyoras bejegyzés megsziintetése és a cég-
vezetéstdl eltiltott személyek szorosabb
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ellenérzése minden bizonnyal kedvezd ha-
tassal lesz az lizleti élet tisztuldsara, de nyil-
vanvald, hogy a csaldk, szélhdmosok ezutadn
is keresni fogjak a kiskapukat - figyelmeztet
Iklodi Andrés, a feketelista.hu fészerkeszté-
je. ,Ezért hasznos és tanacsos, hogy példaul
egy megallapodds megkotése elétt ellen-
Orizzlik a kiszemelt Uizleti partner referenci-
ait, mikodésének hatterét. A feketelista.hu
Osszesen 11 kozhiteles allami nyilvantartas
adatait teszi azonnal elérhetévé, bdarme-
lyik cégrél egyetlen klikkeléssel kiderilhet,
érvényben van-e vagy folyamatban van-e
ellene barmilyen eljaras. Adatbazisunkat az
utobbi két hétben (1) is tdbb mint 63 ezer
adattal bdvitettik, és jelenleg mér 523 ezer
cég tébb mint 1 millié adatdbdl informa-
l6dhat az érdeklédé. Erdemes tajékozddni,
kis korlltekintéssel megelézheté az atejtés,
a becsapas.”

Haromszorosan pétoltak

A feketelista.hu statisztikdja bemutatja az
orszdg egyes megyéinek és nagyobb véro-
sainak cégmozgasét is. Az egyes megyék

VEG-
ELSZAMOLASOK
Az idei els6 negyedévben
5828 céggel szemben
indult felszamolasi és
9048 céggel szemben
végelszamolasi eljaras. Ez
33, illetve 54 szazalékos
novekedés a megel6z6
év azonos idészakahoz
képest - irja az Opten.

cégmozgdsa huen tikroézi gazdasaguk alla-
potét is. Feltlinhet példaul, hogy Pest me-
gyében tdébb mint hdromszorosan pétol-
tak a cégalapitok a piacrél kivezetetteket.
Tavaly a megyében torolt 2485 cég helyére
7976 Uj vallalkozas lépett. Ennek kdszon-
hetéen a megyében egy év alatt 5527 név-
vel bovilt a céglista, és 2011 végén elérte
a 92 179-et. Szinte valamennyi megyére jel-
lemzd, hogy a teriletikon tavaly kétszer
annyi Uj vallalkozast jegyeztettek be, mint
amennyit toroltek. Az elmult évben Pest me-
gye utdn Borsod-Abauj-Zemplénben kerdilt
sor a legtobb cégtorlésre; itt 1106 tarsasagot
huztak ki a listardl, igaz, kozben 2194 Ujat ala-
pitottak. Az ezres torolt szamot még Bacs-Kis-
kunbanléptéktul,ahol 1062 cégkivezetésével
szemben 2153 alapitédsa all. E két megyében
egyenként tdbb mint 25 ezer cég mukodik.
A legkevesebb véllalkozdst (6041) Négrad
megyében tartjak nyilvan, itt volt a legkisebb
a cégmozgas is; tavaly 299 vallalkozast torol-
tek, ezzel szemben 465 Ujabbat vezettek be
a cégnyilvantartasba — tdjékoztat Iklodi And-
ras, a feketelista.hu fészerkesztGje.

),

Néhany fontosabb valtozas:

— szabadsagok kiadasa,
— munkaviszony megsziintetése,
— kartéritési felel6sség,

BA-l A 275

— a rendes és rendkiviili munkaidé megallapitasa,

— munkavallaléi biztositék intézménye,
— munkaerd-kolcsonzés szabalyozasa,
— lizemi megallapodasra, kollektiv szerzédésre vonatkozé rendelkezések.

e e

UsyvEDI IRODDA

Fontos, uj és modosuld jogszabalyok 2012-ben

Julius 1-jén lép életbe az Uj Munka Torvénykonyve. 2012. janudr 1-jén hatalyba lépett az Gj Kozbeszerzési
Toérvény. A jogszabalyvaltozasok olyan jogteriileteket érintenek, melyeken Ugyvédi Irodank 17 évre
visszamenden jelentds tapasztalatokkal rendelkezik magyar és nemzetkozi viszonylatban is.

\.

Ugyvédi Irodank valamennyi jelentds jogszabalyvaltozassal kapcsolatosan tébb idegen nyelven
informacios anyagokat készitett, melyeket készséggel bocsatunk az érdeklédék rendelkezésére.

Dr. Baldzs Tamas irodavezet6 tigyvéd
BALAZS & HOLLO Ugyvédi Iroda, Budapest
www.balazshollo.hu

AZ,U_] SZAB.iiLYOKRA TEKINTETTEL SZUKSEGESSE
VAL’IK A CEGEKNEL A MUNKASZERZGODESEK fs
I?GYF:B I'YIUNKAJOGI DOKUMENTUMOK JELENTGS

MERTEKU MODOSiTASA 20I2 JUNIUSANAK VEGEIG,
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Uj korszak kezdédhet 2014-ben az Eurdpai

Unidban: a K+F+I forrdsok integralt rend-
szerbe kerulnek, s az el6z6 hétéves kerettel
szemben 50 szazalékkal nagyobb 6sszeg all
majd e célra rendelkezésre. Az Uj innovacids
rendszer |ényegét a Horizon 2020 program
foglalja 6ssze, melyet még a tagallamok is
megtargyalnak a kovetkezé hénapokban.

INNOVACIOS
KOLTESEK

Marcius 23-an a Vilag-
gazdasag innovacios
konferenciajan Cséfalvay
Zoltan nemzetgazdasagi
allamtitkar arrdl beszélt,
hogy Magyarorszagon
GDP-aranyosan 1,14 sza-
zalék jut K+F+l-re, amivel
elmaradunk a vilag élvo-
nalatol. Dél-Koreaban ez
azarany 4, az USA-ban 2,7,
Japanban 3,4, az eurdépai
unios atlag 1,9 szazalék.
Magyarorszag 2020-ra
GDP-aranyosan 1,8 szaza-
lékra kivanja novelni

a K+F+I raforditasi aranyt.

Az innovécioval foglalkozé vallalkozasok
szempontjabdl fontos strukturdlis és finansziro-
zasi reformnak néz elébe az Eurdpai Bizottsag. Az
eddigi K+F keretprogramok, a versenyképességi
és innovacios, valamint a budapesti székhely(
Eurdpai Technoldgiai Intézet altal kezelt forra-
sok jo 50 szézalékos pluszkerettel, 2014-t6l hét
évre 80 millidrd eurds 6sszeggel az Ugynevezett
Horizon 2020 program részei lesznek. A ,Kivalo
tudomany, az ipari irdnyitas és tarsadalmi kihiva-
sok” részekbdl 6sszedlld programmal az Eurdpai
Bizottsdg olyan integralt pénzligyi eszkozt sze-
retne létrehozni, amely Eurépa globédlis verseny-
képességét segitené eld.

megerdsitése a tudomany terén egy 24 598
millié eurdval dotdlt integrélt kutatdsi prog-
ram |étrehozasaval. Tovabbi 17 938 millié eurét
forditananak Uj kulcsfontossagu technoldgidk
kifejlesztésére, a kis- és kozépvallalkozasok t6-
kéhez valé hozzaférésének novelésére és ipari
projektek tdmogatasara. Végul 31 748 millio
eurdt forditandnak kiildonbozdé szocidlis és inf-
rastrukturalis problémak kezelésére. Ezek kozé
tartozik a klimavaltozas, az infrastruktura fejlesz-
tése, a megujulé energiaforrdsok tdmogatdsa, az
élelmiszer-biztonsag biztositasa és a népesség
eloregedésébdl fakadd kihivasokkal valé szem-
benézés. Egy ilyen volumen( innovéciés prog-
ram el6készitésekor elengedhetetlen annak
vizsgalata, hogy milyen jovébeli hatasai lesznek
a gazdasagra és a tarsadalomra, valamint meny-
nyire koltséghatékony és eredményorientdlt
maga a program. Az Eurdpai Bizottsdg éltal el-

MAGYAR GYARIPAR

készitett hatasvizsgalat kilonbozé gazdasagi
mutatokon keresztlil konkrét elérejelzési ada-
tokkal demonstrélja, milyen modon befolyasol-
na Eurdpa gazdasagat és tarsadalmat a Horizon
2020 keretprogram. Az Uj stratégia kialakitasanal
négyféle politikai dontési opcid mertilt fel: (1)
a K+F és azinnovacio jelenlegi tobbpilléres fenn-
tartasa; (2) némi integracioé és a programok egy-
szerUsitése; (3) egy integrélt stratégiai kutatdsi
és innovacids keretprogram létrehozasa (Hori-
zon 2020); vagy (4) a K+F visszahelyezése allami
kézbe és az EU-finanszirozds megsziintetése. Az
egyes opciokat 6sszehasonlitva az EB arra a ko-
vetkeztetésre jutott, hogy a tervezett integralt
EU-megkozelités mintegy 1 szazalékos GDP-n6-
vekedéssel, 1,37 szézalékos exportnévekedéssel,
0,15 szézalékos importcsdkkenéssel és mintegy
0,5 szazalékos munkahelybdviiléssel jar az Eu-
ropai Unidban. A BusinessEurope allasfoglalasa-
ban Gdvozli a megnévelt finanszirozasi keretet,
és a korabbi K+F keretprogramok csdkkend ipari
részvételére utalva kiemeli a célok gyakorlati,
eredményorientalt meghatdrozasat. Megfele-
16 el6készités mellett kiilon jol johet a program
a banki hitelezés sz(ikdssége és az dllami szektor
koltségvetési megszoritd trendjei mellett. Kez-
detben az ipari és vallalkozdi szféra 35 szazalékos
részvételét tartja kivanatosnak, amely késébb
elérheti az 50 sz4zalékos részesedést is. Fontos,
hogy a tamogatni kivant kezdeményezések ko-
rébe felkerlltek az ipari demonstracios projek-
tek, kisérleti programok, valamint egy-egy inno-
vativ termék piaci bevezetésének témogatasa is.

Lotos Adrienn
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A kohézios politika jovoje — munkaaddi szemmel

A 2014-2020-as uj EU-koltségvetés részeként a jelen hdnapokban targyaljak az euro-
pai regionalis tAmogatasi rendszer és finanszirozasi eszkdzok jovojét. A BusinessEurope
tovabbi tdmogatast tart fontosnak a vallalkozasalapitas és Uizleti fejlesztések terén.

Az europai tarsfinanszirozas biztositasa és javi-
tdsa az Uzleti szektor szamdra elengedhetetlen.
A regiondlis fejlesztési alapok jelentés katali-
zatorhatdst tudnak gyakorolni a tervezett fej-
lesztésekre, és a jol megtervezett pénzlgyi
konstrukciék nemcsak a hatékonyabb pélyazast,
a projektek sikerét eredményezik, de végsé so-
ron a helyi kapacitasok kiépitése révén hozzaja-
rulnak ahhoz, hogy hosszu tavon néveljék a ré-
gios kohézidt és gazdasagi fejlettséget, s egyben
csokkentsék az EU-tdmogatdsra valo raszoruldst.
A gazdasdgi valsag hatdsaként és az eurdpai
tagallamok sulyos koltségvetési egyenleghi-
adnya miatt 2007-t6l 6sszefogott, integraltabb
célok felé mozdul el az eddig sokrét fejlesztési
célt kdveté programozas. A jovébeli alapok te-
vékenységét az Eurdpa 2020 stratégiacsomag
fogja meghatarozni, igy példaul a foglalkoztatas
és Uj készségek, innovacié, eréforras-hatékony-
sag, digitdlis menetrend, fiatalok mobilitasa,
kornyezetbarét iparpolitika, szegénység elleni
kizdelem stb. A célok fékuszalt megjelenése
és a huménerdéforras, az innovacié és a verseny-
képesség kiemelt szerepe Uzleti és munkaadoi

TAJEKOZTATAS!

Ezuton téjékoztatjuk, hogy

a szakmai munka hatékonysa-
ganak javitasa és eurdpai tagsa-

gunk markénsabb lathatésaga
érdekében az MGYOSZ Briisszeli

Iroda 2011. szeptember 1-jété|

a BusinessEurope székhédzaba

koltozott.

Uj cimiink:

MGYOSZ Brusszeli Képviselet
BUSINESSEUROPE

168, Avenue Cortenbergh

1000 Bruxelles

Tel.: +32 2 648 0938 (valtozatlan),
fax: 43222311445

E-mail: info@mgyosz.be

szempontbodl kedvezden értékelendd. Az eurd-
pai munkaadd szovetség kozelmultban meg-
jelent dllasfoglalasa azonban ennél messzebb
mutat, és tovabbi tdamogatast tart fontosnak
a vallalkozasalapitas és (izleti fejlesztések terén.
Kiemeli, a 2000-2006-0s periédusban a struktu-
ralis alapok &ltal generdlt 1,4 millié munkahely
mintegy 70 szazaléka keletkezett a vallalkoza-
soknak biztositott tamogatdsokon keresztil.
A bizottsagi tervezetben az Uj programokbol
kiesni latszik a nagyvallalatok tdmogatasi lehe-
tésége, amely, elfogadasa esetén — a Business-
Europe értékelése szerint — mind a regionalis
vonzerd, mind a projektek tamogatasfelszivo
képessége miatt karos lenne. A nagyvallalatok
sok régiéban alapvet6 gazdasagi huzéerdt kép-
viselnek, és a munkahelyteremtés mellett a k-
réjuk szervez6dd kkv-halo is jelentds. Tovabba
a nagyvallalatok gazdaségi és beszallitéi hattere
a kkv-projektek abszorpcids kapacitasat is jelen-
tésen befolyasolja. Munkaadoi szempontbol
pozitivum, hogy emelni fogjak az Eurépai Szoci-
alis Alap tevékenységére szant 6sszegeket.

Lotos Adrienn

A gazdasagi novekedéshez

szukséges képességek

2012. aprilis 26-an immar tizedik alkalommal keriil sorra a BusinessEurope Eurdpai Uzleti
Csucstalalkozdja. A rendezvény kezdete el6tt a résztvevék megismerhetik a 2012-es Corpo-
rate Europe Observatory (CEO) szakképzettségrdl sz6lo felmérésének eredményeit.

Délutdn a kovetkezé témdkat vitatjdk meg:
a foglalkoztatas javitdsa és a munkanélkiliség
kezelése: dllasok és szakképzettség a valsagban
- ennek a vitanak résztvevdje lesz Andor LaszI6,
az Eurdpai Bizottsdg foglalkoztatasért, szocidlis
Ugyekért és tarsadalmi Osszetartozasért felelés
biztosa. Téma lesz tovabba az is, hogy mit ta-
nulhat Eurépa az Eurépan kiviili gazdasagoktdl,
a szellemi tulajdonhoz valé jog vs. gazdasagi n6-
vekedés szembedllitasa, a kiaknazatlan tehetsé-
gek mozgdsitasa, a technolodgia felhasznalasa az

FELSZOLALOK

A belga vallalatok szovet-
ségének elnoke, Pierre
Alain De Smedt nyitébe-
széde utan tobbek kozott
az Eurdépai Tanacs elnoke,
Herman Van Rompuy is
felszolal.

innovacio érdekében, valamint a kis- és kdzép-
vallalkozésok nemzetkozivé véldsanak kérdése.
Tovébbi témak: Uj szakképzések a kornyezetba-
rat ,z6ldgazdasagokért’, oktatas és vallalkozok:
a tudas és az Uizlet 6sszekapcsoldsa, véglil pedig
nyitott vitaférum az Economiesuisse rendezésé-
ben allaslehetéségekrdl a fiatal generacié sza-
mdra, valamint a sziikséges szakképzettségrol
aziparban valé elhelyezkedéshez.

Informacié és jelentkezés: www.ebsummit.be
és info@mgyosz.be
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Kisiskolasok szamara készit oktatasi segédanya-
got a biztonsagos és tudatos internethasznalat-

rol a MediaSmart Hungary és a Telenor.

A MediaSmart Hungary és a Telenor pedagé-
gusok szdmara elérhetd oktatdsi segédanyag
kidolgozasaba kezdett, amely az als6 tagozatos
gyermekek digitalis irastudasanak és médiatu-
datossaganak fejlesztését célozza. A mobilszol-
galtaté a biztonsagosabb internetnap (Safer
Internet Day) kozeledtével jelentette be, hogy
megkezdték a Digitdlis Vilag kidolgozasat.

A MediaSmart Hungary 2007-ben inditotta ut-
jara a nonprofit alapon mikédé Médiatudor
programot, amely a kisiskoldsok reklamérté-
sét és médiatudatossagat fejleszti. A program
kovetkez6 1épcsdje a Digitalis Vilag kezdemé-
nyezés, amely az internet terjedése révén di-
gitdlis tudatossag kialakitdsdra 6sszpontosit.
A MediaSmart Hungary szakmai vezetésével
fejlesztett tananyag a 7-12 éves, alsé tagozatos
korosztalynak szdl, és 6sszesen 14 fejezetbdl
all. A mobilhaszndlatrél, a mobiltartalom-fo-
gyasztasrol és a biztonsagos internetezésrél
sz6l6 fejezeteket a Telenor szakérté munka-
tarsai allitjak 0ssze. Emellett a szervezék széles
kord tarsadalmi 6sszefogdsra szamitanak a tan-
anyag kidolgozasaban, népszerlsitésében és
késébbi fejlesztésében is.

A 8-14 évesek médiafogyasztasi szokasairdl
sz6l6 Ipsos-kutatas szerint a gyermekek érdek-
l6désének kozéppontjdban a zenehallgatds,
az internetezés és a filmnézés all. A kdzodsségi
oldalak hasznélata egyre jelentdsebb szerepet
kap mindennapi életiikben. A megkérdezettek
61 szézaléka naponta legaldbb egy 6rdt inter-
netezik, 82 szdzalékuk tagja valamely k6z6ssé-
gi oldalnak. A kutatas felhivja a figyelmet arra

UGYANAZON
A NAPON

A Safer Internet Day 2004-
ben indult Utjara, majd
2005-t6l az Insafe halozat
szervezésében nétte ki
magat vilagszintl rendez-
vénnyé. ltthon elészor 2004.
februar 6-an szervezték meg
ezt az eseményt. A Safer
Internet Day célja, hogy az
Eurdpai Unio Safer Internet
Plus program akciétervének
keretein belll vildgszerte
ugyanazon a napon hivja
fel a figyelmet az interneten
leselkedd veszélyekre, igy

a zaklatasra, a gyermek-
pornografidra és az egyéb,
illegalis vagy karos jelensé-
gekre, tartalmakra.

is, hogy a fiatalok kivancsisaga koruk eléreha-
ladtéval egyre névekszik, ezzel parhuzamosan
pedig csokken a sziil6i ellenérzés az internetes
tevékenységuk felett: a 8-14 év kozottiek 32
szazalékat egyaltalan nem felligyelik, teljesen
szabadon hasznalhatjdk a vildaghdlét. Fontos
tehdt a tudatositds, erdsiteni a gyermekekben
a kritikus gondolkodas képességét, és megta-
nitani szdmukra az etikus mobilhaszndlatot és
az internetes tartalmak helyes értelmezését.
»Az oktatdsi, tudatositdsi kezdeményezés mel-
lett a fizikai sz(irést is fontos eszkdznek tartjuk:
januar 1. 6ta az Interpol tiltélistaja alapjén blok-
koljuk a gyermekek ellen irdnyuld, szexudlis
blincselekményeket tartalmazé weboldalakat,
ezzel gatoljuk a kdros tartalmak terjedését.
Emellett a jovOben a MediaSmarttal egydtt-
mukodve, szUldk és pedagdégusok bevonasaval
a fiatalok tudatositdsara szeretnénk komoly
hangsulyt fektetni, ennek elsé Iépése a Digi-
talis Vildg kidolgozasdban vald részvétellink”
- mondta el Klausz Ferenc, a Telenor vallalatfej-
lesztési vezérigazgato-helyettese.

Az idei SID kdzponti témdja a generdciok 6sz-
szekapcsoldsa az online vildagban, vagyis az,
hogy a gyerekek, a szlil6k és a nagyszulék
hogyan adjak at egymdsnak tudasukat, ta-
pasztalataikat. A nap szlogenje: “Netezziink
egydltt... biztonsdgosan!” A cél a csalddok
Osztdnzése, hogy tegyenek kdzdsen annak
érdekében, hogy elkeriilhessék a veszélyeket
a generaciokon és kulturdkon ativel6 online
vildgban - tanuljanak ,internetil” egyitt és
egymastol. MGY
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Tizenkétmillioé eurot gyljtott az IKEA

Tobb mint 12 millié eurd gylilt 6ssze az UNICEF és a Save the Children szervezetek

tdmogatasdra az aruhazlanc jatékfigura-kampanyaban.

Az IKEA Foundation a vilag tébb mint 300
IKEA aruhazaban, 2011. november 1. és de-
cember 23. kozott eladott 12,4 millié darab
puha jatékfigura, gyerekkonyv és gyerekétel
arabol egyenként 1-1 eurdt ajanlott fel joté-
kony célra. igy az IKEA vasarléi és munkatarsai
12,4 millié eurdval jarultak hozza az UNICEF és
a Save the Children szervezetek projektjeihez,
melyek célja a gyermekek mindségi oktatds-

AFOLD ORAJA

Globalisan és Magyar-
orszagon is rekordrész-
vétellel zarult a Fold
oraja mozgalom 2012. évi

hoz valé jogdnak biztositasa. rendezvénysorozata: a vi-
A két magyarorszagi IKEA aruhaz vésarldinak lag 150 orszagabol 6494
hozzdjarulasa vilagszinten is az élvonalba tar- varos, hazankbél

tozik, mivel meghaladta a 37 millio forintot 93 telepiilés csatlakozott
- kozolte a cég az MTl-vel. Az akcié 2003-as a felhivashoz. Marcius 31-

én este fél kilenckor ismét
kialudtak a vilag nagy-
varosainak diszfényei.

induldsa 6ta az évente megrendezett kam-
panyokban 6sszesen 47,5 millié eurd gydilt
Ossze. Ezzel az éﬁszeggel 8 millié gyermeken A 2007-ben Sydney-bé
tudtak segiteni kdzel 40 orszagban. indult kezdeményezés
Az adoménynak koszénhetéen az UNICEF és mara a vilag legnagyobb
a Save the Children 18 oktatasi projektet indit- onkéntes akcidja lett.
hat el 16 orszadgban. Az UNICEF az adomény

ra es6 részét a hét orszagban zajlé School for

Africa projektre, valamint két oroszorszagi és

kinai programjara forditja. A Save the Children

az adomény 6sszegét Azsidban (Banglades,

Kambodzsa, Kina, Indonézia, Mianmar, Fiilop-
szigetek) és Kelet-Eurépaban (Litvania és Ro-
mania) él6, a tarsadalom periféridjara szorult
csoportok gyermekeinek oktatasi tdmogata-
séra hasznalja.

Az adomany egy részét az UNICEF és a Save the
Children tandrok tovabbképzésére, gyermek-
barat oktatasi technikdk megismertetésére,
tanszerek (ceruza, konyv, taska) beszerzésére,
iskoldk ujjaépitésére, a megfelel6 vizellatas és
illemhelyek megteremtésére, valamint nagyobb
iskolalatogatasi arany biztositasara forditjak.

A Save the Children emellett élelmezésre is
kolt az adoményokbdl. A nemzetkdzi gyer-
mekvédelmi szervezet felmérése szerint 170
millio 6t éven aluli gyerek fejlédését akada-
lyozza az elégtelen taplaltsdg, illetve az, hogy
a szoptatds anydk maguk is éheznek. Pakisz-
tanban, Bangladesben, Indidban, Peruban
és Nigériaban él a fejlédésben visszamaradt
gyerekek fele. Hat sziil6b6l egy nem enged-
heti meg maganak, hogy hust, tejet vagy
z6ldséget vegyen. A jelentés adatai szerint a
gyermekhaldlozéds egyharmada elégtelen tap-
ldlasra vezethet6 vissza.

A hulladékhegyek ellen kiizd a Kraft

A Kraft Foods 36 Gizeme hasznositja teljesen a termelési hulladékat. A cégnél 4j terme-

lési és Uzleti kulturat alakitottak ki.

"A hulladékcsokkentés mellett tettiik le
a voksunkat - mondta Christine McGrath,
a globalis fenntarthatésagért felel6s elnok-
helyettes. - Ma 36 létesitményiink van 13 or-
szagban, amelyek egyaltalan nem kiildenek
hulladékot a lerakokba. A termelési hulla-
dékunkat 2005 o6ta 50 szazalékkal csékken-

tettik. A stratégiank egyszer(: termelj ke- A CSR-hireket
vesebb hulladékot, és keress Uj hasznositési Osszeallitotta:
format a keletkezé hulladéknak. Eppen ezt

teszik a munkatarsaink.” Paksi Maria,

az MGYOSZ nemzetkozi
igazgatohelyettese

A munkatdrsak tovabb javitjdk ezen a téren
a teljesitményt azzal, hogy a szemléletiiket, az
Uzleti gyakorlatot és kulturat valtoztatjak meg,

valamint azzal, hogy Uj partnereket keresnek,
hogy a hulladékbol érték vélhasson. A Kraft
Foodsnal a szilardhulladék-kibocsatas nagy
része termelésbdl szarmazik, igy kézenfekvd
volt a véltozasokat a termel6iizemekben kez-
deni. 2007-ben a véllalat elinditotta a Sonoco
Recyclinggel kdzdsen a Sonoco Sustainability
Solution (S3) szolgaltatdst, amely lehet&séget
biztosit a jelentés hulladékcsdkkentésre az
Uzemekben. A cél, hogy egyaltaldn ne kuld-
jenek hulladékot a lerakékba. Mara ezt 24 eu-
répai és 12 amerikai Uzemnek sikerdlt elérnie.
Tovabbi létesitményeikben is jelentésen csok-
kentették a hulladékkibocsatast.
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GONDOLATJEL

Intellectual Property
and Business
Volumel ;

it by Sorgin £ Mool aee Craig b,

A szellemi tulajdon gazdasagtana és oltal-
manak joga, amit e konyv elénk tar, mind
nagyobb jelentéséget kap azéltal, hogy
korunkban az innovacioé adja a gazdasagi
fejlédés egyik legnagyobb hajtéerejét. Ezek
mélyrehaté ismerete nélkilozhetetlen min-
den cégnek, amely versenyképes akar lenni

a piacon.

A szakirodalom masfél évtizede kimutatta,
hogy az immateridlis vagyon valt a legfonto-
sabb vagyonelemmé a modern gazdasagban
- felmérések szerint az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban az 500 legnagyobb tézsdei cég piaci
értékének 80 szazalékdt mar az immateridlis
vagyonuk teszi ki. Benne viszont dontd sulyu
a szellemi tulajdon, hiszen innovacié nélkil nem
tarthato fenn sem a versenyképesség, az ered-
ményesség, a hatékonysag, sem pedig az im-
materialis vagyon gyakran jelentds részét alkotd
markavonzeré. Az innovécié motorja viszont az
élenjaré tudast feldleld szellemi tulajdon.

A cégeknek szinte kivétel nélkiil olyan piaco-
kon kell kivivniuk a fennmaradasukat, ame-
lyeken igen erds a tulkinalat, s csak arucikkeik
allandé fejlesztésével, tényleges megujitasaval
tudjak biztositani azok kelend6ségét. Az uj ter-
mékek létrehozasat és piacra vitelét mar nem
a kereslet 6sztonzi, hanem a piaci pozicidharc
Uj paradigmdja: aki értékesitési lehetéséget
akar, teremtse meg azt maganak azaltal, hogy
meguijitott kinalatdval Uj keresletet tamaszt,
vagy masoktol keresletet rabol.

Ostoba, kontraproduktiv reklam ebben az ,uj",
~,megujult” jelz8s szerkezet, ha nincs mellette
az arucikk ténylegesen toébb, jobb funkcidja-
nak, megnovelt hasznalati értékének felmuta-
tasa, ami viszont csak fejlesztéssel teremthetd
meg. Ezért a cégek és orszagok verseny- és

Stephen E. Margolis,
Craig M. Newman (szerk.):

INTELLECTUAL PROPERTY
AND BUSINESS I-1I

A szellemi tulajdon
és az lizlet

A cégek és orszagok
verseny- és jovedelem-
termel6 képessége egyre
inkabb a tudasgazdasag
még magasabb, miné-
ségileg tobbet kovetel6
szintjén, az alkotoképes-
ségeik versenyében dol
el.

Edward Elgar, 2010

Bt Ex Oafuleiors

jovedelemtermel6 képessége egyre inkabb
a tuddsgazdasag még magasabb, minéségileg
tobbet kovetel szintjén, az alkotoképességeik
versenyében ddl el. Ebben a legfébb eréforra-
suk a szellemi tulajdonuk, az viszont rendkivil
kényes eszkdz, amelynek kezelése, hasznosita-
sa, védelme nagy hozzaértést kovetel. Ehhez
segit az élvonalbeli kiad6 e kdnyve.

1072 oldalan, 6t tematikus részbe sorolva 40
tanulmany sorakozik. Osszeallitdsuk 6tvozi
az elméletet, a gyakorlatot és az intézményi
kornyezet részleteit, felmutatja részteriletek
fontos vonulatait, valamint kiemelkedd vitas
kérdéseket.

A szerkeszt6k rdmutatnak, hogy két téma
rendre visszatér: az egyik az, hogy az uj tech-
nologiak miként feszitik a jogi kereteket,
a masik pedig, hogy az utébbiak milyen nagy
mértékben képesek végll is alkalmazkodni
a technikai fejlédéshez és az éltala életre hi-
vott gazdasagi és tarsadalmi valtozdsokhoz.

Az 6t tematikus rész: < Szellemi tulajdon (15
tanulmany) «+ Szerzdi jog (6 tanulmany) <*Sza-
badalmak (11) « Ipari titok és szellemi tulaj-
dont alkoto informéaciok (3) <+ Védjegyek (5)
Mindez az ismeretek alapveté forrasat jelent-
heti mindenkinek, aki szellemi vagyonnal és
annak hasznositdsaval dolgozik.

Dr. Osman Péter
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