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MGYOSZ-allasfoglalas:
EgyUttmukodeés kell

a bizalom visszaszerzéséhez
—

Nemzetkozi és hazai szinten egyarant intenzivebb
egyeztetéseket, az érintettekkel folytatott szorosabb
egyuttmuakodést javasol a kormany szdmara a Munka-
adodk és Gyariparosok Orszagos Szévetsége. A munka-
addi szervezet szerint ez a Magyarorszag iranti bizalom
helyreallitdsanak nélkiilozhetetlen eszkoze.

Magyarorszég nemzetkdzi megitélése méra a gazdasagi
mutatdk altal indokoltndl is rosszabba valt, ez pedig a bizalom
hidnyanak jele. Tudomasul kell venniink, hogy a jelenlegi, ki-
szamithatatlanul valtozé vildagban a nemzetkozi kbzosség po-
zitiv megitélése minden kordbbinal fontosabb. Az elvesztett
bizalom visszanyerése nemcsak az EU, a nemzeti kormanyok
és az IMF, hanem a muikddd téke és a pénziigyi befekteték
vonatkozasaban is létfontossagu. A Magyarorszagon muikddd
véllalatok sikerének — sokszor napi szinten - elengedhetetlen feltétele a nemzetkozi
bizalom helyreallitasa.

A kormanyprogram vallalkozasokat érinté alapveté célkitlizéseivel, igy a munka ko-
zéppontba helyezésével, az adminisztracios terhek csokkentésével és az addcsok-
kentéssel a vallalatok messzemendéen egyetértettek, de az elmult idészak erdltetett
UtemU torvénykezése a legtdbb esetben lehetetlenné tette az el6zetes egyeztetések
lefolytatasat és a dontéshozatal megalapozasat segité hatdstanulmanyok elkészité-
sét. Ez egyrészt negativan hatott a szabalyozads min6éségére, masrészt 6hatatlanul bi-
zalomvesztéssel jart.

A bizalom visszaszerzésének legfontosabb eszkoze hazai és nemzetkozi viszonylat-
ban egyarant az érdekeltekkel fenntartott partneri viszony, illetve a mindenkori mini-
malis szabélyokon tulmend, részletes tartalmi egyeztetés.

A mai bizonytalan vildgpolitikai helyzetben a széles korli egytittm(ikodés a gazdasag
fejlédésének sokkal inkdbb nélkilozhetetlen feltétele, mint akar csak néhany éve.

A bizalom helyreallitasa érdekében a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsé-
ge a kovetkezd javaslatokat fogalmazza meg a kormény szamara:

— A lehetd legrévidebb id6 alatt dllapodjunk meg az EU-val és az IMF-fel az orszdg
finanszirozasanak biztositasa érdekében.

—Tartsunk fenn folyamatos formadlis és informdlis jo viszonyt a nemzetkozi sze-
replékkel.

— A kormanyzat kdsson tartds békét a bankokkal, és tegye érdekeltté ket a vallalati
finanszirozas érdemi bovitésében.

— Minél hamarabb induljon be az érdemi munka a versenyszféra most alakulé dllandé
konzultaciés férumén. Ez a férum lehet6séget ad Ugy az el6készités alatt allé szaba-
lyozasok egyeztetésére, mint a mar életbe Iépett, de problematikus szabalyozasok
utélagos hangolasara.

A jelenlegi kritikus helyzet megoldasdhoz a 110 éves MGYOSZ felajanlja tobb ezer tag-
véllalatadnak, szakmai és terlileti szovetségeinek tapasztalatét és szakértelmét.
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Andor Laszl6,

az Eurdpai Bizottsag foglalkoztatasért, szocialis tigyekért

és tarsadalmi Osszetartozasért felel6s biztosa

Komoly bizalmi vélsag alakult ki Magyaror-
szaggal szemben, ami mar a novekedést is ga-
tolja. Most a bizalom visszaszerzése a legfon-
tosabb feladat — hangsulyozta bevezetéjében
dr. Futé Péter, a Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) elndke. Eh-
hez a legfontosabb lépések kozé tartozik, hogy
miel6bb helyredlljon a tartés béke a magyar kor-
many és a bankok kozott, és a lehetd leggyor-
sabban jojjon létre az EU/IMF-megdllapodas.

A bizalmi vélsdg azonban az uniét sem kimél-
te — derult ki Andor Laszl6, az Eurdpai Bizottsag
foglalkoztatdsért, szocialis igyekért és tarsadal-
mi dsszetartozasért felel6s biztosa el6adasabdl.
Az Eurdpai Unidban eddig sziiletett vélsagke-
zel6 1épések sziikséges, de dGnmagukban nem
elégséges intézkedések a valsdg kezelésére
— mondta Andor. A 2007-ben indult valsagnak
mar az 6todik évében jarunk, amelynek soran
— ahogy ezt felmérések is mutatjak — az unids
intézményekbe vetett bizalom is megingott.
Ez viszonylag Uj jelenség, hiszen a valsag elején
még ennek pont az ellenkezéje volt tapasztalha-
t6. Nagyon éles kontraszt alakult ki abban, hogy
az unid bar jo stratégiat alkotott 2020-ig, de az
intézményrendszer jelenleg csak a monetéris
rendszer jovéjével foglalkozik — hangsulyozta
Andor. Az unids biztos szerint a gérog vélsag
altal kialakult helyzet sulyosnak nevezhetd. Ugy

FOKUSZBAN

A fiatalok munkavallalasat segitd cso-
mag az egyik legfontosabb eleme az
EU novekedési jelentésében is megje-
lend foglalkoztatasi programnak — je-
lentette be Andor Laszl6, az Eurdpai
Bizottsag biztosa a Csucstalalkozék
az MGYOSZ-ban rendezvényen.

NO AZ EU-BAN
KETELKEDOK

SZAMA

A magyar lakossag ke-
vesebb mint fele tartja
hasznosnak Magyaror-
szag unios tagsagat a
Szazadvég Alapitvany
januari kozvélemény-
kutatdasa szerint; a meg-
kérdezettek tobbsége
elutasitja az integracio
tovabbi erdsitésének
lehet6ségét. A Szazad-
vég MTI-hez eljuttatott
felmérésébol az deriil
ki, hogy a lakossag 49
szazaléka tartja Magyar-
orszag szempontjabol
elényosnek az orszag
unids tagsagat, 38
szazaléka inkabb hatra-
nyosnak itéli, tovabbi 13
szazalékuk pedig nem
tudja eldonteni, hogy

a tagsag elonyos vagy
hatranyos. (MTI)

latja, hogy az EU az egységes piac mellé nem
épitett ki egységes pénzligyi szabalyozast, nem
volt vélsagkezelési mechanizmus. ,A Lehman
Brothers 0sszeomlasdig senki nem mérte ol
a kockézatokat.” Eurdpa kettés valsagban taldlta
magat a monetdris unié konstrukcios hibaibdl
és a gazdasagi valsagbol fakadd problémak mi-
att, egyre altaldnosabb a csalédas.

A kidbrandultsagot az is jelzi, hogy korabban az
uniés allampolgarok azt gondoltak, hogy az EU-
tagsag mindenki szamara kedvezd. A valsag vi-
szont pont az ellenkezdjére mutatott ra: a krizis
kulonbozdképpen hatott az egyes orszagokra,
s kiélez6dott az észak-dél ellentét az unién be-
Iil, melyek kéros, leegyszerusitett értékitéletek,
tévhitek kialakuldsahoz vezethetnek.

A valség soran az EU két komoly problémaval
is szembesdlt - hangsulyozta Andor. Egyrészt
azzal, hogy a révid tavu stabilitds egyaltaldn
nem megoldott, masrészt pedig azzal, hogy az
elmult idében a gazdasagi unié gyengeségei
és hibai is nyilvanval6va valtak. Elég hamar ki-
deriilt példaul, hogy a jelenleg is nagy fejtorést
okoz6 Gorogorszag esete nem egyedi, és nem-
csak egy orszag problémajardl van sz6, hanem
az unié mkodési zavarairdl is. Elkerllhetetlen
példaul a koltségvetési politika szorosabb ko-
ordinacioja, aminek folyamata 2010-ben elin-
dult. De a fiskalis koordinacié dGnmagéban nem
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OVATOSABB
BUDZSEK

Két uj eurdpai unios
szerzddést véglegesitet-
tek, tovabba a gazdasagi
novekedést és a munka-
helyteremtést 6sztonozni
hivatott konkrét intéz-
kedésekrdl dontottek
januar végi briisszeli
talalkozéjukon az EU-
tagorszagok allam- és
kormanyféi.

igy példaul megallapod-
tak annak a szerz6désnek
arészleteiben is, amely
noveli a kdltségvetési
fegyelmet a hozza csatla-
koz6 orszagokban. Ezt az
egyezményt elvben a 17
eurdovezeti orszag koti,
de csatlakozhat hozza

a tobbi 10, eur6zénan
kiviili EU-tag is. A mostani
csucstalalkozon Nagy-Bri-
tannia és a Cseh Koztarsa-
sag kivételével mindegyi-
kiik a csatlakozas mellett
dontott. (MTI)

elég, ennél mélyebb egytittm(ikddés is sziiksé-
ges, hogy a vélsagok tovaterjedését a jovében
tlzfalak” akadalyozzdk meg.

A vélsag egyik legsulyosabb kiséréjelensége
a magas munkanélkiliség. Ha a pénztgyi val-
sagot nem sikertl hatékonyan kezelni, akkor
a foglalkoztataspolitika, illetve annak eszkozei
sem lehetnek eredményesek — mutatott ra az
Osszefliggésekre Andor Laszl6.

+,Manuel Barroséval, a bizottsag elndkével
a fiatalok munkavallaldsat segité programcso-
magot hirdettlink meg decemberben, amely-
ben rogzitettiik, hogy az Eurdpai Szocialis
Alap még le nem kotott forrasaibol hogyan
lehet a fiatalok helyzetén javitani” - mondta
Andor Laszl6. Hozzatette, ebben a folyamat-
ban most nem vagy nemcsak a tagorszagokra
bizzék a programok kidolgozéasat, hanem az
»€n munkatdrsaim proaktiv médon avatkoz-
nak be és tesznek javaslatokat a rendelkezésre
all6 forrasok hatékony felhasznalasra”
Magyarazatként a biztos részletesen kifejtette,
hogy mikdzben az uniéban a munkanélkiili-
ség immar tartésan 10 szazalék kordli szinten
all, akozben a fiatalkordak munkanélkiiliségi
mutatéi folyamatosan romlanak. Példaként
Spanyolorszagot hozta fel, ahol az altaldnos
munkanélkiiliség 15 szazalék felett van, de
a 25 év alattiakndl az ardny 46 szazalékos. Ta-
lan ennek hatasaként is ,jél lathatd, hogy az
unios intézmények iranti bizalom meggyen-
gllt”— mondta az EU-biztos. A magas munka-
nélkiliség a szocialis problémak kiélez6désé-
vel és a politikai valsdgok megjelenésével jar
egyiitt - vélte Andor. Ugy latja, mig korabban
az eurdpai kozodsség iranti bizalom abbdl tap-
lalkozott, hogy sokak szerint a briisszeli don-
tések mindig pozitiv eredménnyel jarnak, ad-
dig mostanra ennek a forditottjat éljik meg.
A vélsag kovetkezményeként a munkavallaléi

jogok tobb eurdpai orszagban is erodalodtak,
és gyengllt a szocialis parbeszéd - felelte
tobb szakszervezeti vezetd azon felvetésére,
miszerint Magyarorszdgon erételjesen korla-
tozzak a munkavallaléi jogokat. De elmondta
aztis, hogy ennek ellenkezdje is megfigyelhe-
t6, amire Bajororszag a jo példa, ahol az ottani
autégyarban a munkavallalékkal egyiitt hoz-
zak az lizleti dontéseket, és minden bizonnyal
ez is hozzéjarul a gazdasagi eredményekhez.
A munkavallalé-centrikussdg nemcsak ott,
de Eurdpa szamos fejlett orszagaban jellem-
z6, amelynek gazdasagi hozadéka latvanyos
eredményeket hoz - tette hozza. A valsagbol
valo kildbalast a foglalkoztatas novelése je-
lentheti, ezért az uni6é 2020-ra 75 szézalékra
emelné a foglalkoztatottsagot, és 40 szazalé-
kosra a fels6foku oklevéllel rendelkezék lét-
szamat. Andor Laszl6 szerint ez a vaélsag el6tt
redlis cél lehetett, de ma mar csak ambicio.

A foglalkoztatas és a munka vilagaval kapcsola-
tos torvények tagdllami hataskorbe tartoznak,
igy sem a kormany altal elvart béremelési, sem
az Uj munka torvénykonyvvel kapcsolatos agga-
lyokra, illetve felvetésekre nem tud a kérdezdk
szamara megnyugtaté vélaszt adni, hiszen nem
intervenidlhat a magyar kormanyndl - felelte
azoknak a cégvezetdknek, illetve szakszervezeti
vezetéknek, akik errél kérdezték Andor Laszlét.
De aztis jelezte, hogy az Uj munka térvénykony-
ve szakszervezetek éltal kifogésolt pontjai miatt
levelet irt a magyar korménynak, amelyre nem
érkezett konstruktiv felelet. Egy masik kérdésre
vélaszolva az Orban-Barroso-taldlkozét sikeres-
nek mindsitette az EU-biztos, mert lezart egy
kordbbi, vitdval tlzdelt szakaszt. Ugyanakkor
megemlitette azt is, hogy az Eurdpai Bizottsdg
és Magyarorszag kozott még meglévd vitds
kérdések lezarasa nem varhaté azonnal, az egy
hosszabb folyamat lehet. MGY

,Komoly bizalmi valsag
alakult ki Magyarorszaggal
szemben, ami mar a noveke-
dést is gatolja. Most a biza-

lom visszaszerzése a legfon-
tosabb feladat”- mondta
dr. Futd Péter, a Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos
Szbvetségének elndke
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P e e AT

MGYOSZ-csucs képekben

Wimmer Istvan, dr. Vadasz Péter, dr. Andor Laszl6, dr. Futo Péter

Foté: Vamos Judit
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Nem sok joval kecsegtet 2012

Az év elsé honapjaban nem volt kdnny( szora birni a vallalkozokat, cégvezetdket.

Az elszabadult izemanyagarak, a hektikus forintarfolyam-mozgas, a gazdasagi sza-
balyozok ellentmondasai teszik nehézzé a munkaadodk dolgat. A Magyar Gyaripar arra
kért valaszt, hogy: Mi jelenti a legnagyobb problémat egy-egy cég szamara ebben

a helyzetben? S hogyan tudjak kezelni az igy adédo konfliktushelyzeteket?

TOVAGYURUZO
VALSAGHATAS

Az Eurépai Ujjaépité-

si és Fejlesztési Bank
(EBRD) idei els6 nove-
kedési elérejelzésében
megallapitotta, hogy

az eurddvezeti ados-
sagvalsag mar elkezdte
éreztetni hatasat a kelet-
kozép-europai atalakulo
térségben, és az EBRD
szerint az idén emiatt
jelentosen lassul az
orszagcsoport kilabalasi
folyamata.

A térség gazdasagi
atalakulasanak finanszi-
rozasara 1991-ben létre-
hozott londoni pénzinté-
zet prognozisa szerint a
bank altal tamogatott 29
orszag atlagos gazdasa-
gi novekedési liteme az
idén 3,1 szazalék lesz az
EBRD altal 4,8 szaza-
lékosra becsiilt tavalyi
GDP-no6vekedési atlag
utan. (MTI)

Fekete Istvan elnok,
Joint Venture Szovetség

Az idei kildtdsokat elemezve sokan a helyzet
romlasara szamitanak, én inkabb abban hiszek,
hogy egy nagyon csekély novekedés lesz a gaz-
dasagban. Tobbszor elmondtuk, hogy nagyon
fontosnak tartjuk a parbeszédet a kormanyzat
és a gazdasagi szereplék kozott. A Joint Venture
Szbvetség szakmai jellegénél fogva egyike azok-
nak, amelyek a korményéhoz hasonléan széles
korben mikodtetnek munkacsoportokat. Ezért
partnerei lehetlink a mindenkori kormanynak
a torvény-el6készité munkaban.

A vélsagot szerintem ugy lehet eredményesen
kezelni, ha a dontéseket alaposan elékészitik,
és minden esetben gondos mérlegelés és az
alapos hatastanulmany elkészitése utan teszik
meg a sziikséges lépéseket. Ugy gondoljuk,
ezzel lehet elére vinni a gazdasagot. Szam-
talan esetben bebizonyosodott, hogy azok
a jogszabalyok életképesebb alapot nyujta-
nak a konszenzuson alapul6 végrehajtashoz.
Adott feladathoz, konkrét helyzetekre reagal-
ni tudd alkalmi munkacsoportokat is felallit-
hatunk, ezzel segithetjiik a dontéshozast.

Johnson Controls Mezélak Kft.

A Johnson Controls Automotive Experience
globdlis vezeté az autdilések, a fejtamlak,
ajtok, muszerfalak, az autdipari elektronika
gyartasdban, Magyarorszagon az autollés
és az autollések alkatrészei a fé6 termékeink.
Mi vagyunk a kecskeméti Mercedes-Benz-
gyar egyik legnagyobb beszdllitéi. Felké-
szllten varjuk az autoipar altal tamasztott
kihivasokat. Céglink fejlédését jol kovetik ke-
let-eurdpai gyaraink s, mind a fejlesztési, mind
a termelési oldalon. Erre is jo példa, hogy idén
tavasszal indul a gyartas a kecskeméti gya-
runkban, Uilés-6sszeszerelés 6 profillal.

Ujabb projektekbe kezdiink, gyarat bévitiink
Mezdlakon, Papan és Méron is, ahol a gyarbé-
vitéssel egyltt Uj munkahelyeket is terveziink
teremteni. Igyeksziink mindenre felkészilni,
terveket készitlink sok eshetéségre, hogy ne
érjen benniinket meglepetés. Ugy vélem,
a jovébeli eredmények azon is mulnak, hogy
minden jogszabdlynak meg tudjunk felelni,
gyorsan és hatékonyan reagalva a kihivasokra.
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Ignacz Béla ligyvezetd,
Prohumdn 2004 Kft.

Az egyik legnagyobb munkaer6-kdlcsonzés-
sel foglalkozé cég vagyunk Magyarorszagon,
a kolcsonzés mellett egyéb, teljes korl szolgal-
tatast nyujtunk az orszag barmely teleptilésén.
Cégcsoportunk fejlédni, névekedni szeretne, de
a gazdasdgi valsag nem kedvez igazan terve-
inknek. A bizonytalan gazdasagi helyzet miatt
a munkaer6t kolcsonzé cégek is elbizonytala-
nodtak, nem tudjak, hogyan fognak kélcson-
munkaerét foglalkoztatni. A valsagban elészor
a kélcsonmunkaerét kiildik el. Ha élénkil a gaz-
dasag, annak mi vagyunk elsésorban a haszon-
élvez6i, hiszen munkaerét nagyobb létszamban
nédlunk taldlnak a befekteték. A jogszabalyok
szamunkra nem kedvezd hatasuak, hiszen sz(-
kitették a kdlcsonzés lehetéségeit.

Alapvetéen a versenyszféraban, a gyartod
cégeket szolgdljuk ki, az allami megrende-
Iés nem jellemz6 ndlunk. A valsdg hatdsait
a cégcsoportos hattér bevonasaval tudjuk
enyhiteni, vannak olyan tagjaink a cégcso-
porton beliil, akik csak a diakmunka teriletén
fejtenek ki tevékenységet, amelyeknek ked-
vezden alakult a jogi hatteriik, s vannak olyan
cégcsoportok, amelyek a kiszolgaltatottsa-
got, a bizonytalansagot tudjak ellensulyozni.
A negativ hatdsokat tehdt Ugy semlegesitjik,
hogy tobb teriileten fejtlink ki tevékenysé-
get, mas-mas kortilmények kdzott mas-mas
4gazatunk képes huzderd lenni. Ha az egyik
tertleten akadalyok meriilnek fel, a masik,
a cégcsoporthoz tartozé vallalkozas poétolja
a szerényebb eredményét, igy egyensulyban
maradunk, koltséghatékonyan optimalizalni
tudjuk tevékenységiinket.

Hoffman Ivan igazgato,
Hofeka Kft.

Cégiink, a Hofeka Kft. elsésorban elektro-
mos ipari berndezések gyartasaval foglal-
kozik. Az idén az el6ttiink levé hénapokban
a legnehezebb akadaly véleményem szerint
a bérkompenzacié megvaldsitasa lesz. Még
nem is tudjuk pontosan, hogy csinéljuk.
A cégre jellemzé ugyanis, hogy a tébb mint
hetven dolgozénk tulnyomé tébbsége, azaz
90 szézaléka 300 ezer forintnal kevesebbet
keres. Rdadasul tobbségiik egy Zala megyei
kiskozségben, Didskéalon él, ami azt jelenti,
hogy szocialis szempontok is szoritanak ben-
niinket, hiszen a kornyék két-hdrom telepu-
Iésén is mi vagyunk az egyetlen foglalkoztato
izem. Igy a csaladok helyzetével is foglalkoz-
nunk kell. A kompenzéacios kotelezettség
nagy teher, ha azt is figyelembe vesszik,
hogy csokkennek a megrendelések, s ehhez
kell igazitani a foglalkoztatést is.

A megolddasban segitene, ha az allami meg-
rendelés volumene novekedne, legalabb
a hazai cégeknek és a kulfoldieknek jutta-
tott megrendelések ardnydban a helybeli-
eket helyzetbe kellene hozni. Osszegezve
nagyobb terheket kell elviselnlink, mint két
évvel ezel6tt, kevesebb megrendelés mel-
lett. A budapesti cégkdzpont és az lizemek
kozotti kozlekedés hatalmas hatranyt jelent
az ennyire magas Uzemanyagéarak mellett.
A legkeservesebb, hogy barmekkora igyeke-
zettel vélasztunk ki optimalizalt technolégi-
dkat, rdkényszerulliink a helyzet megoldasa
érdekében, hogy hetvendt fés Iétszamunkat
otvenot fére csdkkentsiik, ami husz csalddot
hoz nagyon nehéz helyzetbe.

MAGYAR
KILATASOK

Az EBRD londoni pénzin-
tézet szerint a Magyaror-
szagot is magaban foglalé
kozép-europai és balti cso-
portban az idén atlagosan
mindodssze 1,4 szazalékos
gazdasagi novekedés
varhato az el6z6, tavaly ok-
toberi EBRD-prognézisban
josolt 1,7 szazalék helyett.

Magyarorszag esetében
azonban a londoni bank
a térségi atlagnal joval
meredekebben, az el6z6
elorejelzésben szerepl6 0,5
szazalékos novekedésrol
2,0 szazalékponttal, 1,5
szazalékos GDP-vissza-
esésére modositotta a
2012 egészére sz6l6 GDP-
novekedési becslését.

Az EBRD e sziikebb térsé-
gen beliil még Szlovénia-
ban josol idei recessziot: a
szlovén gazdasagra adott
GDP-el6rejelzését a korab-
bi 0,5 szazalékos noveke-
désrol 1,6 szazalékponttal,
1,1 szazalékos visszaesésre
rontotta. (MTI)
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Elégedettek lehetnek a munkaadok: a junius-
ban hatalyba lép6 Uj munka térvénykodnyve
alapvet6en kedvez az ésszer( foglalkoztatas-
nak. Keretet szab, de egyben lazit az eddigi

merev szabalyokon.

A parlament 2011. december 13-an elfo-
gadta az Uj munka torvénykonyve (Mtk.)
tervezetét, mely varhatéan 2012 juniusadban
lIép hatalyba, addig még modositva kozel
70 vonatkozo térvényt és radikélis véltozast
hozva a munkafeltételek szabalyozasiban,
a munka vildgaban. Itt nincs maéd teljes kor
képet adni a valtozasokrél, pusztan a mun-
kaltatokat érinté legfontosabb valtozasokat
emeljik ki.

Rugalmasabb

A munkaltatok bizakodva tekintenek erre
a torvényre, hisz koveti azokat az iranyo-
kat, melyek mar évek ota igényként me-
rilnek fel a munkahelyeken, az MGYOSZ
allaspontjaban. Igy a térvény kevesebb ké-
telezd érvényl szabalyt tartalmaz, és tdbb
olyan megengedd paragrafust, mely ese-
tén mar nemcsak a munkavallalé elényére
lehet eltérni a torvényben rdgzitettektol.
A jelenleg hatélyos Mtk.-ban e tekintetben
afelekmozgastere kicsi:a munkaviszony min-
den momentumat részletesen szabdlyozza,
eltérést pedig az esetek tulnyomo tébbségé-
ben csak a munkavallalok elényére enged. Az
Uj munka torvénykonyve legnagyobb elénye
a munkaadok szdmara az lehet, hogy csak
a keretet — a minimum standardokat - sz6-
gezi le, és elbseqiti olyan munkafeltételek
megteremtését, amely koveti az adott val-
lalkozads/agazat gazdasagi mikodését, segiti
alkalmazkoddsat a kiilsé kornyezethez.

KONYVET AD KI
AZ MGYOSZ

A kihirdetés és a ha-
talybalépés kozotti fél

év elengedhetetleniil
fontos a felkésziiléshez.
Az MGYOSZ ezen id6szak
alatt konferenciakkal
igyekszik segiteni tagjai
felkésziilését a valtoza-
sokra, és késziil a kozked-
velt, magyarazatokkal
ellatott konyv is, melynek
megjelenése tél végére
varhato.

MAGYAR GYARIPAR

Uzemi megallapodas

Az idén 20 éves Mtk. az éltalanos szabalyoktol
valé eltérést kollektiv szerz6dés keretei kdzott
teszi lehetévé, melyhez elengedhetetlen a szak-
szervezeti partner. igy azok a vallalkozasok, ahol
nem mukodik szakszervezet, gyakorlatilag ki
vannak zarva egy esetleges rugalmasabb meg-
dllapodésbol. Ezen is valtoztat az Uj torvény,
amikor rogziti, hogy a felek megallapodasan
a munkaszerzédést, az lizemi tanaccsal kotott
lizemi megdllapodast vagy kollektiv szerz6dést
kell érteni. Az Gzemi tanacs is jogot kap arra,
hogy a munkafeltételek tekintetében a mun-
kaltatéval megdllapodjon abban az esetben, ha
a munkaltaté nem tartozik kollektiv szerz6dés
hatdlya ald. Egyetlen témardl nem rendelkezhet
az igy létrejott lizemi megdllapodas: a munka
dijazasa fejezetrdl, a bérezés kérdéseirdl.

A munkavégzés helye

A torvény szerkezetét tekintve is valtozik.
A gyakorlati alkalmazést illetéen a legfonto-
sabb e tekintetben az, hogy minden fejezet
végén taldlunk rendelkezéseket arrol, az adott
fejezet mely rendelkezései kotelezé érvény-
ek, melyektél lehet csak a munkavallalé javara
eltérni, s melyektél barmely irdnyba. A tor-
vénytél eltérd megallapodésok tekintetében
tehat ezek az alapveté fontossaguak.

A munkaviszony szabdlyozasanak egyik je-
lentés valtozasa, hogy a munkaszerzédés f6
tartalmi elemei kozll el lehet hagyni a mun-
kavégzés helyének meghatdrozasat, a mun-
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kaszerzé6dése igy is érvényes, és ugyanez
a helyzet a munkaviszony id6tartamanal is. Ha
a felek mashogy nem rendelkeznek, a munka-
szerz6dés teljes munkaidére jon létre. Kotele-
z6 megallapodni a dolgozé alapbérében (azaz
személyi alapbérében) és munkakorében.
A prébaidé - a legutébbi Mtk.-mddositassal
ellentétben - a felek megallapodasaval sem
haladhatja meg a harom hoénapot.

Uj terminolégiak

Nemcsak az alapbér esetében tartalmaz a tor-
vény fogalmi valtozast, de az egész térvényben
jelentés az Uj terminolégiak szama. Igy megval-
tozik a munkaviszony megsziintetésével kap-
csolatos széhaszndlat: a munkaviszony meg-
szlintethetd felmondassal (rendes felmondas
helyett), azonnali hatdlyu felmonddassal (rend-
kivili felmondas helyett) és tovabbra is adott
a kozds megegyezés lehetdsége. A felmondas-
sal kapcsolatos garancidlis szabalyok |ényegé-
ben nem véltoznak, de sok helyen pontositja
a torvény a korabbi gyakorlatot. Fontos viszont,
hogy ha a munkaviszony legaldbb egy évig
fennallt, a munkavallal6 kérésére a munkaltatd
koteles értékelést kiadni a munkavallalérol.

Munkaid6é

A munkaszervezés kereteit leginkdbb megha-

tdrozé munkaidé fejezet érdemi valtozasokat

tartalmaz a munka beosztdsa tekintetében.

Ezek kozil a legfontosabbak:

+ Megvaltozik a tdobb muszakos munkarend
fogalma: akkor beszélhetlink tobb mUiszakos
Uzemelésrél, ha a munkaltaté tevékenysége
meghaladja a heti 80 érat.

+Véltozik a munkaidékeret hossza: a mun-
kaltaté ondlldan eljarva maximum 4 havi
munkaid&keretet rendelhet el, bizonyos ese-
tekben ez 6 hénap lehet. Tehét a havi mun-
kaid6kerethez mar nem lesz sziikség kollek-
tiv szerz6désre, de a 12 havi elrendeléséhez
tovabbra is szlikség lesz ra.

- Pontositja a munkaiddkeret alkalmazasaval
kapcsolatos szabdlyokat, ezaltal javit annak
értelmezhetbségén. Azzal, hogy szabdlyoz-
za a munkaviszony munkaiddkeret lejartat
megel6zé megszlinésének eseteit, nemcsak
a munkaszervezést konnyiti, de jelentds se-
gitséget ad a bérszamfejtésnek is.

- Bevezeti az elszdmolasi id6szak fogalmat. Ez
arra ad lehetéséget, hogy a munkaidékeret
id6tartamanak megfeleld id6keretben a mun-
kaltatd az elszamolasi idészak atlagédban tudja
ledolgoztatni a rendes munkaidét. Lehetévé
teszi az Un. munkaidészamla megteremté-
sét: a le nem dolgozott id6ét hétrdl hétre lehet
gorditeni, az elszamolasi idészak lejartéig kell

megfelelni a munkaidére vonatkozé garan-
cidlis szabdlyoknak. Mig a munkaidékeret
a termel§ vallalkozasoknak biztosithatja az op-
timalis mkoddést, addig az elszamolasi id6szak
az alacsony foglalkoztatotti létszamu kisvallal-
kozésoknak idealis. Amikor a munkaid&keret
elrendelésével kapcsolatos adminisztracios,
eljarasi szabalyok betartasa a mikodést akada-
lyozza, s ahol az lizemelési id6 kitett az aktualis
rendelési allomanynak/forgalomnak.

+ A napi pihend8idé mértéke és kiadasa is valto-
zik: ha a napi munkaidé a 6 érat meghaladja,
20 perc munkakdzi szlinet kiadasa kotelezo,
ha a 9 6rat, tovabbi 25 perc munkakozi szi-
netet kell biztositani. Ettél azonban a felek
megallapodésa mindkét irdnyba eltérhet.

« A munkaltatd évente hét munkanap szabad-
sagot — a munkaviszony elsé 3 hénapjat kivé-
ve - legfeljebb két részletben, a munkavallalé
kérésének megfelel6 idépontban koteles ki-
adni. Ha nincs eltéré megallapodas, a szabad-
sagot ugy kell kiadni, hogy 6sszefliggd id6tar-
tama a 14 naptari napot elérje. A ki nem vett/
adott szabadsagot tovabbra is csak kivételes
esetben vagy kollektiv szerz6dés rendelkezé-
se esetén lehet atvinni a kovetkezé évre.

Dijazas

A munka dijazdsédnal a legfontosabb valtozas,
hogy &talakul a munkaval nem t6lt6tt id6 dija-
zasanak rendszere. Az atlagkereset intézménye
megszlinik, helyét atveszi az alapbérrel és a ta-
volléti dijjal torténd dijazés. Ez utdbbi szamitasi
madja is valtozik. Valtozik a pétlékok mértéke is.
A megvaltozott ,miszak” fogalomhoz megval-
tozott miszakpotlék jar: az Uj miiszakpdtlék az
este 18 és reggel 6 o6ra kozotti idétartamra jar,
ha a munkavallalé munkakezdése folyamatosan
valtozik, és a 15 szézalékos éjszakai potlékranem
jogosult. Valtozik a tuléra dijazasa: potlék helyett
szabad id6t csak a felek megéllapodasa alapjan
adhat a munkaadd, viszont csokken a munka-
szlineti napon elrendelt munka és tdlmunka
poétléka. Szintén valtozik a vasarnapi munka poét-
|éka: az 50 szazalékos potlék csak tobb mUsza-
kos munkaidé-beosztasban és készenléti jelleg(
munkakdrben foglalkoztatottaknak jéar. Fontos,
hogy kotelez6 érvényl szabdly ezutdn csak
maga a potlékfizetés tényének megléte, annak
mértékérdl a felek mindkét iranyba eltérhetnek.
Kulon fejezet foglalkozik az atipikus foglal-
koztatasi formak szabdlyozasaval, a munka-
eré-kolcsonzéssel és az iskolaszovetkezetek
keretében végzett munka szabdlyozéséval.
Uj intézményként megjelenik a versenytilalmi
megallapodés, valamint a munkavallaléi biz-
tositék, és valtoznak a kartérités szabalyai is.

Balint Adrienn

IDEZETEK AZ UJ
MUNKA TOR-
VENYKONYVEBOL

11. 8§

(1) A munkaltaté a mun-
kavallalot csak a munka-
viszonnyal 6sszefiliggo
magatartasa korében
ellendrizheti. A munkal-
tato ellenorzése és az
annak soran alkalmazott
eszk6zok, modszerek nem
jarhatnak az emberi mélté-
sag megsértésével.

A munkavallalé maganéle-
te nem ellenérizheto.

12.§

(1) A munkaviszonnyal,
igy kiilondsen a munka
dijazasaval kapcsolatban
az egyenl6 banasmoéd
kovetelményét meg kell
tartani. E kovetelmény
megsértésének orvoslasa
nem jarhat mas munkaval-
lalé joganak megsértésé-
vel vagy csorbitasaval.

34.8

(2) Munkavallaloé az lehet,
aki a tizenhatodik életévét
betoltotte. Ettol eltéro-

en munkavallalé lehet

- aziskolai sziinet alatt

- az a tizen6todik élet-
évét betoltott tanulg, aki
nappali rendszerii képzés
keretében tanulmanyokat
folytat.

45.8§

(5) A felek a munkaszerzé-
désben a munkaviszony
kezdetétdl szamitott
legfeljebb harom honapig
terjed6 probaidot kot-
hetnek ki. Ennél révidebb
probaido6 kikotése esetén
afelek a probaidot - leg-
feljebb egy alkalommal

- meghosszabbithatjak.

A probaid6 tartama meg-
hosszabbitasa esetén sem
haladhatja meg a harom
hénapot.

LII. EVFOLYAM 2012. 01. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Globalis foglalkoztatasi trendek 2012-ben

A vilag el6tt 600 millié 4j munkahely megteremtésének a feladata all, mikézben a megszorité
intézkedések tovabb ronthatjak a munkaerdpiacok helyzetét — figyelmeztet az ILO.

A Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet (ILO) glo-
balis foglalkoztatasrdl sz6lo6 éves jelentése sze-
rint — a fenntarthaté névekedés beinditasdhoz
és a tarsadalmi kohézié meg6rzéséhez - a vi-
lagra 600 millié Uj produktiv munkahely meg-
teremtésének,siirgésen megoldandé feladata”
harul a kévetkez6 évtizedben., A globalis mun-
kaerépiacon tapasztalt hdromévnyi folyamatos
valsaghelyzet utan és a gazdasdagi tevékenysé-
gek tovabbi hanyatlasat el6re jelzd kildtasok
mellett globalisan tekintve a munkanélkuliek
szdma 200 milliés foglalkoztatdsi hatralékot
jelent” — kozli az ILO a Globadlis foglalkoztatési
trendek 2012-ben: A foglalkoztatasi vélsag el-
mélyillésének megelézése cim( éves jelenté-
sében, amely szerint tébb mint 400 millié uj
munkahelyre lesz sziikség a kdvetkez6 évtized-
ben a becslések szerint évente 40 milli6 fével
névekvé munkaerd befogadasahoz.

A Globalis foglalkoztatési trendek cim( jelen-
tés arra is ramutat, hogy a vildgnak szembe
kell néznie a méltanyos munkahelyek megte-
remtésének kihivésaval is annak a — becslések
szerint — 900 millié dolgozénak a szdmdra,
akik csalddjukkal egydtt a napi 2 dolléros sze-
génységi kiiszob alatt élnek, féként a fejlédé
orszagokban.

+A kormdanyok komoly eréfeszitései ellenére
a foglalkoztatési véalsag tovabbra sem enyhil,
és vildgszerte hdrom dolgozoébdl egy, vagyis
becslések szerint 1,1 millidrd ember munka-
nélkili, illetve szegénységben él” - jelentette
ki Juan Somavia féigazgaté. ,Arra van szuk-
ségiink, hogy az elsé szdmu prioritds a mun-
kahelyteremtés legyen a reédlgazdasdgban.
A munkaerépiacon jelenleg csaknem 29 mil-
lioval kevesebb ember van anndl, mint amire
a valsag eldtti trendek alapjan szamitani lehe-
tett. A jelentés harom forgatokonyvet vézol fel
a foglalkoztatasi helyzet jovébeni alakuldsaval
kapcsolatban. Az alapforgatokonyv 3 millié uj
munkanélkilit jelez 2012-re, és azt josolja,
hogy a szdmuk 2016-ra 206 milliéra fog emel-
kedni. Ha a globdlis névekedési rata 2 szazalék
ala esik, akkor a munkanélkiliek szdma 2012-
ben 204 milliéra emelkedik. Egy kedvezébb,
az eur6-adoéssagvalsdg gyors megoldasat
feltételezve a globélis munkanélkiiliség 2012-
ben korilbelil 1 milliéval kevesebb dolgozot
érintene.

SURGETO
FELADATOK

A Nemzetkozi Munkaiigyi
Szervezet (ILO) a davosi
Vilaggazdasagi Forum és a
briisszeli EU-csucstalalko-
20 el6tt tette kozzé Globa-
lis foglalkoztatasi trendek
2012-ben: a foglalkoztata-
si valsag elmélyiilésének
megeldzése cimii, zasz-
léshajonak szamito éves
jelentését a globalis fog-
lalkoztatasrol. A jelentés
szerint - a fenntarthato
novekedés beinditasahoz
és a tarsadalmi kohézio
megorzéséhez - a vilagra
600 millié produktiv mun-
kahely megteremtésének
slirgésen megoldando
feladata var a kovetkezo
évtizedben.

A foglalkoztatasi valsag tovabbra is a fiatalokat
érinti a legsulyosabban. A jelentés szerint a je-
lenlegi folyamatok alapjan kevés remény van
arra, hogy a kozeljovében jelentésen javulhat-
nak az elhelyezkedési kildtasaik. 2011-ben 74,8
millié 15-24 év kozotti fiatal volt munka nélkdil,
ami tébb mint 4 milliés novekedés 2007 6ta.
A jelentés hozzateszi, hogy a fiatalok korében
a munkanélkiliség esélye vildgszerte kozel
hdromszorosa a felnéttekének. A 12,7 szaza-
Iékos globdlis munkanélkiliségi rata a fiatalok
korében tovabbra is egy teljes szazalékponttal
magasabb a valsag elétti szintnél.

A jelentés tovabbi fontos megallapitasai:

« Eszrevehetéen lassabban halad a dolgozé
szegények szamdnak csokkentése. A vilag
0sszes munkavallaléjanak kozel 30 szazalé-
ka, tébb mint 900 milli6 ember élt csaladja-
val a két USA-dollaros szegénységi szint alatt
2011-ben - ez 55 millidval tébb, mint ameny-
nyire a valsag el6tti trendek alapjan szami-
tani lehetett. Ennek a 900 millié dolgozé
szegénynek korilbelll a fele az 1,25 dollaros
extrém szegénységi kiiszob alatt élt.

« A veszélyeztetett foglalkoztatasban vilag-
szerte alkalmazott dolgozék szama (6nfog-
lalkoztatok és a nem bérért dolgozéd csa-
ladtagok) 2011-ben becslések szerint 1,52
milliard volt, ami 2000 6ta 136 milliés, 2009
ota pedig kdzel 23 millids névekedés.

+ Anék korében 50,5 szazalékos a veszélyezte-
tett foglalkoztatds ardnya, amely meghalad-
ja a férfiak korében mértet (48,2).

+Kedvezé gazdasagi korilmények kozepette
a munkahely-teremtési ratdk meghaladtak
a munkaeré-névekedésit, tdmogatva ezzel
a belfoldi keresletet, féleg Latin-Amerika és Ke-
let-Azsia nagyobb feltdrekvé gazdasagaiban.

« A fejlett vildg és a fejlédé orszagok kozotti
munkatermelékenységi kiilonbség — amely
az egyes orszagok kozott a jovedelemszintek
konvergenciajat méré fontos mutatoé — csok-
kent az elmult két évtizedben, de tovabbra
is jelentés mértéku: a fejlett gazdasagokban
és az Europai Unid terlletén az egy munka-
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NAPIRENDEN

véllalora juté teljesitmény 72 900 dollar volt
2011-ben, szemben a fejlédé régidk 13 600
dollaros atlagaval.

,E legtjabb adatok azt a ndévekvé egyenl6t-
lenséget és folyamatos kirekesztést tukrozik,
amellyel a munkavallalék és csaladjuk milliéi
szembesiilnek - jelentette ki Somavia. - Hogy
kildbalunk-e a valsagbdl vagy sem, azon mulik,
hogy végsé soron mennyire lesznek eredmé-
nyesek a kormanypolitikak. Es a politikak csak
akkor lehetnek eredményesek, ha kedvezé ha-
tassal vannak az emberek életére”

A jelentés olyan célzott intézkedések meghoza-
talara szdlit fel, amelyek segitik a redlgazdasag-
ban a munkahelyek szdamanak a ndvekedését, és
figyelmeztet arra, hogy a kiegészité tdmogatod
allami intézkedések Gnmagukban nem lesznek
elegendéek a fenntarthaté fellendiilés elémoz-
ditdsdhoz. Arra is figyelmeztet, hogy csokkené
kereslet idején fontos a tovabbi 6sztonzés, és ezt
az dllamhaztartas fenntarthatésaganak a veszé-
lyeztetése nélkiil is meg lehet tenni.

Magyar kilatasok

Az idén tobb vallalat tervez létszambdvitést,
mint amennyi csokkentést, az MKIK Gazdaséag-
és Vallalkozaskutatd Intézet (MKIK GVI) legfris-
sebb tanulmanya szerint 12 szizalékponttal
tobb cég ndvelné, mint amennyi leépitené al-
kalmazottainak szamat - jelentette be Czomba
Séndor foglalkoztataspolitikaért felelés allam-
titkar a tanulmanyt bemutaté sajtétéjékoztaton
Budapesten - olvashat6 az MTI tudésitasaban.
Toth Istvan Janos, az MKIK GVI lgyvezetd igaz-

gatdja azt mondta: a tavaly Gsszel készitett fel-
mérés soran tébb mint 7000 céget kérdeztek
meg, ezek mintegy 44 szézaléka tervezi csok-
kenteni, 56 szazalékuk viszont novelné a létsza-
mot. Parragh Laszl6, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara (MKIK) elnoke kérdésre valaszolva
elmondta: becslése szerint a tavalyival meg-
egyezé mértékben, az idén is mintegy 25-30
ezerrel néhet a foglalkoztatottak szama. A 1ét-
szamboviilés leginkabb a vendéglatas és az ipar
terliletén vérhato. A vendéglatasban 2,9-szer, az
ipar terliletén pedig 2,1-szer nagyobb valdszi-
nlséggel taldlhato létszamnoveld vdllalat, mint
példaul a mezégazdasagban. A legkisebb valé-
szin(iséggel a pénzugyi szektor kivan létszamot
béviteni.

Czomba Sandor emlékeztetett arra, hogy ta-
valy altaldban 30-40 ezerrel dolgoztak tobben
éves szinten, mint az azt megel6zd évben, ez
a névekmény pedig a versenyszféraban valo-
sult meg.

Mint mondta, ennek meghatarozé jelentdsé-
ge van, hiszen Magyarorszag szdmdra a leg-
fontosabb a versenyszféraban, az elsédleges
munkaerépiacon munkahelyek |étesitése.
4Nyilvdnvaléan olyan gazdasagi kornyezet-
ben és olyan térségekben, ahol nem all ren-
delkezésre a versenyszféraban megfeleld
munkahely, ott a segély helyett a kdzmunka
(...) fontos és sziikséges alternativa” - fogal-
mazott Czomba Séndor.

Az allamtitkar szerint azis egyértelm(en latszik,
hogy amig a gazdasag motorjai nem indulnak
be, addig a foglalkoztatasban csodakat elérni
nem lehet - olvashaté az MTI tudésitasaban.

MEGSZORITAS
KONTRA FOGLAL-
KOZTATAS

»2Ahol nincs elegendd munkahely, ott
a segely helyett a kozmunka fontos és
szUkséges alternatival”

Czomba Sandor,

a foglalkoztataspolitikaert felelés

allamtitkar
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Crowdsourcing — a magyarul talan,,tdmegbe
szervezésnek” nevezhetd munkaszervezési for-
ma Magyarorszagon még nem ismert. Lehet
benne fantdzia - mondjak a szakérték, a rend-
szer kitalaléi ennél tobbet remélnek: jelentds
hatékonysagnovekedést a médszert alkalmazé
vallalatoknal.

TOREDEK
KOLTSEGGEL

A crowdsourcing médsze-
rét biztosan kiprobalja
Magyarorszagon is néhany
vallalat. Gyenge pont
lehet, hogy nalunk a mun-
kaszervezés nincs mindig

a csuicson. Sokszor kiilsé
okok miatt. Eppen ezért
kivancsian varjuk, miként
sikeriil nagy tomegben ha-
tékony, a korabbinal sok-
kal alacsonyabb koltséggel
elvégezni egy feladatot. Ha
ez az informatika segitsé-
gével sikeriil, akkor nagy
jovo varhat erre a prog-
ramrais.

A vallalkozasok évek 6ta folyamatos hatékony-
sagnovelési és koltségcsokkentési kényszer-
ben mikddnek, ennek eredményeként egyre
inkdbb el6térbe kerlil az egyes tevékenységek
- féként a jelentds élémunkaval jard feladatok
— kiszervezése, az outsourcing. Mig néhany val-
lalatnal a vezet6k még csak ismerkednek e foga-
lommal, és a tdvmunka lehetéségeit vizsgaljak,
létezik mar a tdvmunkat magaba foglalo, azt
tovabbfejlesztd és a tdvmunka ismert elényeit
megtobbszorozé kiszervezési forma is. A ma-
gyarul talan,,témegbe szervezésnek” nevezhetd
munkaszervezési forma, a crowdsourcing lénye-
ge, hogy a sok fiiggetlen, munkalehetéséget
keresé, egy-egy feladattipusban képzett mun-
kavéllalot egyszerre tudja mozgdsitani egy-egy
feladatra annak feldarabolasaval és rendszerbe
szervezésével. Mindehhez persze egy megbiz-
haté informatikai rendszer kell.

Ujit6 hatasok

+A crowdsourcing keretében akar tobb tizezer
embert is tud mozgdsitani a rendszer egy adott
megbizésra. Ezt persze egy munkakozvetitd
iroda is elmondhatja magardl, azonban itt az
innovativ automatizalason van a hangsuly, ami
a feladatok radikdlisan gyors és preciz feldol-
gozasét teszi lehetévé. A rendszer rendelkezik
a nagy volumenu feladatok ,feldarabolasanak”
egy kozponti szerveren futd szoftver végez,
a folyamat teljesen automatizalt, nem igényel
emberi eréforrast. igy példaul egy adatfeldolgo-

zasi feladatot akar tizedannyi id6 alatt is el lehet
végezni” - dllitja a rendszer mlkodésérdl Fara-
g6 Péter, az ,otthonrol.hu”-t Gizemelteté Skawa
Innovation tarstulajdonosa.

A tavmunka fogalma sokakban 6sszekapcso-
|6dott a ,call center” meghatarozasaval, pedig
a tdvmunka nemcsak a telefonkdzpontok eseté-
ben, hanem szamos egyéb tevékenység elvég-
zésében is hasznos lehet mind a nagyvallalatok,
mind az dllami szféra szamara.

+Amikor egy vdllalat vagy egy allami, illetve 6n-
kormanyzati szervezet piackutatast, kérd&ives
vagy barmilyen széles korli felmérést végez,
érdeke a beérkezett valaszok minél gyorsabb és
precizebb kiértékelése. Ehhez megfelel6 mdd-
szerre és hirtelen tobb ezer emberre is szilksége
lehet , de csak egy-két napra — mondta Farago.
— Nem érdemes ezeket a munkavallalokat allo-
manyban tartani, mivel idészakos feladatrél van
sz6, hatarozott idejd szerz6désiik pedig hatal-
mas adminisztraciéval jarna, a munka elvégzése
ugyanakkor hetekbe telne”

A crowdsourcing leginkabb a koveteléskezelk,
a kiskereskedelmi véllalatok, a kdzvélemény-
kutatdk, a forditoirodak és kiilonbozé, jelentés
adminisztraciot és hattérmunkat igényl6 kkv-k
szdmara jelenthet oridsi valtozdst a munka-
szervezésben. Az otthonrdl végezhetd munkak
kore egyre gyarapodik. Az adatbazis-, linképités,
a szkennelés, a telefonos megkérdezés, illetve
hang- és videoanyagok legépelése kapcsan is
egyre nagyobb az igény az egyszerre elvég-
zendd nagy mennyiségl tdvmunka irant. Ezzel
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parhuzamosan folyamatosan né azon cégek és
tevékenységi korok szama, ahol alkalmazhato
ez a fajta munkavégzés.

Koltségcsokkento tényezok

A hagyomanyos tavmunkarendszernek is sza-
mos elénye van, nem kell kélteni az alkalmazot-
tak altal haszndlt iroda kéltségeire, a szamito-
gépekre, a nyomtatokra, a kozlizemi szamlakra,
egyéb jarulékos koltségekre. Ezenfeliil a projekt-
menedzsmenttel és a mindségbiztositassal jard
kiadasokkal sem kell szdmolni. Mindez azon-
ban minden tdvmunka tipusu kiszervezésre
jellemzd. A crowdsourcing esetében azonban
a munkavégzéshez sziikséges informatikai
rendszer kifejlesztésével vagy egy adott meg-
oldads megvasarlasaval sem kell a megbizénak
foglalkoznia. Rdadasul egy ilyen rendszer képes
a feladat feldarabolaséra és sok ember munka-
janak 6sszehangoldséra. Ez 6nmagéban 30-40

szézalékos koltségcsokkenést jelenthet - allitja
a programgazda. A legtébb munkéhoz sziiksé-
ges telekommunikacios eszkozre sem kell kol-
teni, valamint az ezzel egytt jar6 hivasforgalmi
kiadasok is lehtizhatok a listarol.

Az automatizalt crowdsourcing keretében 6sz-
szehangolt és kiszervezett tevékenységnek sza-
mos elénye van, példaul, hogy mindig a megfe-
lelé apparatus vehet6 igénybe, parhuzamosan
sokan dolgozhatnak egy feladaton, a feladatok
szétosztdsa automatizalhatd, s a vildg barmely
részérdl ki lehet valasztani az adott projekthez
leginkabb megfelelé szakemberekbél allé csa-
patot — emeli ki a rendszer elényeit Faragd Pé-
ter. Ehhez persze az kell, hogy a munkaszerve-
zés teljesen automatizaltan muikodjon, kezdve
a munka befogadasatdl, feldarabolasatol, a tav-
munkasok vizsgdztatdsdn, a munkakiosztason
és a mindségbiztositadson at a bérszamfejtésig
és fizetési feladatokig bezardlag!” MGY

Tomegek
Vilagszerte nagy a
tavmunkaba bevonha-

t6 tomegek szama. Az
internettel és megfelel6
szamitogéppel rendelke-
z6k korébol egyre tobben
képesek arra, hogy igy
szerezzenek maguknak
megélhetési forrast.

Amit a baleseti adordl tudni kell

Jogszabalyok tdmege valtozik meg az (izleti életben. Eppen ezért a Magyar Gyaripar-
ban idénként ismertetiink egy-egy fontos Ujdonsagot. A baleseti adéval kezdiink.

2012—t6| a kotelezé6 gépjarmu-felelsség-
biztositdsok szerz6déi 30 szézalékos balese-
ti adora valtak kotelezetté, amit a dijfizetés
Utemével megegyezéen a biztositéknak kell
beszedni. Azoknak, akik inkasszéval kivanjak
biztositasukat rendezni, fontos tudniuk, hogy
a lehivas keretdsszegét legalabb 30 szazalék-
kal magasabb 6sszegben hatérozzék meg,
mert ellenkezé esetben a biztosité nem tudja
teljesiteni a beszedési megbizast.

Mivel a biztositott torvényi kdtelessége, hogy
el6szor a baleseti adé dijat egyenlitse ki, el6-
fordulhat, hogy ha ezt az adét idében nem
egyenlitik ki, a biztositas dija rendezetlenné
valik és a 60 napos tirelmi idészak utan a biz-
tositas ,dijnemfizetéssel” megszlnik.

Harom esetet kell megkilonboztetni. Alap-
eset: a szerz6dés janudr 1-jével kezddédik.
A kalkuldlt dijak, illetve a kétvényen szerep-
16 dijak nettod dijak, tehat nem tartalmazzak
a baleseti ad6 0sszegét, igy arra jon ra a 30
szazalékos add. A kikuldott szamla- és csekk-
leveleken kilon szerepeltetik a baleseti ado
Osszegét és idbszakat is, a befizetendd csek-
ket vagy atutaland¢ dijat tartalmazé szém-
Iat viszont mér a bruttd 0sszeggel kiildik ki.

2. eset: A szerz6dés év kozbeni forduldval
rendelkezik és éves dijfizetés tortént, akkor
a biztositas dijat mar megfizette, igy a biztosi-
t6 csak a 2012. januar 1-je és a szerz6dés év-
forduléja kozotti idészakra vonatkozo baleseti
add 6sszegérdl fog szamlat, illetve csekket
kildeni. 3. eset: A szerz6dés év kdzbeni fordu-
l6val rendelkezik és havi vagy negyedéves dij-
fizetésrdl van sz6. Fontos, hogy a 2012. januar
elseje el6tti kockazati kezdet(i szerz6déseknél
a dijfizetési id6szak és az addval érintett id6-
szak nem egyezik meg, ebben az esetben az
adé esedékessége a szamlan csak 2012. janu-
ar 1. és (pl.) 2012. februdr 27. kozotti idészakra
vonatkozik, igy az 6sszege is kevesebb lesz,
mint a biztositasi dij 30 szdzaléka. Abban az
esetben, ha a dijat mar befizették, a baleseti
adot a kovetkezd negyedéves dijjal egylitt kell
medfizetni, ami azt is jelenti, hogy a kovetke-
z6 negyedéves dijndl fizetendé baleseti add
mértéke latszdélag tobb lesz, mint 30 szazalék.
Amennyiben a szerzédése dijnemfizetéssel
sz(inik meg, a fedezetlenségi dij és a turelmi
id6szakra vonatkozé dij (60 nap) utan is ad6fi-
zetési kotelezettség terheli a szerz6dét.
Stankovics Attila

UJ ADONEM

2012. januar 1-jétol az
autosok kénytelenek
megismerkedni a baleseti
adoval. Befizetése kote-
lezd, mértéke a kotelez6
felel6sségbiztositasi dij
30 szazaléka.
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Az idén tobb és eredményorientaltabb
adoellendrzés varhatd. A Deloitte Zrt. a friss

tapasztalatok alapjan gydjtotte 6ssze ehhez
a leghasznosabb szempontokat.

NAGYOBB
BIRSAGOK

2012 januarjatol a kivet-
heto birsag 6sszegei az
elfogadott torvénymado-
sitasoknak megfelel6en
tovabb emelkednek.
Csak két példat emlitve:
az iratmegorzési kotele-
zettség elmulasztasa akar
500 ezer forintig terjedo,
aziratrendezési, potlasi
kotelezettség elmulasztasa
1 millié forintig terjed6
birsagot eredményezhet
majd januartol.

A mult évben bizonyos adénemeknél |é-
nyegesen nott az adohatdsag aktivitasa — is-
mertette a Deloitte Zrt. tapasztalatait Kdvesdy
Attila, a cég addosztélydnak vezetdje. Ezt ta-
masztjak ald az afa- és az szja-kiutalds el6tti
ellenérzések, amelyeknek a szama 15, illetve
46 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos iddsza-
kahoz képest. A NAV Nyugat-dunantuli Regio-
nalis lgazgatdsaganak kozlése szerint példaul
a 2011 masodik negyedévében megkezdett
kozel szaz, 4fa addnemre vonatkozé utélagos,
illetve valamennyi adénemre kiterjedé atfogé
ellenérzés kozul az eddig befejezett vizsgéla-
tok tébbsége feltart valamilyen hidnyossagot
a cégeknél, és esetenként tébb tizmillié forin-
tos adokilonbozetet allapitott meg néluk.

Kivalasztott kor

Az ellenérzésre kivalasztottak korébe igen
konnyl bekerilni: a 3000 legnagyobb ado-
teljesitmény(i addzot legaldabb haromévente
ellenérzi a hatésag, a felszamolassal, végel-
szadmolassal érintett ad6zok, valamint az ASZ
elnoke, az adépolitikdért felelés miniszter,
onkormanyzati képvisel6é-testilet kulon fel-
hivésa alapjan kijelolt cégek is célzott ellen-
Orzésre szamithatnak. A hatdésag éves ellen-
Orzési iranyelvei alapjan kockazatelemzés
segitségével is szamos addzét valasztanak ki
ellendrzésre. Minél tobb altaldnos, illetve ado-
nem-specifikus kockézati tényezd (példaul tu-
lajdonosi, tagi hitel és kotelezettség, befekte-
tésre elszamolt nagy 6sszegli értékcsokkenés,

MAGYAR GYARIPAR

Kovesdy Attila,
a Deloitte Zrt. adbosztalyanak vezetéje

tartés veszteség, kdzbensd vevéi szerepkor
stb.) all fenn egy ad6zonal, annal esélyesebb
a kivalasztasra.

A fokozddo hatdségi aktivitas kovetkezménye
- mondta el Kévesdy Attila -, hogy a vallala-
toknak tulajdonképpen barmely pillanatban
készen kell liniuk az ellen6rzésre, mert a hi-
bak, hidnyossagok jelentés 6sszegl birsagot
eredményezhetnek.

Miel6tt megérkezik az ellendr

Célszerii mar a szokdsos Uzletmenet sordn
megbizonyosodni arrél, hogy a vallalat ren-
delkezik-e az ellendrzésekkor vizsgélt Osz-
szes dokumentdcioval, igy a szerzédésekkel,
teljesitésigazolasokkal,  fuvarokmanyokkal,
a koltségeket igazold szamlakkal stb., ha pe-
dig nem, akkor azokat be kell szerezni, illetve
ki kell javitani — mindezt soha nem szabad az
utolsé pillanatra hagyni. A nagy értékd, kocka-
zattal érintett és/vagy nem tisztazott addjogi
megitélési tranzakcidknal sokat segithet pél-
daul egy, a cég altal kikért hatdsagi allasfogla-
Ias — ilyen az el6zetes hatdsagi armegallapitas
(APA), vagy a feltételes adomegallapités is -
amelyek egy késébbi ellendrzés sordn biztosi-
tékot jelenthetnek arra nézve, hogy a vizsgalt
cég szabdlyosan jart el.

Fontos, hogy néha az egyik adénem tekinte-
tében megoldast jelentd modszer egy masik
adénem esetében kockazatot indukalhat,
vagyis az ilyen 6sszefliggéseket célszerli még
az ellen6rok érkezése el6tt nagyon alaposan
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megvizsgdlni — javasolja Kdvesdy Attila. llyen
tényez6 lehet a transzferar-korrekcidk egyosz-
szegU visszaszamlazasa, a kapcsolt felek ko-
z06tti ingyenes ligyletek ellenértékessé tétele,
a végleges pénzeszkdzatadas kiszamlazasa,
a teljesités nélkili kiszamlazasok, arenged-
mények, visszaruk visszaszamlazasa, tovab-
ba ha az utélagos drengedményt nem kiséri
szamlakorrekcio. Afa esetében pedig példaul
a fiktiv szdmla miatti jogosulatlan afalevonas
tarsasagi adéban nem elismert raforditasként
jelentkezhet.

Az észlelt hidnyossdgokat, hibakat sziikség
esetén Onellendrzéssel lehet mddositani.

Kiemelt ellendrzési teriiletek

A Deloitte tapasztalatai szerint a hatdsagi
ellenérzések tulnyomo tobbsége jelenleg
a cégek afakezelését vizsgadlja. Kiemelkedd
a kiutalds el6tti ellendrzések szdma, ami azon-
ban kénnyen &tfordulhat a bevallds utélagos
ellenérzésébe. Kiemelt vizsgélati cél a fiktiv
szamlazas felderitése, ezekben az esetekben
megallapitasra a szamlabefogadonal kerdl sor,
de mindez az lgyletben &t megel6z6 ,lanc-
szemre” is visszahathat. A cégeknek érdemes
ezért minden esetben ellendriznie a szamlaki-
bocsatot, és a szamla alapjaul szolgdlo teljesi-
tést dokumentumokkal aldtamasztani.

Az egyenes-forditott addzas (pl. épitbipar)
mind a szdmlabefogadoénal, mind a kibocsa-
tonél eredményezhet célzott vizsgalatot. llyen
Ugyleteknél a tapasztalatok szerint a legbizto-
sabb felkészilést a rendezett dokumentacié
(pl. épitési engedély, megrendeldi nyilatko-
megléte jelentheti.

Kiemelt vizsgdlati terllet az export és ko-
z0sségi adémentes értékesitések, lancér-
tékesités ellenérzése is, ahol szabdlytalan
gyakorlat esetén a hatésdg megvonhatja az
adomentességet. A cégek a jogszer( tevé-
kenység bizonyitdsara a kiszallitasok igazo-
lasaval, a vevéi kozosségi addszam ellenér-
zésével és a fuvarozdi mindség igazolasaval
tudnak felkészuini.

Jogkoveto magatartas

A Deloitte tapasztalatai szerint a cégek sokszor
csupan passziv résztvevéként vannak jelen az
ellenérzéseknél, mivel nincsenek tisztdban az
osszes 6ket megilleté jogosultsdggal. Nem ko-
telezhetd példaul az adézé olyan nyilvéntartas,
Osszesités, szamitds elkészitésére, amelyet jog-
szabdly nem ir el6, nyilatkozattételi kotelezett-
sége pedig csak a vele szerzédésben 4llt vagy
allok tekintetében all fenn, Gigyféli minéségben
az ad6zé nem birsagolhaté a nyilatkozattétel

megtagadasa miatt. Kézenfekvének tlinhet,
sok cég esetében mégsem rendszeres gyakor-
lat, hogy az ellenérzés soran dtadott iratokrol
atvételi elismervényt és masolatot kérjen, és
torekedjen a kapcsolddo vizsgalat eredményé-
nek megismerésére. J6 tudni azt is, hogy bar
a személyes hatosagi egyeztetések lehetdsé-
ge adott (és sok esetben rendkivil hasznos is),
mégsem kotelezd.

Megbizoélevél

Adézoi szemmel rendkiviili figyelmet érde-
mel a megbizolevél tartalma, hiszen ez hata-
rozza meg, hogy mire iranyul az ellendrzés,
a megbizélevél hibai pedig akar megsemmi-
sitési okok is lehetnek. A megbizélevélnek az
ellenérzést végz6 addhatdsag és addellendr
nevén és az illetékesség egyértelml bemu-
tatdsan tul tartalmaznia kell az ellen6rzés so-
ran vizsgalt adénemek, addkotelezettségek
és a vizsgalt idészak leirdsat is, tovabba az
ellendrzés tipusat.

Jogorvoslati lehetéségek

Az ellen6rzés a jegyzékonyv adtadasaval zarul,
amellyel kapcsolatban 15 napon belil tehet
észrevételt az addzé - hangsulyozza Kovesdy
Attila. Az eljaras soran sziiletett hatérozattal
vagy végzéssel szemben fellebbezés nyujtha-
té be. Ha a vallalat terhére szankciot szabott ki
a hatdséag, érdemes megvizsgalni, hogy valo-
ban kiszabhato6-e az adott mulasztésra szank-
ci6 (pl. téves potlékszamitas, nem megfelel
mulasztasi birsag), és hogy a megallapitott
szankcidk egyuttesen kiszabhatok-e. Eléfor-
dulhat, hogy a szankcié mértékének megha-
tarozésakor a hatésdg nem vette figyelembe
az 6sszes kortlményt, ekkor kilon kérelem
formajaban a jogi személy vagy egyéb szerve-
zet a jogorvoslati lehetéségek kihasznalasat
kovetden kérheti a potlék- és birsagtartozas
méltanyossagbol torténé mérséklését, elen-
gedését is, ha annak megfizetése a gazdalko-
dasi tevékenységét ellehetetlenitené.

Ismételt ellendrzés

Az ad6z6 kérelmére indult ismételt ellendrzés
esetén is koti a hatésagot a tilalom, amennyi-
ben olyan Uj tény vagy kortilmény merdl fel
(pl. fuvarokmany, kiszallitast igazolé okmény
késébb all rendelkezésre, illetve a Legfelsdbb
Bir6sag hasonlé Ulgyben dontést hozott),
amely a kordbbi ellenérzés megvaltoztata-
sahoz vezetne, feltéve, hogy kordbban ezen
tényrél az ad6z6 nem tudott. A tilalom érvé-
nyes az ugynevezett fellilellenérzés sordn is,
ha Uj tény nem merdil fel, csupdn csak szaksze-
rliséqgi vizsgalatra kerdl sor. MGY

SEGITSEG
A SZABALYOK
ERTELMEZESEHEZ

2012-t6l egy Uj jogintéz-
mény nyujt segitséget az
adézasban. Ha az ad6z6
nem biztos benne, hogy
a bevallaskor jol értel-
mezi a jogszabalyokat,
ezt a bizonytalan adéjogi
helyzetet bejelentheti az
adohatésaghoz - mind-
ez megfelel6 szakértoi
indoklassal alatamasztva
felmentést adhat a ké-
s6bbi esetleges szankciok
(addbirsag, mulasztasi
birsag) alol.

SULYOSITASI
TILALOM

Az adéhatésagot koti a
sulyositasi tilalom, vagyis
a korabbi ellendrzés
eredményeként hozott
hatarozat jogerdre emel-
kedésétdl szamitott 1
éven tul az ad6z6 terhére
nem hozhaté terhesebb
hatarozat. Kivételt jelent
azonban tobbek kozott

a blintetdligyben hozott
jogeros itélet (pl. adécsa-
las esetén), és azis, ha az
adohatosag dolgozéjanak
hatarozatra kihato kotele-
zettségszegése meriil fel,
illetve ha kideriil, hogy

az addzo bizonyithatéan
rosszhiszemiien jart el.
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A GfK legfrissebb jelentésébdl kiderul, hogy
a kornyezetszennyezés a legjelentésebb
gazdasagokban és itthon a lakossag harom-
negyede szerint komoly probléma.

MIAZ
OKOLABNYOM?

A okoldgiai labnyom az

a teriilet, ami karosodas
nélkiil meg tudja termelni
az aktualis életviteliinkh6z
sziikséges javakat (élelem,
energia ...). Az atlagos egy
fére es6 6kologiai lab-
nyom 2,2 hektar, 2,5-szer
nagyobb, mint 1961-ben.
Am ha megnézziik, hogy a
F6ldon 11,3 milliard hektar
bioldgiailag aktiv fold- és
tengerfeliilet van és 6,1
milliard ember, akkor
kiszamithato, hogy valéja-
ban minden emberre csak
1,8 hektar jut.

CSak az elmult két évet vizsgélva rengeteg
olyan esemény emlitheté vildgszerte, mely
kornyezetvédelmi szempontbdl kritikus volt.
Japanban a foldrengés és a szokéar nukledris
katasztrofat okozott, Amerikaban, Ausztralia-
ban és Brazilidban rekordszamu arviz volt, mig
Oroszorszagot szarazsag és élelmiszerhiany suj-
totta, hazankban pedig a vorosiszap-katasztrofa
pusztitott. Ezis lehet az oka annak, hogy ma mar
a magyarok is egyre sulyosabb problémanak
tartjdk a kdrnyezetszennyezést és a globalis fel-
melegedést. Ezt bizonyitjak a GfK Green Gauge
Global tanulményénak adatai is.

A magyar véalaszadok 92 szédzaléka szerint
a kornyezetszennyezés nagyon vagy rendkivdil
komoly probléma. Az adatok tanusaga szerint
kevés olyan dllam van Magyarorszagon kivil,
melynek lakosai ilyen nagy szamban gondol-
kodnak hasonléképpen. Emellett a magyarok
82 szdzaléka szerint a globdlis felmelegedés-
re nagyobb figyelmet szikséges forditani.
E tényezé amugy a tébbi vizsgalt eurdpai or-
szagban is a masodik helyre kerilt a kdrnye-
zetvédelem utdn a legaggasztobbnak tartott
problémak sordban” - mondta el Dérnyei Oti-
lia, a GfK Hungaria tgyfélkapcsolati igazgatdja.
A magyarok a pénztarcajuk szerint probalnak
kornyezettudatosan éIni. E célbdl leginkabb az
otthoni energiamegtakaritast valasztjak: sajat
bevalldsuk szerint tizbdl mintegy kilencen (87
szazalék) lekapcsoljék a villanyt, amikor épp
nincs ra szlikségiik, vagy épp energiatakaré-
kos ég6t hasznalnak. Emellett harombol két

MAGYAR GYARIPAR

megkérdezett jarul hozza az Ujrahasznositas-
hoz szelektiv hulladékgydjtés formajaban, és
ugyanennyien kozlekednek kornyezetbarat
moédon - sétdlnak vagy inkdbb bicikliznek
— autdzas helyett. Ez utébbi trend persze az
egyre emelkedd benzindraknak is betudhaté.
A magyar valaszadokhoz hasonléan a felmé-
résben részt vevé tobbi orszag megkérdezett-
jei is fontosnak tartjak azt, hogy a vallalatok
kornyezetbarat megoldasokat valasszanak.
A magyarok 84 szdzaléka, a csehek és a len-
gyelek 74 szazaléka osztja e nézetet. A globalis
dtlaggal osszevetve vagy csak az eurdpai or-
szagok eredményeit tekintve Magyarorszagon
a legmagasabb azoknak az aranya — a megkér-
dezettek kétharmada -, akik ugy vélik, hogy
a kornyezetbarat alternativak tulsagosan dra-
gak. Azt, hogy az dllamnak kellene tébbet tennie
a kornyezetért, nem pedig az egyénnek, a ma-
gyar megkérdezettek fele allitjia. Mindenesetre
egyénilegis sokat tehetiinkaklimavaltozasellen:
kicserélhetjik lakdsunk égéit energiatakarékos-
ra, elzarhatjuk a vizet, hogy ne folyjon feleslege-
sen, szelektiven gydUjthetjik a szemetet, nap-
elemes lampdékat hasznalhatunk villany helyett,
kicserélhetjiik lakasunk ablakait energiatakaré-
kosabbra, komolyabb hészigetelést haszndlha-
tunk, vagy a légkondicionalé hasznalata helyett
alternativ. megoldasokat kereshetiink. Néhany
egyszer( példa, melyek mind 6koldbnyomunkat
csokkenthetik, és amelyek hozzajarulhatnak
a globalis felmelegedés és a kdrnyezetszennye-
zés elleni globalis kiizdelemhez. MGY
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A bankok tarsadalmi feladata az oktatas

Elképesztéen alacsony szinten van a pénzligyi tudatossag Magyarorszagon. A bankok
CSR-tevékenységének kozéppontjadban ezért az ismeretterjesztésnek, oktatasnak kell
allnia, természetesen a felelds szolgaltatason kivul.

A kozvélemény az adomanyozast tekinti
a tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR) legkevés-
bé fontos eszkdzének, a felelés szolgaltatasnal
kell kezdeni az épitkezést. A fogyasztok elvar-
jak, hogy egy vallalat az értéklanc minden
egyes pontjan vegye figyelembe azt, hogy
felel6sséggel tartozik azért a termékért vagy
szolgaltatasért, amit nyujt - mondta el egy
konferencian Nagy Zoltan Péter, az OTP Bank
marketingigazgatdja a pénzintézet altal vég-
zett felmérésre hivatkozva. A kdzvélemény-ku-
tatds szerint a masodik legfontosabb a mun-
kavallaldk iranti felel6sség. Kozhely, de a cég
tényleg csak annyit ér, amennyi a dolgozéi
szlrkedllomanydban van - fejtette ki a szak-
ember. Ezt kdveti fontossagi sorrendben a cég
szllkebb-tdgabb kornyezetének problémai
iranti érzékenység és végil az adomanyozas.

Szomoru mutatd, hogy a CSR-témdak irdnt a ma-
gyar 18-70 éves lakossag alig tobb mint negye-
de (28 szazalék) fogékony, kozottiik felllrepre-
zentéltak a budapestiek, a tobbgyermekesek és
a magas jovedelm(ek — fejtette ki az igazgato.

KORRUPCIOS
LEHETOSEG

Nemcsak takarékossagi
okokbol lenne fontos a
készpénzhasznalat szii-
kitése, de azért is, mert
mértéke a sziirke-

és feketegazdasag alla-
potarodl is erds jelzést ad.
A készpénz elballitasa,
szallitasa ugyanis draga
és kornyzetszennyezo,
talzott hasznalata azon-
ban korrupcios lehet6sé-
geket is kinal.

Nagy Zoltan Péter megddbbentdnek nevezte,
hogy a 15 év feletti magyarok csak 81 széza-
|ékanak van valamiféle banki kapcsolata, ami
azt jelenti, hogy 1,7 millié embernek egyalta-
Idn nincs. ,Elborzaszté latni, hogy a pénziigyi
tudatossag tébb mint 1,5 millié embernél
még odaig sem terjed, hogy egy bankszam-
lat nyisson” — fogalmazott a szakember. Az
edukacid terén tehat mindenképpen fontos
szerep juthat egy pénzintézetnek. Erre szolgal
a Fay Alapitvany, amely a mindennapi pénz-
Ugyeknél tdgabb értelemben is felvallalja
1200 didkja tuddsanak gyarapitasat, példaul
konyvtarfejlesztésekkel vagy a szamitastech-
nikai eszkozokkel valo ellatottsag novelésével.
A pénzigyi oktatas a gazdasagi kultura fej-
lesztése miatt is nagyon fontos, amelynek
egyik indikatora, hogy miként viszonyulunk
a készpénzhez. Magyarorszag az egy fére
juté bankkértyahasznalat terén az Eurdpai
Unio tagdllamai rangsoranak leghatsé ré-
gidiban kullog, vagyis igen jelentds a kész-
pénzhasznalat. MGY

Ablakon Bedobott Pénz

Dijat nyerhetnek azon vallalatok, melyek az elmult 6t évben gazdasagilag is megtérulé
kornyezetvédelmi fejlesztéseket valdsitottak meg. A Kévet Egyesiiletnél kell a palyaza-

tot benyujtani, februar 29-ig.

Az idén tizedik alkalommal hirdeti meg az
Ablakon Bedobott Pénz Programot a Kovet
Egyesiilet. A program keretében a Kdvet 6ssze-
gy(jti a kdrnyezeti és gazdasagi szempontbdl
legsikeresebb beruhazasokat és anyagi rafordi-
tast nem igénylé intézkedéseket. A jelentkezék
esettanulmanyokban mutatjak be, hogy a kor-
nyezetvédelemre forditott kiadas nem ablakon
kidobott pénz, gazdasagi haszonhoz, verseny-
elényhoz juttathatja a kdrnyezettudatos vallal-
kozasokat, szervezeteket.

A legsikeresebb megoldasokat Kornyezeti
Megtakaritas Dijjal jutalmazzak, melynek at-
addaséra 2012. oktdber 10-én, a Kovet Konferen-

DIJAK

« Raforditast nem igénylo
intézkedések

« Harom éven beliil meg-
tériilé beruhazasok

« Harom éven tul megté-
riilé beruhazasok

« Irodai Zold Megtakaritas
kiilondij

« Energia Menedzsment
kiilondij

cian kerll sor. Jelentkezési hataridé: februdr 29.
A program idén szamos Uj elemmel béviilt. Két
Uj kategdridt is Iétrehoztak a szervezdk az, irodai
zodldmegtakaritasok” értékelésére, valamint az
energiamenedzsmenttel rendelkezék szama-
ra. A programban helyet kapott egy félnapos
muhelymunka a kdrnyezeti megtakaritasokrol,
masrészt a Kovet-szakemberek a bemutatott in-
tézkedéseket, beruhazésokat helyszini audit ke-
retében vizsgéljak meg. A Kévet a rendezvény
szakmai partnere, az MGYOSZ tagjai szdmdra
15 szazalékos kedvezményt biztosit a részvételi
dijbdl, amely més tagsagi kedvezménnyel nem
vonhaté 6ssze. MGY
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Jobb a munkahelyi Iégkor a kisvallalkozasok-
nal, mint a nagyobbaknal, am a kkv-k rosz-
szabbul fizetnek és kevésbé hatékonyak - ez
a megallapitas is szerepel egy friss tanulmany-
ban, mely a kkv-k helyzetét térképezi fel.

2002—2010 kozétt az EU-ban a nettd allashe-
lyek 85 szazalékat kis- és kozépvallalkozasok
(kkv-k) teremtették — all az Eurdpai Bizottsag
egy friss tanulmanyaban. Ez az érték jelentésen
meghaladja a teljes foglalkoztatas kkv-kra esé
67 szdzalékos megoszlasat. A legtobb allast az
Uj (6t évnél fiatalabb) vallalkozasok teremtet-
ték az Uzleti szolgaltatasok (27 szazalék) terén,
a kozlekedési és tavkozlési véllalatok 6 szazalék-
kal jérulnak hozza a munkahelyteremtéshez.

A felmérés eredményei szerint a gazdasagi
vélsdg a vdllalkozédsok minden tipusdn nyo-
mot hagyott, kilondsen érzékenyen érintve
amikrovallalkozésokat. A 2009/2010-es gazdasa-
gi valsag eredményeként a munkahelyek szdma
évente atlagosan 2,4 szézalékkal csokkent a kkv-
szektorban, szemben a nagyvallalkozasokkal,
ahol ez a csdkkenés 0,95 szazalékos évente. A
foglalkoztatast érinté hatasokon tul a vélsagnak

a vallalkozasokra gyakorolt (messze) legsilyo- TAJEKOZTATAS!
sabb negativ hatdsa a termékeik és szolgaltata- St Al e
saik irdnti teljes kereslet hanyatlasa (a tarsasagok a szakmai munka hatékonysa-
62 szézaléka emlitette ezt), melyet a tigyfélfizeté- ganak javitasa és europai tagsa-
i feltételek erdsddése kisér (a céqek 48 szazalé gunk markansabb lathatésaga
si feltételek er6sddése kisér (a cége szazalé- &rdekében az MGYOSZ Briissyeli
ka emlitette ezt), végiil pedig a forgdtéke hidnya, Iroda 2011. szeptember 1-jété|
ami a valaszadok 31 szazalékat érintette. a BusinessEurope székhazaba
koltozott.
Innovacié Uj cimiink:
Avalsaggal szemben fegyvert jelenthet az inno- MGYOSZ Briisszeli Képviselet
< Cios ke <. Azi tivvallalkozasok illet BUSINESSEUROPE
vacios képesség. Azinnovativ véllalkozasok, illet- @ @ s
ve innovativabb orszagok vallalkozasai gyakrab- 1000 Bruxelles
ban szamolnak be foglalkoztatasnovekedésrél. Tel.: +322648 0938 (valtozatlan),

fax: +322231 1445
E-mail: info@mgyosz.be

A felmérés hangsulyozza, hogy ezek az innova-
tiv kkv-k, illetve innovativabb gazdasdgokban

MAGYAR GYARIPAR
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mUkodd tarsasdgok kevésbé sinylették meg
a gazdasdgi vélsdgot. Mig a szerényebb ujitdnak
szamitd orszagokban mikédo vallalkozasok 70
szazaléka, addig az innovacio terén vezetd sze-
repet betdltd orszdgok minddssze 45 szazaléka
emlitette az 0sszkereslet hanyatldsat.

Munkamindség

A felmérés a munkamindéség két atfogé dimen-
ziojat kulonbozteti meg: a foglalkoztatas miné-
ségét és a munkamindséget. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a kisvéllalkozésokban vég-
zett munka kevésbé produktiv, a munkavallalok
rosszabbul fizetettek és kevésbé szervezettek,
mint a nagyvallalatoknal. Ami a vallalkozas
humaneréforrasainak ,kedvezd” oldalat illeti,
a mikrovallalkozasok a versenytarsaikkal szem-
beni versenyel6nyrdl szamolnak be: munkalég-
kor, a munka és a maganélet kozotti jobb egyen-
suly, rugalmas munkaid6-beosztas.

A felmérés

A felmérés a kkv-k teljesitményértékelési ter-
vérol szolo felmérés része. A 2010 végén a val-
lalkozasi és innovaciés programban részt vevd
27 unios tagéllamban és 10 masik orszagban
(Albénia, Horvatorszag, Izland, Izrael, Liechtens-
tein, Macedédnia Volt Jugoszldv Koztérsasag,
Montenegro, Norvégia, Szerbia és Torokorszag)
mUikodo vallalatokrol készilt felmérésen alapul.

Részletes informacié: http://ec.europa.
eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-
analysis/performance-review/index_en.htm
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Fényképalbumnak lenylig6z6en szép és ér-
dekes, s a legjellegzetesebb vondsokat felmu-
tato, kevés szoval is sokatmondd, megragadd
foldrajzi ismertetésnek is ragyogdan jé ez
a kotet. Lattato értékét kétségkivil hitelesen
jellemzik az ott éI6, vilagszerte sikeres izlandi
iréné szavai: ,Izlandon azt szoktuk mondani,
»Tisztdbban lat, aki vendégként pillant kor-
be.«” Eszembe jutott e szélas, amikor elészor
taldlkoztam Orsolya és Erlend Haarberg foté-
ival. Csupa gyonyori (de sohasem fecsegd!)
kép a sziget természeti kincseir6l és vadvila-
gardl - a tésgyokeres izlandi szdmdara tditéen
Uj szemszogbdl. Orsolya és Erlend a sziget
legeldugottabb, legnehezebben megkozelit-
het6 zugait is folkereste, hosszu napokat tol-
tott azzal, hogy képekbe foglalja mindazt
a szépséget, amelynek mi, egyszerd halandok
csak ritkdn vagy soha nem lehetiink részesei.
Felvételeik mindenestil magukban hordoz-
zak lzland csodait. Latvany és fény, id6tlen
dllandoésag és 6rok mozgds pompas pillana-
tokba s(ritve. Oket legféképpen az izlandi
tdj gyonyorteli szélséségei ejtették rabul. Jo,
hogy igy volt, mert a kontraszt mindennél
tébbet mond a természetrél. Vulkan tiize,
gleccser jege egyultt: valdésdggal sistereg
alatvéany, a voroslé lava forréséga, a jégfolyam
dermeszté hidege - deriilt nyéri éjszakan is
érezni a képekbdl a tél leheletét. Igen, a kont-
raszt erdsit, hangsulyoz, vildgossa tesz.

Emeljlink ki mindehhez egy tovébbi kontrasz-
tot, amelynek mesteri kibontadsa még inkdbb
maradandd élménnyé teszi az Izlandot felfe-
dez6 utazast e kotet képeivel és kit(ind, hosz-

GONDOLATJEL

Az ért6k szerint Izland a természeti szépségek
egyik legcsodasabb paradicsoma. A sokszo-
ros dijnyertes természetfotos hazasparnak ez
a kotete kaprazatos, sokszinl képek gazdag
soraval mutatja meg, hogy valoban az.

Erlend Haarberg,
Haarberg Orsolya,
Unnur Jokulsdéttir:

Izland - A végletek foldje

»+Vulkan tiize, gleccser
jege egyiitt: valésaggal
sistereg a latvany, a
voroslé lava forrésaga,
a jégfolyam dermeszté6 hi-
dege - deriilt nyari éjsza-
kan is érezni a képekbdl
a tél leheletét.”

Geographia Kiado, 2011

szabb-rovidebb leird, ismertetd szovegeivel.
Ezt az ,élettelen” — bér valéjaban nagyon is
él6 — természet geoldgiai remekei és a latva-
nyos meteoroldgiai jelenségek redjuk boruld
kulisszai alkotjak, koztiik a viz, a fold és a leve-
g6 éldvilagaval, annak sokféle, egzotikus sze-
repléjével. Sehol masutt nem él ilyen gazdag
egylttesben és szoros kozelségben tliz, jég
és a minden viszontagsdg ellenére is szivosan
és gyonyoruen burjanzoé élet - a képek pedig
muvészien, ugyanakkor hiven, a valéséag leg-
szebb arcdnak megmutatasaval elénk tarjak
mindezt. Hangulatukat kiemelik, a latvany
tartalmat magyarazzak a révid kisérészévege-
ik — ugy, ahogy az elegans: benséségesen, dm
a legcsekélyebb tolakodas nélkiil.

Alapos, ugyanakkor 6nmagdéban is igen han-
gulatos foldrajzi ismertetés vezeti fel mindezt.
Megismerhetjiik belble Izland természeté-
nek legkullonlegesebb vondsat, sz szerinti
alapjat: a szigetet megalkoté s ma is formald
vulkani tevékenységeket, s hogy Izland mai
tdmbje - kockaztassuk meg: fantasztikus vi-
king hajoként — Uszik a magman. S itt a vulka-
nossag egyedi, kilonleges fajtdja is formalja
a tajat. A fejezetbdl idézve: ,Sok helyitt egy-
szer(ien felszakad a fold, sok-sok kilométeres,
kénkoves tlizet okadd hasadékok nyiltak raj-
ta. A sz6 szoros értelmében nem mondhato
vulkannak egy ilyen hasadékvolgy, mert csak
egyetlen alkalommal okéd lavat a felszinre!
Kulon méltatast érdemel a sz6veg — a magyar
forditds - elegancidja. S aki egy kiilondsen
vonzd utazashoz kalauzként olvassa e kony-

vet, az aligha téved. Dr. Osman Péter
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Tajékoztatdsorozatot indit az MGYOSZ, hogy a

sok jogszabalyvaltozas megértéséhez szakmai

informacidkat adjon a munkaadoéknak. A sort
janudrban a bérkompenzaciét ismertet6 el6-

adas nyitotta, amelyen 6riasi érdeklédés jelez-
te, vannak még homalyos pontok e témaban.

BER-
KOMPENZACIO
Vissza nem téritend6
tamogatasra palyazhatnak
marciustol azok a cégek,
amelyeknek gondot okot
az ot szazalékos béremelés
végrehajtasa 2012-ben;

a 21 milliard forintos
keretbdl varhatéan 450-
700 ezer munkavallalo
béremeléséhez jarulnak
hozza a kéltségvetésbol

Ori Janos, a Nemzetgazdasagi Minisztérium vezetd fétanacsosa sok kérdést
kapott, hiszen béven akadnak még bizonytalan pontok a bérkompenzaciéban

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szo-
vetsége a jelenlegi helyzetben azt keresi, hogy
mivel tud a munkaaddknak segiteni a legtob-
bet. A tagsag szeretne minél tébb konkrét tajé-
koztatast kapni a valtozo jogszabalyokrol, minél
tobb gyakorlati tudast szerezni, amellyel a hely-
zetben rejl6 lehetdségekkel élni tud, amelyek
birtokaban szélesedhet a mozgastere.

Ebben a konferenciasorozatban kiemelkedd
érdekl6dést valtott ki a bérkompenzacidt is-
mertetd el6adas, amelyre a szovetség székha-
zaban 2012. januar 19-én kerdilt sor.

Ori Janos, a Nemzetgazdasagi Minisztérium ve-
zetd fétanacsosa tobbek kozott elmondta, hogy
a kompenzaciohoz sziikséges béremelést sdvo-
san irjak elé a rendelkezések, igy a hatvanezer
forintos brutté kereset(iek bérét 15 500 forinttal
kell kiegésziteni, a 215 ezer forintot eléréknek

MAGYAR GYARIPAR

Ori Janos,

a Nemzetgazdasagi Minisztérium vezetd fétanacsosa

mar csupan 6tszéz forintot kell juttatni. Az elvart
emelést azért vezetik be, mert megsz(int az adé-
jovairas és egy szézalékkal nétt az egészséguigyi
hozzjarulas is. Megtudtuk még, hogy az okozza
a legtébb gondot, hogy a kormanyrendelet azt
sem elég részletesen irja el6, hogy hogyan kell
beszamitani a bérekbe a kiilonb6z6 potiékokat
A tervezettnél jéval hosszabb id6é sem volt
elegendd azonban, hogy mindent tisz-
tdzzon a kompenzicié szabdlyait illetéen.
A kérdések nem maradnak valasz nélkul.
A helyszinen, féként id6hidny miatt meg
nem valaszolt kérdésekre irdsban kapjak
meg a valaszt az érdeklédék. A tajékozott-
sdg, a preciz jogértelmezés segithet abban,
hogy ne novekedjenek elviselhetetlendl
a munkaaddk terhei, s hogy a tobbletterhek
egy részét atvallalhassa az allam. LG

Telt haz volt a bérkompenzacids eléadason. A feszilt figyelem azt jelezte, a valla-
latok minden részletet tudni szeretnének, miel6tt dontenének, mit tegyenek

LII. EVFOLYAM 2012. 01. SZAM
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