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Novekedési palyan marad a gazdasag

Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter az MGYOSZ csucstalalkozojan (3-7. oldal)
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Elkotelezettebb lesz a csa-
pat, rugalmasabb, ered-

meényesebb és hatékonyab-
ban m(kodd a szervezet.

Csaposs Noémi
elnok, Személyzeti Tanédcsadok
Magyarorszagi Szévetsége
(az MGYOSZ tagszervezete)

Minek kell a teljesitményértékelés?
—

érni vagy nem mérni? — ez egyre kevésbé kérdés a vallalatoknal, amikor
Mazt probéljak meghatarozni, miként lehet a munkatarsakat értékelni, s
anyagilag elismerni. S6t, mar nem csak a versenyszféraban, az allami szektor-
ban és a kozigazgatasban is elterjedt a dolgozék teljesitmény értékelése, azaz a
TER-rendszer hasznalata. Altalaban az értékelésnek az a célja, hogy felmérje, az
egyeéni célokat és a szervezeti célok mennyire kerlltek 6sszhangba, és objektiv
modon prébdlja értékelni az adott munkakorben 1évé dolgozéd valédi munkatel-
jesitményét és a hozza kapcsolodo kompetenciakat. gy mindenki szamara vila-
gossé vaélik, hogy az adott vallalatnal mik az elvardsok és az adott személy
hogyan teljesit. Ezen felll viszont egy jol bevezetett és vallalatra szabott rend-
szer képes feltarni az egyénben és a szervezetben lévd potencidlokat, a tehet-
séggondozas lehetéségeket és a fejlesztési irdnyokat.

Az elmult években taldn még nagyobb hangsulyt kapott e téma, azaz a teljesit-
ménymaximalizélas, -értékelésen keresztll, hiszen egyre nagyobb a nyomas és
a verseny az eredményességre, a hatékonyabb mikodésre. Ezért sokan a
TER-t dsszekapcsoljak anyagi vagy egyéb juttatasok szétosztasaval. Az alapelv
az, hogy aki jobban teljesit, az tobbet is érdemel. S ha a teljesitményt el&tte
meérték, az elismerés is jobban differencidlhatd Ugy, hogy az indoklds meg-
alapozott, s elfogadott, ellendérizheté tényeken alapulhat. A masik oldalt is
értékelik, azaz aki nem ol teljesit, arra nem is szamitanak hosszutavon.

Osszefoglalva: tehat egy ilyen HR-eszkéz sok mindent tartalmaz és sok min-
denre hasznélhaté. Abban rejlik a sikeres alkalmazas titka, hogy a vezetés
elkotelezett-e ezirant és megfelelé modon adaptélja-e a bevezetni kivant ele-
meket. Ennek ellenére még is nagyon sok rosszul m(ikddé rendszerrel taldlkoz-
tam szakmai munk&m sorén, mivel a vildgos, korrekt kommunikécio, a
mérhetéség, az atlathatésag, az igazsagossag, és idébeliség nem kapott elég
hangsulyos szerepet. a mulkddtetésében. Vannak egyéeb mérési, értékelési
modszerek, s ezekbdl is szamos variaciobol valogathatnak a vallalatok. Az a
|ényeg, barmit vélasztanak, azt &tlathatd modon alkalmazzak, mert akkor
elkdtelezettebb lesz a csapat, rugalmasabb, eredményesebb és hatékonyab-
ban m(kddd a szervezet. Ez pedig nagy érték, valodi versenyelény a mai gaz-
daséagi kornyezetben.
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A kovetkez6 masfél-két évben a jelenlegi
novekedési palyan marad a magyar gazda-
sag - mondta Varga Mihaly, a Csucstalal-
kozok az MGYOSZ-ban rendezvényen.

Azt is megerositette, hogy adocsokken-

tést tervez a korman

kormany idén 2,8-2,9 szazalékos gaz-

daségi novekedéssel kalkulal mar, és
j6 eséllyel ezt megismétli 2016-ban is a
magyar gazdasag. Kordbban a kormany
2015-re 2,5 szazalékos ndvekedéssel sza-
molt, mig 2016-ra 2,1 szazalékos GDP-el6-
rejelzést adtak meg a 2015-6s koltség-
vetésben. A most induld unids koltség-
vetési ciklus is a tartds ndvekedeést segqiti,
ugyanis a forrdsokat a korabbinal nagyobb
meértékben hasznélhatjak fel a vallalatok a
beruhazasok tdmogatdsara. Nem csak a
magyar kormany mondja azt, hogy a ko-
vetkezd évben realis lehet a hazai Osszter-
meék (GDP) 3 szazalék kozeli nbvekedése —
hangsulyozta Varga Mihaly a Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos Szovetségének
(MGYQOSZ) rendezvényén, egyre tobb
elemzd, kllsé intézmény, koztlk a kor-
mannyal szemben kritikus intézmények is
igy vélekednek. Azt mondjak, hogy 2015-
2016-ban Magyarorszag szempontjabol
inkabb pozitiv kockazatokat latnak. ,Jo
esély van arra, hogy folfelé korrigéljgk a
novekedési elbrejelzéseket” — idézi az
MTI a gazdasagi minisztert. teszi.
Varga Mihaly kiemelte: a 2014-2020 ko-
zOtti Uj, eurdpai unids fejlesztési ciklus ,,jo
eszkdz ahhoz, hogy megtartsuk a gaz-
daséagi novekedés lendlletét”. Megismé-
telte, hogy mig a 2007-13-as ciklusban a
forrdsok minddssze 16 szazalékat koltot-

ték gazdasagfejlesztésre, most a 60 széza-
lékat fogjak ilyen célra forditani.

A nemzetgazdasagi miniszter eléadasaban
gy 0sszegezte a magyar gazdaséag jelenle-
gi éllapotéat: ,,Nincs még okunk hatraddini,
de egyre inkdbb olyan orszag vagyunk,
amelyik j6 példa lehet, és nem rossz pél-
daként emlegetnek.” Kifejtette: Magyaror-
szag nagy utat tett meg 2010 6ta, amikor
Gorogorszaggal egy lapon emlegették,
olyan orszagként, amelyik kllsé segitség-
re szorul. A gazdasag mélyrepulésben
volt, 12 szazalék volt a munkanélkdliség,
és az adllamadodssag megallithatatlanul nétt
— sorolta. Ma érdemes megnézni a kilénb-
séget a 3 éves gorog éllampapir és a
hasonlod lejaratl magyar kotvény hozama
kozott — mondta. A vélsdg idészakaban a
visszaesés tompitasara elindultak olyan
beruhazasok, amelyek késébb a gazdasagi
névekedés alapjai lesznek — ennek ko-
szonhetd a tavalyi j6 gazdasagi noveke-
dés, de sokat segitett az unidés tamogata-
sok hatékony felhasznélésa is. A foglakoz-
tatasi rata nétt, ezt a cél szolgéljak az ado-
és jarulékkedvezmények, am amig a ver-
senyszférdban nem keletkeznek munka-
helyek, addig futtatni kell a kdzmunkét. Az
elmult években az allamhaztartas hianya a
GDP harom szézaléka ald csokkent - ezt a
trendet a jovében is fenntartja a kormany
— kozdlte Varga. Kiemelte, a tavaly elért

FOKUSZBAN

A TELEKOMADO IS
CSOKKENHET

Az MGYOSZ-csucstalalkozon
a bankadé csokkentését em-
litette Varga Mihaly nem-
zetgazdasagi miniszter. Ko-
rabban azonban egy konfe-
rencian mar azt is elmondta,
hogy Magyarorszag feliil-
vizsgalhatja a tavkozlési
szektorra kivetett kiilonadot
is. Arrol azonban nem be-
szélt, hogy mikor keriilhet
sor erre a feliilvizsgalatra.
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JON A SZOLGALTATO
ADOHIVATAL
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3,6 szazalékos GDP-novekedés a masodik
leggyorsabb volt az Eurépai Unidban
frorszag utan. A novekedéshez hozzajarul-
tak az eurdpai unios forrasok, a fogyasztas
és a beruhazasok bévilése — a beruhazasi
rata meghaladja a 21 szazalékot —, vala-
mint az exportteljesitmény — sorolta.
Hozzatette: a novekedés fenntartdsahoz
szUkség van a hitelezés bévllésére, a
bankadd jelentds csokkentése — amelyet
februarban jelentett be Orban Viktor mi-
niszterelnok — hozzajarulhat ehhez.

A magyar gazdasag teljesitményét azon-
ban kils¢ kockdzatok is befolyasoljak. A
miniszter kettét emlitett meg el6adasa-
ban. Az exportpiacokon tapasztalhatd
deflacios veszély az egyik 1ényeges kocké-
zat, am ezt ellensulyozhatja az Eurdpai
Kdzponti Bank kotvényvéasarlasi program-
ja. Komolyabb veszély az ukran-orosz
konfliktus gazdasagi hatasa, hisz a magyar
gazdasag szédmos széllal kapcsolodik az
orosz gazdasaghoz, legyen az a mezégaz-
daségi export vagy az OTP, a Richter, a Mol
jelenléte az orosz piacon. A legfontosabb
dolga a magyar korméanynak, hogy meg-
taldlja azokat a lehetéségeket, amelyek
ellensulyozhatjék az Oroszorszaggal szem-
beni eurdpai uniés szankcié hatasait.
Varga Mihély arrél is beszélt, hogy az SZJA
tovabbi csokkentéseét tervezik. A vallal-
kozédsoknak jo hir lehet, hogy a tarsasagi
add egykulcsossa tételét is tervezi a kor-
many. A bankadd mértéke szintén jelen-
tésen csokkenni fog, majdnem a felére.
Ennek eredményeként a banki szektorban
jelentésen nodvekedhet a hitelezés az
elkdvetkezendd két évben — mondta Varga

MAGYAR GYARIPAR

Hig

Mihaly. Az Erste Bank mar vaéllalta, hogy
egy 550 millio forintos hitelprogramot fog
elinditani a kovetkezé harom évben. A
nemzetgazdasagi miniszter erre biztatja a
tdbbi bankot is, és elkezdte a targyalast a
Bankszovetséggel egy erre vonatkozd
hivatalos keretmegallapodéasrol.

A nemzetgazdasagi miniszter kijelentette:
a kormany Uj, Ugyfélbarat adorendszert ve-
zet be a 2016. januar 1-jén hatélyba 1ép6 U]
adoeljarasi torvénnyel. , Ujraszabjuk a
kereteket, és ehhez probaljuk igazitani az
addhivatal szemléletét” — mondta. A tar-
cavezet® kijelentette: ha hat hénap alatt
nem zérul le egy addvizsgalat, ott az adéhi-
vatallal is baj van, szlkség van a rendszer
megvaltoztatdsara. ,Olyan magatartast
varunk el a NAV-tél, amely nem fékezi, ha-
nem segiti a gazdasagi novekedést, és ta-
mogatja a gazdasag szerepldit” — mondta.
Kifejtette: jelenleg az egész addfilozéfia
arra épul, hogy mindenki rossz adézo. Tul-
zott a szigor, és kevés az addhivatal mér-
legelési lehetésége. Ehelyett meg kell
tudni kUlénboztetni a j6 addzot és a rossz
adozot, és el kell érni, hogy a hivatal ,,j6-
zan belatassal kdzeledjen az adézokhoz”
fogalmazott. Megjegyezte, az idén beve-
zetett Uj elektronikus kozuti aruforgalom-
ellenérzé rendszer (ekaer) célja, hogy
megelézzik a nagylzemi afacsaldsokat,
ugyanakkor ronthatja a versenyképessé-
get, ha nének a vaéllalkozdsok adminiszt-
rativ terhei.

A miniszter hozzatette: a kormaény azt
szeretné, ha 2017-ben a maganszemé-
lyeknek mar nem maguknak kellene
addbevallast készitenitk.
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A csucstalalkozo képekben
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Javitott a magyar GDP-el6rejelzésén
a Nemzetkozi Valutaalap

Javitott a Nemzetko6zi Valutaalap (IMF) a magyar gazdasag novekedésére vonatkozd
elérejelzésén. Ertékelte az elmult idészakban elér eredményeket, azt, hogy a gazda-
sagpolitikai intézkedések és a javulod Uzleti kondiciok miatt erételjesen nétt a gazda-
sag. Emellett tovabbi er6feszitéseket javasolt a novekedés fenntartasara és a gaz-
dasag sebezhetdségének csokkentésére — all a szervezet jelentésében.

NINCS INFLACIO

Az IMF mostani becslése
szerint Magyarorszagon idén
nem lesz inflacid, a fogyasz-
toi arak nem valtoznak ta-
valyhoz képest. Jovore 2,3
szazalékos magyarorszagi
inflaciot var az IMF, miutan
tavaly 0,3 szazalékkal
csokkentek a fogyasztoi
arak. Megjegyzik, hogy a
tartds deflacios nyomas
lehet6séget nyujt tovabbi
ovatos monetaris enyhitésre.
A valutaalap szerint foko-
zatosan mérséklédik a ma-
gyarorszagi munkanéelkiili-
ség. A rata a tavalyi 7,8
szazalékrol idén 7,6 szaza-
lékra, jovore 7,4 szazalékra
csOkken

z IMF szakért6inek januar végi, ma-
Agyarorszégi latogatasa alapjan készi-
tett jelentésben a valutaalap javitott a
magyar gazdasag novekedésére vonatko-
z6 progndzisan: arra szamitanak, hogy a
brutté hazai termék (GDP) 2014-es (el6-
zetes adatok szerinti) 3,6 szazalékos
novekedése utan 2015-ben 2,7, 2016-ban
2,3, 2017-ben pedig 2,2 szazalékos GDP-
novekedés varhaté. Az IMF tavaly oktoberi
7-i el6rejelzése 2014-re 2,8 szézalékos,
2015-re 2,3 szazalékos bdvilést jelzett
elére.

A most kozzétett jelentés megallapitja,
hogy magyar gazdaséagi teljesitmény eré-
teljesen novekedett a tdmogatd gazdasag-
politikdnak és a javulé Uzleti kdrnyezetnek
koszonhetéen. Hozzatették, hogy mérsék-
|6dott a gazdasag sebezhetdésége a tar-
tésan magas folyd fizetési mérlegtobblet,
valamint példaul a devizaalapu hitelek
forintositdsa miatt. Az eladdsodottsag
mertéke azonban magas — hangsulyozza
dokumentum —, igy a torlesztési terhek a
kulfoldi finanszirozastél vald erés flig-
g6séggel és a gazdasag magas nyitott
devizapiaci poziciéival egyltt tovabbra is
komoly kockazatot jelentenek.

A 2014-es koltségvetési hiany kisebb lett
a vartnal, az er6s6d6é gazdasagi teljesit-
menynek kdszonhetéen emelkedd addbe-
vételek, valamint a hatékonyabb addbe-
szedés miatt, amit csak részben semle-
gesitett a kiaddsok novekedése. A GDP-
aranyos allamadossag kevéssel 77 szaza-

lek ald csokkent. 2015-ben 2,7 szazalekos
koltségvetési hiany varhatd, ami a viszony-
lag kedvezd ciklikus feltételek ellenére is
semleges koltségvetési politikara utal,
ezért a GDP-aranyos éllamaddsséag csak
szerény mértékben csokkenhet.

A GDP-novekedés mérséklédik az eldre-
jelzés szerint, részben az alacsonyabb
bels¢ fogyasztds és a beruhdzdsok ala-
csonyabb novekedési Uteme miatt. A
lakosségi fogyasztds az eladdsodottsag
csokkenésének, a monetaris lazitasnak és
a novekvd foglalkoztatasnak koszon-
hetden az idén tovabb novekszik. Az infla-
ci6 tovabbra is nagyon alacsony lesz a
potencialistdl elmaradd gazdasagi teljesit-
mény €és az alacsony importarak miatt.
A novekedési kilatasok az IMF jelentése
szerint kdzéptavon meglehetésen vissza-
fogottak, mivel a fogyasztads boévilését a
lakossagi addssagarany tovabbi csokken-
tésének a szikségessége korlatozza, az
Uzleti kornyezet kihivasai pedig a beru-
hazasok novekedését hatraltatjgk. A mun-
kaképes koru lakossag aktivitasi arénya
novekszik, de még mindig viszonylag ala-
csony. Mindezeket a novekedési buk-
tatokat éltaldanos versenyképességi hia-
nyossagok tetézik azzal egyltt, hogy az
orszag még mindig nem tlnik elég vonzé
terepnek a kozvetlen kulfoldi befek-
tetésekhez — olvashaté az MTI 6sszefo-
galaloban.

Az IMF a jelentésében Udvozli a gazdasag-
politikai intézkedéseknek és a javulé Uzleti
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kondicioknak koszénhetéen létrejott erd-
teljes magyar gazdasdgi novekedést, fel-
hivja azonban a figyelmet arra, hogy a no-
vekedési kildtasok kozéptavon megle-
hetésen korlatozottak a magas elado-
sodottsaghol és a kulfoldi finanszirozasi
forrdsokra valo tulzott mérték( tdmaszko-
désbol fakadoan a gazdasagot tovébbra is
veszélyeztetd kockazatok miatt. Az IMF
ezért kozéptavon a sérilékenységek kikil-
szObolésére és novekedés Osztonzésére
Osszpontositd intézkedéseket javasol a
gazdasagpolitika kiszdmithatésagénak fo-
kozasaval, valamint az allam gazdasagi
szerepvallaldsanak a csokkentésével par-
huzamosan.

Az IMF Gdvozli a kormany torekvését a
koltségvetési szigor megerdsitésére és a
kedvez6 kllsd kondiciokra valo tekintettel
a korabbinal ambiciézusabb addssag-
csokkentd eréfeszitésekre batoritand. Ja-
vasolja a koltségvetés kiadasi szerkezete
hatékonysdganak a javitdséra Osszpon-
tosité novekedésdsztonzd program, vala-
mint az addrendszer ésszerUsitésének a
folytatdséat, beleértve a szektoridlis kilon-
adodk fokozatos megsziintetését is. Tovab-
bi eréfeszitéseket tart szikségesnek az
IMF az afacsaldsok felszdmolésa és a szo-
cialis tamogatéasok elosztasa terén.

A jelentés szerint a jegybank monetéris
politikaja nagyban hozzajarult a gazdasagi
teljesitmény a javulaséhoz. A tartdésan dez-
inflacios folyamatok a monetéris lazitas

ovatos folytatdsa mellett szdlnak, kilonos
tekintettel a lakossagnak a devizaar-
folyam-ingadozasokkal szemben ellenél-
|6bba valt penzlgyi helyzetére, valamint a
kllsé kereslet gyengllésére. A jegy-
banknak azonban készen kell allnia a
monetéaris szigoritdsra — hangsulyozta a
jelentés —, mihelyt azt a kllsé kondiciok
romlasa szukségessé teszi. Az IMF egyUt-
tal szlkségesnek tartja a tulzott mértékd
arfolyam ingadozédsok kivédéséhez és a
pénzlgyi stabilitds biztositdsahoz szlksé-
ges mértékl devizatartalék fenntartasat.

Az IMF Udvozolte a korméany kinyilvanitott
szandékéat a bankokra kivetett kildnadok
csokkentésére, aggodalmat fejezte ki vi-
szont a novekvé allami szerepvallalas
miatt a bankszektorban.

Az IMF hangsulyozta, hogy az orszag noé-
vekedési potencialjanak teljes kiaknazasa-
hoz &tfogd szerkezeti reformok sziiksége-
sek. A foglalkoztatds novelésében elért
eredményeket méltatva az IMF megje-
gyezte, hogy tovabbi eréfeszitéseket kell
tenni a lakossagi aktivitas fokozésaban.

Az IMF meggy6z6édése szerint mindezek a
javaslatok a versenyképességet és az
Uzleti kornyezetet javitd egyéb intézke-
désekkel egyltt 0sztdnzé hatassal lesznek
a beruhazasok névekedésére és a lakossa-
gi fogyasztas boévilésére tdmaszkodd gaz-
dasagi novekedésre — foglalja 6ssze az
MTI az IMF-jelentést.

VILAGGAZDASAGI
KILATASOK

A World Economic Outlook
(WEO) jelentés frissitése
szerint 2015-ben 3,5 szaza-
lékos, 2016-ban 3,8 szaza-
lékos globalis gazdasagi
novekedés lehet. A jovo évit
0,1 szazalékponttal emelte
az IMF a januari becsléshez
képest. Az IMF el6rejelzése
szerint a fejlett orszagok
gazdasagnovekedése a tava-
lyi 1,8 szazalékrol idén 2,4
szazalékra n6, és 2016-ban is
2,4 szazalék lesz. Ezen beliil
az amerikai gazdasag
boviilése a tavalyi 2,4 szaza-
lékrol idén 3,1 szazalékra n6,
és ugyanez az ltem varhato
jovore is. Az euroovezeti
gazdasag novekedése a
tavalyi 0,9 szazalékrol idén
1,5 szazalékra gyorsul és 1,6
szazalékkal n6 a GDP jovore.
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Addcsokkentésen gondolkodik a kormany.

A szja egy szamjegyl lenne, a tarsasagi ado
egykulcsossa alakulna, s vizsgaljak az afa mérsék-
lésének lehetoségét is. A témarol megkérdeztuk
az MGYOSZ néhany tagszervezetének vezetojét.
Az alabbi két kérdésre kértiink valaszt: 1. Mi a
véleményik a kormany adocsokkentési terveirol?
2. Hol valtoztatnanak az adoszabalyokon?

DEAK LASZLO:
A LEGFONTOSABB
A KISZAMITHATO ADOPOLITIKA

Tekintettel arra, hogy ezek a kérdések
tagvallalataink szdmara rendkivdili fontos-
saguak, a kérdéseket szétkuldtik tagjaink-
nak azzal, hogy véleményuket juttassak el
titkarsagunkra.

1. A beérkezett vélaszok alapjan azt tudjuk
mondani, hogy az adécsdkkentés lehetd-
sége mindnyajunk szédmara [0 hir, tamo-
gatnank egy ilyen lépést. Az é&llam Ujra-
elosztd szerepének csokkentésére egy
korszer(i gazdasdgban mindenképpen
szlkség van.

Ugyanakkor fontos, hogy az addzasi rend-
szer a hosszu tavu uzleti tervek szdmara
megbizhaté alapot biztositson, és az ado-
hivatal (NAV) partnere legyen a gazdal-
kodo6 szerveknek. Tehat a NAV ne ugy te-
kintsen az esetleges tévedésekre, vagy
kényszer okozta hibdzdsok blintetéseinek
a gazdalkodd szervnél el6idézett hatasaira,
hogy ,,majd megoldja valahogy, vagy ha
nem, akkor csukjon be"”, hanem a segi-
t6szandék, a partneri javaslattétel is jelen-
jen munkajaban, ahogy ez a jobb eurdpai

Deak Laszlo
elndk, Magyar Gépipari
és Energetikai Orszagos
Szovetseg (MAGEOSZ)

A hosszabb tavon stabil
és az adok csokkentésével
jaro, kiszamithato adopoliti-
ka a gazdasagi élet szereploi
szamara rendkiviil fontos,
beruhazasserkentd, export-
piacokon versenyképesség
noveld, és igy mindenkép-
pen gazdasagélénkito
hatassal bir.”

orszagokban szokas. Rendkivil fontos
lenne a véllalkozasoknal, hogy példaul kor-
latlan szamu és ideji NAV-vizsgélattal ne
lehessen a visszaigénylés id6pontjat
belathatatlan idejlivé ndvelni. Javasolnank,
hogy a ol addzokat illesse valamilyen
érdemi elismerés.

Az addcsokkentés célkitlizéseinél célszer(
arra is figyelni, hogy az addcsokkenté-
seknek koherensnek kell lennitk. Olyan
célokat kell tamogatniuk, melyeket a tar-
sadalom széles tdmege fogad el és tart
magéénak. Nagyon fontos, hogy a véltoz-
tatdsok ne rovid tavra készuljenek, hanem
j6l atgondolt, tarsadalmi egyeztetésen
megvitatott szabalyok legyenek, s leg-
alabb 5-8 évig hatalyban maradjanak.

Fontos, hogy az addcsokkentésnél célki-
tlizésként jelenjen meg a redlszféra, a
mérndki munka tamogatasa is. Ugyan-
akkor tovabbra is lényeges a munkahely-
teremtés, a munkahelyteremté beru-
hazasok preferadlasanak meg kell maradnia
az adérendszerben. Es a tudasalapt tar-
sadalom hatékony fejlesztésének szintén
a hosszu tavu célkitlzések kozott kell
maradnia.
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2. Tagvéllalataink véleménye alapjan az
latszik, hogy

a) Amennyiben az szja egy szamjegyl
lenne, annak nyilvdn minden polgar és val-
lalkozas ortlne.

b) A tao jelenlegi rendszerérél megosz-
lanak a vélemények: a cégeink kézUl van-
nak, akik igazsdgosnak fitélik, és attol tar-
tanak, hogy a tarsasagi ad6 egykulcsossa
véldsa a kkv-k szamara hatranyos lenne,
hiszen valoszinlleg a nagyvallalatoknal
csokkenne, mig a kis cégeknél pedig néne
a fizetendd tao. A kkv-knél a 10% meg-
felel6 mérték. A véltoztatds nem tdmasz-
tana ala a kormany és az EU kkv-kat tdmo-
gato6 célkitlizéseit.

c) A 27%-os &fat mindenképpen csokken-
teni kell. Ez az EU-ban szinte érthetetlen
modon a legmagasabb. A magas afa a
fogyasztds kiemelt adodztatdsat jelenti. A
magas afakulcs egyik nyilvanvald oka a
hazai adoelkerulési kényszer kivédése. A
magas afakulcs mellett igy azok is hoz-
zéjarulnak a kozteherviseléshez, akik ado-
elkertlék (féként a szolgéltatdipar kisval-
lalkozdi, magankereskedsk stb.) Ugy gon-
doljuk, hogy az &fa csdkkentése lassan, de
biztosan egyttt kell hogy jéarjon a fejlett
nyugati orszdgok adoéfizetési moréljahoz
val6 kozelitésével.

A mi szektorunk szdméra fontos lenne az
a valtoztatds, hogy az éafa-visszaigénylés
utan a visszafizetés 30 napon beldl és
feltétel nélkll megtdrténjen. Inkasszéra
csak jogerés hatdrozat utan kerilhessen
sor, és téves NAV inkasszdzds esetén
kalfoldi példék alapjan a ,visszainkasz-
sz6zas" is lehetséges legyen. Ha a cég
nullds afa (kdlfoldi megrendelés esetén)
vagy forditott &fa (belfoldi) miatt vissza-
igénylésbe fordul, akkor a lehetd leg-
rovidebb idén, akér 5 napon belll tortén-
hessen meg a visszatérités.

Egyéb adodzédssal kapcsolatos vélemény-
ként elmondhatd, hogy vannak tagjaink,
akik a helyi addkat azért tamogatnék job-
ban a kozponti addkkal szemben, mert
azok jobb transzparenciat biztosithatnak.
Ugyanakkor az utébbi idében a helyi adék
jelentés emelkedése tapasztalhaté -
olyanok is megjelentek, amelyek kordbban
nem is voltak —, s ez mar elfogadhatatlan.
Tagvéllalataink eredményességét, ver-
senyképességét jelentésen novelné a
munkabérre rakodo tulzott ado- és jarulék

Horvath Miklos
elnok, Magyar Kilgazdasagi
Szbvetség (MKSZ)

~Az alacsony nyereségado
masik hatasa, hogy a tulaj-
donos minden nyereséget
kivesz, nem ruhaz be.
Jobb lenne beruhazasra
0sztonozni a cégeket.
Osszességében ugy latom,
hogy ez most gazdasag-
poltikailag helytelen ut.”

terhek mielébbi jelentés csokkentése. A
hosszabb tévon stabil, és az adok csok-
kentésével jaro, kiszamithaté adopolitika a
gazdasagi élet szerepldi szamara rendkivdl
fontos, beruhazésserkents, exportpia-
cokon versenyképesség noveld, és igy
mindenképpen gazdasagélénkitd hatassal
bir.

HORVATH MIKLOS:
A MUKODEST TERHELO
KOLTSEGEKET KELLENE
CSOKKENTENI,

NEM A NYERESEGADOT

A két kérdésre egy valaszt adnék:

1. A f6 prioritds a magyar véllalatok
versenyképessége — a nemzetkdzi pia-
con is! Ebbdl lesz ndvekedés, munka-
hely és add

2. A masik fontos cél, a tulajdonos
hosszU tavu véllalkozas/véllalatépitési
készségének fejlesztése tdmogatasa.

Ezt akarja a kormany is: a kkv-k tamoga-
tésa, fejlesztése idaig is kiemelt cél volt.

DE: ezzel a célkitlizéssel a magyar adoé-
rendszer szembemegy. Hogy miért?

A véllatok operativ mkodési koltsége —
nem pusztan adoztatasa — talan a legma-
gasabb Européban, de biztosan a legma-
gasabb a régioban.

S hogy mit értlink operativ mUkodési kolt-
ségen?

MUkodési kdltség = minden olyan kolt-
ségelem — ado, dij, licencdij, ellen6rzés
megfizetése — amit végll is a kolt-
ségvetésbe fizetnek a gazdalkodok (lehet,
hogy indirekt médon, tehat mas szedi be).
Ezen koltségek kozott is kiugréak a
munkaeré/munkabérre vetitett kdltségek.

Tehéat az adérendszernek a mikodési kolt-
ségeket kellene csdkkentenie, nem pedig
a nyereségadoét. A magas mUkodési kolt-
ség ugyanis csokkenti a nyereséget!
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Az alacsony nyereségadd masik hatasa,
hogy a tulajdonos minden nyereséget
kivesz, nem ruhéz be. Jobb lenne be-
ruhazasra 6sztondzni a cégeket. Osszes-
ségében ugy latom, hogy ez most gaz-
daséagpolitikailag helytelen ut.

VAMOS GYORGY:

FONTOS, HOGY A KERESKEDELMI
VALLALKOZASOK
VERSENYKEPESSEGE NOVEKEDJEN

A mostani kormany adopolitikdjanak 1é-
nyege, hogy a fogyasztast terhelé addkat
noveli, mig a vallalkozdsok adoéterheit
csokkenteni probélja. A kisvallalkozasokat
ugy is segiti, hogy alacsonyabb a tarsasagi
addkulcs — 10 szazalék — és a foglakoz-
tatdst is tamogatja. Emellett még nagyon
kedvez6, egykulcsos lett az szja is. A t6-
rekvés szimpatikus, am ha a kereskedelmi
agazatban készitink egy adémeérleget, ak-
kor mar van okunk aggodalomra.

2015-ben a kornyezetvédelmi dij széle-
sebb kort érint, a népegészségugyi add
ugyancsak nagyobb vallalati kort sdjt a mi
szegmensUnkben. Emellett vannak olyan
specialis megoldasok, amelyek ugyancsak
novelték a kereskedelem terheit. Gon-
doljunk csak a nyereségminimum intéz-
ményére. Ha mégis veszteséges egy cég,
akkor vagy folteszi a kezét, s lehuzza rolét,
vagy befizeti a nyereségminimum utani
adoét. 2015-ig az arbevétel 2 szazaléka volt
az addalap, de az arbevételbdl le lehetett
vonni az Elabét, azaz az eladott aruk
értékét. Ez sokat jelentett, hiszen a be-
szerzési ar 70 szazalékat is elérhette ez az
érték. 2015-t6l ez megvaltozott, nem von-
hato le. Vagyis ez azt jelenti, hogy az ilyen
agon fizetend6 add harom-négyszeresére
noévekszik.

Ehhez jonnek még a kereskedelem ,cse-
megéi”, azaz a csak bennunket terheld
specidlis adok: az élelmiszer-felligyeleti dij
emelése kizérélag a hét legnagyobb

I

Vamos Gyorgy
fotitkar, Orszagos
Kereskedelmi Szovetség
(OKSZ)

»A torekveés szimpatikus,
am ha a kereskedelmi
agazatban készitiink egy
adomérleget, akkor mar van
okunk aggodalomra.”

MAGYAR GYARIPAR

nemzetkdzi druhdzlancot érinti, terhik 15-
szOrosére nétt. Vagy egy masik ,érde-
kesség”: 15 milliardos arbevételtdl ha egy
bolt két évig veszteséges, akkor be kell
zarnia.

Ha a korméany komolyan gondolja az ado-
csOkkentést, mi ezt helyes dontésnek
latjuk. Szivesen részt veszink a kdzos
gondolkodasban is. A versenyképesség
oldalardl kell megkozeliteni mindent. A ke-
reskedelmi cégek a belpiacon mUkddnek.
Minden valtozas érinti 6ket. Az ado-
csokkentés is, de az emelés is. Példaul a
27 szazalékos &fa nagy teher. Elfogadjuk,
hogy a pénztargépek online bekapcsoléasa
tisztitotta a piacot, és ha az ekder teljesen
bedll, az is a fekete gazdaséag ellen hat. De
amig 27 szazalék az &fa, addig mindig
lesznek Ugyeskeddk, ez a magas adé tul
nagy csabitast jelent az addelkertlésre.

Meég a pénztargépek online bekapcsolésa
el6tt elhangzott az NGM részérél egy
olyan igéret, hogy amennyiben ez tobblet
afabevételt hoz, akkor abbdl visszajuttat-
nak az agazatba is. Most mar jél latszik,
mUkodik ez a rendszer, és tavaly 200 mil-
liard tobbletdfa folyt ebbdl be a kolt-
ségvetésbe. Tehat itt lenne az ideje, hogy
most az agazat is valamennyit vissza-
kapjon. Sok lehet6éség kindlkozna erre.

Itt van még a rekldamado tgye is. Az érin-
tett kereskedelmi cégek tébbsége 1%-os
kulcs szerint addzott eddig, am ha egy-
ségesedik ez az ado, akkor mindenkinek
5,3 szézalék lesz, azaz ez 6tszdros ado-
novekedést jelentene. Ez erés kényszer-
palyara vinné a kereskedelmi vallalatokat,
aminek ki tudja, mi lehet a vége.

Tehat: allunk elébe az addcsdkkentésnek,
vannak javaslataink. Egy szempontot
kovetnénk mi is, mégpedig azt, hogy a
kereskedelmi véllalkozasok versenyképes-
sége novekedjen az adoterhek csokken-
tése nyoman.
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GALLI MIKLOS:
A KULONADOK JELENTIK
A LEGNAGYOBB TERHET

Réaférne a magyar adérendszerre az egy-
szerUsités, az nem vitds. S ha ez még
addécsOkkentéssel is parosulna, az mar
igazan kedvez6 lenne a gazdaséagra nézve.

Mégis, én ugy gondolom, a kdztudatba be-
dobott adécsdkkentési elképzelés inkabb
blikkfangos szlogen, s nem oldja meg a
gazdasag valédi gondjat. A vallalatoknak
nem igazan a tarsasagi adoéval van mar
bajuk, inkabb azzal a sok egyéb adoval,
amit gyakran kiszamithatatlanul vezettek
be, s amelyek nem illeszkednek a vilag-
gazdasag aktudlis trendjeibe, folyamatai-
ba. A sok kulénadé raadasul verseny-
hatranyt is okoz, torzitja a piaci folyama-
tokat.

Természetesen, az alacsony tarsasagi add
j6, de ha rangsorolni kellene hasznossag
alapjan, akkor az afa csokkentését fonto-
sabbnak tartanam. Ez élénkitené a fo-
gyasztast, s talan csokkentené a szlrke
gazdasag méretét is. Vagyis ha nem megy
minden egyszerre, akkor az afacsokkentés
lenne a leglényegesebb .

Galli Miklos
alelnék, MGYOSZ

Es persze, a sok kilénadé megszinteté-
se. Tudom, hogy ezek jogilag rendben
vannak, jogcimeket is taléltak, hogy miért,
milyen céllal vetették ki, a valésagban
azonban gyakran eléfordul, hogy nem azt a
célt szolgaljak ezek, amire kitalaltak.

Hogy egy konkrét példat is mondjak, ami
nekem a leginkébb faj: mivel sziviigyem a
hulladékgazdalkodas, a kornyezetvéde-
lem, a kornyezetvédelmi termékdij jelenle-
gi alkalmazasi gyakorlatat tartom nagyon
sérelmesnek. Azt a célt szolgalja, hogy a
kornyezeti veszélyeztetést, a hulladék
keletkezését az ebbdl szarmazd bevétel-
b6l csokkentsék, azaz forrast jelentene a
hatékonyabb kornyezetvédelemhez. Csak-
hogy ezt a dijat akkor is fizetni kell, ha egy
véllalat a hulladékat teljes mértékben fel-
dolgozza, azaz nincs hulladékkibocsatasa,
kornyezetszennyezése. Ennek igy mi ér-
telme van? S az is lathaté, hogy a ter-
mékdij cimén befizetett hatalmas 6sszeg-
nek j6, ha 20 szazalékat forgatja vissza az
allam a kdrnyezet védelmére, a tobbi a
koltségvetés bevételét gyarapitja. Ezt
rossz megoldasnak tartom, torzitja azon
cégek koltségstrukturajat, ahol ezt fizetik.
Ezt mindenképpen &talakitanam, s dijaz-
nam a kérnyezetkimélé megoldasokat.

Hirdetési tarifak

GYARIPAR

A Munkaadk és Gyariparosok Orszégos Szévetségének lapja

BUS S
HUNGARY

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):
50 ezer Ft + &fa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):
90 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + afa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés): 30 ezer Ft + 4fa

1/2 oldal (kétszeri megjelenés): 50 ezer Ft + 4fa
1/2 oldal (haromszori megjelenés): 70 ezer Ft + &fa
Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés:

Extra megoldasként: 2/1 oldal: 90 ezer Ft + afa (egyszeri megjelenés)

20 ezer Ft + 4fa

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdeklédni: klajko@mgyosz.hu
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Az arnyékgazdasag, a korrupcio és az adopoli-
tika tartozik az tzleti tevékenységre nehezedo
legnagyobb tehertételek kézé az Eurépai Uijja-

A FELMERESROL

Az EBRD és a Vilagbank
rendszeres id6koézonkeént
elvégzi az EBRD miikodési
térségében az lzleti
kérnyezetet és a vallalati
szektorok teljesitményét
vizsgal6 nagyszabasu k6zos
felmérést (Business Envi-
ronment and Enterprise
Performance Survey,
BEEPS). Az uj BEEPS-vizs-
galat, amelynek eredményét
cslitortokon ismertette az
EBRD, az 6todik volt a lon-
doni pénzintézet negyed-
szazaddal ezel6tti megala-
kulasa ota.

z EBRD londoni székhelyén bemuta-

tott 42 oldalas vizsgélati jelentés a
tdgabb értelemben vett eurdpai felzarkdzod
térség tobb mint 15 ezer vallalatve-
zetéjének véleményét dsszegzi. A kétévi
munkaval 6sszedllitott tanulmany szerint a
felmérésébe bevont cégvezeték az
arnyékgazdasag altal tdmasztott tisztes-
ségtelen versenyt jelolték meg a legna-
gyobb egyedi problémaként. A legfébb
panasz az, hogy az arnyékgazdasag cégei
bejegyzés nélkdl mukodnek, és adoel-
kerulésre torekszenek, példaul bevételeik
és az éaltaluk kifizetett bérek eltitkolasaval,
vagy be nem jelentett alkalmazottak fog-
lalkoztatasaval.

A vizsgalt 29 orszagbdl minddssze kilenc
olyan volt, ahol ez a probléma nem szere-
pelt az Uzleti kornyezetet leginkdbb ter-
helé harom legfontosabb tényez6 kozott.
Az arnyékgazdasagokban féleg olyan val-
lalatok tevékenykednek, amelyeknek for-
galma jorészt készpénzben folyik, példaul
kisboltok, ivok, taxivallalatok, de ez jellem-
z6 az épitéipari, mezégazdasagi cégekre
és a haztartasi szolgaltatdsokat vegzé val-
lalkozasokra is — éll a jelentésben.

Magyarorszagon ugyanakkor a hat évvel
ezel6tti el6zé hasonld felmérésben kimu-

épitési és Fejlesztési Bank (EBRD) miikodési te-
ruletéhez tartozo 29 gazdasagban az EBRD és a
Vilagbank nagyszabasu kozos felmérése szerint.

tatott 49 szazalékrdl 13 szézalékra — a
kozép-europai EU-térségen belll a legala-
csonyabbra — csokkent az ,informalis”
gazdasag versenyére panaszkodd cégek
aranya. A tanulmany szerint ennek okai
kozé tartozhatnak az Uzleti tevékenység
szabalyozdsaban bevezetett reformok,
koztik az online regisztracid kotelme.
Az EBRD és a Vilagbank ko6z0s jelentése
ugyanakkor tartalmazza azt is, hogy
Magyarorszagon az arnyékgazdasag ara-
nya a hazai 0ssztermékhez (GDP) viszo-
nyitva 22,5 széazalék, mikdzben az Europai
Unidban az atlag 14,9 szazalék.

A kutatdsba bevont magyarorszagi val-
lalatvezet6k legfébb problémaja az adoé-
politika a jelentés szerint. A megkérde-
zett cégvezetdk 56 szazaléka szamolt be
arrél, hogy vallalatat adéhivatali illetékesek
keresték fel; ez 20 széazalékponttal maga-
sabb a kozép-eurdpai és a balti gazdasa-
gokra jellemzék aranynal.

A magyar gazdasagban tevékenykedd
kalfoldi cégek emellett dltaldnossagban is
nemtetszésuknek adtak hangot a magyar-
orszagi adorendszerrel kapcsolatban,
kiemelve egyes adointézkedések vissza-
mendleges hatalyat, valamint az Uj szabé-
lyozasi intézkedések nagy szamat.
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A felmérés szerint a vizsgélt 29 gazdaséag-
ban a korrupcié enyhilt ugyan az el6zé
hasonlo jelentés kozzététele dta — az Uzleti
vezet6k mindegyik orszagban arrél sza-
moltak be, hogy csdkkent a koztisztvi-
sel6knek egyes Ugyek ,elintézésére” kifi-
zetett kenbépénzek Osszege —, de ez a
probléma tovabbra is széles kord minde-
nek elétt Oroszorszagban és Kozép-Azsia
atalakuld gazdasagaiban. A tanulmany

szerint az orosz és a kdzép-azsiai vallala-
toknak kevesebb mint a 45 szazaléka sza-
molt be arrél, hogy ,soha” nem fizetett
kenépénzt. Oroszorszagban, Orményor-
szagban és Litvanidban az el6zé felmérés
6ta atlagosan 10 szazalékponttal még nétt
is azoknak a vaéllalkozdsoknak az aranya,
amelyek elismerték, hogy legalabbis
esetenként ,informalis” kifizetésekkel
serkentették az Ugyintézést.

Német vallalatok: javuld novekedési kilatasok,
lehangold korrupcios bizonyitvany

Vegyes kép rajzolédik ki a Német—Magyar lpari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK)
idén 21. alkalommal kdzzétett magyarorszagi konjunkturajelentésébdl: a magyar
gazdasag kilatasait a megkérdezett kilfoldi — féleg német — hatterl cégek alapve-
téen jonak tartjak, régids o0sszevetésben mégis alacsony azon cégek aranya, ame-
lyek Ujra befektetnének Magyarorszagon.

rés6dé der(latas olvashato ki a jelen-

tésbdl, ami nyilvan tikrozi a vildaggaz-
dasag ovatos javulasat — értékelte Glatt-
felder Béla, a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium dllamtitkdra a felmérést, amely
2015 februérjaban készUlt immar 21. alka-
lommal, 209, Magyarorszagon mukodd
kalfoldi véllalat megkérdezésével. Az
allamtitkar elmondta: végre hosszu tadvon
is fenntarthatd a gazdasagi novekedés
Magyarorszagon, mert nem hirtelen, at-
meneti hatasu keresletélénkité intézkedé-
seken, hanem az ipari termelés novelésén
alapul.

Most a tarsasagok iranyitéinak 6tdde vélte
ugy, hogy Magyarorszag allapota jobb,
mint tavaly. 2014-ben csupan 11 szazalék
latta ezt derdlatdéan. Ez az elmult évtized
legjobb eredményeinek egyike. Ennél
magasabb értéket, 21 szazalékot csak
2005-ben mértek. Ugyanakkor csupén a
vélaszadok 32 szdzaléka tartja az orszag
gazdaséagi kilatasait kedvezének. 2014-ben
meg 35 szazalék vélekedett igy. Az idei

adat a visszaesés ellenére is meghaladja a
térségi atlagot.

A felmérésbdl kiderUlt: elsésorban a nagy,
exportra termel6 feldolgozodipari cégek ter-
vezik a beruhazésok és a foglalkoztatas
novelését. A magyarorszagi Uzleti kor-
nyezet nagyjabdél megegyezik a régios
atlaggal; ez alol kivétel az adodterhelés és
az adodigazgatds, amellyel az atlagnal
kevésbé elégedettek, ugyanakkor a
munkajogi szabalyozast tekintve Magyar-
orszag a masodik helyezést érte el a 16
régidés orszag rangsordban. A felmérést
ismertetd sajtétajékoztaton és az azt
koveté beszélgetésen elhangzott: erbs
polarizacié rajzolédik ki a kutatas ered-
ményeibdl. A nagy feldolgozoipari cégek —
kilonosen a jarmUgyarték — felfelé hluzzak
a mutatdkat, mig a kereskedelem és a
szolgéltatoipar — féleg a pénzlgyi szolgél-
tatasok — inkabb lefelé.

A konjunkturafelmérésbél kiderdlt: a
munkakoltségekkel a kilfoldi befekteték

Palécz Eva,

a Kopint-Tarki kutatointézet
vezérigazgatoja:

A német és az osztrak
munkaerdpiac nem olyan
régen nyilt meg a magyar
munkavallalok el6tt, ezért
amit most tapasztalunk,
az elso6 évek ,boomja”. Nem
valdszini, hogy hosszu
tavon is ilyen mértéki
marad az elvandorlas.
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Inotai Andras, a Magyar
Tudomaéanyos Akadémia
Vilaggazdasagi Kutatéinté-
zetének volt igazgatdja,
professzor emeritus:
Sebezhet6vé teszi a magyar
gazdasagot a ,nagyon egy-
oldala” exportszerkezet,
amelyben tal nagy sulya van
egyetlen iparagnak, a jarmii-
gyartasnak. Kozéptavon
gondot jelenthet a magyar-
orszagi iparnak a szakkép-
zett munkaerd hianya.

Dirk Wolfer, a DUIHK kommu-
nikaciés osztélyvezetdje:

A képzést folyamatosan a
gazdasagi szereplék igényei-
hez kell igazitani, ezért helyes
dontés volt, hogy Magyaror-
szag német mintara bevezeti
a dualis szakképzést.

21 szézaléka elégedetlen, az elégedettek
aranya 2014-ben és idén is meghaladta a
régios atlagot. A magyarorszagi infrastruk-
turdval a megkérdezettek 42 szézaléka
elégedett vagy nagyon elégedett, ez a
mutatd 2010 ota jobb a régios atlagnal.
Arra a kérdésre, hogy ha most dontene,
Ujra Magyarorszagra hozna-e a beru-
hazésat, a cégek 71 szazaléka felelt igen-
nel, Ez 1998 6ta a legalacsonyabb adat.
Tavaly még a vallalatvezet6k 75 szézaléka
vélaszolt kedvezéen. A 2015-0s régios
rangsorban ezzel Magyarorszdg csak
Koszovoét és Albaniat el6zi meg. Kedvezd
véaltozas azonban, hogy a maér itt 1évé tar-
sasagok kozul a tavalyi 27 szézalék utan
mar 31 szézalék ruhdzna be, illetve a tava-
lyi 29 szazalék utan 31 szazalék tervez lét-
szambdvitést.

A kozép-kelet-eurépai orszagokat mint
befektetési célpontokat értékelé rangsor-
ban Magyarorszag 2015-ben is a 9. helyet
foglalja el, megelézve Romaniat, Bulgériat,
a délszlav orszagokat, Albaniat, Koszovot,
Ukrajnat és Oroszorszagot. A rangsort
2013 ota valtozatlanul Lengyelorszag ve-
zeti Csehorszag, Esztorszag, Szlovakia és
Szlovénia el6tt.

A toérvényalkotas kiszamithatosagaval elée-
gedetlenek arénya egy év alatt 2 szaza-
lekponttal 71 szazalékra nétt. Ennek kap-
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csan példaként az idén év elején beve-
zetett és modositott Elektronikus Arufor-
galom Ellenérzé Rendszert emlitették —
jelezte a kamara. Adataik alapjan a feldol-
gozdéiparban csaknem minden maésodik
véllalat — 46 szézalék — elégedetlen a szak-
emberkindlat minéségével. Ez egybe-
cseng azzal, hogy a szakképzési, felséok-
tatasi rendszer tekintetében szintén rom-
lott az elégedettség. A kamara ugy fogal-
maz: hidba komoly a foglalkoztatési
szandeék, ha nincs szakember. Ezt a kép-
z€és javitasaval, a jol képzett dolgozodk ki-
vandorlasanak fékezésével javasoljdk eny-
hiteni. A jelentésben egyébként az em-
litett utobbi terlletek mutatoi fordultak
leginkabb negativba.

A legsotétebb kép most is a korrupcio, a
jogbiztonsag és a kiszamithatésag kér-
deskorére adott valaszokbol rajzolédik ki.
Ezek az adatok réaadasul idén még romlot-
tak is. A kulfoldi véllalatvezetdk 75 szaza-
léka jelezte elégedetlenségét a korrupcio
magas szintje miatt. Ezen belll 42 szaza-
leknak nagyon nem tetszik az, amit tapasz-
tal. A mutaté az elmult évtized legma-
gasabb értéke. Raadasul a helyzettel mind-
0ssze 6 szazalék elégedett. A kép a jog-
biztonsagot illetéen se sokkal rézsasabb.
Az elégedetlen és a nagyon elégedetlen
vezeték ardnya az egy évvel ezeldtti 52
szazalékrol 58 szazalékra ugrott.

A magyar cégek harmada nem tervez eldre

igényeit vizsgalta.

A magyar cégek 32 szazaléka nem tervez elére, pedig az uzletmenet és a munka-
erd tudatos tervezése segiti a szakemberhiannyal kapcsolatos kockazatok lekiuzdé-
sét, a szervezeti hatékonysag novelését, és kedvezd hatdssal lehet a véllalat ver-
senyképességeére is — derilt ki a HVG HR Center megbizasabdl készitett kutatas-
bol, amely a kdzép- és nagyvallalatok terveit és diplomas munkaer6vel kapcsolatos

GVI-vel kozosen végzé Aon Hewitt

csaknem o6tszaz vallalat megkérdezé-
Asével készitett reprezentativ kutatas
eredményeit budapesti sajtébeszélgeté-
sen ismertette Veres Rita, a kutatast a

cégvezetbje — irja az MTI. Kiemelte: a
véllalatok csaknem fele szerint a hosszu
tédvu siker legfontosabb tényezdje a nem-
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zetkdzi és hazai szabalyozéshoz valé
igazodas.

A technolégiai valtozasokhoz val6é alkal-
mazkodas a 6. helyen szerepel, mikdzben
a nemzetkozi kutatdsokban a masodik-har-
madik helyet szokta elfoglalni ez a tényezé
— mondta. Veres Rita ismertette: tizbdl
négy cég szerint a gépészmeérnokokbdl
lesz a legnagyobb hiany 2017-ig a magyar
gazdasagban, mig minden harmadik val-
lalat villamosmérnok-hianyt prognosztizal,
akiket a jarmU és kozlekedésmérnokok
kovetnek.

A kutatasbol kidertlt, hogy a cégek jobban
preferdljdk a péar éves tapasztalattal ren-
delkezd munkatarsakat, minden hetedik-

nyolcadik nyitott pozicid sz6l csak
palyakezddéknek. Ez az arany gépmeér-
nokoknél 20 szazalék, villamosmeér-
nokoknél 17-18 szazalék, tehat itt joval
nagyobb a kereslet a fiatalok irdnt — tette
hozza az Aon Hewitt cégvezetdje.

A felmérés készitéi arra is radkérdeztek,
milyen problémak vannak a palykezdék
munkara valo felkésziltségével. Minden har-
madik cég a tapasztalat hianyat emlitette,
ami a nyelvtudasbeli hidnyossagoknal is
fontosabb. A cégek 6tdde szerint a fiatalok
beilleszkedése sem megy mindenltt siman,
de kiemelték az onalld6 munkavégzés, a
kreativitds, a csapatszellem és a kommu-
nikacios készségek fejlesztésének fontos-
sagat is — mondta Veres Rita.

DUALIS KEPZES

A VALASZ

Palkovics Laszlo fels6oktata-
sért felel6s allamtitkar a ku-
tatasi eredményeket kéveto
beszélgetésen kiemelte: a
gyakorlati képzés hianyat
szamos vallalat kifogasolja,
amire a dualis képzés a va-
lasz. Az allamtitkar szerint
megteremtették annak a
lehetoségeét, hogy vallalati
szakemberek ugy vehesse-
nek részt a felsdoktatasi
képzésben, ahogy az egyete-
mi oktatdk — errdl torvény is
rendelkezni fog majd.

EVOSZ: Az unios kiirdsok mielébbi
megjelenéséet varja az epitdipar

Az épitbipar szamara fontos lenne, ha az unids kiirdsok minél hamarabb megjelen-
nének, illetve beindulnanak a tervezett allami beruhazasok— mondta Tolnay Tibor,
az Epitési Vallalkozdk Orszagos Szakszdvetsége (EVOSZ) elndke az M1 hircsatornan.

Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
Aszerdai kozlése szerint az épitbipar
termelése 5,1 szazalékkal nétt februdrban
az egy évvel korabbihoz képest. Tolnay
Tibor ugyanakkor felhivta a figyelmet arra
is, hogy a februar végi szerzédésallomany
26,7 szazalékkal elmaradt az egy évvel
korabbitol.

Az el6z6 uniés tdmogatdsi ciklus munkai
kifutéban vannak, az Gjak még nem indul-
tak be, maganmegrendelések pedig alig
vannak — mondta.

Hozzatette, hogy az agazat szédmara
fontos lenne, és pozitivan mozditana el az
adatokat, ha az unios kiirdsok minél hama-
rabb megjelennének, illetve ha beindulné-
nak a tervezett allami beruhazasok.

Az EVOSZ elndke hangsulyozta, hogy a
tavalyi év sikeres volt, és a szovetség
szeretné, ha idén legalabb a tavalyi szintet
tartani tudna az épit&ipar. Egyelére azon-
ban nem kedvezéek az adatok, mert a
2015-6s év szempontjabdl fontos szer-
z8désallomany csokken — mondta. Tolnay
Tibor hozzétette, minden unids ciklusban
van megtorpanas, €s ha a kiirasokban
szUnet van, az csokkenti az épitéipar volu-
menét.

Németh Déavid, a K&H Bank vezetd
makrogazdasagi elemzdéje az MTl-hez el-
juttatott kommentarjaban szintén arra
hivta fel a figyelmet, hogy a jovébeni tel-
jesitményt meghatarozd szerzdédésallo-
maény visszafogott ndvekedést jelez. Kitért
arra is, hogy a februari névekedés elmarad

N\
Tolnay Tibor
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A korabbi unios koltségve-
tési ciklus forrasainak a le-
hivasa is a végéhez kozele-
dik, ami az év masodik felé-
ben tovabb ronthatja az épi-
téipar teljesitményét.

a januarban elért 8 szazalékos béviléstdl,
és az elmult 12 honapban ennél csak ta-
valy decemberben volt gyengébb az &ga-
zat teljesitménye.

Németh David szerint a tempdvesztésre
szamitani lehetett a januéri adatok alapjan,
mivel a szerzédésallomany abban a hdnap-
ban is csokkenést mutatott. A friss adatok
szintén arra utalnak, hogy a tavaly
honapokig kétszamjegyl bévilést elérd
szektorban folytatédhat a lassulds. A
februarban megkotott Uj szerzédések vo-
lumene ugyanis csaknem 41 szazalékkal
maradt el az egy évvel korabbitél, a
szerzédésallomany pedig kozel 27 szaza-
lekkal csokkent éves Osszevetésben -
hangsulyozta. Az elemz6 ugy Véli,
Osszességében az latszik, hogy kevesebb
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koltségvetési forras jut az épitkezésekre,
raadasul a szektor teljesitményére hatas-
sal lehet az M4-es kivitelezésének ledl-
litdsa. Emellett a korabbi unidés kolt-
ségvetési ciklus forrdsainak a lehivésa is a
végéhez kozeledik, ami az év masodik
felében tovabb ronthatja az épitdipar tel-
jesitményét.

Németh David szerint a lassulasra utald
kilatdsok miatt nem véletlen, hogy a
Magyar Nemzeti Bank azt tervezi, hogy a
lakasepitésekre is kiterjeszti novekedési
hitelprogramjat. Ha ez valéban megvalé-
sul, a szektorba aramlé forrdsok nyoman
elinduld fejlesztések megéllithatjdk a las-
sulast — kozdlte az elemz6. Németh David
a jelenlegi kilatasok alapjan 5 szazalék
kordli bévilést var 2015-ben az agazatban.

2490 Ft/f6/6ra a 2015. évi javasolt

épitdipari minimalis rezsioradi

Az EVOSZ, dsszhangban a vonatkozo
jogszabalyokkal, kidolgozta a 2015. évi
épitéipari minimalis rezsioradij értékét.
A meghatarozott érték 2490 Ft/f6/ora,
amit a Szovetség javaslatara az Epits-
ipari Agazati Parbeszéd Bizottsag is el-
fogadott és kihirdetésre javasol az épi-
téslgyért felelés miniszter részére. A
2014. évi 2422 Ft/6ra minimalis rezsi-
oradij emelkedését 2490 Ft/éra értékre
alapvetéen a garantalt bérminimum val-

tozasa, a banki- és biztositasi koltsegek
jelentés emelkedése és az ugyviteli
koltségek ndvekedése okozza. Az épi-
t6éipari minimalis rezsiéradij szamitasa
az agazatban jogszerlien mUkodd val-
lalkozasok 2014. évi mérlegadatai mini-
malis értékeinek alapjan tortént.

A minimalis rezsiéradij iranyad6 az
épitési-beruhazasi célu kozbeszerzé-
seknél és a maganmegrendeléi piacon
egyarant. 2015. évben a 2490 Ft/f6/6ra

rezsioradij alatti értékekkel szamolt épi-
t6ipari ajanlati arakat az EVOSZ kocké-
zatosnak tartja, mellyel kalkulalt val-
lalasi arak eredményezhetik az irrea-
lisan alacsony arakat, és vezetnek a 400
milliard Ft nagysagrendd orszagos lanc-
tartozasi érték tartés fennmaradasahoz.
A megrendeldi és vallalkozoi érdekeket
egyarant szolgald, minimalis rezsiéradi
érték megbizhaté tampont az Uzleti
életben.
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Bisnode: A vendéglatas
a legkockazatosabb szektor

A vendéglatas mar stabilan atvette az épitdipar helyét a legkockazatosabb iparagak
hazai listdjan a Bisnode nemzetkdzi cégmindsité elemzése szerint.

by vl

legkockazatosabb iparagnak évek 6ta
A az épitéipar szamitott Magyaror-
szagon. Tavaly az elsé negyedévben eléz-
te meg a vendéglatas, ami azoéta is tartja
vezeté helyét a legnagyobb beddélési
aranyu szektorok listajan — all az MTI
Osszefoglalo jelentésében. A Bisnode cso-
port negyedévente kdzzéteszi a szektorok
beddlési aranyait tartalmazo listajat.

A kdzlemény szerint a gépjarmu-keres-
kedelem és a kiskereskedelem pozicidja
sokat romlott az elmult idészakban, mig a
nagykereskedelem és az élelmiszergyar-
tas javitott az el6z6 évhez képest. A leg-
kisebb beddlési arannyal rendelkezé ipar-
agak listdjan az egészségugy és az oktatas
régoéta az élén all.

Megyei szinten Szabolcs-Szatméar-Bereg-
ben dél be a legtobb vaéllalkozas, Heves
megye a masodik, a harmadik pedig a f6-
varos, ahol szintén magas a cégek

fizetésképtelenné vélasanak valdszinlsé-
ge. Az adatok szerint Koméarom-Eszter-
gom és Pest megyében a legjobb a
helyzet, ezeken a terlleten a legkisebb a
felszdmolds vagy csédeljaras ald kerlld
cégek aranya.

A Bisnode szerint biztatd, hogy a felsza-
molasok, a kényszertorlések és a végel-
szamolasok széma is csokkent az idei elsd
harom hoénapban az el6z6 év azonos
id6északaval 6sszevetve. Ugyanakkor azon-
ban a Bisnode Bedélési Index értéke az
elmult 12 hénapot vizsgalva nétt.

A véllalkozdsoknal hosszabb tavon is
csokkené cégszammal kell szamolni —
kozolte cégmindsité. Azok a hazai cégek,
amelyek nem tudjdk széamlaikat hatar-
idében kifizetni, tobb id6t késnek, mint
kordbban. A hitelezéket is megterheli ez,
mivel tovabb kell pénzikre varniuk — hivta
fel a figyelmet a Bisnode.

A BEDOLESI INDEX

A Bisnode Bedolési Index
mértéke - a felszamolasok
és csodeljarasok cégszam-
hoz viszonyitott, 12 honapra
vonatkozo aranya — mutato-
szam a cégek fizetésképte-
lenségének megallapitasara,
illetve az egyes szektorok
teljesitményének osszeha-
sonlitasara, mivel ez tisztan
a hitelezoknek valo tartoza-
sok miatti fizetésképtelen-
ség jelzésére szolgal - ko-
z0lte a cégmindsito.
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»Az innovacidés munka vezetoinek kiildetése,
hogy iranyitsak és tamogassak az innovato-
rokat. A cégkormanyzas az innovacidoban azt
jelenti, hogy teremtsiink az innovatoroknak
olyan sima palyat, amilyet csak lehetséges,

s biztositsuk, hogy az elkotelezettséglik és

a kemény munkajuk a leheto legjobban kifize-

todjek” — i

kotet Utmutatod lehet cégvezetdknek a

folyamatos innovéacié Oszténzéséhez,
barmilyen szervezetben alkalmazhaték a
javasolt megoldasok. A konyv kiaddja, a
Jossey-Bass a vildgelsék kdzé tartozd Wi-
ley szakositott kiaddja. Rendeltetése — a
Wiley-t idézve — , tajekoztatni és 6sztonoz-
ni azokat, akik fejleszteni akarjak énmagu-
kat, a cégeiket, szervezeteiket és intézmé-
nyeiket, s a kdzosséglket”. Ezt szolgélja e
konyvik is. A cégvezetdk eldtt allo leg-
Ujabb, kulondsen kemény kihivas sikeres
leklizdéséhez ad szakmai Utmutatast, tu-
dast és az él6 Uzleti gyakorlat dgazataibol
vett, fontos tanulsdgokkal szolgald eset-
tanulmanyokat.
Nekik és cégeiknek ma mar nem is annyi-
ra tudas-, mint alkotasalapl gazdasagban
kell megkuzdenilk a versenyben marada-
sért: az lehet sikeres, aki hatékonyabban
tudja a néla folyd innovaciét ennek szol-
galatéba éllitani. Ez a korabbiaknal sokkal
nehezebb terep. A tudas végull is meg-
szerezhetd, az alkotast azonban létre kell
hozni — méasként fogalmazva, az innovacio
sokkal nehezebb a tanulasnal is, tdbbet és
mast kovetel azoktdl a vezetdktdl, akik a
céguket ebben sikerrél sikerre akarjak
vinni. Ez megvéltoztatta a cégkormanyzas
célrendszerét, és az ebbdl a vezetbdkre
harulo kovetelményeket is. Ugy kell vé-
gezni, hogy optimalisan segitse a cég in-
novaciés munkajat, s egyben a lehetd leg-

k céljat.

JEAN-PHILIPPE DESCHAMPS,
BeEBE NELSON

Innovation
Governance

How Top Management
Organizes and Mobilizes
for Innovation

(Innovacios cégkormanyzas
— Hogyan segiti a
csucsvezetés szervezéssel
€s mobilizalassal
az innovaciot)

Jossey-Bass (Wiley), 2014
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Jean-Philippe Deschamps

How Top Management
Organizes and Mobilizes for Innovation

B JOSSEY-BASS

jobban integralja azt a teljes tevé-
kenységbe, s minimalizélja az innovéatorok
és a tobbiek kozotti fesziltségeket, érdek-,
presztizs- és egyéb ellentéteket. Ez rend-
kivil nehéz, igen jo felkészlltséget igény-
|6 munka.

Az innen nyerheté tudas jelentéségét
0sszegz6 ajanlé is kiemeli: ,, A cégvezetdk-
nek az a képessége, hogy célt, irdnyt és
kell6 fékuszt adjanak az innovaciés mun-
kanak, fontosabb lett, mint valaha.” Es ,e
kotetben a szerzék keretet adnak az in-
novacié 6sztonzéséhez és fokuszalasahoz.
Kifejtik az ezt segitd cégkormanyzas
lényegét, felvazoljak annak kilonféle mo-
delljeit, s azok elényeit és hatranyait.
Bemutatjak, hogyan lehet felmérni és javi-
tani az ebben kdvetett gyakorlatot és mag-
atartasi taktikékat, hogy maximalizaljuk a
cégkormanyzas eredményességét.”

A szerz6k hangsulyozzak: ,E cégkormany-
zasnak kovetkezetesnek kell lennie a tel-
jes szervezetben, am hozzailleszthetének
a folyamat kulonféle részeihez. ,Jovébiz-
tosnak’ is kell lennie, ami azt jelenti, hogy
legyen képes [6l alkalmazkodni az U] piaci,
technolégiai és egyéb kilsé trendekhez.
Idérél idére pedig javitani, kiegésziteni
kell, hogy szorosan illeszkedjék a cég val-
tozd kornyezetéhez.” A fejezetek kllon
targyaljak az igazgatétanacs, valamint az
operativ fels¢ vezetés szerepét ebben a
folyamatban. Dr. Osman Péter
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