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Az exportnak

a gazdasagpolitika kozponti
elemének kell maradnia”

Horvath Miklés
A Magyar Kllgazdasagi
Szovetség (MKSZ) elndke,
az MGYOSZ elnbkségi tagja

Kinek van piaca?

-

z év eleje a gazdasag vildgaban a tervezés és a progndzisok feléllitdsanak
A idészaka. Ezt teszik a kormanyok, a multik, és akar a kkv-k is. Bar ktlonbdzé
a céljuk, azért akadnak azonossagok, melyek minden szereplé szémara érvé-
nyesek. Idén mar a valsag hetedik évében vagyunk és bar a gazdasagi média
Eurdpa-szerte a valsag végét szuggerélja, a gazdasag szerepldi tudjék, hogy a
piacok tovabbra is igen kizdelmesek, és Eurdpa a kis ndvekedés, valamint a
stagnalé fogyasztas éveire allt be. Most ezt hivjuk a valsag végének.

Az intenziv nbGvekedés éveire a kapacitasok bévitése volt a jellemzd. Most mar
csak ott érzekelhetd fejlesztés, ahol az EU-n tuli piacokra folyik termelés. A
lényeg ma méar nem az, hogy ki és hol birtokolja a kapacitast, hanem hogy kinek
van piaca.

S hogyan éallunk mi, a magyar gazdasag, illetve a magyar véllalatok ebben a vilag-
ban? A magyar gazdasagrél minden szakérté elismeri, hogy az orszag stabil. A
kereskedelmi mérleglink folyamatosan pozitiv, az itt termelé autdipar akar no-
velheté piacokkal is rendelkezik. Persze, ezek nem a mi piacaink, de azért orul-
hetiink az 6 sikereiknek is.

Hogy hol vannak nekink, magyar vallalkozéknak piacaink, és hogyan tudjuk
ezeket béviteni? Ez a kérdés a kormanyzati gazdasagpolitika szintjén a rendszer-
valtas 6ta elészor jelent meg, a Fidesz-kormany gazdasagpolitikajaban.

A magyar vallalatok piaci erésitésének programja tobb mint egy éves multra
tekint vissza, tehat néhany tanulsdg, tapasztalat mar megallapithaté.

A magyar véllatok piaci ismeretei, a rendelkezésre &ll6 szakemberéllomény
gyenge. A Magyar Kllgazdasagi Szovetség (MKSZ) mérései szerint mintegy
300-400 olyan magyar vallalat taldlhatd, melynek felkésziltsege megfelel6. A
véllalatok mérete é&ltalaban nem elég nagy ahhoz, hogy az exporttevékenységlk
kiépitését finanszirozni tudnak. Az export-arualapok volumene, kilonos tekin-
tettel a késztermékekre nem elegendé egy tobb piacot egyszerre tdmadd ex-
portoffenzivara.

Ezek a tapasztalatok azonban ne kedvetlenitsenek el senkit: az exportnak a gaz-
dasagpolitika kozponti elemének kell maradnia. Tudomasul kell ugyanis ven-
nlnk, hogyha a gazdasagban 20 évig valamit elhanyagoltunk, azt nem lehet egy-
két év alatt kijavitani.

Ugyanakkor ezekben az években fontos teendd, hogy a privatszféra tapaszta-
latait hasznositsak a korményzati szervek. Sikerként kdnyvelhetjik el az MKSZ
és a Magyar Nemzeti Keresked6éhaz (MNK) Zrt. megallapodéasat melynek kere-
tében a MNK iparagi roadshow-khoz és kilkereskedelmi szakérték véllalatokhoz
torténd kihelyezéséhez nyujt anyagi tdmogatast. Ugyanakkor aggédunk is, hogy
a kidolgozas alatt all6 GINOP program gazdaival egyelére nem sikerll a par-
beszéd. A program elkészitése soran a szerz6k mintha nem igyekeznének a kor-
many exportorientélt gazdasagpolitikajat tdmogatni.
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Elismero szavak, bizonytalan névekedési
kilatasok — dertl ki a magyar gazdasag
kilatasait értékelo év eleji jelentésekbol.
Mind az Eurdpai Bizottsag, mind az IMF lat
eredményeket, meg kockazatokat is, az
ILO viszont uj munkahelyeket vizional.

EUROPAI BIZOTTSAG

European
Commission

Az Eurdpai Bizottsdg (EB) legujabb, feb-
ruar elején nyilvanossagra hozott el6re-
jelzésében az idén 2,4 szazalékos, jovére
1,9 szézalékos magyar GDP-névekedést
var. El6z6, 2014-es 6szi elbrejelzésében
meg 2,5 szazalék bévilést jelzett 2015-re,
és 2 szézalékot 2016-ra — olvashatd az
MTl-jelentésben. A koltségvetési hiany
idei mértékét szintén lefelé modositotta a
Bizottsag: a korabban vart 2,8 szazalék
helyett 2,7 szazalék deficittel szamol, mig
jovére mindkét elérejelzésben 2,5 szaza-
|ék GDP-aranyos hiany szerepel.

Az EB téli el6rejelzése szerint 2014 elsé
harom negyedévében éves szinten 3,6
szézalékkal nétt a magyar GDP, a nagyobb
belfoldi kereslet és tobb egyszeri hatés,
példaul az Eurdpai Uniétol kapott tdmo-
gatasok, vagy a Magyar Nemzeti Bank
novekedési hitelprogramja miatt. 2014
maésodik felében azonban lassulni kezdett

a novekedés, igy 2014-ben varhatéan 3,3
szazalékkal nétt a GDP.

A gazdasagi novekedeés lassulasa valo-
szinlleg a kovetkezé években is folyta-
todik, éppen azért, mert korabban nagy
szerepe Vvolt benne az egyszeri hatasok-
nak. A belfoldi kereslet maradhat a gaz-
dasagi névekedés motorja, de a beruhaza-
sokrél a fogyasztasra helyezddik &t a
hangsuly, mert a devizahiteles szabalyok
megvaltozasa miatt né a haztartasok real-
jovedelme. Az EB elbrejelzése szerint
2015-ben 2,8 szazalékkal néhet a lakossa-
gi fogyasztéas, 2016-ben 1,9 szazalékkal.
A Bizottsag szerint elképzelhetd, hogy
2015-ben nem csokken az elnyert EU-s
tdmogatasok 6sszege, de mivel U] unids
koltségvetési ciklus kezdddott, ezért az
mar szinte elképzelhetetlen, hogy 2016-
ban se legyen csokkenés. Ez a valtozas
valészinlileg a befektetési tevékenységre
is kihat. A brutté beruhazasok osszege
idéen 3,1 szazalékkal emelkedik, de 2016-
ban 1 szazalékkal csokken.

A munkanélkiliségi arany 2014-ben kicsi-
vel 7,5 szézalék folott lehet. A munkahe-
lyek szama 2014-ben bévilt a gazdasagi
novekedés miatt, a maganszektorban is
tObb Uj munkahely jott létre, de a kozfog-
lalkoztatési program is segitette a no-
vekedést. A munkanélkuliek szama tovabb
csokkenhet, de a munkabérek csak mér-
sékelten emelkedhetnek a 2015-ben ala-

FOKUSZBAN

MATOLCSY GYORGY:
UJ NARRATIVA KELL

Eurdpanak uj narrativara van
sziiksége azutan, hogy az
Eurdpai Kozponti Bank el-
inditotta monetaris politikai
programjait - mondta Matol-
csy Gyorgy, a Magyar Nem-
zeti Bank elndke a budapesti
nemzetkozi Lamfalussy kon-
ferencia megnyitojan. Matol-
csy Gyorgy kiemelte: 2010-
ben a kormanynak egy di-
lemmaval kellett szem-
benéznie, hogyan kezelje a
valsagot, ortodox vagy nem
hagyomanyos médon. Ma-
tolcsy Gyorgy szerint kiza-
rolag konvencionalis intéz-
kedésekkel bukasra lett
volna itélve Magyarorszag,

a sikeres valsagkezeléshez

3 osszetevo kellett: struktu-
ralis reformok, 4j munkahe-
lyek, és politikai stabilitas.
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GIRO-SZASZ: MUKODIK
A MAGYAR GAZDASAGI
MODELL

Giro-Szasz Andras kormany-
zati kommunikacidért felelos
allamtitkar értékelése szerint
az Eurépai Bizottsag téli gaz-
dasagi elérejelzésében elis-
merte, hogy a magyar gaz-
dasagi modell miikodik.
Gir6-Szasz Andras elmondta:
az EB korabban is kevesebb
novekedést prognosztizalt,
de az idei adatok is bizo-
nyitjak: ,,A gazdasagi nove-
kedésiink tartos”. A prog-
nozis szerint - idézte — a
magyar gazdasag 2014-ben
3,3 szazalékos GDP-noveke-
dést produkalt, amivel az
Eurdpai Unidn beliil holt-
versenyben a masodik he-
lyet foglalja el, csak frorszag
el6zi meg. Megjegyezte,
hogy az unios tagallamok-
ban a GDP-novekedés atla-
gosan 1,3 szazalékos volt
tavaly. Az allamtitkar kijelen-
tette: ,A magyar gazdasag
2014-ben, 2015-ben és 2016-
ban is tovabb novekszik”, és
a magyar béviilés 2014-2015-
ben is jelentdsen felliilmulja
az EU atlagat atlagat.

M Furopai gazdasagi elérejelzés, 2015.

A Magyarorszagra vonalkozo
elirejelzések 2014
15 33 24 1,9
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csonyabb inflaci6 miatt. A progndzis
szerint a munkanélkUliségi rata 2014-ben
7,7 szazalék, 2015-ben 7,4 szazalék, 2016-
ban 6,6 szazalék lehet.

Az uniés modszertan szerinti harmonizalt
fogyasztdi arindex (HICP) O szézalékos val-
tozast mutatott 2014-ben, 2015-ben pedig
0,8 szazalékkal néhetnek a fogyasztoi
arak. Osszel még ennél jéval nagyobb inf-
lacié volt varhatd, de azdta a kéolaj
nemzetkdzi aranak csokkenése valtozta-
tott a helyzeten. 2016-ben a fogyasztdéi
arak mar 2,8 szazalékkal néhetnek, rész-
ben az olajar-névekedés, részben a forint
arfolyamanak gyengilése miatt.

A GDP-aranyos brutté allamaddssag 2014-
ben 77,7 szazalékon, 2015-ben 77,2 szaza-
lékon, 2016-ban 76,1 szadzalékon éllhat. A
strukturélis koltségvetési deficit csak mér-
sékelten csokkenhet, az EB szédmitasai
szerint 2014-ben és 2015-ben egyarant
2,6 szazalékos lesz a strukturélis hiany,
2016-ban 2,4 szézalékos.

Az Eurdpai Bizottsag téli gazdasagi elére-
jelzése szerint egyébként az idén elészor
torténhet meg 2007 6ta, hogy minden
uniés tagallamban gazdasagi novekedés
lesz: 2015-ben mérsékelt ndvekedeés var-
hatd az Eurdpai Unidban (EU) és az eurd
zénaban is, amely tovabb gyorsulhat 2016-
ban, &m a kils6é kockazatok miatt sok a
bizonytalanséag, ezért nehéz pontos elére-
jelzést adni. 2015-ben 1,7 széazalékos
GDP-n6vekedés lehet az EU-ban és 1,3
szazalékos az eurdzénaban, [jovére 2,1
szazalékra, illetve 1,9 szdzalékra gyorsul-
hat a bévilés Uteme a csutortdkon nyil-
vanossagra hozott prognézis szerint. A
novekedés motorja az erésebb belfoldi és
kulfoldi kereslet, a gazdasagot tdmogatd
laza monetaris politika és a semleges,
azaz komoly megszoritdsokat kerllé fis-
kalis politika lehet. Az EB el6z8, &észi elére-
jelzése 6ta tobb kedvez§ véltozas is volt: a
kéolaj nemzetkozi ara csokkent, az eurd
arfolyama jelentésen gyengllt més nem-

MAGYAR GYARIPAR

zetkozi devizdkhoz képest, és az EB (j gaz-
daséagélénkitési programot dolgozott ki.

NEMZETKOZI VALUTAALAP

A Nemzetko6zi Valutaalap (IMF) delegéacioja
januar 21-30. kozott targyalt Budapesten,
az IMF Alapokmanyanak IV. cikkelye
alapjan rendes éves felllvizsgélatot vég-
zett. A zar6 nyilatkozatban az IMF megal-
lapitotta, hogy a makrogazdaséagi |épések
hozzdjarultak a sebezhet6ség csokkené-
séhez, az er6s novekedéshez és a munka-
nélklliség csokkentéséhez — ismerte el a
valutaalap. Magyarorszag ugyanakkor a
valutaalap szerint tovabbra is sérllékeny
és kozéptavu novekedési kiladtésai visz-
szafogottak. Ez a helyzet lehetéséget kinél
a politikai dontéshozék szédmara, hogy
Ujrakalibréljak a szakpolitikdkat a fenn-
maradt sebezheté pontok és szerkezeti
gyengeségek kezelésére — olvashaté az
MTI tuddsitasaban.

Ennek érdekében szlikséges a fokozatos
koltségvetési konszolidacio, amelyet ha-
tékonyabb, méltanyosabb és ndvekedés-
orientalt allami kiadasok és adopolitika
alapoz meg. A pénzlgyi fronton elért hala-
dést strukturdlis reformokkal kell kiegé-
sziteni a novekedési potencial felszaba-
ditasa és annak érdekében, hogy Magyar-
orszag vonzobba valjon a munkahelyte-
remté és innovativ hazai és kulfoldi val-
lalkozok szamara.

A fiskalis politikat illetéen az IMF szakértéi
ugy itélik meg, hogy a koltségvetési kon-
szolidacié melletti kormanyzati elkotele-
zettséget konkrétabb politikai intézkede-
sekkel kell alatamasztani. Tekintettel arra,
hogy egyensulyt kell teremteni az ados-
sagcsokkentés és a gazdasagi novekedés
tamogatasa kozott, az IMF-misszié mér-
sékelt, évente a brutté hazai termék (GDP)
0,5 szézalékdnak megfeleld strukturalis
koltségvetési kiigazitast ajanl 2015-t6l,
amit rogziteni kell a kdzéptavu koltsegve-
tési keretben.

A valutalap javasolja az adérendszer haté-
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konysagénak és progresszivitdsanak nove-
|ését, ideértve az adémentességek csok-
kentését és a torzitd hatasu agazati kilon-
addok fokozatos megszlintetését, a koz-
szférdban foglalkoztatottak szamanak csok-
kentését, a kozszolgéaltatdsok (az egész-
séglgy, az oktatas és az allami tulajdonu
véllalatok) javitdsat. Szlkségesnek tartjak
a hatékonyabb szocidlis j6léti rendszert,
amely célzott, feltételekhez kotott transz-
fereken alapul. Ezeknek olyan atalakitott
munkaeré-piaci politikdkhoz kellene kap-
csolédniuk, amelyek személyre szabott
készségfejleszté tréningekre dsszpontosi-
tanak, a kdzmunkaprogram fokozatos
megszlntetésével parhuzamosan. A mo-
netaris politika terén az IMF-misszié
szerint fontoléra kellene venni a tovabbi
monetdris enyhitést a kitartd dezinflacios
nyomas miatt. Mikdzben a termelés po-
tenciélja alatt teljesit, a kilsé kdérnyezet
gyenge, a nyersanyagarak csokkennek és
az inflacié vérhatdan hosszabb ideig ala-
csony marad. Az IMF-misszi6 ezért lehetd-
séget lat a tovabbi dvatos monetaris la-
zitasra.

Az erés novekedés fenntartdsédhoz szik-
ség lesz az arstabilitas megdérzésére és a
pénzlgyi kozvetités, beleértve a bank-
szektor mUkodeési kdrnyezetének javita-
sara — all a jelentésben, amelyben utalnak
arra, hogy a kedvez6é monetéris feltételek
és javuld piaci hangulat dacara a banki
hitelezés hanyatlik. A kockézatosabb kis-
és kozépvallalkozasokat hitelezé bankok
kamatpolitika révén torténd tamogatasa
mellett az IMF-misszi6 a banki ktlénadok
csokkentését javasolja, valamint arra ba-
toritja a kormanyt, hogy targyaljon a ban-
kokkal mUkodési kornyezetuk javitasarol.
Az IMF-misszié szerint ambicidzus struk-
turdlis reformok nagyobb novekedési
palyara allithatjak a magyar gazdasagot. A
novekedést korlatozza a munkaerépiac
strukturélis gyengesége, a nem megfeleld
Uzleti kornyezet, az allam megnovekedett
szerepvallaldsa a gazdasagban, valamint
az alacsony termelékenység. A valutaalap
az Uzleti kornyezet javitasat tanacsolja,
ideértve egyebek kozott a politikai kisza-
mithatésag és az atlathatésag novelését —
olvashaté az MTl-tuddésitasban.

NEMZETKOZI MUNKAUGYI SZERVEZET
A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO)
tanulmanya szerint tdbb mint 2,1 millié
munkahelyet lehet teremteni az Eurdpai
Bizottsag elndke, Jean-Claude Juncker

2018-ig szo6ld, haroméves beruhazasi
programjaval. Az ILO ,Foglalkoztatds-
orientalt Eurdpai Beruhazéasi Stratégia”
cimet visel6 tanulméanya szerint a 315 mil-
liard eurdos kdz- és maganberuhazdsok
meg tudnak erbésiteni Eurdpa versenyké-
pességét és segitenének a foglalkoztatési
valsag megoldasaban. A program sikere
azonban annak pontos megtervezésén
mulik.

A programot minéségi munkahelyek te-
remtésére és kiegyensulyozott reformok-
ra 6sszpontositdé hosszu tévu foglalkoz-
tatasi stratégia keretében kell végrehaj-
tani. A beruhdzéasi programnak egy ingatag
labakon allé és nagy egyenlétlenségekkel
terhelt eurdpai foglalkoztatési helyzetet
kell rendeznie. A munkanélklliségi rata
atlagosan 10 szazalék kordl van, kozel 3
szazalékponttal a globdlis valsag 2008-as
kitorése el6tti szint felett. Réadésul a
munkanélklliek fele mar tobb mint egy
éve nem volt alkalmazasban és kiemel-
kedéen magas a nék és a fiatalok korében.

ATOR

V V
N\t

A munkanélkiliségben nagy terlleti el-
térések tapasztalhatok, Dél- és Kozeép-
Eurdépa egyes részein az arany kiemelke-
déen magas. 2014 harmadik negyed-
évében Spanyolorszdgban 23 szazalék,
Gorogorszagban 25 szazalék feletti volt az
arany. Harom évvel ezel6tt mindkét or-
szagban nyolcszézalékos volt a munka-
nélkiliség. A munkanélkiliség kezelé-
sében U] megoldasokat kell keresni —
hangsulyozza az ILO tanulménya, rdmutat-
va, hogy 2007 és 2013 koz6tt a nagy
munkanélkuliséggel sujtott orszagok alig a
harmadat kaptak csak az Eurdpai Beru-
hazasi Bank beruhazasainak. A magan-
szektor beruhazasai pedig éppen a leg-
nagyobb valsagban |évé orszagokban a
legkisebbek. A beruhazasokat a munka-
helyteremtd stratégia szempontjabdl leg-
inkdbb hatékony tertletek felé kell atira-
nyitani — all az MTl-jelentésben.

JOBB A GAZDASAGI
HANGULAT

Januarban kissé javult a gaz-
dasagi hangulat a 28 tagal-
lambol allé Eurdpai Unioban
(EU) és a 19 tagallambol allo
eurd6zonaban is az Europai
Bizottsag (EB) szerint. Az
Unioban a gazdasagi hangu-
latmutato (ESI) januarban
104,6 pontra nott a tavaly
decemberi 104,1 pontrél, az
eurd6zonaban pedig 101,2
pontra emelkedett 100,6
pontrol. Az lizleti hangulat
vegyesen valtozott. A kiske-
reskedelmi hangulat valame-
lyest javult, az iparban és a
szolgaltaté szektorban ja-
nuarban nem volt érdemi
kiilonbség decemberhez
képest, az épitdipari hangu-
lat és a fogyasztoi bizalom
viszont romlott.
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~Nagyon bizom benne,
hogy a kovetkez6 négy
évben tobb lehetdsége
nyilik a kormanynak

a gazdasag szereploivel
torténod konstruktiv
parbeszédre.”

Az egyuttmiikodést, a kozos gondolko-
dast, a folyamatos egyeztetést 2015-ben is
fontosnak tartja az MGYOSZ elndke,

dr. Futo Péter a munkaadok és a kormany
kapcsolataban. Az orosz-ukran konfliktus
miatt a gazdasagi kilatasok az idén is
kiszamithatatlanok.

Az mult év sem volt mentes az ellent-
mondasoktol gazdasagi szempontbol:
vannak biztato adatok, de sokan kétel-
kednek a névekedés fenntarthatdsa-
gaban, és az év vége az orosz valsaggal
aggaszto koriilmények kézott zarult. A
Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szévetsége elnékeként hogyan értéke-
li a mult év fejleményeit?

Dr. Futé Péter: Kétségtelenll vegyes a
kép 2014-r6l. Szamos pozitiv fejleménynek
ortlhetlnk, gondolok itt a GDP 2014-es
el6z6 évhez viszonyitott 3,6 szazalékos
novekedésére, vagy az arak 0,2 szazalé-
kos csokkenésére (januar-novemberi ér-
ték). Az allamadossag elleni harc ugyanak-
kor nem bizonyult ennyire sikeresnek, hi-
szen érdemben tavaly sem sikerllt ko-
moly eredményt elérni ezen a téren. Bar a
foglalkoztatottak szdménak novekedése
Gdvozlendd, fontos megemiliteni, hogy a
foglalkoztatottsagi adatoknak tdbbféle
ertelmezési kerete lehetséges: gondolok
itt a kdzmunkdasok foglalkoztatottként vald
szamitasara, mely miatt a valdsagosnal
pozitivabbnak tlnhetnek az adatok. Az év
vége fejleménye, az orosz gazdasag valsa-
ga pedig komoly aggodalomra ad okot,
hiszen mar most is jelentés problémakat
okoz a helyzet sok hazai cég szamara.

MAGYAR GYARIPAR

Véleménye szerint milyen kévetkez-
ményekkel jarhat az orosz-ukran val-
sag a hazai gazdasagi kornyezetre néz-
ve?

Dr. Futo Péter: Az ukrajnai vélsag és az
olajar folyamatos esése miatt elszabadult
a rubel arfolyama. Ez a vélsag elsé napjai
alatt is hatalmas karokat okozott azoknak a
magyar cégeknek, melyeknek jelentés
orosz kitettségeik vannak. A helyzet alaku-
lasénak oriasi tétje van szamunkra, hiszen
az esetleges tovébbi, Oroszorszag elleni
szankciok, illetve az orosz gazdasag ezzel
parhuzamos recesszidja és a rubel leér-
tékel6dése az egész térség gazdasagat
lassithatjak.

Minden évben megkérdezziik ontél,
hogy mit javasolna a kormanynak, az
MGYOSZ-nak, milyen elvarasai vannak
az orszag vezetésével szemben? A
2014-es valasztasi év utan kiilénésen
aktualis ez a kérdés, hiszen tavaly
ujabb négy évre bizalmat kapott a
korabbi kormanypart, s a kormany.

Dr. Futé Péter: Barmikor, ha felteszik ne-
kem ezt a kérdést valamilyen férumon,
hangsulyozni szoktam az egyuttmikodes,
a kozos gondolkodas, folyamatos egyez-
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tetés jelentéségét a munkaaddkkal, a
munkavallalokkal és a nemzetkdzi szer-
vezetekkel egyarant. Sok kritika éri ebben
a tekintetben a kormanyt, de pozitiv
lépéseket is tettek az elmult években.
llyen volt példaul a Versenyszféra és a
Kormany Allandé Konzultacids Forumanak
létrehozdsa, melyben az orszagos mun-
kaaddi és munkavallaléi érdek-képviseleti
szervek és szovetségek, valamint a kor-
many szakpolitikusai vesznek részt. Ezt az
utat lenne érdemes folytatni, és az ilyen
jellegl kezdemeényezéseket konkrét szak-
terUletekre, szakpolitikai kérdésekre is
kiterjeszteni. Nagyon bizom benne, hogy a
kovetkezé négy évben tdbb lehetdsége
nyilik a kormanynak a gazdasag szerep-
|6ivel t6rténd konstruktiv parbeszédre.

Volt olyan eseménye az elmult évben a
hazai gazdasagpolitikanak, melyet kii-
Iénésen aggasztonak vagy éppen biz-
tatonak lat?

Dr. Futo Péter: Az egyik legfontosabb,
leginkabb eléremutaté 1épésnek tartom a
Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitel-
programjat. Az MGYOSZ elndkeként évek
6ta hangoztatom a forrasokhoz valé hoz-
zaférés fontossagat. A 2008-as gazdasagi
vildgvalsag kitorése és 2013 kdzodtt nagy-
sagrendileg 1000 millidrd forinttal csok-
kent a banki hiteldllomany. Ebben a hely-
zetben életmentd lehetéség a vallalkoza-
sok szamara az MINB Novekedési Hitel-
programja. Eddig tébb mint 16 ezer val-
lalkozéas jutott hitelhez altala mintegy 1140
millidrd forint 6sszegben. Ez az 6szszeg a
kis- és kozépvallatok hiteldllomanyanak
egy0tode, de a program jelentéségét az is
j6l mutatja, hogy eddigi két szakasza

,Szeretném azt mondani, hogy bizakodd vagyok a 2015-6s évvel
kapcsolatban, ugyanakkor az orosz—ukran konfliktus egy olyan u;
tényez6t jelent, mely tovabb ndveli a kiszdmithatatlansagot. Igy

jelenleg kulondsen nehéz barmit is elére jelezni az eléttunk alld

évre."

Osszesen 1 széazalékkal emelte a GDP-t.
Az eredményességét elnézve minden-
képp Udvozlendd, hogy 2015 végéig val-
tozatlan feltételek mellett meghosszabbi-
tottak a programot.

A mult év egyik nagy vihart kavart
eseménye volt a paksi atomeromi
bévitésére vonatkozo hitelszerzédés
megkotése, mely a kritikak szerint szin-
tén noveli az Oroszorszagtol valo fiig-
gést, mikézben korszeriitlen energia-
forras-fejlesztésére iranyul. Jogosnak
tartja a negativ hangokat vagy egyetért

a bovitéssel?

Dr. Futo Péter: Kétségtelenil gondoskod-
ni kell hazank energiaellatasarol, ugyan-
akkor a szerz6déssel 20-30 évre elkd-
telez6édik az orszag az atomenergia és an-
nak egy konkrét termelési moédja mellett.
Ennyi id6 alatt megjelenhet és feltehetéen
meg is jelennek Uj energiatermeld tech-
nolégiak, példaul a zold energia vagy
éppen az atomenergia terlletén, melyek
hasznalata joval kifizetédébb lehet. Eppen
ezért jelenleg nem lathatd pontosan, hogy
megérte-e belevagni ebbe a beruhazasba,
illetve mennyiben noveli hazank flggé-
ségét Oroszorszagtol.

Az eurdpai szintéren is fontos ese-
mények torténtek 2014-ben, uj koltség-
vetési idészak kezdodott az Europai
Unioban, melyben Magyarorszag kézel
10 000 milliard forintnyi tamogatasra
szamithat. Milyen lehetéségeket lat a
ciklusban a hazai cégek szamara?

Dr. Futo Péter: A hétéves unids koltség-
vetésnek valaszt kellett adnia a pénzlgyi

~Nagyon fontos, hogy

az EU-pénzeket jol koltse el
az orszag, és latvanyépitke-
zések helyett olyan beru-
hazasok valdosulhassanak
meg az unids tamogatasbdl,
melyekbdl valddi haszna
szarmazik a magyar
embereknek és a vallalkoza-
soknak egyarant.”

Dr. Futo Péter
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vélsag altal el6idézett realgazdasagi val-
sagra, mely miatt olyan kihivasokkal kell
megkuizdenltnk, mint példaul a megugro,
és kulondsen az ifjusag korében magas
munkanélklliség vagy az energiahaté-
konyséagi, élelmezésbiztonsagi kérdések.
Jelent8s és részben Uj kihivasok ezek, és
meghatarozzak a koltségvetésben szerep-
|6 pénzigyi alapok prioritasait, a felhasz-
nalasukra vonatkozd szabalyokat. Véle-
ményem szerint Magyarorszag ol jart az U
ciklus koltségvetésével. Nagyon fontos
azonban, hogy ezeket a pénzeket jol
koltse el az orszag, és latvanyépitkezések
helyett olyan beruhdzdsok valosulhas-
sanak meg az uniés tamogatasboél, me-
lyekbdl valédi haszna szarmazik a magyar
embereknek és a vaéllalkozdsoknak egy-
arant.

Az MGYOSZ tevékenységében mit tart
prioritasnak 2015-ben?

Dr. Futo Péter: AZ MGYOSZ f6 célki-
tlizése a munkaadodk érdekvédelme, igy
2015-ben is ezt tekintjuk f6 feladatunknak.
A terlleten belll a legfontosabbnak azt
tartom, hogy tovabbra is kialljunk a mun-

GYARIPAR

A Munkaadék és Gyariparosok Orszagos Szvetségének lapja

BUSINES!
HUNGARY

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):

kaadoi jarulékok csokkentése mellett,
mely nélkil meggyézédésem szerint nem
képzelhetd el a foglalkoztatas érdemi bé-
vilése. Valtozatlanul szorgalmazni fogjuk,
hogy az oktatas, szakoktatas, az innovéacio
és a kutatés-fejlesztés terlletén érdemi
fejlédés torténjen, lehetéleg kormanyzati
egyUttmukodések keretében. Ez elenged-
hetetlen a versenyképesség hosszu tavu
novelése érdekeében.

Osszességében milyen évet var 2015-
ben?

Dr. Futo Péter: Az Uj év alakulasa jelentés
mértékben az orosz helyzettél flgg.
Amennyiben az orszag vezetdi rélépnek a
konszolidacio Utjara, normalizalédhat a
helyzet. Azonban ha az eddigi politikat
folytatjak, az egész régié gazdasaga ko-
moly bajba kerllhet. Szeretném azt mon-
dani, hogy bizakodd vagyok a 2015-6s
évvel kapcsolatban, ugyanakkor a fentiek
egy olyan Uj tényezdét jelentenek, mely
tovabb néveli a kiszamithatatlansagot. Igy
jelenleg kuléndsen nehéz barmit is elére
jelezni az el6ttlnk all6 évre.

MGY

Hirdetesi tarifak

50 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése
1/1 oldal (kétszeri megjelenés):
90 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + afa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés): 30 ezer Ft + &fa

1/2 oldal (kétszeri megjelenés): 50 ezer Ft + 4fa
1/2 oldal (haromszori megjelenés): 70 ezer Ft + &fa
Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés:

Extra megoldasként: 2/1 oldal:

20 ezer Ft + &fa
90 ezer Ft + 4fa (egyszeri megjelenés)

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdeklédni: klajko@mgyosz.hu
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A mult évhez képest az lzleti élet meghatarozo
vallalatainak vezetoi kevésbé optimistan véle-
kednek arrdl, hogy a kovetkezo 12 honapban
varhato-e a vildggazdasagi helyzet javulasa,

am céguk novekedési kilatasait illetoen tovabb-
ra is bizakododak - ez deriil ki a PwC 18. Globa-
lis Vezérigazgatoi felmérésébol.

A nemzetkozi felmérés 1300 vezérigaz-
gatoi interju eredményét foglalja 6ssze,
s 2015. januar 20-an mutattak be a svaj-
ci Davosban, a kapcsolédé magyar
kutatas eredményeit marciusban is-
mertetik.

VILAGGAZDASAG

A vezérigazgatok korében 2015-ben az
eléz8 evhez képest 44%-rél 37%-ra csok-
kent azok aréanya, akik a vildaggazdasag
névekedésében biznak. 2014-hez viszo-
nyitva tébb mint kétszeresére, 7%-rol
17%-ra nétt a gazdasag csokkenésére
szamitok aranya. A maradék 44% a gaz-
daséagi helyzet valtozatlansagara szamit.
Az eredmények jelentds regionalis elté-
réseket mutatnak: az é&zsiai vezetdk a
legoptimistdbbak, 45%-uk var fejlédést,
ket kovetik a Kozel-Kelet (44 %) és Eszak-
Amerika (37 %) véllalatvezet6i. Ezzel szem-
ben a kozép- és kelet-eurdpai vezérigaz-
gatdk csupéan 16%-a szamit gazdasagi fel-
lendulésre. A feltérekvé gazdasagokban,
igy Indidban (59%), Kindban (46%) és
Mexikéban (42%) bizakoddbb a hangulat,
mint a fejlett gazdasdgokban — példaul az
Egyestilt Allamokban (29%) vagy Né-
metorszagban (33%).

A BEVETELEK NOVEKEDESE

A vildggazdasag hanyatlasara vonatkozo
elérejelzések ellenére az igazgatok tovabb-
ra is derllatéak sajat céglk novekedéseé-
vel kapcsolatban: idén 39%-uk nyilatkozott
ugy, hogy ,nagyon bizakod6" az elkdvet-
kez6 12 hoénapra vonatkozd bevétel-
ndvekedési kilatasokat illetéen. Ez szinte
megegyezik a tavalyi, 36%-0s arannyal.
Az el6z6 évhez hasonldan most is az azsiai
régié vezeérigazgatoi kozul biznak a leg-
tobben (45%) az éarbevételek noveke-
désében. A Kozel-Kelet tovabbra is az
egyik legoptimistabb tertlet, 44%-os ér-
tékkel, mely azonban a mult évi 69%-0s
szinthez képest jelentds negativ eltérés. A
gazdasagi novekedésben bizakodd val-
lalatvezet6k aranya Eszak-Amerikaban
33%-rél 43%-ra nétt, ezzel szemben Nyu-
gat-Eurépa (31%), valamint Kozép- és
Kelet-Eurdpa (30%) vezérigazgatodi kevés-
bé optimistak.

A globélis interjukkal parhuzamosan a
hazai vezérigazgatok vérakozésait is fel-
mertlik az elmult hénapokban. Annyi mar
lathat6 az elézetes adatokbol, hogy a ma-
gyar vezérigazgatok hangulatanak alaku-
lasa a vilagtrendet koveti; a globélis no-
vekedésbe vetett bizalom a hazai vezeték
korében is csokken, mig a sajat céglk

A FELMERES
MODSZERTANA
A PwC 18. Globalis Vezér-
igazgatoi Felméréséhez 2014
utolsé negyedévében
1322 interjut készitett a vilag
77 orszagaban. Az interjuk
régiok szerinti megoszlasa
a kovetkezo volt:
Azsia/csendes-

oceani térség: 459
Eurépa: 455
Eszak-Amerika: 147
Latin-Amerika: 167
Afrika: 49
Kozel-Kelet: 45
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Létszambdvitést tervezo cégvezetok iparagi bontasban:

»

A kovetkezo egy évben létszambovitést tervezo cégvezetok aranya (if

2015 2014 2013
Vagyonkezelés 61% 58% 55%
Egészségligy 59% 53% 43%
Gyogyszeripar és élettudomany 58% 44% 38%
Uzleti szolgaltatasok 56% 62% 56%
Technologia 55% 63% 44%
Bankszektor, t6kepiac 53% 52% 44%
Gyaripar — Ipari termékek 53% 46% 36%
Banyéaszat 52% 25% 39%
Epitéipar 51% 51% 52%
Biztositas 50% 59% 39%
Vegyipar 50% 49% 43%
Szallitményozas, logisztika 49% 40% 43%
Autoipar 49% 45% 44%
Kis- és nagykereskedelmi forgalmazas 46% 51% 49%
Média- és szorakoztatdipar 46% 53% 43%
Vendéglatés, szabadidd 45% 51% 33%
Fémipar 41% 22% 28%
Fogyasztasi cikkek 40% 46% 40%
Kommunikacids ipar 40% 52% 36%
Energiaipar 36% 56% 39%
Kozmiiszolgaltatés 36% 36% 41%
Erdészet, papir- és csomagoldipar 27% 45% 32%

A kovetkezo 12 honap novekedési kilatasait illetéen nagyon bizakodé vezérigazgatok orszag/régio
szerinti bontasa:

A rovid tavia novekedést illet6en nagyon bizakodo

2015 2014 2013
India 62% 49% 63%
Mexikod 50% 51% 62%
ASEAN* 47% 45% 40%
Egyesiilt Allamok 46% 36% 30%
Ausztralia 43% 34% 30%
Globalis 39% 39% 36%
Dél-Afrika 39% 25% 45%
Egyesiilt Kiralysag 39% 27% 22%
Kina/Hongkong 36% 48% 40%
Kanada 36% 27% 42%
Németorszig 35% 33% 31%
Spanyolorszag 35% 23% 20%
Déania 23% 44% NA
Brazilia 30% 42% 44%
Japan 27% 27% 18%
Sviéjc 24% 42% 18%
Franciaorszig 23% 22% 13%
Venezuela 22% 25% 30%
Olaszorszag 20% 27% 21%
Argentina 17% 10% 26%
Oroszorszag 16% 53% 66%

* A kovetkezo ASEAN tagallamokban keriilt sor interjukra: Kambodzsa, Indonézia, Malajzia, Fiilop-
szigetek, Szingapiir, Thaif6ld és Vietnam
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bevételeire vonatkozd varakozasok kicsi-
vel ugyan, de optimistabbak. Marcius ele-
jén bemutatjuk a részletes eredményeket
is, amelyek hozhatnak meglepetéseket” —
tette hozzd Nick Kés, a PwC Magyaror-
szag vezérigazgatoja.

Az egyes orszagok vallalatvezetdit optimiz-
musuk alapjan rangsorolva India éll a lista
elején: vezérigazgatodinak 62%-a bizakodd
a rovid tavu novekedési kilatdsokkal kap-
csolatban. Ezt koveti Mexiké (50%), az
Egyesilt Allamok (46%), Ausztrélia (43%),
az EgyeslUlt Kirdlysag és Dél-Afrika (39%),
Kina (36%), Németorszdg (35%) és
Brazilia (30%). A kevésbé der(latd orsza-
gok kozt taldljuk Franciaorszagot (23%),
Venezueldt (22%), Olaszorszagot (20%),
Argentinat (17%), és a lista legvégén
Oroszorszagot, csupan 16%-kal. Ez igen
jelentds csokkenés az eléz6 évi 53%-hoz
képest, ugyanis 2014-ben az orosz
vezérigazgatok alltak a lista legelsé he-
lyén.

A kutatas eredményeire reagélva Dennis
M. Nally, a PwC International vezérigaz-
gatdja a kovetkezéket mondta: ,A vilag
gazdaséagi, politikai és tarsadalmi téren
egyarant jelentds kihivasok el6tt all. A
vezérigazgatok Osszességében tovabbra
is 6vatosak a rovid tavu vilaggazdasagi
kilatdsokat és sajat véllalatuk novekedési
lehetdségeit illetéen. Mig egyes fejlett
piacok, példaul az Egyesiilt Allamok uj-
jééledni latszanak, masok, mint példaul az
eurdzéna, tovabbra is problémakkal kiz-
denek. Emellett, mig egyes feltorekvd
gazdasagokban tovébbra is gyors a
novekedés Uteme, masoknal ugyanakkor
lassul. Tovabbra is kihivast jelent a véltozo
piaci kornyezetben megtalalni a nove-
kedés fenntartdsdhoz szlkséges megfe-
lel¢ stratégiai egyensulyt.

A zuhand kéolajarak hatasara jelentésen
csokkent az olajtermelé orszagok ve-
zérigazgatdinak bizakoddasa. Oroszorszéag e
tekintetben példaul az elsé helyrél az utol-
soéra kerUlt, és a kdzel-keleti, venezuelai és
nigériai vezérigazgatok korében is gyen-
gult az optimizmus.”

NOVEKEDESI STRATEGIAK

A vezérigazgatdk céglik ndvekedési kilata-
sait illetéen sajat orszagukon kivul az
Egyesdilt Allamokat tartjak a legfontosabb-
nak az elkdvetkezd 12 honapra nézve,
megeldzve ezzel 6t év utan elészor Kinat.
Osszességében a vezérigazgatok 38%-a

szerint az Egyesilt Allamok a legfon-
tosabb kUlfoldi piac, ezt koveti 34%-kal
Kina, 19%-kal Németorszag, 11%-kal az
Egyesilt Kirdlysag, és 10%-kal Brazilia.

A vezérigazgatok szamos stratégiai tervvel
készllnek megerésiteni véllalkozasuk piaci
helyzetét. Osszességében a valaszadok
71%-a tervez koltségcsokkentést, 51%-a
stratégiai szovetség vagy vegyesvallalat
létrehozasat, 31%-a valamilyen tevékeny-
ség vagy folyamat kiszervezését, és 29%-
a orszagon beluli fuzié vagy felvasarlas
végrehajtasat.

AGGALYOK

A vezérigazgatok korében tovabbra is a
tllszabalyozds miatti aggalyok a legeré-
sebbek (78%). Ez hat szazalékponttal ma-
gasabb a tavalyinal, egyuttal az évek soran
meért eddigi legmagasabb érték. Kiemel-
kedéen magasak a tulszabélyozds miatti
aggodalmak Argentindban (98%), Vene-
zueldban (96%), az USA-ban (90%), Né-
metorszagban (90%), az Egyesult Kiraly-
sagban (87%), és Kinaban (85%).

Szintén aggodalmat keltenek a kovetkezé
tényezdk: az alapvetd fontossagu szakem-
berek rendelkezésre allasa (73%); az
allamhaztartas hianya és a hitelterhek
(72%); a geopolitikai bizonytalansag (72 %);
a novekvd adoéterhek (70%); a szédmi-
togépes fenyegetések, ideértve az adatbiz-
tonsag hianyat (61%) — a tavalyi évhez
képest (48%) megugrott értékkel. Ide tar-
toznak még a tarsadalmi instabilitéds (60%);
a fogyasztéi magatartdsok és kiadasi szo-
kadsok valtozdsa (60%), valamint a tech-
nolégiai valtozas Uteme (58%).

b oy
|ecuants
nos | 4

FOBB MEGALLAPITASOK
Csokkent a vezérigazgatok
optimizmusa a vilaggazda-
sag novekedésével kapcso-
latban, am sajat vallalkoza-
sukra vonatkozo kilatasaik
stabilak maradtak. A vart
novekedési kilatasokat
illetéen az Egyesiilt Allamok
o0t év utan el6szor megelozte
Kinat. Az orosz vezérigazga-
ték hangulata radikalisan
megvaltozott, mig 2014-ben
ok voltak a legbizakodob-
bak, 2015-ben az utolso hely-
re kerultek.
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A negyedik hazai felmérés-
ben a PwC Magyarorszag
munkatarsai 170 els6 szamu
vallalati dontéshozot kér-
deztek varakozasaikrol, a
piaci kilatasokrol, és arrol,
cégiik novekedése szamara
mik jelentik a legfobb kihiva-
sokat. A felmérés szakmai
partnere a Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos Szo6-
vetsége (MGYOSZ) és a Me-
nedzserek Orszagos Szo-
vetsége (MOSZ). A 4. PwC
Magyarorszagi Vezérigaz-
gato Felmérés eredményei
2015 marciusaban lesznek
nyilvanosak.

VERSENYKORNYEZET

A vezérigazgatok harmadanak vallalata
nemrég lépett be vagy tervezte a belépést
egy vagy tobb Uj iparagba az elmult harom
évben, és tobb mint felik (56%) tartja
valészinlinek, hogy az elkdvetkezd harom
év soran a cégek egyre inkdbb a sajat
iparagukon kivil fognak versenyezni. A
vezérigazgatok szerint sajat ipardgukon
kivil a kovetkezd ipardgakbol érkezhet
versenytars: technolégia (32%), kis- és
nagykereskedelmi forgalmazas (19%),
kommunikaciés, média- és szoérakoztatd-
ipar (6%).

A vezérigazgatok vegyesvallalatok, straté-
giai szovetségek és informélis egyltt-
mUkodések révén is tervezik ndvelni
céglk versenyképességét, kozosen dol-
gozva beszéllitékkal (41%), Ugyfelekkel
(41%) és a tudomanyos vildggal (32%). Az
egylttmUkodések fé indokai az Uj Ugy-
felek elérése, az (j technoldgidkhoz vald
hozzaférés, valamint az (] foldrajzi piacok
és innovaciok elérhetésége.

EGYUTTMUKODES AZ ALLAMMAL

A vezérigazgatok 67%-a szerint a kor-
maényok legfébb prioritdsa a versenyképes
és hatékony adérendszer fenntartdsa kel-
lene, hogy legyen, azonban minddssze
20%-uk véli ugy, hogy orszaguk sikerrel
alakit ki ilyen rendszert. Hasonléan fontos
a vezet6k 60%-anak a szakképzett mun-
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kaer6-allomany elérhetésége, mely azon-
ban csak 21%-uk szerint valésul meg
orszagukban. Az egyéb lényeges allami
prioritdsok kozé soroljgk a fizikai infra-
strukturat (49%), az olcso t6két (29%) és
a digitalis infrastrukturat (28%). Erdekes
tény, hogy a klimavéltozas veszélyeinek
mérséklése csupan a valaszaddk 6%-a
szamara jelent prioritast.

A DIGITALIS KOR

A digitélis technolégia elterjedése teljesen
megvaltoztatta az Uzleti vilagot;, a ve-
zérigazgatok 58%-a aggodik a technoldgiai
véltozds sebessége miatt, az el6z6 évi
47%-hoz képest. A mobil technolégiak a
vezérigazgatok 81%-a szerint kiemelten
fontosak véllalkozasuk szdméra, ezt koveti
az adatgyljtés és -elemzés (80%), a
szamitégépes biztonsag (78%), a kozdssé-
gi alapon mikddo Uzleti folyamatok (61%)
és a felhé alapu szamitédstechnika (60%).
A digitélis technologiak leginkabb a mu-
kodési hatékonysag (88%), az adat és
adatelemzés (84%) és fogyasztoi élmény
(77%) terén hasznosulnak leginkédbb a val-
lalatoknal.

A véllalatvezeték tudjak, hogy képesnek
kell lennitlk a mélyrehatd technoldgiai és
piaci valtozasokhoz valé alkalmazkodasra.
Az eértekteremtéshez vallalataik mikodé-
sét technoldgiai alapokra kell helyeznilk.
Ebben az Uj versenykornyezetben a siker-
hez kritikus fontossagu az Uj gondo-
lkoddsmodok és munkamoddszerek ki-
alakitdsa"— Osszegezte koOvetkeztetéseit
Dennis Nally.

TEHETSEG, SOKSZINUSEG,
ALKALMAZKODOKEPESSEG

A vezetdk fele gy tartja, hogy cége lét-
szama novekedni fog a kdvetkezd egy év
soran, mig 21%-uk csokkenést var erre az
id6szakra (ez az arany lényegében mege-
gyezik az el6z6 évi adatokkal). A megfeleld
munkaer® kivélasztdsaval kapcsolatban a
vezérigazgatok 81%-a a készségek sok-
rétliségét emelte ki keresett tulajdon-
sagként. A megkérdezett vezet6k altal
képviselt szervezetek kozel kétharmada
gadasi stratégiaval — a cégek mintegy egy-
harmada azonban nem. Az ilyen stratégia-
val rendelkezék 85%-a szerint e stratégia
javitotta eredményeiket.

PwC
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Ot fontos technoldgiai trend hatarozza majd meg
a mindennapi életliinket 2015-ben és azt kovetben.
Ran Merkazy, a Samsung Eurdpai Innovacios
Kozpontjanak munkatarsa szerint ,,a modern
technoldgiai vivmanyok hihetetlen hatassal vannak
életlinkre. Az U] trendek pedig felforgatjak majd

a mindennapjainkat, azt, ahogyan élunk, dolgo-
zunk, és azt is, hogy mit viselunk, és miért.”

A Samsung a kovetkezo6 technoldgiai trendek
eloretoréseét prognosztizalja 2015-ben:

1. A VISELHETO TECHNOLOGIA
AZ UZLETI DONTESHOZOK
OLTOZKODESEBEN IS DIVATOT
TEREMT

Az Uzletembereken egyre tobbszor latni
majd kulonbdzd viselhetd mobileszkozo-
ket, hiszen ezeknek kdszonhetben szerve-
zettebbek, jobban informaltak, s6t hatéko-
nyabbak lehetnek.

Az okos orak segitségével az Uzletembe-
rek barmikor elérhet6ek lehetnek anélkdl,
hogy okos telefonjuktol kellene fliggenitik.
A Samsung kutatdsabol kiderllt, hogy a
viselhetd technoldgiat hasznélok 47 sza-
zaléka sokkal intelligensebbnek érzi ma-
gat, s6t 61 szazalékuk allitotta, hogy job-
ban informéltak a vilag dolgait illetéen. A
vélaszadok 37 szézaléka szerint a visel-
heté technolégia a karrierjiket is el6re
lenditette, 61 szazalékuk szerint pedig a
teljesitménylk is javult. A Samsung sze-
rint a viselhetd technologia 2015-ben
egyre jobban elterjed majd az irodai
kornyezetben.

2. A MUNKA ES A MAGANELET
OSSZEMOSODIK,
A LEGHATEKONYABB IDOSZAK
UGYANIS NEM FELTETLENUL
A MUNKAIDOBE ESIK

Az alkalmazédsok Ujabb hulldménak és a
viselheté technolégia elterjedésének ko-
szonhetéen sokkal jobban ralatunk arra,
hogy mikor dolgozunk a leghatékonyab-
ban, mennyi alvasra van szikséglnk, és
hogy mikor van itt az ideje a pihenésnek.
Ennek kdszdonhetéen ugy alakithatjuk &t a
munkaidénket, hogy az a nap leginkdbb
termelékeny id6északara essen, amellyel
akar 5-9 ¢rat is felszabadithatunk.

A Samsung 4500 dolgozé bevonasaval
végzett felmérésébdl is kiderllt, hogy a
vélaszaddk haromnegyede (75%) szemé-
lyes Ugyeit intézi munkaidében, munkajat
pedig fgy munkaiddn kivul végzi el (77%).
Tizbél szinte minden negyedik valaszadd
(38%) szerint igy sokkal hatékonyabban
dolgoznak. A felmérésben részt vevék egy
harmada (32%) elmondta, hogy igy kony-

ELMOSODO HATAROK

LV. EVFOLYAM, 2015. 1. SZAM



NAGY OSSZEVONASOK
ELOTT A TAVKOZLESI
SZEKTOR

A jovo utja a tavkozlési,
informatikai, média- és
szdrakoztatopiac, illetve a
vezetékes és mobilhalézatok
integracioja lehet a Magyar
Telekom vezérigazgatoja
szerint, és mindez egy olyan
digitalis vilagban valosulhat
meg, ahol az online kapcso-
latok a meghatarozok. Chris-
topher Mattheisen az MTI-
nek nyilatkozva kifejtette:
elsdsorban ezek a szolgal-
tatasok és az integralt,
online elérhet6 megoldasok
hozhatnak majd névekedést
a tavkozlési piac szereploi-
nek. A globalis trendekbdl az
latszik, hogy a piaci szerep-
I6k igyekeznek béviteni az
egy kézbdl kinalt termékek
korét: a mobilcégek veze-
tékes halozatokat vasarol-
nak, a tévészolgaltatok pe-
dig mobil- és vezetékes tele-
fonalast is kinalnak. A cég-
vezeto szerint a novekedés
motorja a mobil adatforga-
lom boviilése lehet, amelyet
elsésorban a video és a
megosztott felhasznaloi tar-
talom general majd. Hozza-
tette, hogy az utobbi egy év
alatt 60 szazalékkal n6tt a
globalis mobil adatforgalom.
Egyre tobb minden fog a
mobilhalozatra csatlakozni
és az okoskésziilékek és a
4G rohamos terjedésével a
meédiafogyasztas, valamint
az élmények megosztasa is
egyre inkabb attevédik a mo-
bileszk6zokre és a vasarlas
is online iranyba mozdul el.

nyebben elintézhetik magantgyeiket, és
kevésbé stresszesek. Lysa Clavenna hoz-
zatette, hogy ,2015-ben a munka és a
magéanélet kozodtti hatar még inkabb
elmosaédik. A haladé gondolkodéasu vallala-
toknal, ahol a tdvmunka és a rugalmas
technolégiai hattér is adott, mar ezt alka-
Imazzék, sét igy a modern munkahely
fogalma is Uj értelmet nyer.”

3. A VIRTUALIS VALOSAG ES A
KIJELZOK INNOVATiV HASZNALA-
TA HAMAROSAN ELVEZET
A DIGITALIS UZLETEK KORAHOZ

Tagadhatatlan, hogy a legforgalmasabb
féutcak képét a kllonbozé nemzetkdzi
Gzletlancok formaljdk, azonban a vildg
vezetd pénzlgyi tanacsaddécége, a PwC
szerint az Egyesilt Kirdlysagban naponta
16 Uzletet zartak be 2014 elsé felében. A
legkiemelked&bb helyeken taldlhato Uzlet-
helyiségek bérleti dija igen magas, arrol
nem is beszélve, hogy gyakran mindezért
nem is kap olyan nagy teret a kereskedd,
igy elég kreativnak kell lennie ahhoz, hogy
a teljes valasztékot megmutassa — amely-
hez a falakon elhelyezett interaktiv kijelz6k
és tablagépek nyujtanak szamukra idedlis
megoldast.

Az ideiglenes, pop-up Uzletek sem fognak
kimenni a divatbdl, sét a virtualitassal egy
modernebb korszakukhoz érkeznek. A vir-
tualis valosagnak koszdonhetéen atlép-
hetjik a kiskereskedések hatérait, és akar
a nagyobb, értékesebb termékek — autok
vagy éppen utazasok — kozott is tehetlink
egy virtudlis sétat. Sot az alkalmazottak
képzésében is Ujabb lehetéséget nyit meg
a technoldgia a kiskereskedék szédmara.

4. AZ AUTOMATIZALT OTTHONI
RENDSZEREK MAR NEM SZAMi-
TANAK KOCKA DOLOGNAK, SOT
EGYENESEN SIKKESEK

Otbsl két ember mar most is rendelkezik
valamilyen automatizalt készllékkel az
otthondban, ezek kozil a flités, légkondi-
cionalas (22%) és a szérakoztatdelektroni-
kai készulékek (16%) a legnépszerlbbek.
A Samsung elérejelzései szerint, ahogy
egyre egyszerlbbeé valik az otthonok
automatizalédsa, egyre tobb ember fogja
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majd ezt hasznalni. A kllénbdzé haztartasi
eszkozok irdnyitdsa és bedllitdsa folyama-
tosan konnyebbé és hatékonyabba valik.

A cross platform funkciék, mint példaul a
Samsung SmartThings, egyre inkdbb kifi-
nomulttéa valnak, hasznalatuk pedig hihe-
tetlenll egyszerl, igy a felhasznéldk az
okos telefonjukra letoltott alkalmazéas
segitségével otthonukat is okossé tehetik
— akar tavolrdl is kénnyeden iranyitva az
otthoni készllékeket.

5. AZ ELKOVETKEZENDO EGY EVBEN
SZULETETT GYERMEKEK MAR
MINDEGYIKE OLYAN ALAPTAN-
TARGYKENT FOGJA TANULNI A
PROGRAMOZAST, MINT A SZAM-
TANT VAGY AZ IRODALMAT.

Az Eurodpai Bizottsdg becslése szerint
2020-ra 900 ezer betoltendd infokommu-
nikacios allas lesz, sé6t a munkakorok 90
szazalékahoz is szlkség lesz valamilyen
szamitdégépes ismeretre.

Egyre tobb orszagban ismerik fel, hogy a
szamitdégépes ismeretek alapvetd kész-
ségnek szamitanak, és a programozas is
bekerill a nemzeti alaptantervbe. Az Egye-
sult Kiralysagban idén elindult egy U] sza-
mitdgépes tanterv, melynek megfeleléen
maér az otéves gyerekeknek is elkezdték
tanitani a programozas alapjait. Esztor-
szagban pedig mar évek 6ta tanitjak prog-
ramozasra a gyerekeket. A Samsung sze-
rint 2015-ben és azt kdvetben ez az inno-
vativ oktatds fokozatosan altalanossa valik
Eurdpa-szerte, odafigyelve arra, hogy
olyan tudést adjanak at, melyet késébb a
munkéjukban hasznosithatnak.

Hosszabb tavon pedig a gyakornoki pozi-
cio is felértékelddik, hiszen a véllalkozdsok
egyre inkdbb felismerik, hogy a szami-
tdgépes tudassal rendelkezé fiatalok fog-
lalkoztatasaval a vallalat is profitdlhat. R&-
adasul a szamitogépes tudassal biré alkal-
mazottak irdnti névekvd igénnyel a gyors-
talpalé programozé iskolak szédma is meg-
nd, hiszen igy a régdta alkalmazasban alléok
is hihetetlendl gyorsan megtanulhatnak
programozni. Mar vannak olyan iskolak,
mint példaul a parizsi 42, ahol egy egy
honapos kurzus soran is elsajatithatjak a
programozast az érdeklédék.
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A Magyarorszagon miikodé nemzetkézi val-
lalatok 2014-ben alkalmazottaik alapbérét
4,6 %-al emelték, deriil ki a DUIHK legujabb
bérezési felmérésébol, mely 56 vallalat
kézel 12 300 munkavallaléjanak bérezési
adatait értékeli ki. 2015-re atlagosan az
alapbérek 5,3 szazalékos emelését tervezik

a kualfoldi vallalatok.

felmérés szerint a véllalatok az elmult
Aévben atlagosan 4,6%-kal noévelték
munkavallaloik alapbérét — 2014. szeptem-
ber 1-jei allapot szerint. Ez az érték az
elézetes terveknél (4,2%) valamivel maga-
sabb, ugyanakkor pontosan megegyezik a
KSH altal kozolt, a 2014. szeptember és
2015. szeptember kozotti idészakban a
brutté jovedelmek emelkedésére vonat-
kozé adatokkal a versenyszféraban.
2015-re a megkérdezett véllalatok a mun-
kabérek 5,3%-0s emelését tervezik. Figye-
lembe véve a jelenlegi, nagyon alacsony
inflaciés ratat, arra lehet szamitani, hogy a
tényleges jOvedelemkiigazitasok nem fog-
jak ezt az értéket jelentésen meghaladni.
A tanulmaény szerint az egyéni bérszinvo-
nalban és a béremelés tervezett mértéké-
ben is nagy szoéras tapasztalhato. A tanul-
many szerzdi szerint az egyes munkaval-
lalok bérezési szintjének legfontosabb
befolyasold tényezdéi a beosztas és a kép-
zettség mellett a vallalat mérete és foldraj-
zi elhelyezkedése.
A vezérigazgatok és Ulgyvezetdk éves
jovedelme a targyévben atlagosan 23 mil-
lio forint volt, mig a szak- és betanitott
munkasok 2,3 millid forintot kerestek.
Ugyanakkor egyértelmen megéllapithato
a foldrajzi elhelyezkedésnek a bérekre
gyakorolt hatdsa is. Budapesten a bérek

26 széazalékkal magasabbak, mig az Eszak-
Alfoldon 18 szézalékkal alacsonyabbak az
orszagos atlagnal.

Erés korrelacio figyelhetd meg a véllalat
meérete és a bérek szinvonala kozott is,
azonban ez a jelenség a szak- és betanitott
munkésok esetében nem jatszik megha-
tarozd szerepet, vagy csak elhanyagolhatd
meértékben befolydsolja a béreket. Ezzel
szemben az iskolai végzettség erdsen
befolyasolja a bérek alakuldsat. Emlitésre
meltd, hogy a tanulmany szerint a cég
agazati hovatartozasanak nincs kiemel-
kedéen nagy befolydsa a bérek alaku-
l4séra: eltekintve a klasszikusan ,jol fize-
t6" dgazatoktol, mint a pénzlgyi szektor, a
véllalati tanacsadas, az energiaszektor
vagy a gyogyszeripar, a bérek szinvonala
inkdbb a vallalat méretétél vagy tulaj-
donosi — szervezeti strukturéjatol figg. Vé-
gul az adatok azt is mutatjdk, hogy
egyébként hasonld feltételek mellett az
adott cég gazdasagi helyzete is befolya-
solja az egyéni keresetek szintjét.

A tanulmany nem csak a bérszinvonal
mertékét, hanem a bérek Osszetételét is
vizsgdlja. A teljesitményfliggé variabilis
javadalmazasi elemek elsésorban a vezetdk
esetében jelentések. Mig az Ugyvezetdknél
a jovedelem mintegy 24 szdzaléka szér-
mazik véaltozé bérezési elemekbdl, addig ez

TIZENHAT EV

A Német-Magyar lIpari és
Kereskedelmi Kamara és a
Kienbaum Management
Consultants GmbH Bérezési
Tanulmanya 16 éve nyuijt
részletes bérezési adatokat,
valadi vallalati adatok
alapjan. A felmérés ered-
ményei vallalati szinten
lehetové teszik egy, a piaci
viszonyoknak megfeleld,
versenyképes és teljesit-
ményosztonzo bérezési
rendszer kialakitasat, kiilo-
nos tekintettel a bérszin-
tekre, a tervezett fizetés-
emelésekre, valamint a
prémiumokra és a nem-bér-
jellegii juttatasokra.
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a részarany nem vezetd beosztasu munka- véllalatok a szakképzett munkaerd iranti
véllalok esetén csak 8-10%. igény jelentésebb ndvekedésére szamita-
A tanulmany az egyes allasokra vonatkozé nak. Ennek fényében érdemes meg-
bérezési adatok mellett megvizsgélta a jegyezni, hogy jelenleg még elégedettek a
magyar munkaerépiac altalanos jellemzdit vallalatok a szakképzett munkavallalok ren-
is. A jové évben példaul a megkérdezett delkezésre allasaval.

Alapbér alakulasa (vdltozds az el6z6 évhez, %-ban)

2014 2013

béremelés tényleges mértéke az idei évben — atlag 4,6% 5,5%
Ugyvezeték 3,9% 4,9%
Vezet6 beosztast munkavallalok 4,7% 4,9%
Szakiranyu végzettségl munkavallalok 5,0% 5,3%
Alkalmazottak 4,2% 6,3%
Szakmunkasok/fizikai munkasok 4,8% 7,7%
béremelés tervezett mértéke a kévetkez évben - tlag 5,3% 4,2%

Forrds: DUIHK Bérezési Tanulmany 2014-2015

Eves alapbér (ezer forintban)
Figyelem: Az adatok értelmezésekor vegyék figyelembe, hogy a felmérésben résztvevd vdllalatok dsszetétele a kiilénbdzé években nem
teljes mértékben azonos. Ezért két év nomindlis bérezési szintjébdl (pl. éves alapbér esetén) nem lehet dtlagos ndvekedési ratat szamolni.

2014 2013
Ugyvezet6k 19 848 19 549
Vezetd beosztasi munkavallalok 10121 10021
Szakiranyd végzettségl munkavallalok 5095 4975
Alkalmazottak 2823 3180
Szakmunkasok/fizikai munkasok 2216 2614

Forras: DUIHK Bérezési Tanulmany 2014-2015

Teljes éves jovedelem (ezer forintban)

Figyelem: Az adatok értelmezésekor vegyék figyelembe, hogy a felmérésben résztvevd vdllalatok dsszetétele a kilénbézd években nem
teljes mértékben azonos. Ezért két év nomindlis bérezési szintjébdl (pl. teljes éves jévedelem esetén) nem lehet dtlagos névekedési ratdt

szamolni.

2014 2013
Ugyvezetsk 24 833 25 047
Vezetd beosztasti munkavallalok 11589 10931
Szakirany( végzettségli munkavallalok 5625 5152
Alkalmazottak 3070 3319
Szakmunkdsok/fizikai munkasok 2380 2 669

Forras: DUIHK Bérezési Tanulmany 2014-2015

Eredményrészesedés alakuldsa (%-ban), 2014

Kedvezményezettek T“e I{esl-tpényhez
kotott jovedelem
aranya
aranya

Ugyvezetdk 84 % 24%
Vezet6 beosztdasti munkavallalok 86 % 15 %
Szakiranyu végzettségl munkavallalok 84 % 10%
Alkalmazottak 82 % 8%
Szakmunkasok/fizikai munkasok 81 % 8%

Forras: DUIHK Bérezési Tanulmany 2014-2015
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KOZEP-EUROPAI
EGYUTTMUKODESRE:
246 MILLIO EURO

Tobb mint 146 millié k6zép-europai lakost
érint kedvezoen az Europai Bizottsag 2014.
december 16-an jovahagyott beruhazasi
programja. Az Interreg-program révén
2020-ig 246 millio eurot forditanak a ko-
zép-europai varosok és régiok kozotti
transznacionalis egyuttmiikodeésre.

Z unioés beruhazasok olyan koz- és

maganszektorban m(ikoéds szerveze-
teket tdmogatnak, melyek tevékenysége
tobb tagéllamra is kiterjed. Kulcsfon-
tossagu szerep jut a regionalis verseny-
képesség, az energiahatékonysag és a
karbonszegény gazdasag fellenditésének,
emellett a tdmogatas célja még a kor-
nyezetbarat kozlekedés, tovabba a kultu-
ralis 6rokséggel és a természeti eréforra-
sokkal valé hatékony gazdalkodas el6-
mozditasa. A kedvezmeényezettek kore 9
orszagot Olel fel, Magyarorszdg mellett
Ausztria, Csehorszdg, Németorszag,
Olaszorszag, Lengyelorszag, Szlovékia,
Szlovénia és Horvatorszdg vesz részt a
programban.
A tavaly év végén bejelentett, 246 millid
eurd értékben megvaldsuld beruhazasok
olyan transznacionalis egyUttmukodési
projekteket tdmogatnak, melyek célja a
bevalt gyakorlatok cseréjén és az Uj, inno-
vativ. megkozelitések kisebb beruhaza-
sokkal val6 tesztelésén alapuld kapacités-
épités és a készségfejlesztés. A kozép-
eurdpai Interreg-egylttmuikodeés elsd pro-
jektpdlyézati felhivdsa véarhatéan 2015
februarjdban jelenik meg.
A kozép-eurdpai Interreg-egytttmikodés
az Eurdpai Unié kohéziés politikajanak
egyik bécsi iranyitasu programja. 2007 6ta
nyolc kozép-eurdpai orszag 76 varosa €s
régidja vehetett részt a kezdeményezés-

ben: Ausztria, a Cseh Koztérsasdag, Ma-
gyarorszag, Lengyelorszadg, Szlovéakia és
Szlovénia mellett Németorszag és Olasz-
orszag egyes tartomanyai is az egyuUtt-
mUkodés részesei. Horvatorszag kilence-
dik tagéllamként most csatlakozik a prog-
ramhoz.

Az EU kohéziés politikéra forditott, tobb
mint 350 millidard eurds teljes koltség-
vetésének minddssze 0,07%-at jelentd
raforditdssal a nemzetkozi egylttmikodés
célja, hogy nemzeti hatarokon atnyulé
tudasbazist alakitson ki, halézatokat hoz-
zon létre, kisérleti projekteket valdsitson
meg, valamint az adott terlletet jellemzé
kozds kihivasokat és szikségleteket tlk-
roz6 helyi projektotletek alapjan nagysza-
basu beruhazasokat készitsen el6.

Az Uj kOzép-eurdpai Interreg-egyuttmu-
kodés program fébb prioritasait a részt-
vevd tagéllamok az érintett partnerek és
érdekelt felek bevonésaval folytatott rész-
letes egyeztetéseken dolgozték ki, a hang-
sulyos terlletek az alabbiak:

e Innovacios egyltttmikodés Kozép-Euro-
pa versenyképességének fellenditése
érdekében: a projektek célja a kutatéasba,
innovéacioba és oktatasba valé hatéeko-
nyabb beruhazas, és a tudasszintek és
az oktatads terén mutatkozo regionalis
egyenetlenségek enyhitése.

EUROPAI UNIO

KILENC ORSZAGNAK

A Kozép-Europat érinto uj
program lényege, hogy
Europaban jobb legyen élni
és dolgozni. A jovahagyott
nemzetkozi beruhazasaink
olyan embereknek jelente-
nek unios segitséget, akik a
programban szereplo 76
kozép-eurdpai varosban és
régioban élnek, kozos kihiva-
sokkal néznek szembe, és
megosztjak eroforrasaikat,
legyen sz6 energiabizton-
sagrol, kulturalis 6rokségrol,
vagy az érintetteket 6ssze-
koto jobb mindségii, kulcs-
fontossagu kozlekedési
utvonalakrol. A 2007 és 2014
kozott tamogatasban
részesllt 124 egylittmiiko-
dési projekt alapjan levont
tanulsagokra alapozva a
k6zép-eurdpai Interreg-
egylittmiikédés alapveto
eszkozként tovabbra is a
kilenc orszag varosai és
régioi sziitkségleteinek szol-
galataban all” - nyilatkozta
Corina Cretu, a regionalis
politikaért felel6s biztos.
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e A kozép-eurdpai dekarbonizacids stra-
tégiak terén folytatott egylttmuUkodés:
a megujuld energiaforrasok erételjesebb

kiaknazasara és a kedvezdbb energia-
hatékonységra iranyuld projektek, az ala-

csony kibocsatasu dgazatban létrehozott
Uj munkahelyek jelentette lehetéségek
kamatoztatasa mellett.

o A természeti és kulturalis er6forrasok

tertletén megvalosuld egylttmikodés

Kozép-Eurdpa fenntarthatdé novekedé-

séért: a kornyezeti és gazdasagi hatdsok

MAGYAR GYARIPAR

miatt egyre sérilékenyebb természeti
és kulturalis 6rokség védelmét és hasz-
nositasat elésegitd projektek.

e Kozlekedési egylttm(koédés a jobb
kozép-eurdpai 0sszekottetésekért: a pro-
jektek célja, hogy a régioknak és varo-
soknak javuljon az 0OsszekoOttetése az
europai kozlekedési halozatokkal, eés
egyuttal elétérbe kerdljon a koérnyezet-
bardt multimodalis személyszallitas és
arufuvarozas.

Kétszazhusz millio eurd
a magyar vasuthalézat korszerdsitesére

EB-JOVAHAGYAS IS
KELL

A fejlesztés 50 millio euroét
meghalado nagyprojektnek
szamit, igy kivitelezéséhez
az Eurdpai Bizottsag (EB)
hatarozatara is sziikség van.
Az afaval egyiitt 50 millio
euro alatti projekteket ezzel
szemben nemzeti vagy
regionalis szinten hagyjak
jova.

projekt révén javul a vasuti sze-

meélyszallitdas mindésége, megbizhato-
saga és kiszamithatdsaga, és a kornyezet
javat szolgélva a kozuti kozlekedés egy
része vasutira allhat 4t. A projekt varhatdan
meg idén megvaldsul. Az () jarmUveket a
tervek szerint elévérosi és térségi forga-
lomba allitjak, a fejlesztés elényeit az esz-
tergomi, veresegyhézi, vaci, szobi, monori,
ceglédi, székesfehérvari és pusztaszabol-
csi vonalakon utazék élvezhetik. Az ala-
csony padlos, légkondicionélt Uj szerelvé-
nyek modern utasinforméciés rendszerrel
és vezeték nélklli internetkapcsolattal is
szolgaljgk az utasok, koztik a fogyatékkal
elék kényelmet.
A finanszirozasrol szold hatarozatot jova-

Az Eurdpal Bizottsag jovahagyta azt a kohézids alapbdl finanszirozott, tobb mint
220 millié eurds beruhazast, melyet 42 vonat beszerzésével a hazai vasuti jarmua-
flotta korszerdsitésére forditanak.

hagyd, regiondlis politikdért felelés unios
biztos, Corina Cretu elmondta, hogy ,.a be-
ruhazas kitné példa arra, hogy az EU
regionalis szakpolitikdja miként jarulhat
hozzd a vasuti kozlekedés korszerUsité-
séhez, a biztonsadgos, fenntarthatd és
kornyezetbarat utazasi feltételek kialaki-
tdsadhoz, és kovetkezésképpen ahhoz,
hogy az utasok egyre kedvezébb kordl-
mények kozott utazhassanak”.

A beruhdazast az EU kozlekedési programja-
nak keretében valésitjgk meg. A kohézids
alapbol kozel 221 millié eurdt forditanak a
hozzavet6legesen 260 millio eurés 0Ossz-
koltségvetés, tarsfinanszirozéssal meg-
valésulé projektre, mely még a 2007-2013-
as programozasi idészakba tartozik.
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Az EU tdmogatast nyUjt az eurdpal intelligens
kozlekedési rendszerekhez

Az EU a TEN-T program keretében tobb mint 50 millié eurdval tarsfinanszirozza az
eurdpal autopalyak biztonsadgossagat, védettségét és hatékonysagat javitod intelli-
gens kozlekedési rendszer (ITS) kialakitasat és mikodtetését. A projektek szamos
ITS-szolgaltatast lefednek, igy példaul az intelligens tehergépjarmd-parkolast, az
utazasi idére vonatkozé informaciokat vagy a valds idejl forgalmi informacidkat.

z Eurdpai Unié 20 tagédllama, a kozuti

hatdsagok és a maganszereplék szo-
ros egyUttmuikodésének és tamogatasa-
nak kodszonhetéen a f6 eurdpai kozut-
halézatok intelligens kozlekedési rend-
szerét fejleszteni fogjék: valamennyi fel-
hasznélé biztonsagi és forgalmi informé-
cidkhoz juthat, és az ITS-szolgéltatdsoknak
az egész EU-ra kiterjedd interoperabilitasa
is biztositva lesz. Az ITS kialakitédséra o6t
kilonalld projekt keretében kertl sor. Az
egyes projektek Eurdépa egy-egy megha-
tarozott terlletére vonatkoznak: 1. Az
URSA MAJOR projekt az északi-tengeri
kikotéket, a Ruhr-vidéket és a Rajna-
vidéket, valamint Dél-Németorszag és
Eszak-Olaszorszag agglomeracioit 6ssze-
koté kozutakra terjed ki. Ausztria és Svdéjc
tranzitorszagként vesz részt a projektben.
2. A CROCODILE projekt harom kozuti
kozlekedési folyosora terjed ki: a balti-ad-
riai  folyoséra (amely Németorszagot
Olaszorszaggal és Szlovéniaval koti 6sz-
sze), a Rajna-Duna folyoséra (amely Né-
metorszagot Bulgaridval koti 6ssze) és a
keleti/kelet-foldkozi-tengeri folyosdra (amely
Németorszagot Gorogorszaggal koti Osz-
sze). 3. A NEXT-ITS projekt a skandi-
nav—mediterran folyoséra terjed ki, Oslotol
és a finn—orosz hatartél Koppenhagan &t
Brémaig és Hannoverig. 4. A MedTIS
projekt keretében a mediterran folyoso
mentén Olaszorszagban, Franciaorszag-
ban, Spanyolorszagban és Portugdlidban
jonnek létre ITS-szolgdltatdsok, 0sszekot-
tetést biztositva szdmos fontos tengeri
kikotd, valamint a foldkozi-tengeri és az
atlanti-6ceani partvidék kozott. 5. Az Arc
Atlantique projekt az Egyesult Kirdlysag

(Belfast, Glasgow, Cardiff, London), fr-

orszag (Dublin), Franciaorszag (Calais,

Lille, Périzs, Lyon, Bordeaux, Toulouse),

Hollandia (Rotterdam, Amszterdam),

Belgium (Antwerpen, Brisszel, Charleroi,

Liege), Spanyolorszdg (San Sebastian,

Bilbao, Valladolid, Santander, A Coruna) és

Portugdlia (Porto, Lisszabon) fé gazdasagi

csomoépontjait koti 6ssze.

A fenti projektek keretében megvaldsitott

ITS-szolgéltatdsok tobbek kozott a kdvet-

kezok:

e K6z0s eurdpai eléirdsokon alapulo intelli-
gens tehergépjarmu-parkolasi szolgal-
tatdsok, amelyek segitségével a teher-
gépjarmlvek szamara biztonsagos és
védett parkoldhelyek talalhatok.

e KozUti navigaciés szolgaltatdsok, ame-
lyek megbizhaté informéacidkat nyujtanak
a kozlekedési viszonyokrél, hogy az uta-
sok a koltséghatékonysag szempont-
jaboél a legoptimalisabban meg tudjak
tervezni Utjukat és megfeleld, utazasi
idére vonatkozé becsléseket kapjanak.

A projektek é&ltal a forgalomiranyités és az

unios tagallamok kozotti, hatérokon at-

nyuld informaciécsere is javul, igy csokken

a forgalmi torléddsok miatti késedelmek

gyakorisaga és emelkedik az eurdpai koz-

utak biztonséagi szintje. A projekteket kilsé
szakérték bevonasaval, a 2013. évi TEN-T
tObbéves pélyazati felhivas keretében,

. Intelligens kozlekedési rendszerek” prio-

ritdssal vélasztotték ki unios finanszirozas-

ra. A végrehajtast az Eurdpai Bizottsag

Innovéciés és Haldzati Projektek Vég-

rehajto Ugynoksége (INEA) fogja ellen-

6rizni. A projektek befejezésének hatéride-
je 2015 decembere.

A FEJLESZTES EUROPAI
EVE 2015

A 2015-6s évvel kezdetét
veszi a Fejlesztés Eurdpai
Eve (European Year for
Development — EYD2015)
tematikus év, amely célki-
tiizése, hogy felhivja a pol-
garok figyelmét az EU
nemzetkozi fejlesztési
egyuttmiikodésére. Azon
fejlesztési egyuttmiikodési
tamogatasokra, melyeket az
EU a hatarain kiviili fejlodé
orszagokkal és régiokkal
folytat a szegénység felsza-
molasa és a vilag fenntart-
hato jovéjének biztositasa
érdekében. Az EYD2015 mot-
téja: ,,A mi vilagunk, a mi
méltésagunk, a mi jovonk”.

LV. EVFOLYAM, 2015. 1. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

SOULNAY

ARANYKORA

GYUGY! LASZLO
GYUJTEMENYE
A NAGYVILAGBOL

A magyar ipar egyik legrégebben fennallo,
minden viszontagsagot legy6zve ma is ak-
tivan létezo zaszloshajdja a pécsi Zsolnay

gyar, mai nevén a Zsolnay Porcelanmanu-

faktura Zrt. Az ott késziilt remekek kulon-

leges gylijteményét mutatja be ez az al-

bum, amely uj definiciot ad a csodanak:
csoda az, amit benne latunk, az elbiivolo
szépségnek ez a bamulatosan sokszinii,
sokarcu, gazdag sereglete.

ég azok kozott is, akik nagyon
IVI szeretik a gyonyorl Zsolnay disztar-
gyakat, s a hivatasos ismerdiken kivUl is
kevesen lehetnek, akik tudtak, hogy ilyen
sok szlletett beldlik — hatha még figye-
lembe vesszik, hogy ez egy reprezentativ
vélogatds azokbodl, amelyek tulélték az
idék viharait, és ki is kerultek a piacra.
Tudjuk, hogy a Zsolnay porceldan maga a
tindéri szépséggé égetett anyag csillogd
mUvészete, és még igy is amulattal szem-
leljik az album lapjain elénk taruld re-
mekeket. S milyen ismerés a recept: végy
némi agyagot, egyéb anyagokat, egészen
kozonséges ipari eszkdzoket, adj hozzajuk
kimagasld tudast, mulvészi és technikai
alkotoképességet, és mind szellemi, mind
gazdasagi értelemben hatalmas értéket
teremtesz. Az mar a mUfaj nagy erénye,
hogy mig a hajdan magukat Eurdpa élvo-
naldba felklizdé gyéraink legjobb ter-
meékein is rég tullépett a fejlédés, s érté-
kUk gazdasagtorténetivé vélt, a Zsolnay e
remekeinek a fényét, és mind a szellemi,
mind az él6 gazdasagi értékét az idé mu-
ladsa csak noveli.
Csenkey Eva mivészettorténész irja a
bevezetbjében: ,A félezernél is tdbb mu-
targy, valamennyi véaza, tal, virdgedény,
ldmpa és kerdmiafestmény, plasztika a pé-
csi Zsolnay-gyarban készlltek, az 1870-es
évektél az 1920-as évek végéig tartd pe-
riodusban. Ebben az idészakban lett vilag-
hirl Zsolnay Vilmos neve és munkassaga,

Gvyuay! LAszLO
CSENKEY EvAa
HARs Eva

Zsolnay aranykora

Gyugyi LaszIo gydjteménye
a nagyvilagbdl visszatér Pécsre

Zsolnay Orokség Kezels
Nonprofit Kft., 2010

és az altala mutatott Uton haladt tovabb
fia, Zsolnay Miklés. E boldog békeidékben
a kinyilt vildg kapcsolatteremtd, kereske-
delmi szalain Pécsrél messzire jutottak a
kézmUlves modszerekkel egyedileg kivi-
telezett, szép és hasznos targyak ezrei,
hiszen mar eleve nemcsak a hazai, hanem
a kdlhoni, osztrék, francia, német és ame-
rikai otthonok ékesitésére szllettek. (...) A
Zsolnay csaldd és a gyar tokéletesedésre,
kivalosagra, hoditasra torekvd (vagyis a
szépségek kedvelbinek és a piacoknak a
meghdditasara — OP) térekvé mivészetét,
ezt a rendkivlil szertedgazo, sokszind,
folyamatosan vaéltozé kreativ dradést tér-
gyilagosan lehet nyomon kévetni e gydj-
temény révén.”

A gyujtérél és a mdugydjtésrél igen ér-
dekes képet ad Gyugyi Lészld (villamos-
mérndk, 78 szabadalom és tdbb magas
rangu nemzetkozi kitlintetés tulajdonosa)
részletes beszamoldja gydjteményének
létrehozasardl, annak targyairdl és a gyUj-
temeény hazatérésérél. A kotet tulnyomo
részét pedig Csenkey Eva rengeteg infor-
macidval szolgalo, részletes attekintése
teszi ki a gydjtemény targyairdl, Zsolnay
Vilmosrél és a muvészi kerdmiagyartas
kezdeteir6l, a tovabbi alkotokrél, a mutar-
gyakban megjelend irdnyzatokrol és tech-
nikakrol, a tradiciok megujulasardl.

Dr. Osman Péter
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