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»A turizmus jelentds gazda-
sagélénkitd, munkahelyte-
remtd, devizatermeld tevé-

kenysége réevén ma mar 9%
folott jarul hozza a GDP-hez'

[

Niklai Akos
az MGYOSZ alelndke
a Magyar Szallodak és Ettermek
Szovetsége elndke

Kedvezo turisztikai trendek
- B

agyarorszag turizmusa az idei év elsd 5 honapjaban dinamikusan nove-

kedett. A belfoldi vendégéjszakdk szama tobb mint 8%-kal novekedett.
Véltozatlanul erés forgalomélénkité hatdsa van a SZEP Kartyanak, valamint ér-
dekes moédon a lakossag a szabad pénzeszkdzeibdl is mind tébbet kolt nyaralas-
ra, pihenésre. A belfoldi szallodai forgalom mintegy 20-24%-at SZEP Kartyaval
fizetik a vendégek. Ugyanakkor néhany klfoldi orszag, mint Horvatorszag és
Ausztria dinamikus magyar beutazé forgalomndvekedésrél szamol be.
A kilfoldi vendégéjszakék novekedése 3,7% volt. A legfontosabb kildé orszé-
gok sorrendje: Németorszag, Egyesllt Kiralysag, Olaszorszag, Ausztria, Orosz-
orszdag, Csehorszag, USA. Kiemelkedd, 25%-0s volt a ndvekedés az Egyestilt Ki-
ralysagbdl, ami a |6 1égi dsszekottetésnek és Budapest vonzé imazsanak és ol-
csosaganak kdszonhetd. Viszont a 32% folotti orosz és 19% ukran visszaesés
nagyon fajdalmas volt, kiiléndsen Hévizen. Szerény bazisadatuk ellenére jelen-
t6s, 39%-o0s volt az emelkedés Kindbdl és 62% Indidbdl is, ami megfelel a
vildgtrendeknek.
A beutazé forgalom ndvekedésének f6 motorja Budapest volt: mind vonzobb
attrakcioi, j6 ar-érték arénya, [0 és olcsd légi megkdzelithetésége és a nem-
zetkozi sajtoban rendszeresen megjelend pozitiv cikkek révén is. Kilonodsen
népszer( Budapest Eurdpa fiataljai korében. Erdemes ezt a vendégkért meg-
tartani, de fontos lenne a gazdasdagi, Uzleti, konferencia turizmus erdsitése is.
Ezt j6l fogja majd segiteni a 2018-ban megnyilé U}, 4500 féréhelyes budapesti
kongresszusi kdzpont, melynek révén sok, nagy Iétszamu kongresszus varhato.
A nagyon kedvezé 0sszképet azonban arnyalja, hogy sajndlatos mdédon a vidéki
szallodékban folytatédott a 15 éves stagnalas a kulfoldi forgalomban, ugyan-
akkor a belféldi forgalomnovekedés 9,3%-kal dinamikus volt, kiléndsen a nép-
szerl wellness szallodak révén.
Vannak azonban arnyoldalak is. A szektor jelentdés problémaja a sulyos szakmun-
kas hiany: a szakacsok, cukraszok, felszolgélék jelentés része kilféldon dolgozik,
tovadbbd a szakmunkésképzés sem szinvonalas, nem biztosit megfelel6 utan-
pétlast. A szallodak, éttermek tuladdéztatdsa és az alacsony érszinvonal ko-
vetkeztében a j6vedelemszint minimalis, a szallodak, éttermek miszaki allapota
gyakran kopott, nem korszerlek,felljitdsra szorulnak, ugyanakkor nem képesek
magasan fizetett, jol képzett, tébb nyelvet beszélé munkatarsakat alkalmazni.
A nehézségek ellenére a turizmus jelentés gazdasagélénkitd, munkahely-
teremtd, devizatermeld tevékenysége révén ma mar 9% folott jarul hozza a
GDP-hez és néhany éven belll — megfelelé kormanyzati tdmogatésok, figyelem,
erételjesebb kilfoldi marketing tevékenység, promdcid esetén — Eurdpa vezetd
szektorava valik. A turizmus jol fog profitalni a 2017-es vizes vildgbajnoksagbal,
szUkséglnk van tébb, nagy tdmegeket vonzani tudd, a Forma 1-hez, a Sziget
Fesztivalhoz hasonld kulturalis és sporteseményekre.
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Jo helyen inditott Magyarorszag a KPMG
és az Oxford Economics egyes orszagok
valtozasi képességeét vizsgalo rangsoraban.
A 2013-as, 90 orszagra kiterjedo vizsgalat-
ban Magyarorszag még nem szerepelt, a
mostani listan azonban a 29. helyen

végzett.

ilagviszonylatban Szingapur, Svédor-
Vszég és Hongkong végzett az élen, de
a legnagyobb meglepetést néhany olajor-
szag okozza. A KPMG és az Oxford Eco-
nomics a ,Change Readiness Index”
felmérés keretében 127 orszagban vizs-
gélta, mennyire felkészlltek a valtoza-
sokra a vallalatok, a kormanyok, az
emberek és a civil szervezetek. A kutatdk
tobb szempontot is figyelembe vettek:
megnézték, hogy az egyes orszagok
milyen hatékonyan reagélnak a természeti
katasztrofakra, a technoldgiai, demogréafiai
véltozasokra, a nemzetkozi versenyre és a
beruhdzasokra. A felkészlltség ez eset-
ben azt jelenti, mennyire szdmitanak a tar-
sadalom kulonbdzé szerepléi a valtoza-
sokra, hogyan vélaszolnak az U(j kihiva-
sokra. Az ebbdl a szempontbdl sikeres
orszagok gyorsan reagalnak, proaktivan
kihasznéljak a valtozas nyujtotta lehet6-
ségeket, vagy enyhitik a véltozasok karos
hatasait.

A ranglista elején talélhaté orszagok elhe-
lyezkedéslkben és méretlkben is kilon-
bdznek, mikdzben tobb olyan kdzds tulaj-
donsaguk van, amely elengedhetetlen
ahhoz, hogy felkészilten élljanak a val-
tozésok elé: dinamikus Uzleti kdrnyezetet
biztositanak vallalkozasaiknak, stabil és

hatékony a kormanyzatuk, népességik
képzett és fiatal, a civil tarsadalom pedig
er6s. Ezek a kériimények véltozd mérték-
ben ugyan, de jellemzden fontos szerepet
jatszanak az élbolyba tartozd orszagok jo
véltozastlird képességében.

A kutatds egyik legfontosabb megél-
lapitdsa, hogy az egy fére jutd GDP erés
korrelaciét mutat a valtozasi képességgel,
még akkor is, ha a jélét forrdsa az olaj.
Legalabbis erre utal, hogy az Egyesult
Arab Emirségek az 5., Katar pedig a 7. a
listan. Alaposabban megnézve a két
orszag alindexeit, az latszik, hogy az
Egyesilt Arab Emirségek remek demogra-
fiai adottsdgai mellett kifejezetten diverzi-
fikdlt és nyitott gazdasaga, erés mun-
kaerépiaca, technolégiai és infrastruk-
turélis fejlesztései miatt kerilt az élbolyba.
Katar helyzete némiképp eltéréd. Bar a
demogréfiai helyzet itt is nagyot lenditett
az orszag értékelésén, a nyitottsag nem
éppen az orszag eréssége (32.) — sokkal
inkdbb a |6 szabalyozéi kdrnyezet, az erés
makrogazdasdgi mutatok és a fejlett
pénzlgyi szektor miatt képes jol reagélni a
véltozasokra.

Magyarorszag az Osszesitett listan a 29.
helyet foglalja el, régiés versenytarsai

FOKUSZBAN

A GAZDASAGI
SZABADSAG...

...indexét a The Heritage
Foundation a The Wall
Street Journal napilappal
egyiitt allitja 6ssze. A szom-
szédos orszagok koziil leg-
jobban Csehorszag végzett,
a rangsor 24. helyére keriilt,
mogotte Ausztria all a 30.
helyen, Lengyelorszag a 42.
helyre kerult, Szlovakia az
50. helyen van, mig Magyar-
orszag az 54. helyen. A leg-
szabadabb gazdasag 2015-
ben is Hongkong gazdasaga
lett, az orszag 1995-tdl tartja
ezt a cimet. A felmérés so-
ran a gazdasagi szabadsag
indexét a vilag 178 orsza-
gaban értékelik. Tiz paramé-
tert értékel az index: a tulaj-
donjogi viszonyokat, a kor-
rupcio meértékeét, az adoter-
heket, az allami kiadasokat,
a vallalkozéi kornyezetet, a
munkaerdpiacot, az orszag
pénznemének stabilitasat, a
nemzetkozi kereskedelmet, a
befektetés feltételeit és a
pénziigyi szektort.
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MAS INDEXEK

A Vilagbank Doing Business
Index listajan 2015-ben
Magyarorszag az 54. helyen
szerepelt, a Vilaggazdasagi
Férum versenyképességi
indexe pedig a 60. helyre
sorolta Magyarorszagot.

kozll csak Csehorszag (27.) el6zi meg, de
kozvetlenll mogottink all Szlovakia (30.)
és Lengyelorszag (32.) is. Litvania (36.)
mar némiképp leszakadt, Bulgaria (47.) és
Romania (79.) pedig mar kifejezetten alul-
teljesitének szamit a valtozasi készseg
terén.

Az alindexek kozul Magyarorszag a gaz-
dasag nyitottsadgat és diverzifikaltsagat,
valamint az innovacié és k+f terén muta-
tott teljesitményét tekintve szerepel ku-
[6ndsen jol. A korméanyzat alkalmaz-
kodasi képességét tekintve az 0Ossze-
sitett rangsorban csak a 35. helyre fér-
tink fel, e tekintetben Lengyelorszag,
Szlovékia és Csehorszag is megeldzi
Magyarorszagot.

MAGYAR GYARIPAR

A lista elso 20 helyezettje

Szingapur
Svéjc
Hongkong
Norvégia
Egyesiilt Arab Emirségek
Uj-Zéland
Katar

Dénia

9. Svédorszag
10.  Finnorszag

11. Dania

12. Németorszag
13.  Egyesiilt Kiralyséag

oo B < Bl -~ B ™ B

14.  Kanada
15.  Japén

16.  Ausztralia
17.  Ausztria
18.  Belgium
19.  Chile

20.  Egyesiilt Allamok

Moody's: nem valtoztatta meg

Magyarorszag allamadossagl besorolasat

MAGYAR BIZAKODAS

A Nemzetgazdasagi Miniszté-
rium (NGM) bizik abban, hogy
a Moody's Investors Service
nemzetkozi hitelmingsito in-
tézet a magyar gazdasag
eredményeit elismeré miné-
sitési dontést hoz majd a ké-
s6bbiekben. Az NGM az MTI-
hez eljuttatott kozleményében
azt irta: a Moody's egy késob-
bi idopontra halasztotta el
Magyarorszagra vonatkozo
mindsitését, mert a gorog
helyzetet 6vez6 bizonytalan-
sagok miatt egyeldre tartoz-
kodik barmilyen mindsitési
dontéstol. A nemzetgazdasagi
tarca hangsulyozta: a gazda-
sagpolitikai reformok és ,a
magyar polgarok kozos erofe-
szitései” miatt Magyarorsza-
gon tartosan alacsony a kolt-
ségvetési hiany, folyamatosan
csOkken az allamaddssag, és a
magyar gazdasag mara ujra
novekedési palyara alit.

Az elemz6i varakozasokkal ellentétben,
nem hajtott végre allamadods-osztaly-
zati feliilvizsgalatot Magyarorszag ese-
tében a Moody's Investors Service.

A nemzetkozi hitelmindsité az Eurdpai
Unié eldirdsainak megfeleléen — a tobbi
hitelminésitéh6z hasonléan - elére
Osszeadllitotta a szuverén addsbesorolasok
attekintésének idei menetrendjét. A
Moody's a magyar szuverén osztalyzat
idei mésodik potenciélis felllvizsgélati
idépontjat julius 10-re tlzte ki, a cég azon-
ban Londonban kozoélte, hogy most nem
frissitette a magyar allamadds-besorolast.
A Moody's listdjan Magyarorszag szu-
verén adoésosztalyzata igy tovabbra is
'Ba1", stabil kilatassal — tuddsit az MTI. A
hitelmindsité idei felllvizsgdlati menet-
rendjében Magyarorszag legkozelebb
november 6-an szerepel. A Moody's altal
érvényben tartott magyar addsosztalyzat
idei els6 felllvizsgélatdnak lehetséges
idépontja marcius 6-an volt, am a hi-
telmindésité akkor sem maodositotta a mag-
yar szuverén besorolast, sem annak ki-
latasat. A cég legutobb november 7-én
hajtott végre hitelminésitéi 1épést Ma-
gyarorszaggal kapcsolatban: akkor javitot-
ta stabilra a lemindsités lehetéségére
utald addigi negativrél a magyar allam-

adds-osztalyzat kilatasat. A dontést a cég
els6sorban a magyar gazdasag javulo
kdzéptavu kiladtasaival és a koltségvetési
konszolidacio melletti kormanyzati elko-
telezettséggel indokolta.

A Moody's novemberi |épése nyoman a
magyar szuverén addsbesorolas mind-
harom nagy nemzetkdzi hitelmindsité nyil-
vantartdsaban stabil kilatassal szerepel.
A globélis pénzlgyi valsag utan életbe
léptetett EU-szabdlyozéas alapjan — hacsak
azonnali mindsitési 1épést igényld rend-
kivali  fejlemény nem torténik - a
hitelmindsiték az altaluk elére meghatéro-
zott és Brisszelnek benyujtott idépontok-
ban hajthatnak csak végre adésosztalyzati
lépéseket eurdpai unios allamaddsok
esetében. Nem kotelez6 azonban, és
nem is feltétlenll bizonyos ezeken a
napokon a menetrendben szereplé allam-
adds-osztalyzatok vagy az osztalyzatokra
érvényes kildtas maodositasa, ahogy a
Moody's sem hajtott végre az idei évre
kitlzott els6 és masodik felllvizsgalati
idépontban hitelmindsitéi lepést Ma-
gyarorszag esetében. A kitlizott idépontok
csak azt jelzik, hogy ha a hitelmindsiték
indokoltnak latjak valamely mindsitési
|épés végrehajtasat, azt — elére nem latott,
nagy horderejl, azonnali felllvizsgalatot
igénylé fejleményeket nem szamitva — az
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FOKUSZBAN

év mely napjain jelenthetik be. A nem-
zetkdzi hitelminésiték egyébként az idén
mar végrehajtottak pozitiv |épéseket
Magyarorszag esetében. A Fitch Ratings
majusban pozitivra javitotta a magyar szu-
verén osztalyzat kildtdsat az addigi stabil-
rél, egyebek mellett a magyar gazdasag
kllsé mutatdinak markans javulasaval
indokolva a lépést. A Fitch "BB plusz"
hosszU lejaratl magyar szuverén deviza-
adds-osztalyzata a masik két nagy hi-
telminésité, a Moody's és a Standard &
Poor's hosszu tadvlu magyar szuverén
mindsitésével azonos, és egy fokozattal
elmarad a befektetési ajanlasu "BBB" sav
als6 szélétdl. Ha a Fitch Ratings a pozitiv
kilatds megadasa nyoman javitja a magyar
szuverén devizaados-osztalyzatot is, ez a
besorolas ennél a cégnél visszakerllne a
befektetési ajanlasu osztalyzati kategoria-

ba. A Standard & Poor's marcius 20-an - a
nemzetkozi hitelminésitéi gyakorlatban
viszonylag szokatlan moédon, az addigi és
az azota is érvényes stabil kilatas pozitivra
javitasa nélkil egy fokozattal "BB plusz'-ra
javitotta a devizadban és a forintban fennal-
|6 hosszu lejarati magyar éallamaddssag
besorolasat. A marciusi felminésités el&tt
az S&P tartotta érvényben a leggyengébb
besorolast Magyarorszagra: a hosszu le-
jaratlu magyar allamadossag-kotelezett-
ségek osztalyzata ennél a cégnél addig
"BB" volt, két fokozattal alacsonyabb a
befektetési ajanlasu sav alapszintjénél, és
eggyel alacsonyabb a Moody's és a Fitch
Ratings szuverén magyar besoroladsanal. A
Standard & Poor's maérciusi osztélyzat-
javitasaval kerllt a magyar allamadés-
besorolds mindharom hitelmindésiténél
azonos szintre. MTI

LONDONI VARAKOZASOK
A londoni elemz6i k6z6sség-
ben voltak olyan varakozasok,
hogy a Moody's legalabb a
magyar adososztalyzat kila-
tasat javithatja. A JP Morgan
globalis pénziigyi szolgaltato
csoport londoni befektetési
részlegének elemzoi azt jo-
soltak, hogy a Moody's fel-
mindésités lehetéségére utalo
pozitivra javitja a magyar szu-
verén besorolas kilatasat. E
varakozast az indokolta, hogy
a kozadossag-rata és a kiilso
adossagrata csokkenésével
enyhiilt a magyar gazdasag
kiils6 sebezhet6sége, emellett
a bankadoé csokkentése, varha-
toan jot tesz a maganszektor-
beli beruhazasoknak és a gaz-
dasagi novekedésnek is.

Kopint-Tarki: a gazdasag jol van,
a beruhazas dinamikaja viszont kedvezotlen

A magyar gazdasag alapvetéen jol
van" - értékelte a helyzetet Palocz Eva,
a Kopint-Tarki vezérigazgatéja. Gondot
jelent azonban, hogy a beruhazasok
idei dinamikaja az elmult évihez képest
jelentésen visszaesik. Idén a Kopint-
Tarki a beruhazasok minimalis, 1 szaza-
lékos boviilésével szamol, mig jovore
kismértékben, 0,5 szazalékkal csokken-
nek a beruhazasok a prognédzisuk
szerint.

A gazdasdgi novekedést idén a maganfo-
gyasztds és a nettd export eredményezi
majd — mondta Palécz Eva. A cég kutatéi
szerint 2016-ban 2,4 szazalékkal boévil a
magyar GDP, az inflacié pedig 2,6 szaza-
|ékra emelkedik; korabbi progndézisukban
alacsonyabb, 2,2 széazalékos novekedeést
és 2,3 szézalékos inflacidt valdszinlsitet-
tek. Palocz Eva elmondta: az inflacio las-
san Ujra emelkedé palyara all, hozzatéve,
hogy az inflaci¢ ilyen mértékd, jovére 2,6
szézalékra vart novekedése kifejezetten
elényds a magyar gazdasag szamara.
A vezérigazgato szolt arrol is, hogy a val-
lalati beruhazasok stagnalnak, az allami
beruhazasok viszont visszaesnek az
atmenetileg csokkend uniés pénzek

hatésara. Ezzel egyltt az idei év végére
felpdroghet az el6zé EU-s koltségvetési
ciklusbél megmaradt unidés forrasok
elkoltése — flizte hozza. Palécz Eva ramu-
tatott: a beruhazasok csokkenése miatt az
import is visszaesik, igy a nettd kivitel
emeli a magyar gazdasagi novekedést. Az
export az idén 8,5 szazalékkal, 2016-ban 7
szazalékkal néhet a Kopint elemzd&inek a
varakozasa szerint, az import az idei 8
szazalékrol 6,7 szazalékra mérséklédhet
2016-ban. Adam Zoltan, a Kopint elemz6-
je szerint az allamhaztartds lényegében
stabilnak tekinthetd, a hiany idén és jovére
is az uniés moédszertan szerint szamitva a
GDP 2,4 szazaléka lehet, ami béven a
maastrichti kritérium, vagyis a harom
szédzalékos deficitelvaras alatt  van.
Elmondta: a magyar éllampapir-piaci
hozamok csdkkennek, a rovid futamideju
papirok esetében egy szazalék korulli
hozamszint alakult ki a jegybank kamat-
csokkentéseinek koszdnhetéen. Ez a szint
a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is rend-
kivil alacsony. A hosszabb, tizéves
hozamok harom szézalék folott alakulhat-
nak, ugyanis a vildgszerte vart monetaris
szigoritdsok a hozamfeldrak novekedését
eredményezik majd.

EROSODHET A FORINT

A Kopint-Tarki kutatoi ugy
vélik: a forint arfolyama éves
atlagban és a mostani szin-
tekhez képest enyhén eré-
sodhet. Ugy itélik meg, éves
atlagban idén 307 forintot,
jovore 302 forintot érhet egy
euro.
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Miko6zben a magyar gazdasag kilatasai javultak az utobbi években,
egyre tobb a bizonytalansagot is erosito tényez6. A magyar gazda-
sag nem tudja magat fiiggetleniteni a nemzetkozi fejleményektol

— az elhuz6do gorog és ukran valsagtol — sem, mikozben a nove-
kedés ellenére belfoldon is erosodnek a fesziiltségek: forras, piac
van, am a magyar vallalkozasok fejlodését egyre inkabb égetoé mun-
kaerogondok akadalyozzak - tobbek kozott ez derilt ki a mostani

korkérdésuinkre ka

TAKACS JANOS
OSSZEFOGASRA,
EGYUTTMUKODESRE,
KONSZENZUSRA VAN SZUKSEG

A vdllalatok, vallalkozék szédmaéra legfon-
tosabb a bizalom, a kiszamithatésag, a sta-
bilitas. A piaci, Uzleti kockazatokat a vallala-
tok tudjék kezelni, hisz ez a vallalkozas, a
piaci verseny lényege. A politikai stabilitas, a
kiszamithatd és megbizhaté jogi kornyezet,
a vallalkozobarat gazdaséagi politika — ide
értve az adopolitikat, fiskalis és monetéris
politikat is — megteremtése viszont kozos
feladat. A politikai erék (kormanyzé és ellen-
zéki), a gazdasdagi szereplék, a civil szféra, a
teljes térsadalom Osszefogdsara, széles
kord konszenzusra van szlkség ahhoz,
hogy egy orszag és annak gazdasaga sike-
res legyen. Ugyanigy, 0sszefogdsra, egyUtt-
mUkddésre, konszenzusra van szlkség
Eurépéban, az Eurdpai Unidban ahhoz, hogy
az Unio sikeres legyen.

A gorog valsag, és annak korvonalazédo
megoldasa sok olyan tanulsaggal szolgal,
amelyen érdemes elgondolkodni. Elgon-
dolkodni, és olyan, konszenzuson alapuld
stratégidkat (orszagos és EU szinten)
alkotni, amelyek biztositjak a hosszu tavu
fejlédést és megelézik a hasonld dramai
krizis helyzeteket.

ott valaszokbol.

Takacs Janos,
az MGYQOSZ alelndke

~Nehéz gazdasagi
helyzetben is lehet sikereket
elérni, am ehhez
nélkiilozhetetlen
az innovacid, a folyamatos
fejlesztés, fejlodés. Tudas,
szorgalom, felel6sség
és batorsag - ezek lehetnek
a felemelkedés kulcsszavai.”

Jeroen Dijsselbloem, a Eurogroup vezeté-
je azt nyilatkozta, hogy a gorog bankok
Ujratékésitésére szant 25 milliard eurd visz-
szafizetése utdn az elkllonitett alapban
lévé Osszeg felét az dllamadosség csok-
kentésére kell forditani, felét pedig a
gorog kormany befektetések 0Osztonzé-
sére fordithatja. Nos, nekem ez utdbbi
nagyon tetszik. Befektetésekre, beruhazé-
sokra, gazdasagi élénkitésre van szikség;
ez a siker kulcsa. Bar értem, hogy vannak
olyan helyzetek, amikor megszoritasokra
van szukség, de ezek csak rovid tavu
kényszerintézkedések és onmagukban
nem biztositjak a fejlédést.
Hasonl6képpen, vaéllalati szinten sem
megoldas a koltségesokkentés, mi tdbb, az
eszetlen, ,flnyird"” elvl koltségcsokken-
tésnek csak karos hatasai vannak. Elmarad
a technoldgiai fejlesztés, a termékfej-
lesztés, és ami legszomorubb, az emberi
eréforras fejlesztése. A kollégak motivacio-
ja, a beszélliték elégedettsége csokken, a
mindség romlik, a vevék elfordulnak a val-
lalattol, termékeitdl, szolgaltatasaitol.
Nehéz gazdasagi helyzetben is lehet sike-
reket elérni, am ehhez nélkilézhetetlen az
innovacio, a folyamatos fejlesztés, fej-
|6dés. Tudés, szorgalom, felelésség és
batorsadg — ezek lehetnek a felemelkedés
kulcsszavai.

LV. EVFOLYAM, 2015. 6. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

SZENTPETERI ISTVAN
KEDVEZOEK A KILATASOK,
DE KEVES A SZAKKEPZETT
MUNKAERO

Szerencsénk van. Ma a legbiztosabb
helyen élink, dolgozunk Eurépdban. A
gorog helyzet, az orosz—ukran torténések
azonban alkalmasak a panikkeltésre —
féleg a médiaban. En azonban gy érzem,
valéjdban itthon nincs baj: nalunk a gaz-
daséagi novekedés éppen beindult, egyre
tobb terlleten érzédik, hogy vége a val-
sagnak, tehat egy Ujabb fellendllési sza-
kasz vette kezdetét. Véleményem szerint
nem baj, hogy a kormany egy kicsit flg-
getlenedett az unios dontési kdzpontoktdl,
mert a tavolsagtartds talan jot tehetett a
magyar gazdasdagpolitika Ujragondoldsa-
nak.

Azt elismerem, hogy annak a vallalatnak-
véllalkozénak, aki Gorogorszaggal Uzletelt,
vagy esetleg Ukrajnaval, most nehezebb
lehet, tehat vellik nem cserélnék. En zom-
mel belféldon dolgozom, illetve csak a
szomszédos orszagokkal van Uzleti kap-
csolatom, tehat a vildg nagy torténései
nem érintenek igazan. Ezért ugy latom,
0sszességében inkabb kedvezéek a kilata-
sok. A forint tulzott gyengllése miatt sem
aggoédom, ennyi mozgas még belefér egy
normalis mikddésbe.

Most éppen egy olyan Uzlethalézat létre-
hozdsanak vagyok részese, amelyben egy
éven belll 25 bolt nyilik meg. Erdei és
hungaricum termékeket fognak éarusitani.
lzgalmas vaéllalkozas! Ha nem hinnék a
jovében, nem lennék részese ennek a ter-
jeszkedésnek. Ha valamiért mégis aggo-
dom, akkor amiatt, hogy nem taldlok
ehhez a véllalkozdshoz megfelelé mun-
kaerét. Es ez nem csak az én problémam.
Szinte minden vallalkozétél hasonld
panaszt hallok: a vallalkozasok bévilését
méar nem a pénz, hanem a megfeleld,
szakképzett munkaeré hidnya akada-
lyozza.

OROSZ CSABA

JOK A KILATASOK, DE EGYRE
NAGYOBB GOND A SZAKKEPZETT
MUNKAERO HIANYA

A legnagyobb biztonsagot az jelenti, hogy
Eurdépaban élink, s az Eurdpai Unidhoz tar-
tozunk. Biztonsagot ad az is, hogy piac-

Szentpéteri Istvan
alelnok, a Magyar Klaszterek
Szovetségének elndke

A vallalkozasok béviilését
mar nem a pénz, hanem
a megdfeleld, szakképzett

munkaero hianya
akadalyozza.”

Orosz Csaba
alelndk,
a Horoszcoop Kft.
tulajdonos vezetdje

~Szikséges torekedni arra,

hogy a megfeleloen képzett

munkaeré minél magasabb
jovedelemszintet tudjon

elérni, hogy a munkavallalé
biztonsagban, biztonsag-

érzettel itthon keresse
a boldogulast és a fejlédés
lehetoséget.”

gazdaséag van, s a versenyképesség a bol-
dogulds legfébb feltétele. Az a véllalkozo,
aki képes teljesiteni, elér valamilyen
mindséget, szintet, j6 eséllyel megtalalja a
szamitasat.

A mi céglink 25 éves. Ez a negyedszazad
elég volt arra, hogy jot is, rosszat is meg-
tapasztaljunk, s elérjink egy olyan ver-
senyképességi szintre, ami mar rossz
idében — példaul az elmult évek valsagos
idészakaban — ad némi biztonsagot a
tulélésre, a stabil mudkodésre. Megta-
nultuk, hogy a mikddéshez kell a pénz, de
legaldbb ilyen fontos a mUkodés infra-
strukturajanak megteremtése. Az elmult
25 évben soha nem voltunk gétlastalan
hitelfelvevék, igy nem is addsodtunk el
egy normal, szlkséges mértéken felll.
Sikerdlt egy olyan kivélé csapatot Ossze-
hoznunk, ahol minden tagnak van valami-
lyen hozzdadott értéke a vaéllalat mUko-
déséhez, ami megint csak a biztonsag-
érzetlnket erdsiti.

En azt is fontosnak tartom, hogy a magyar
gazdasag megtisztuladsa is megkezdédott,
ami kiszamithatobba teszi az Uzleti életet.
A fekete- és szlrkegazdasdgban tevé-
kenykedd, a torvényeket be nem tarto,
adoelkerilé cégek szama csokken, hiszen
az allam — kényszerlségbdl is — hatarozot-
tabban behajtja az adot, s a kilonbdzé
szabalyokkal atlathatobbé teszi a gazdasag
mukodését.

Es ami még nagyon fontos: az orszag
fejlédik, s erésen exportorientdlt. Ez azért
j6, mert van tér, lehet8ség a ndvekedésre,
s a piacok diverzifikdldasa meg ugyancsak
biztonsagnovelé tényezd. Tehat Osszes-
ségében ugy érzem, hogy inkabb stabilak
most a kilatasok, mint bizonytalanok, s ez
biztosan j6 hatdssal lesz a magyar Uzleti
teljesitményre is. Legfeljebb az lehet
gond, hogy a megndvekedett gazdasagi
aktivitdshoz nem lesz elég megfeleléen
képzett munkaerd. E téren mar ma is
érzékelheté a hiany, de a fejlédéssel, az
ezzel kapcsolatos gondok biztosan élezéd-
ni fognak, s ezzel bizonytalannd valhatnak
az egyébként j6 gazdasagi kildtasok is.
Megoldasként szikséges torekedni arra,
hogy a megfeleléen képzett munkaerd
minél magasabb jovedelemszintet tudjon
elérni, hogy a munkavallal6é biztonsagban,
biztonsagérzettel itthon keresse a bol-
doguldst és a fejlédés
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MIKOS LASZLO:
BIZTONSAGOT
A JO TELJESITMENY ADHAT

A piacgazdasagban a valamilyen mértékd
bizonytalansdg a természetes allapot,
amely idénként nagyobb, maskor kisebb.
A vevdi igenyek véltozasa, a versenytarsak
aktivitasa, a tudomany és a technika ered-
ményeinek gyors megjelenése a ter-
mékekben és a szolgéaltatasokban allando
kihivast jelent. A vallalatok altalaban képe-
sek ezeket kezelni hol jobban, hol kevés-
bé. Az elbrelatas, az innovativ alkalmaz-
kodas, az egyuttmulkodés, a kezdemé-
nyezdkészség, a fegyelmezett munka és a
mindezek végrehajtdsara képes képzett
munkatarsi garda adhatja egy véllalat
szamara azt a belsé erét, amely a minden-
napok bizonytalansagat magabiztos cse-
lekvéssé tudja formalni.

A hazai vdllalatok nemzetk6zi mércével
meérve kicsik, ezért éaltalaban az alkal-
mazkodéas, a legjobbak teljesitményének
elérésére, az adott ipardgban, szolgaltatas-
ban, termékkérben a kivaldsagra vald
torekvés adhat kell6 biztonsagot. A glo-
bélis gazdasagban a mérce értelemsze-
rlen nemzetk6zi meég akkor is, ha az adott
véllalkozas dontden a belfoldi piacra dolgo-
zik, mert egy kis nyitott gazdasagban bar-
mikor megjelenhetnek versenytarsak kuil-
foldrél is. De még olyan tipikusan belfoldi
piacon is, mint a vendéglatas, csak akkor
lehet tartésan helytalini, ha a kinalat és a
teljesftmény nemzetkdzi mércével mérve
is j6, mert a szolgaltatas igénybe vevéinek
j6 része ismeri mas orszagok hasonld
kindlatdt, nem szolva az ide érkezé
kulfoldiekrél. Roviden: biztonsagot a jo tel-
jesitmény adhat. Igy van ez még akkor is,
ha idénként vannak olyan turbulencidk a
vilagpolitikdban, vilaggazdasagban, ame-
lyek sulyosan érinthetnek egyes vallala-
tokat. A gor6g valsag kezelése — eurd-
Ovezeten belll, vagy kivil — nem lesz nagy
hatédssal sem az eurdpai sem a magyar
gazdaséagra a gorog gazdasag mérete és a
magyar gordg gazdasagi kapcsolatok
szerény volumene miatt. A kereskedelmi
kapcsolatokban érintett cégeknek persze
lehetnek nehézségeik, de ezek megfeleld
biztositékokkal kezelhetéek. Az eddigi
tapasztalatok alapjan nem varhaté jelentés
turbulencia a pénzpiacokon sem, ami a
meg mindig jelentds eladésodasunk miatt
fontos. A gordg valsdg tanulsdga egyéb-

Miklés Laszlo,
az MGYQOSZ alelndke

A kiszamithato miikodési
kornyezet azért is fontos,
hogy biztonsagban érezzék
magukat a vallalatok és
beruhazzanak, s akkor mar
~csak” a piaci bizonytalansa-
got kell kezelhetové ten-
nitik.”

MAGYAR GYARIPAR

ként mikroszinten is ugyanaz, mint nem-
zetgazdasagi szinten. Ha biztonsagot és
kiszamithatd jovét akarunk, akkor nem
szabad nagyon eladdésodni, a hiteleket
nem a napi gondok megoldasara, hanem a
jové épitésére kell felhasznalni, ha a val-
sagbol torténd kildbaldsra hozott valtoza-
sok nem érik el a kritikus tdmeget, akkor
nem lesz tartés megoldas és még akkor is
érdemes targyalasos megoldést keresni,
ha mar kicsi az esély a megegyezésre.

A gorég adoéssagvalsag rovid idén beldl
valamilyen mdédon megoldést nyer, de a
kilabalas a nehéz helyzetbdl sokéig fog tar-
tani, mert a gazdasagi nehézségeken tul a
kialakult bizalmi vélsagot is le kell kiizdeni.
A bizalmi valsag lesz az EU-orosz kapcso-
latokban is a legnehezebben lekizdhetd
akadaly. Bar mindkét fél szaméra egy-
értelmU a kolcsonos egymasra utaltsag és
a fejl6d6 gazdaséagi kapcsolatok elénye, az
ukrajnai események nyilvan nem marad-
hattak valasz nélkdl. Itt nem szamithatunk
gyors megoldasra és varhatéan nem lesz
realizadlhato a keleti nyitas politikajatol vart
gazdasagi haszon.

A nemzetkdzi és éaltalunk nem, vagy csak
kismértékben befolydsolhatd kérdések
mellett meg kell emliteni, hogy a vallala-
tok biztonsag érzetét jelentésen befolya-
solja a tulajdon biztonsaga, a szabéalyozasi
kornyezet kiszamithatésaga, a verseny
tisztasaga, az allami beavatkozdsok sem-
legessége. Az ezekkel kapcsolatos hié-
nyossagokra és az ebbdl fakadd problé-
makra — pl. alacsony beruhazasi haj-
landésag — az MGYOSZ és mas vallal-
kozasokat tomoritd szervezetek is tobb-
szor felhivtdk a figyelmet. Az addszabé-
lyok és a koltségvetés ez évi korai elfo-
gadasa fontos és jelentés lépés volt a ki-
szamithatdsag javitdsaban, de ez csak
egy elem a mukodési kornyezet bizton-
sagabol. Az a kérdés bizhatnak a véllalatok
a mukodési kornyezet tobbi elemének
kiszamithatosagaban. Nem a valtozat-
lansagban, hiszen a gazdasagi szabaly-
ozoérendszer idénkénti modositasa szuik-
ségszerl, hanem az érdekegyeztetést is
magaban foglalé kiszamithatd kormanyza-
ti magatartasban. A kiszamithaté mdu-
kodési kornyezet azért is fontos, hogy biz-
tonsagban érezzék magukat a vallalatok
és beruhazzanak, mert mar ,,csak” a piaci
bizonytalansagot kell kezelhetévé ten-
nitk.
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Huszonot év alatt két elnoke volt az
EVOSZ-nak. Két hénapja valasztottak

meg a harmadikat. Koji Laszlorol sok min-

dent el lehet mondani, csak azt nem,
hogy ne ismerné a szakmat, s a szovet-
séget. Alapito tag, sok beosztasban dol-
gozott az elmult 25 évben.

AZ UJ ELNOK

Koji Laszl6 (57) kozgazdasz.
Az Inconex Ingatlanhasz-
nosito Kft. igazgatdja. Az
Epitési Vallalkozok Orszagos
Szakszovetségének egyik
alapitoja és uj elnoke. A koz-
gazdasag-tudomanyi egyete-
men 1981-ben szerzett diplo-
mat. Palyaja soran beruhazg,
ingatlanfejleszt6 és kivite-
lez6 cégeknél dolgozott kii-
16nb06z6 vezetdi poziciokban.
25 éve vesz részt az EVOSZ
érdek-képviseleti munka-
jaban, az utdbbi idoben a
szovetség alelnoke volt.
Hosszu ideig ellatta a Buda-
pesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara elnoki feladatait,
jelenleg a BKIK tiszteletbeli
elnodke is.

Egészen meglepé, hogy az Epitési
Vallalkozok Orszagos Szakszévetségé-
ben (EVOSZ) olyan nagy a belsé nyuga-
lom, az allandésag, hogy csak ritkan
valasztanak uj elnékét. Mivel magya-
razza ezt?

Koji Laszlo: Az épitdiparban driasi a ver-
seny, minden megrendelésért harcolni
kell. Am azt még a konkurens cégek is fel-
ismerték, hogy az egyUttmuikodésnek is
van helye, értelme. Erre az EVOSZ meg-
felel¢ terepnek bizonyult. Szerencsére
olyan vezet6k kerlltek idaig a szdvetség
élére — el6szor Kreszan Albert, majd
Tolnay Tibor —, akik nem megoszté szemé-
lyiségek voltak, akik fontosnak tartottdk a
szakma egységes képviseletét, a kulon-
b6z érdekek integralasat. A tagok ezt ér-
tékelték, s egészen addig elnokdk marad-
tak, amig 6k maguk azt nem mondtak,
hogy a lejaré6 megbizatdst mar nem akarjak
megujitani. Most is ez tortént.

Mondhatjuk azt is, hogy a szakma nagy
Oregjei tavoztak a vezetésbél, azaz
egyfajta generaciovaltas is lezajlott?

Koji: Az elndkség 60 szazaleka Uj tagokbol
all, s altaldban a harmincas-negyvenes kor-
osztalybdl kerlltek ki az U] tagok, tehat
ennyiben valéban van egyfajta generacio-
valtas. A régi vezeték azonban nem mennek
el teljesen, itt maradnak a szenior klubban,
azaz segitenek a hattérbdl az Uj vezetésnek.

MAGYAR GYARIPAR

Valésziniileg On jelenti a folytonossa-
got a régi vezetés és az uj kézott, hiszen
6n alapito tag is volt az EVOSZ-ban...
Koji: S6t! Nem csak alapitd voltam, de az
els6 fééllasu vezetdje is a szOvetségnek.
amikor eldélt, hogy az épitéipar kivalik a
kamarabdl, én ott az épitdipari tagozatot
vezettem, s engem kértek fel, hogy le-
gyek ,forradalmér”, azaz szervezzem meg
ezt az U] szakmai szOvetséget fotitkéri
min&ségben. Ez a poszt most is létezik, de
most igazgatonak hivjak. Par év utan ugy
dontottem, hogy elmegyek cégeket vezet-
ni, s akkor tarsadalmi munkéban, alelnok-
ként dolgoztam itt tovabb. Az U] vezetés-
ben azonban rajtam kivil is maradtak régi
tagok, igy a személyi folytonosséag is meg-
maradt a valtozas mellett.

On régi szakember, de elnéknek mé-
giscsak uj az EVOSZ-ban, s ahogy mon-
dani szoktak, ,uj seprii jol seper”, azaz
biztosan néhany dologban djitani is
akar...

Koji: Minden elnok Ujitott, ahogy az adott
idészakban szlkséges volt. Amellett, hogy
folytatom az el6ddk munkajat, néhany ak-
tudlis feladatban erésiteni szeretnék. igy
példaul szeretnénk a képzésre nagyobb
hangsulyt helyezni. Nemcsak ugy alta-
laban, hanem konkrétan, nagyon gyakorla-
tiasan. Tervezzik, hogy az épit8ipar 6t leg-
nagyobb kozbeszerzéjének gyakorlatat,
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szerz6déses megoldasait tanulmanyoz-
zuk, tanuldsi céllal. A vallalatokat izgatja az
Uj technolégia, az Uj gépek, ezekben is
szeretnénk valamilyen képzést szervezni.
Azt gondolom, a cégek tudjadk, hogy a
versenyképességhez folyamatosan U]
tuddsra van szlkseg, tehat nyitottak min-
den ilyen megoldasra. Az a tapasztalatom,
hogy egy vallalatot ma mar csak nagyon
konkrét dologgal lehet megnyerni, az
altalanos ajanlatra nincs ideje senkinek
sem. Es tanulni egymastol is lehet, ami
erésitheti a szakmai kapcsolatokat, az
egyuttmuikodést.

Szerencséje van, hiszen jo idépontban
vehette at az elnéki posztot. Ugy lat-
szik, az agazat kilabalt a mélypontrol, s
mintha beindult volna a névekedés is.
Koji: Valéban, az 4gazat csaknem két éve
lendUletben van, az el6zd 6 év recesszidja
utan boévil a termelés, novekedett a fog-
lalkoztatottak szama, rengeteg Uj létesit-
ményt adott 4t a megrendeldknek. E folya-
matban fontos szerep jut az EU-pdlyaza-
toknak, az uniés pénzbdl finanszirozott &l-
lami, dnkormanyzati megrendeléseknek.
KUlonGsen a gépipar, az élelmiszeripar, a
mezdgazdasdg és az idegenforgalom
bévitette épitési-beruhazasait. Vagyis azt
is mondhatjuk, félig tele van az a bizonyos
pohar...

Létezik egy pesszimista verzio is, ami-
kor inkabb azt mondana, hogy félig
tlires a pohar?

Koji: Igen. A piacon sajnos sok vallalkozas
irredlisan alacsony aron kinéalja szolgaltatéa-
sait, rossz az dgazat jovedelemtermel6 ké-

pessége, az épuletépitéseknél korant
sincs jol érzékelhet6 bévilés, a lakasépitd
cégek vegetalnak. Ma mar a verseny nem
csak a munkaért, hanem a szakmunka-
sokért is élesen folyik. Nincs tanulo az
épitéipari szakmunkéasképzé rendszerek-
ben, a stabil alvallalkozdi lancok szétestek,
a szakmai muhelyek 6rl6édve mukodnek.
2006-ban, amikor az utolsé j6 évink volt,
2300 milliard forintot tett ki az orszagos
épitési-szerelési tevékenység értéke, az
idén, miutadn két éve elindultunk felfelé,
2100 milliard kortl lesz. Az &gazat 2013
elejéig piacanak 45 szazalékat veszitette el
és a valsag kovetkeztében 85 ezer szak-
embert engedett el. Ezek fele elment kdl-
foldre és nem is akarnak visszajonni, mert
két és félszer tobbet keresnek ott. A szak-
munkés-utanpotlas, miutan az iskolakbol —
demografiai okokbol — kevés fiatal kerdl ki
Magyarorszagon, féleg Karpéataljarél érke-
zik. 2014-ben mar nemcsak a munké-
kért versenyeztek a cégek, hanem a szak-
munkéasokért is, és ez hatvanyozottan igaz
2015-re.

Azt nyilatkoztak, hogy sokat segitene
az agazaton, ha a lakasépité magan-
személyek kedvezményes, 3 szazalék
kériili hitelhez jutnanak.

Koji: A gazdasag tartds ndvekedésének
biztos tartaléka a lakasigy. A recesszio
éveiben a lakasépités és lakasfelUjitas tor-
ténelmi mélypontra zsugorodott. A 2007.
évi 36 ezer U] lakas és 250 ezer felujitott
lakdsszammal szemben a 2014. évi holt-
pontrél elmozdulé adatok a 8400 U] lakast
és mintegy 110 000 felujitast jelentettek.
Az életminéséget meghatarozé lakhatéasi

KEVESEBB EPITOIPARI
CEG SzZUNT MEG
Majusban 568 épitdipari cé-
get torolt a cégbirosag, ez
4,3 szazalékkal kevesebb,
mint az aprilisi rekord volt,
de igy is 23 szazalékkal ha-
ladja meg a tavaly majusi
értéket — k6zolte az Opten
céginformaciods szolgaltato
Kft. Az Opten varakozasa
szerint egész évben magas
marad a megsziinési rata az
agazatban, ugyanakkor a
csaladi otthonteremtési ked-
vezmény (CSOK) uj lendii-
letet adhat az ingatlanszek-
tornak és az épitdiparnak is.
A kozlemény szerint a julius-
ban indult csaladi otthon-
teremtési kedvezmény az
ingatlanvasarlasokban és
-bovitésekben is segitséget
nyujthat, valamint kisebb
beruhazasok formajaban az
épitdipar szamara is adhat
munkat. A céginformacios
szolgaltato szerint 2015
masodik fele mérféldké
lehet az épitbipar szamara,
ugyanis a tavaly indult kolt-
ségvetési beruhazasok most
vannak a csucson. Hozza-
tették: ugyanakkor az ujon-
nan kotott szerzodésallo-
many azt jelzi, hogy a csok-
kené koltségvetési beru-
hazasokat a versenyszektor
megrendelései nem tudjak
potolni. Az Opten szerint
van néhany olyan tényezo is,
amely egyértelmiien poziti-
van befolyasolhatja majd az
épitoipar helyzetét. Példaul
az alacsony jegybanki alap-
kamat ingatlan beruhaza-
sokra 0sztonozheti a lakos-
sagot, és mivel a broker-
botrany miatt az emberek
bizalma megrendiilt az
értékpapirokban, megnéhet
a szerepe a befektetés jel-
legii ingatlanvasarlasnak.
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AZ AGAZAT STRATEGIAI

FELADATAI

® folyamatos képzés, szak-
ember-utanpotlas minden
szinten,

® energiatakarékos
anyagok, technolégiak
beépithetosége,

® a vallalkozasok kozotti
egyuttmiikodési készség
fejlesztése,

@ a piac tulszabalyozasanak
elharitasa,

® a jogszerii piaci maga-
tartas erositése,

® a megrendeldi erépozi-
ciok kivédése a vallalko-
zasok és a létesitmények
javara.

kortlmények javitdsa gazdasagpolitikai
kérdés is. Az EVOSZ felmérései szerint
egy 3 szazalékos kamatozasu forintalapu
lakashitel-kondicid, tartésan kiszamithatd
feltételekkel sokat lenditene a lakasépitési
kedven. Szerencsére, a lakasépitési véllal-
kozasok is igénybe vehetik az MNB nove-
kedési hitelprogramjat, tehat ott mar meg-
van a kell6 6sztonzé eré e forras igény-
|ésére, azaz a lakasépitésre. De mar a ma-
ganszemeélyek hitele is 6-7 szazalék kordl
mozog, tehat valami ott is elindult. Ha ezt
sikerl csokkenteni, akkor johet egy
attorés.

De 6néknek még ez sem elég. Afa-
csokkentésért is lobbiznak...

Koji: Semmi olyat nem kérlink, ami rossz
a koltségvetésnek, kedvezétlen a magyar
gazdasagnak. A Nemzetgazdasagi Minisz-
tériummal kifejezetten j6 a kapcsolatunk,
azt is értjlk, hogy az addzéssal a fogyasz-
tast kivanjak terhelni. De a lakasépités
taldn mégis méas kategoria, mint a kifli-
vasarlas. Nem csak azért, mert egy egész
életre szolo beruhazas lehet, de a nagy-
sagrendje is egészen mas. Itt egy 27 szé-
zalékos adé mindent elddnthet, driasi ter-
het jelent. Azt is tudjuk, hogy az EU szi-
goruan szabdlyozza, mi lehet kedvezmé-
nyes adézasu, s mi nem. De van mozgés-
tér, szocidlis szempontok miatt. Jo Otlet
példaul a CSOK, azaz a csaladok otthon-
teremtési kedvezménye, ami most julius
elsejétdl indult. Ez 500 ezer és 3,25 millio
forintnyi vissza nem téritendd tdmogatast
ad a gyerekes csaladoknak, ami bizonyéara
lendit a lakasépitési piacon is. 24 milliardot
szan erre a célra a kormany, minden
tovagyUrlz6é hatast kalkulalva ez mintegy
100 milliard forintos épitési piacot general.
S az dllam sem jar rosszul: illetékekbdl,
afa-befizetésekbdl valdszinlleg vissza-
csorog a kiadott tdmogatas. Arrél nem be-
szélve, hogy az élénkllés miatt a fog-
lalkoztatds is javulni fog.

Mas agazatoknal az élénkiilés az ex-
port névekedését is eredményezte. On
azt nyilatkozta korabban, hogy az
export ebben az agazatban nem sza-
mottevé. Most is igy van?

Koji: Igen, ebben az &gazatban a belsé
piac a meghatarozo. Persze, vannak cé-
gek, amelyek kilfoldon is dolgoznak, leg-
inkdbb Németorszagban, Ausztridban, s a
Benelux-orszadgokban, de a tobbségnek a
hazai terep a lényeges Eppen ezért torek-

MAGYAR GYARIPAR

szlnk arra, hogy a korméany stratégiai part-
nereivel, a nagy multikkal is j6 kapcsola-
tunk legyen, hogy amikor generalkivi-
telezdt keresnek, akkor magyar székhely(
véllalkozédsban gondolkodjanak. Az a ta-
pasztalatunk ugyanis, hogy hiaba vélasz-
tanak kulfoldi generélkivitelez6t, a munka
nagy részét magyar vallalkozok végzik. J6
lenne akkor a teljes folyamatot, s a teljes
hasznot itt tartani. Talan akkor javul a
jovedelmezdsége, s az itt dolgozdkat is
jobban meg lehet majd fizetni. A piac
ugyanis meg mindig alulértékeli az agazat
teljesitményét. Az agazati atlagbér az év
végén sem fogja elérni a versenyszféra
havi bruttd atlagbérének a 75 szézalékat.
Ezen is prébalunk valtoztatni, amihez sza-
mitunk a kormany segitségére is. Nem
kozvetlenll, hanem kedvez6 szabdlyozdk
formajéban.

Az EVOSZ a Munkaadék és Gyaripa-
rosok Orszagos szévetségének a tag-
szervezete. Mit varnak az MGYOSZ-tol?
Koji: Nem egyszerllen csak tagok va-
gyunk, de az EVOSZ volt a gazdaja annak
a ,torténelmi” talalkozénak, ahol a mun-
kaadoi és a gyariparos szervezet eldon-
totte, hogy egyesdl, igy jott létre az
MGYOSZ. Ezenkivil azt is mondhatom,
hogy a gazdasagi gondok kozepette is
mindig rendes tagdijfizeték voltunk.

Egy okkal tobb, hogy megfogalmazza,
mit varnak a tagdijért cserébe...
Koji: Sok 6nkéntes tagi alapon mukodé
szakmai szervezet anyagi gondokkal kizd.
Kevés a tag, kevés a bevétel. Az MGYOSZ
viszont profi ernyészervezet lehetne.
Most is nagyon |6l intézi az EU-pélyazatait,
részben ebbdl is mikodteti a szervezetet.
Jo lenne, ha ezt a nagy tapasztalatot a
tagszervezeteknek is é&tadna, akar ugy,
hogy tudatosan keres pélyazati forrdsokat,
lehetéségeket a tagszervezeteknek. A
tudds, megvan az MGYOSZ-ban, taldn a
brisszeli iroda is segithetne a kilfoldi
lehetéségek feltardsaban, s becsatornaza-
sdban. Ezenkivll fontosnak tartanank,
hogy az d4gazati parbeszédek szerepét
segitsen erésiteni az MGYOSZ. Ennek
szerepe ma hulldmzé, hol nagyon fontos-
nak latszik, hol meg mellézhetének. Mi
ugy latjuk, a parbeszéd, az egylttmikddés
a nyer6 megoldas, vaéllalati, s szakmai
szervezeti szinten egyarant. Ez hasznos
lehet a gazdasagiranyitoknak is.

MGY
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Miutan a fejlett orszagokat oregedo tar-
sadalmak jellemzik, a gazdasagi noveke-
déshez fontos az idosebb munkavallalok
munkaja. A PwC legfrissebb tanulmanya
az 55 év feletti munkavallalok foglalkoz-
tatasanak sikerességét vizsgalja

34 OECD-orszagban.

felmérés alapjan a listavezetd |z-

landot Uj-Zéland, Svédorszag, Izrael
és Norvégia koveti. Az elsd tiz orszag
kdzott van még tovabba az USA, Korea,
Japan és Esztorszag is. Szlovakia, Go-
rogorszag, Lengyelorszag, valamint Ma-
gyarorszag viszont csak jéval az atlag alatt
teljesit.

A PwC tanulmanya szerint, ha az egyes
orszagok kovetik az idésebb generacié
foglalkoztatédsaval kapcsolatban kialakult
legjobb gyakorlatokat, dollarmillidardokkal
noévelhetik az allamkincstar bevételeit. A
nemrégiben készitett ,, Golden Age Index”
t0bb mutatd — példaul a foglalkoztatottsag,
a keresetek és a képzettség — sulyozott
atlagan alapul.

.Miutan a fejlett gazdasagokat Gregedd
tarsadalmak jellemzik, a gazdasagi no-
vekedés, illetve a nyugdijak és az
egészségligy szempontjabdl is kiemel-
kedéen fontos, hogy ezek az orszagok job-
ban kihasznaljak az id6sebb munkaerében
rejlé potencidlt. Az Ujonnan létrehozott
,Golden Age” mutatonk arra vilagit ra,
hogy mely orszdgoknak sikerilt ezt meg-
valésitani. Ilyenek a skandinav orszagok,
Uj-Zéland vagy példaul Izrael. Az Egyesiilt
Kiralysdg kozepesen, az eurdzéna tdbb-
sége viszont atlagon alul teljesit. Szlo-

vékia, Gorogorszag, Lengyelorszag, vala-
mint Magyarorszag pedig csak a sereghaj-
tok kozott van. Becsléslink szerint az
Egyesult Kiralysag példaul hosszu tavon
kozel 5%-kal novelhetné GDP-jét, ha
kovetné a legjobban teljesitd orszdgok —
példaul Svédorszag — Uzleti gyakorlatat. A
rosszabbul szerepld orszdgok esetén
pedig mindez még nagyobb novekedést
idézhetne el6¢” - nyilatkozta Bencze
Roébert, a PwC Magyarorszadg HR-tanacs-
adasi Uzletaganak igazgatoja.

A PwC , Golden Age Index” szerinti fébb
eredményeket a tuloldalon 16vé tablazat
mutatja.

A PwC mutatdja alapjan a kormanyok
fontoldéra vehetnék az allami nyugdijrend-
szer tovébbi reformjat, a késébbi nyugdij-
ba menetel 6sztdnzését és tovabbi anyagi
Osztonzék bevezetését az idésebb mun-
kaeré marasztalasa vagy munkaerdpiacra
torténd visszatérésének elbsegitése
érdekében. Szlikséges lenne az idésebbek
munkaképességének javitasat célzé U
képzési formdak bevezetése, a tovabbi
foglalkoztatds Utjdban &llo akadalyok fel-
szamolasa, valamint az idésebb munkaval-
lalok alkalmazésa, kilénos tekintettel az
idésebb nékre, mivel 6ket még az idds fér-
fiakndl is ritkdbban alkalmazzak.

iGY ALLT OSSZE

AZ INDEX

A PwC Golden Age Index
elnevezésii mutatoja az alab-
bi nemzeti munkaero6-piaci
mutatokat vette alapul.

A standardizalt, sulyozott,
aggregat mutatészamok
minden orszagra vonat-
kozoan egyedi adatokkal
szolgalnak. A mutatészam
0-tol 100-ig terjed. A 2003-as
bazisév atlagértéke 50.

A felmérés az OECD adatain
alapul. A kutatas fokuszaban
az 55-64 éves korosztaly allt,
mivel csak erre vonatkoz6an
érhetok el standardizalt ada-
tok tobb OECD-orszagban is.
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LEHET NEPSZAVAZAS
A FERFIAK 40 EVEROL IS
Lehet népszavazast tartani
arrol, hogy a ferfiak is elme-
hessenek-e 40 év szolgalati
év utan nyugdijba, ugy, mint
a nok. A kezdeményezésre
els6é korben nemet mondott
a Nemzeti Valasztasi Bi-
zottsag, a kezdeményezo
azonban a Kuriahoz fordult,
amely most zold lampat
adott. A kezdeményezonek
120 nap all rendelkezésére
ahhoz, hogy 200 ezer hiteles
alairast gylijtson ossze

a népszavazas mellett. A fér-
fiak 40 év munkaviszony
utani nyugdijba vonulasaért
inditott népszavazasi kez-
deményezés mogé felsora-
kozott a Magyar Szakszer-
vezeti Szovetség (MaSzSz)
és a Liga Szakszervezetek is
- jelentették be az érdek-
védelmi szervezetek Buda-
pesten, k6z0s sajtotajé-
koztaton. A népszavazast
Bodnar Jozsef, a Vasutasok
Szakszervezetének tiszt-
ségviseldje kezdeményezte
maganemberként, aki szerint
sérti az esélyegyenléséget,
ha a tarsadalom egyik ré-
tegének van ilyen kedvez-
ménye, mig a masiknak
nincs. Véleménye szerint
meg kell sziintetni ezt a
diszkriminaciot ugy, hogy ne
sériiljon a nok 40 éves jog-
viszonyra épitett programja,
hanem ezt a lehet6séget biz-
tositsak a férfiak szamara is.

MAGYAR GYARIPAR

A Golden Age Index a véllalatok szdméra is
szdmos lehetdséget vet fel:

e A vasarlok atlagéletkora ndvekszik, ezért
azok a vallalkozasok, amelyek kihasz-
naljdk az idésebbek képességeit és
tapasztalatat, versenyelényre tehetnek
szert.

e A munkaltatéknak Ujra kellene gondol-
niuk, hogyan viszonyulnak az idésebb
munkavallalok tovabbképzéséhez, azaz a
folyamatos tanulds és tanitds nem sz(n-
ne meg az 50. év betoltésével sem.

Az idésebb munkavéllalok a fizetés, a
nyugdij, valamint az egészségugyi jut-
tatdsok aranyat tekintve masfajta ja-
vadalmazasra tarthatnak igényt.

A véllalatoknak érdemes lenne alaposan
megvizsgalniuk a szervezeten bellli
életkorviszonyokat, a toborzas, a mun-
kaer6 megtartasa, a tréningek, valamint
a teljesitmény és a jutalmazas terén.

A vallalatok és a kormany gyakran mel-
l6zik ezt a munkavallaléi réteget,
ugyanakkor felmérésilnk alapjan nagy gaz-
daségi haszonnal jarhatna, ha ezeket a
munkavallalokat sikerllne megfeleléen
képezni és motivélni a tovabbi munkaval-
lalasra. Az idésebbek foglalkoztatasa utan

igényelheté adokedvezmények, a tovabb-
foglalkoztatéds tobbletkoltségeinek na-
gyobb mértékld tamogatdsa — példaul a
digitdlis készségek elsajatitasara iranyuld
tovabbképzések és betanitas —, valamint
az életkoron alapul6d hatranyos megkulon-
boztetést tiltd jogszabalyok szigorubb
betartatdsa javithatna az 55 év felettiek
munkaeré-piaci  helyzetét.” mondta
Bencze Robert.

A véllalatoknak el kellene gondolkodniuk,
hogyan hasznosithatnak legjobban az idés
munkavallalok tudaséat és tapasztalatat. A
nagyobb rugalmassag, a munkakor ata-
lakitasa, a szakértdi karrier utak kiemelése
vagy a munkakor bévitése segithetne az
idésebb generacié munkaeré-piaci meg-
tartasaban. A képzésnek, az eléléptetés-
nek és a teljesitménymenedzsmentnek
nem szabadna 50 éves kor felett véget
vetni. Jobban ki kellene hasznalni a véllala-
tokon bellli életkorkilonbséghdl fakadd
elényoket, amely a kllonb6z6 generaciok
kdz6s munkajabol ered. Az aktiv életsza-
kasznak nem muszaj a nyugdijba vonulés-
sal véget érnie: a részmunkaidében
foglalkoztatott nyugdijasok is fontos
szerepet tolthetnek be” — foglalta 0ssze
Bencze Rébert a PwC felmérésének
Magyarorszagra is adaptalhatd kovet-
keztetéseit.
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Minden otodik munkavallalorél fel év alatt
kiderul, hogy alkalmatlan az Uj munkara

Az elmult években sokat valtoztak a vezetdi kvalitasok, a vezetdk iranti elvarasok és

egyben a vezetdk kivalasztasanak, teszte

ésének sikerkritériumai is, igy a HR-szak-

embereknek ismét érdemes atértékelni gyakorlatukat. A hatékony kivalasztasi

know-how kdzben a nagyvallalatok féltve 6rzott kincsébd

oha a személyiségtesztek tovabbra is
Na palyazokrol alkotott komplex kép
fontos részét képezik, a Wall Street
Journal tavaly nagy port kavart fel cikké-
vel, amely kimutatta, hogy a munkavallaloi
sikerben a személyiség tesztek kisebb
szerepet jatszanak, mint kordbban gondo-
[tuk. A kognitiv tesztek és a munka-
szimuléciés tesztek ma sokkal inkabb
képesek arra, hogy megjosoljak, mennyire
lesz képes jol ellatni feladatait az Uj
munkavallalé, és milyen gyorsan tanul be.
Brian Stern, a vildg egyik legnagyobb, HR
tandcsado- és tesztelemzé cége, az SHL
elndke szerint, mig kordbban a csapat-
munka vagy a stressz-tirés hatrébb szere-
pelt a mérendd prioritdsok kozott, manap-
sdg ezek a ,soft” képességek is egyre
inkédbb elétérbe kerllnek. A kognitiv
képességek és a személyiségjegyek gyors
megéllapitasa mar nem csak a multina-
cionalis cégek, hanem a kkv-k szamara is
fontos lehet a versenyelény megszer-
zéséhez. Ma a kkv-k egyre gyakrabban
alkalmazzak a barmikor elévehetd, percek
alatt eredményt hozo, praktikus teszteket,
a multik elétt viszont az a kihivas, hogy a
sajat, komplex szempontjaik érvénye-
sitéséhez mely kivalasztasi maodszerek,
tesztkombinaciok segitik szervezetiket.

MAR NEM CSAK

A KEPESSEGEKEN MULIK

A Yahoo és a Society of Human Resource
Management kutatédsa szerint az amerikai
cégek egyharmada hasznal mar valami-
lyen foglalkoztatds el6tti tesztet, ezek
alkalmazésa a szeptember 11-es ese-
mények 6ta Iényeges novekedést mutat.
A klasszikus tesztelési szempontok mel-

lett a becsulet, a biztonsagossag és bline-
setek megelézése mara nagyon lényeges
szempontokka vaéltak. Az amerikai HR
szolgéltatd cég, az Avert Inc. még egy
korabbi, 1,8 millio hattérprofil elemzésébdl
szarmazo vizsgalatabol kiderllt, hogy a
palyazék negyede valdtlan informécidkat
allitott onéletrajzaban egykori munkal-
tatéjarol, iskolai végzettségérél, 6%-uk
Lfrissen” bintetett elééletl volt, 13%-
ukat pedig kordbbi munkaltatoja egyaltalan
nem alkalmazna.

A KOZOSSEGI MEDIA CSOKKENO
SZEREPE

Noha a munkaltatok kozel fele éllitotta,
hogy palyazoi kozdsségi média profiljaiban
talalt olyan informaciot, amely eltantoritot-
ta a jelolt felvételétdl, ennek a mad-
szernek azonban tobb kerékkotdje van.
Egyrészrél sokan tupirozzék fel profiljukat,
amikor allaskeresésbe kezdenek, mas-
részrél egyre kevesebb az egyének hoz-
zajérulasa nélkll elérheté informacio a pro-
filokon. Igy a tesztek felértékel6dése
globdlis szinten is érezhetd, hiszen az
eddig hasznalt lehetéségek kezdenek
beszUkdlni.

MAGYARORSZAGON IS NAGY

A LEMORZSOLODAS

Az Access Assessment kozelmultbeli 100
fés, HR-vezetdk korében végzett ku-
tatasabol kidertlt, hogy hazénkban a
cégek 36%-anal nagyon magas a lemor-
zsolédas. A megkérdezett HR-vezetdk
20 %-a szerint mar 6 honapon belll kiesik
a kivalasztottak jelentés része, azaz ezen
cégeknél vagy el kell bocsatani, vagy mas
munkakoérbe kell helyezni az Uj munkatar-

kkv kompetenciava is valt.

NINCS IDEALIS TESZT
Klein Sandor, az Access
Assessment ligyvezetdje
szerint ,legjobb” kivalasz-
tasi teszt nem létezik. A
célokhoz kell igazitani a
tesztet. A vilag egyik legdi-
namikusabban névekvo
rendszere példaul a Talent
Q, amely képességvizsgalo
tesztjeiben a feladatok
nehézsége aszerint valtozik,
hogy a vizsgalt személy jo
megoldast ad vagy hibazik.
A People Test Spektrum is
egyre népszeriibb, ennek
személyiség-kérdobive nagy
volumenii, személyre szab-
hato, online vizsgalatokra
alkalmas.
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sak minimum 40%-4at. A 2015 elején pub-
likalt ,,Munkaer6 elvandorlasi monitor”
alapjan a gyakorisagokkal sulyozott Un.
. Munkaerd lemorzsolddasi index” 18,5 %-
0s, azaz atlagban minden 6todik
munkavallalorol mar fél év alatt kiderdl,
hogy nem valik be.

Az Access Assessment kutatdsaban
megkérdezettek kétharmada szerint is a

MAGYAR GYARIPAR

kivdlasztas sikere a felvételt elésegitd
tesztek hasznalataval néne, vagy biztosan
néne, és a valaszaddk fele szerint a
tesztek jelentésége néni fog. Az adatok
szerint mindmaig igen jelentés, akar sok-
milliardos is lehet a pénzben és id6ében
kimutathaté veszteség, amelyet a vallala-
tok elszenvednek a tesztek alkalmazésa-
nak hianya miatt.

Milyen irodakban dolgoznanak

a legszivesebben a magyar munkavallalok?

A KUTATAS

A HB Reavis Magyarorszag

a Szeretlek Magyarorszag
online portallal egyiittmii-
kédve tobb mint 1100 f6
megkérdezésével végzett
kutatast az X- (35-50 évesek)
és Y- (20-35 év kozotti) gene-
racio tagjai korében, hogy
atfogo képet kapjon a sza-
mukra idealis irodai
kérnyezetrol.

kutatds egyik legfontosabb megél-

lapitdsa, hogy a valaszadok tobb mint
81 szézaléka az elvalasztott ter( irodakat
preferdlnd — kilondsen a 40 év felettiek —
ugyanakkor a valésagban a kérddivet
kitolték tobb mint b5 szézaléka jelenleg is
nyitott, egyterd iroddban dolgozik.

A felmérésbdél az is kiderdlt, hogy a
valaszadok 82 szazalékanak kiemelten
fontos, hogy az iroda kdzponti helyen le-
gyen és minél kevesebb atszallassal, gyor-
san eljusson a munkahelyére. Az alom-
irodaban lényeges szempont a kreativ
dizéjn €s a munka kozbeni kikapcsolddasi
lehet6segek, amelyet a 18 és 25 év kozot-
ti férfiak tobb mint 80 szézaléka taldlt
kulcsfontosséagunak.

A megkérdezettek kozel 30 szézaléka
szémara rendkivil fontos, hogy az iro-
daépulet kornyezetbarat legyen és olyan
fenntarthatd megoldasokat hasznaljon,
mint az es@viz locsoldsra torténé Ujra-
hasznositasa, vagy a zéré szén-dioxid-

A magyarok kozponti helyen, modern és stilusos irodaban dolgoznanak a legszive-
sebben, amelynek kialakitasa kifejezetten a napi tevékenységeikhez igazodik

— dertlt ki a HB Reavis tobb mint 1100 fé bevonasaval készUlt online felmérésébdl.
Az adlomirodaval kapcsolatos kutatas szerint a nék tdbbsége rendkivil fontosnak
tartja, hogy kornyezetbarat irodaban dolgozzon, mig a parkolasi lehetéség biztosi-
tasa kulcsfontossagunak bizonyult a legtdbb valaszadd szamara.

kibocsatas. A nék korében rendkivil nagy
figyelmet kapott ez a kérdés: kéthar-
maduk szerint az irodaépulet fenntarthaté
megoldédsai szamitanak annak eldon-
tésében, hogy egy iroda mennyire vonzoé.

A parkolasi lehetd8ség biztositasa kiemelt
jelentéséggel bir: a valaszaddk tobb mint
71 szazaléka szerint — kozuluk is kuU-
[6ndsen az X-generacié tagjainak — rend-
kivil fontos ez a szempont. A kutatas
szerint nem csak az Y-, de az X- generacié
szamara is meghatarozo, hogy az irodahaz
rendelkezik-e biciklitaroléval, oltozével és
zuhanyzéval — minden harmadik vélaszado
szdméra fontosak ezek a kritériumok. A
konditerem, uszoda vagy elektromos
toltéalloméas hasznalatanak lehetéségét
szintén az X-generacio, azon belll is a fér-
fiak dijazzék a nagyobb mértékben.

Az X-generacioé tagjai azonban az Y-gene-
racio  képvisel6inél kevésbé tartjak
fontosnak, hogy az iroda kornyékén sok
étterem és kavézod legyen, ahova akar
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Ugyféltalalkozékat is  szervezhetnek.
Osszességében, a megkérdezettek tobb
mint b5 szazaléka tartotta Iényegesnek ezt
a kritériumot. Minden masodik vélaszadd
jelolte meghatérozé tényezének az iro-
dahaz épitészeti stilusat, kinézetét, és
ugyanennyien taléltdk kulcsfontossagu-
nak, hogy az irodahaz rendelkezzen belsé
kerttel vagy parkkal.

A szempontok fontossag szerinti sor-
rendbe tételénél kidertlt, hogy a kényelmi
szolgéltatdsok és a fenntarthatdsag hat-
térbe szorulnak az irodahaz kozponti elhe-
lyezkedésével szemben, a legkevésbé
fontos tényezének pedig az éplletben
taldlhaté tovébbi vaéllalatok presztizse
bizonyult.

A kutatds eredményei tlkrozik a
nemzetkozi eredményeket. Az emberek a
nyitott terd iroddkban jellemzéen arra
panaszkodnak, hogy magas a zajszint, de
ami ennél fontosabb, nehéz a magéan-
szférajuk megtartasa. Ezért a kornyezetp-
szicholégiai oldalrél — az ergonomikus
kialakitds mellett - a tervezésnél a térkon-

troll lehet6ségének fenntartdsa a leg-
fontosabb: a személyre szabhatésdg mel-
lett biztositani kell a munkafolyamat éltal
megkivant elvonulasi lehetéségeket
(egyénileg, parban vagy csoportosan). A
pihenés, feltdltédés mellett ezt a térkont-
rollt segitik a munka kozbeni kikapcso-
|6dasi lehetéségek is. A kreativ dizajn
kialakitasakor az inspiracion tul figyelembe
kell venni azt is, hogy a munkavéllalok ne
.porogjenek tul” a valtozatos, kreativ
terekben — a kiegyensulyozott térkiala-
kitdsnak a rekreaciot is biztositania kell.
Ujra csak a térkontrollhoz kanyarodhatunk
vissza: a kllsé téri helyszinekkel (kavézo,
parkolé stb.) szerves kapcsolatot lehetévé
tevd térszervezés a munkavallaloi ha-
tékonysagot és a munkavégzés kozbeni
rekreaciét egyarant lehetévé teszi.

,Epp az X- és az Y-generaci6 térsziikség-
leteinek eltérései hivjak fel a figyelmet a
megfeleld mindségl és optimalis mennyi-
ségli  kommunikéacié-inspiradcié-munka-
végzés-pihenés arany kialakitdsara” -
mondta a kutatasrol dr. Dull Andrea
kornyezetpszicholégus.

CSOKKENO
NEGYZETMETEREK
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ELOZMENYEK

A 2014. oktoberi euroove-
zeti csucstalalkoz6 kiemelte,
hogy , a gazdasagi és mone-
taris unio zokkenémentes
miikodéséhez létfontossagu
a gazdasagpolitikak szoros-
abb koordinaciéja”. A csucs-
talalkozo résztvevoi az ,ero-
teljesebb gazdasagpolitikai
koordinaciot, a konvergen-
ciat és a szolidaritast szol-
galo konkrét mechanizmu-
sok kidolgozasa céljabol”
végzett munka folytatasara,
valamint ,az eur6dvezet
jobb gazdasagi kormany-
zasat segito kovetkezo intéz-
kedések” kidolgozasara
szolitottak fel. Az ehhez
sziikséges lépéseket fogal-
mazta meg az ot elnok.

OT ELNOK
A GAZDASAGI ES

MONETARIS UNIOERT

Junius 22-én 6t eurdpai elnok nyilvanos-
sagra hozta a gazdasagi és monetaris
unié (GMU) szorosabbra fiizésére vonat-
kozo ambiciozus terveit. A teljes folyamat
2025-ig tart.

z 0t elndk — az Eurodpai Bizottsag el-
An(’jke, Jean-Claude Juncker, az
eurddvezeti  csucstalalkozd  elndke,
Donald Tusk, az eurdécsoport elnoke,
Jeroen Dijsselbloem, az Eurépai Koz-
ponti Bank elndke, Mario Draghi és az
Eurdpai Parlament elndke, Martin Schulz
— 2015. julius 1-jét6l harom szakaszban
végrehajtandd, konkrét intézkedésekre
tett javaslatot. Ezek segitségével legké-
s6bb 2025-ig megvalésithatd a GMU-ra
vonatkozé jovokép. Az elképzelések
szerint egyes intézkedéseket, igy példaul
az eurbpai betétbiztositasi rendszer-
bevezetését az idészak elejére kell Ute-
mezni. A jovébeli eurddvezeti kincstar
letrehozdsa esetében a szuverenitas na-
gyobb meérték( megosztaséara van szlk-
ség azon tagéllamok kozott, amelyek
pénzneme az eurd. Ez tobb idét vesz
igénybe. Mindez részét képezi az 6t elnok
jovékepének, amelynek értelmében - a
GMU sziklaszilard és atlathatd szerkezetét
biztositand6 — a szabéalyok helyett az intéz-
menyeket kell a kdzéppontba helyezni. A
szorosabb és méltanyosabb gazdasagi és
monetéris unié megteremtése része a
Juncker elnok politikai iranymutatasaban
megfogalmazott 10 prioritdsnak.

Az elmult években, mindenekelétt a
bankunio életre hivasa révén elért eléreha-
ladas ellenére a gazdasagi és monetaris
unié tovabbra sem teljes. Az eur6-
Ovezeten belll jelentések a kilonbsegek,
az elmult évek valsaga pedig ravilagitott a
meglévé hianyossagokra. A 18 millid mun-

MAGYAR GYARIPAR

kanelkulit és a tarsadalmi kirekesztés altal
fenyegetettek nagy szamat tekintve az is
vildgos, hogy sokkal tobbet kell tenni
azért, hogy az eurdovezet — a Vvilag
masodik legnagyobb gazdasaga - szik-
laszilard szerkezetlvé véljon. A j6vében
tartds, méltanyos és demokratikusan legit-
im alapra lesz szlkség, amely hozzajarul a
novekedéshez, a munkahelyteremtéshez
és valamennyi polgar jolétehez.

A jelentés harom kiilonallé szakaszt
hataroz meg az 6t elnok jovoképének
megvalositasahoz:

1. szakasz, avagy az elmélyitési sza-
kasz (2015. julius 1-jétél 2017. janius
30-ig): a versenyképesség és a struk-
turdlis konvergencia fokozéasa, felel6s
nemzeti és euréovezeti szintd koltség-
vetési politikdk elérése, a pénzlgyi unid
megvaldsitasa, valamint a demokratikus
elszamoltathatosdg javitasa a meglévd
eszkdzok és a hatélyos szerzédések fel-
hasznalasaval.

2. szakasz, avagy a gazdasagi és mo-
netaris uniéo megvalositasa: tobb na-
gyobb horderejld intézkedés indul annak
érdekében, hogy a konvergencia folyamat
kotelezd jelleglivé véljon, példaul jogi jel-
leget 0It6, kozdsen megallapitott irdnyadd
konvergencia mutatoék, valamint az eurd-
Ovezeti kincstar révén.

Végs6 szakasz (legkés6bb 2025-ig): az
0sszes |épés teljes mértékl megva-
l6sitdsa utén a valddi, szoros GMU stabil
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és virdgzo teret biztosit a kodzos fi-
zet6eszkdzt hasznald unios tagallamok
valamennyi polgara szémara, és vonzéva
vélik a tobbi uniés tagallam szaméra, hogy
ha készen &ll, csatlakozzon.

Az elséb8l a masodik szakaszba valo
atmenet el6keszitésére a Bizottsag 2017
tavaszan fehér konyvet fog eléterjeszteni,
amelyben felvazolja a tovabbi szikséges
|épéseket, ideértve a GMU masodik sza-
kaszbeli kiteljesitéséhez szikséges jogi
intézkedéseket is. Ez Jacques Delors
1985-6s fehér konyvének modelljét koveti,
amely intézkedések sora és az azokhoz
csatolt Utemterv révén el6készitette az
egységes piac jogalapjat képez6 Egységes
Eurdpai Okmany utjat.

Konkrétan mit tartalmaz az o6t elnok
jelentése?

1. Konvergencia a névekedés és a mun-
kahelyteremtés gazdasagi unidja felé
Az Uniénak az aldbbi négy pillérre kell
épullnie: versenyképességi hatésagok
eurodvezeti rendszerének |étrehozasa;
a makrogazdaséagi egyensulyhiany keze-
|ésére szolgéld eljaras szigorubb végrehaj-
tésa; a foglalkoztatés és a szocidlis teljesit-
mény kozéppontba helyezése; és a gaz-
daséagpolitikdk szorosabb O6sszehangolasa
az atdolgozott eurdpai szemeszter ke-
retében. Mindezt roévid tavon (az 1. sza-
kaszban), a gyakorlati intézkedések és a
kozdsségi modszer alapjan kell végrehaj-
tani. Kozéptavon (2. szakasz) az uniés jog-
szabdlyokban meghatérozasra kertl6,
magas szinvonall kézds szabvanyok rend-
szere révén kotelezd jelleglve kell tenni a
konvergenciafolyamatot.

A versenyképességi hatdsagok célja
nem a gyakorlatok és a bérképzésért fe-
lel6és intézmények hatarokon atnyuld
Osszehangolasa. Ezek az eljarasok tagalla-
monként jelentésen eltérnek, és — helye-
sen — a nemzeti preferencidkat és jogi
hagyomanyokat tikrozik.

Egy egységes minta alapjan minden tagal-
lam maga hatarozza meg nemzeti ver-
senyképességi hatésdga pontos fel-
épitését, de annak demokratikusan elsza-
moltathaténak és mikddési szempontbol
flggetlennek kell lennie. A nemzeti sze-
replék, példaul a szocialis partnerek to-
vabbra is minden tagéllamban a helyi
bevett gyakorlat szerinti szerepuket toltik
be, de a bértargyaldsok soran irdnymu-

tatdsként hasznaljak a hatdsagok vélemé-
nyét. Egyes tagallamokban, példaul Hol-
landiaban és Belgiumban mar létrehoztak
ilyen hatésagokat.

2. Konvergencia a pénziigyi unio felé

A gazdasagi és a pénzlgyi unid kiegésziti
és kolcsondsen erésiti egymast. Az e két
fronton torténd elérehaladasnak kiemelt
prioritast kell élveznie az elsé szakaszban.
Mivel a pénz tulnyomd része bankbetét
formajat olti, az egységes valuta csak ugy
lehet valéban egységes, ha minden tagal-
lamban, az adott bankok fdldrajzi helyze-
tétél flggetlentl egyforma a bankbetétek
biztonsagaba vetett bizalom. Ehhez pedig
egységes bankfellgyeletre, egységes
bankszanéalasra és egységes betétbizto-
sitdsra van szlkség. Az egységes fell-
gyeleti mechanizmusra vonatkoz6 célt
mar sikerllt megvalésitanunk. Az Egysé-
ges Szandldsi Mechanizmusrél és a
kapcsolodd Egységes Szanéldsi Alaprol
(amely 2016. januar 1-jével 1ép mlkodés-
be) megallapodds szlletett. Kovetkezd
|épésként az Ot elndk az 1. szakaszban
europai betétbiztositasi rendszer |étre-
hozésara tesz javaslatot — ez a nemzeti
betétbiztositési rendszerek eurdpai szintl
viszontbiztositasi rendszereként mUkod-
hetne.

3. Ut a koltségvetési unio felé

A fenntarthatatlan koltségvetési politikék
nemcsak az arstabilitast veszélyeztetik az
Unidban, de kéros hatast gyakorolnak a
pénzigyi stabilitdsra is. Roévid tavon (7.
Szakasz) az Ot elnok egy tanacsado funk-
ciot ellato Europai Koltségvetési Ta-
nacs létrehozasat javasolja; ez koordinal-
néd és kiegészitené a mar meglévd
nemzeti koltségvetési tanacsokat. Eurépai
szintld, flggetlen értékelést készitene
arrél, hogy a koltségvetések milyen
mertékben teljesitik az unids kdltségvetési
iranyitasi keretben meghatarozott gaz-
daséagi célkitlizéseket. Hosszabb tavon (2.
szakasz) k6zés makrogazdasagi stabi-
lizaciés funkciot kell létrehozni a csak
nemzeti szinten nem megoldhaté valsé-
gok jobb kezelése érdekében. Ez hoz-
zéjarulna a nagy makrogazdasagi sokkok
hatdsainak enyhitéséhez, és ndvelné a
gazdasagi és monetdris unié egészének
ellendlld képességét. A stabilizaciés funk-
ci6 elsd |épéskéent az eurdovezetre jel-
lemzd, kiaknazhatd finanszirozési forrasok
és beruhazasi projektek korének azono-

AZ IGERET SZEP SZz0...
~Az eurd 19 unids tagallam
és tobb mint 330 millio
uniés polgar kozds pénze -
buszkeék lehetiink ra.
Védelmet nyujt Eurépanak,
ugyanakkor sokkal tobbre is
képes lenne. Gazdasagi és
monetaris unionk tovabbra
sem teljes. Hivatalba lépé-
semkor igéretet tettem arra,
hogy a valsag alatt hozott,
példa nélkiili intézkedések
konszolidalasan és kiegé-
szitésén fogok munkalkodni,
hogy tarsadalmi szempont-
bol méltanyosabba és
demokratikusan legitimmeé
tegyem Oket. Négy elnoktar-
sammal egyitt el6terjesztjiik
k6zos jovokeépiinket. A vilag
figyel benniinket, és tudni
akarja, merre tartunk. A mai
napon lefektetjiik a mone-
taris integracio végso célhoz
vezeto lUtemtervét” — nyilat-
kozta az Eurépai Bizottsag
elnoke, Jean-Claude
Juncker.
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Jean-Claude Juncker

NOVEKEDES ES JOLET
»A gazdasagi és monetaris
uniot az elmult években -
nem utolsdsorban a pénz-
ligyi és gazdasagi valsag
miatt - megerdésitettiik, am
az tovabbra sem teljes. Az
el6terjesztett jelentés arra
tesz javaslatot, hogy

a GMU-t miként lehetne az
elkovetkez6 években szaka-
szosan tovabb erdsiteni.
Készen allunk arra, hogy
konkrét javaslatokat tegyiink
e nagyra toro, de gyakorla-
tias jovokép megvalosita-
sara. A teljes gazdasagi és
monetaris unié azonban
nem 6nmagaban vett cél.
Eszk6z ahhoz, hogy most és
a jovoben egyarant hoz-
zajaruljunk a novekedéshez,
a munkahelyteremtéshez és
valamennyi polgar
jolétéhez” - nyilatkozta
Valdis Dombrovskis, az
eurdért és a szocialis
parbeszédért felelos alelnok.

Donald Tusk

Jeroen Dijsselbloem

sitdsa révén az Eurdpai Stratégiai Be-
ruhazasi Alapra épithetne.

4. A demokratikus elszamoltathatésag,
a legitimitas és az intézmények meg-
erdsitése: elmozdulas a szabalyoktol az
intézmények felé

Az uniés és eurdovezeti szintl nagyobb
felelésségvallalds és integracid nagyobb
meértékd kolcsonos fliggéssel jar egydtt.
Egyben az Uj hataskordk jobb megosztasat
és fokozottabb &tlathatéségot is jelent
azzal kapcsolatban, hogy ki, mirél és mikor
dont. Eljott az id6, hogy felllvizsgaljuk és
megszilarditsuk az altalunk létrehozott
politikai konstrukciét: a jelentés az orszag
specifikus ajanlasok, a nemzeti reform-
programok és az éves novekedési jelentés
kapcsan mind nemzeti, mind uniés szinten
szélesebb kori parlamenti részvételre
és ellendrzésre tesz javaslatot. Rovid ta-
von (1. szakasz) a gazdasagi és mone-
taris unio egyseéges kiilsé képviseletét
kell megvalésitani. Az EU és az eurdove-
zet képviselete a mai napig nem egységes
a nemzetkozi pénzlgyi intézményekben,
tobbek ko6zo6tt a Nemzetkdzi Valuta-
alapban. Az eltérd allaspontok miatt nem
érvényesll teljes korlien az EU politikai és
gazdaséagi sulya. Az ot elndk emellett az
eurocsoport szerepének megerositését
is javasolja. Rovid tavon ehhez szikség
lehet az elndkség és a rendelkezésére é&llo
eszk6zOk megerésitésére. Hosszabb té-
von (a 2. szakaszban) megfontolando,
hogy alland6 elndke legyen az eurocso-
portnak.

Mario Draghi
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Martin Schulz

Veégll, bar az eurddvezeti tagallamok to-
vabbra is nemzeti politikai iranyultsaguk
mentéen dontenek az addzasrol és a
koltségvetési kiadasok felosztasardl, mas
dontéseket egyre inkabb egyltt, a de-
mokratikus elszdmoltathatésag és a legit-
imitas biztositdsa mellett kell meghozni.
Egy jovébeni eurodvezeti kincstar az
ilyen kozos dontéshozatal forumaként
szolgalhat.

5. A GMU szocialis dimenzioja

A vélsag egyik f6 tanulsédga az volt, hogy
az ,AAA besorolasu gazdasagi és mone-
taris unié” megvaldsitadsahoz nagyfoku tar-
sadalmi kohézidra is szikség van, nem
csupén az egyre inkabb globalizalédé vilag-
ban innovéacié- és versenyképes, sikeres
gazdasagokra. Amint azt Jean-Claude
Juncker az Eurépai Parlamentben, a Bi-
zottsdg elndkévé vélasztasakor mondta:
. Feltett szandékom, hogy Eurdpa legalabb
annyira eltokélt legyen az irant, hogy kivalo
mindsitést kapjon tarsadalmi kérdések-
ben, mint amennyire elkotelezett a pénzu-
gyi és gazdasagi értelemben vett AAA
besorolas irant.” Ez mindenekel6tt azt je-
lenti, hogy a munkaerépiacoknak és a j6-
leti rendszereknek minden eur6 Ovezeti
tagéllamban j6l mukddének és fenntart-
hatonak kell lennitk. A jelentésben szere-
pl6, ,felfelé irdnyuld konvergencia” Uj fo-
lyamatanak kozéppontjdban a jobb mun-
kaerépiacnak és szocialis teljesitménynek,
valamint a tarsadalmi kohéziénak kell all-
nia.
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EUROPAI UNIO

A kovetkez6 lépések:

Ez a jelentés a gazdasagi és monetaris
unié legkésébb 2025-ig torténd kitel-
jesitéséhez szikséges f6 Iépéseket tartal-
mazza. Az unids intézményeknek 2015.
julius 1-jétél be kell inditaniuk az elsé
kezdeményezéseket. Az elsébdl a ma-
sodik szakaszba valéo atmenet el6ké-
szitésére a Bizottsag (a tdbbi unids
intézmény elndkével konzultalva) 2017

tavaszan fehér konyvet fog el6ter-
jeszteni, amelyben értékeli az 1. sza-
kaszban elért haladast, és felvazolja a
tovabbi szikséges |épéseket. A fehér
konyv a gazdasagi és monetaris unio 2.
szakaszbeli kiteljesitéséhez szlkséges,
hosszabb tavu javaslatok jogi, gazdasagi
és politikai el6feltételeit vitatja meg, és
egy szakértéi konzultaciés csoport
analitikus eredményeire épit majd.

Kozep-Dunantul Eurdpa legjobb
regionalis projektjel versenyének dontdjeben

Az Eurdpai Bizottsag kdzzétette azoknak a projekteknek a listajat, amelyek kozul
hamarosan kivalasztjak az unidos kohézios politika forrasai altal tamogatott legotlete-

sebb és leginnovativabb regiona

Is projektnek jaré RegioStars dij idei nyerteseit. A

17 dontds projekt kozott szerepel a nyolc eurdpai régid — koztuk a Kozép-dunantuli

régiot képviseld Tatabanya — részvételével zaj

z Eurdpai Bizottsag kozzétette azok-
A nak a projekteknek a listajat, amelyek
kozUl hamarosan kivalasztjak az uniés
kohézios politika forrésai éaltal tdmogatott
legotletesebb és leginnovativabb regio-
ndlis projektnek jaré RegioStars dij idei
nyerteseit. A megmérettetés célja a regio-
nalis fejlesztés terén bevalt gyakorlatok
elismerése, és azon eredeti, inspiralé pro-
jektek vagy tamogatési programok nép-
szer(sitése, amelyek példaképll szolgal-
hatnak mas régiok és projektmenedzserek
szamara.

A 17 dontés projekt kdzott szerepel a
nyolc eurdpai régié — koztik a Kozép-du-
nantuli régiot képvisel¢ Tatabanya -
részvételével zajlé MILD HOME. E projekt
célja egy U] szellemiségl lakéépllet tipus
tervének kidolgozasa, mikddési és meg-
valdsithatdsagi lehetéségeinek vizsgalata.
A kozel nulla kibocsatésu, alacsony ener-
giafogyasztasu, akdar sajat kezlleg is
Osszedllithatod éplleteket k6zos keretrend-
szer alapjan tervezik, &m az egyedi
jellemzdéknél figyelembe veszik a kilon-
bdz6 helyszinek igényeit, biztositva a helyi

sajatossagoknak valé szigord megfele-
|6séget. Nyolc kisérleti Eco Green Village
telepllés terveit készitették el épitészeti
Otletpalyazat keretén belll, Magyaror-
szagrol Tatabanya gyUjtotte dssze épi-
tészek, mérnokok, mUszaki szakértdk és
helyi gyartok legjobb javaslatait.

A RegioStars dij dontéjébe kerillni nem
csupén az adott projekt kivalésagat bi-
zonyitja, hanem egyuttal annak nem-
zetkdzi elismerése, hogy az érintett régié
€s varos innovativ és kreativ médon hasz-
nélja fel az uniés tdmogatasokat. A négy
gy6ztes projektet a 2015. oktdber 12-15.
kozott Brisszelben megrendezésre kerild
2015 OPEN DAYS eseményen jelentik
be.

6 MILD HOME.

+

SZAZNEGYVENHAROM
PALYAZO

A zsiiri 143 indulé koziil va-
logatta ki a dontébe keriilt
17 projektet. A valogatas
soran az innovacio, a hatas,
a fenntarthatdsag és a part-
nerség szempontjait vették
figyelembe. Az idei dontosok
a kisvallalkozasok noveke-
dése, az energiahatékony-
sag, a tarsadalmi befogadas
és a varosfejlesztés terén
mutatnak példat, és minde-
gyikiik célja a polgarok élet-
mindségének javitasa.
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A divat meghatarozasa az egyik legzseniali-
sabb cselvetése azoknak, akik a gazdasagi
érdekeik érvényesitésére a piaci keresletet
alakitjak. A marketing egyik nagy mester-
fogasa uj keresletet ébreszteni, és azt kielé-
giteni. Ezt teszi, kiemelked6 hatékonysaggal,
a divat — pontosabban annak alakitoi.

divat diktaloi meghatarozzak, mi sza-

mit épp divatosnak, és gondoskodnak
arrol, hogy a divattal valé |épéstartas, az
éppen legdivatosabb termékek viselése ill.
latvanyos hasznalata az egyik nagyhatasu
presztizshordozé elem legyen.
Kimagaslé gazdasagi jelentéségl market-
ing mesterfogés a jelentés felvevéképes-
séget add U] piacok meghodditdsa. Ezt
latjuk diadala teljében, ahogy a divat ko-
vetését a tarsadalmak mind nagyobb ré-

szére kiterjesztik. Hajdan az udvari ne- A Kyoto Costume Institute
messég korében divott, majd a hozzajuk gyljteménye
hasonlitani, felzarkézni akaré gazdago-

kéban, mara pedig eljutottunk oda, hogy A DIVAT

rr'w.eg a gzegenyek is [gyekeznek valahogy tdrténete
kiizzadni, hogy legaldbb a gyereknek az B

iskolaban divatos ,cuccai” legyenek, ne a 20. szazadban
nézzék ki 6t maguk kozil a tdébbiek.

Nem U] keletl, milyen nagy a divat szere- TASCHEN/Vince Kiadd

pe a termékvéltas gyorsitdsaban, sét an-
nak kieréltetésében, az Uj termék jovedel-
mez6ségét pedig erbteljesen novelheti,
hogy mar csak az felel meg a divat éppen
uralkodd kovetelményeinek. Lefolozéses
arképzéssel ebbdl extraprofit is szllethet.
A nyers realitds utdn nézzuk inkabb a szép-
séges felszint: egy kédprazatosan szép és
gazdag kollekciot a divat hagyoményosan
legfébb, s maig is egyik legfontosabb
terUletérdl, a ruhazatrol, azon belll a hol-
gyek viseletérél. Amit ez felsorakoztat, az
a termékekben megtestesllé eredmenye
az elézéekben vézoltaknak. A TASCHEN

MAGYAR GYARIPAR

és a Vince Kiadod e kotete a vilag egyik
leggazdagabb ruhagyUjteményébdl, a nyu-
gati Oltozkodés legjobb reprezentansait
gyljt6 és modszeresen dokumentald
japan Kyoto Costume Institute-ébdél ad
gazdag valogatast, bevezet6 esszével a
divatnak és tarsadalmi hatdsanak/beagya-
zottsaganak fejlédésérél az elsd vilag-
haborutol a méasik végeéig. Minden bemu-
tatott darabhoz rovid magyarazat csat-
lakozik, és ezeket az alkotdkrol, stilusokrol
57616 tomor kis enciklopédikus szocikkek,
divattervezdket és divathazakat attekintd
fejezet és divattorténeti kislexikon egé-
szitik ki. Alapja a TASCHEN korabbi, A
divat torténete a 18-20. szazadban cimuU
nagysiker( kotet (Vince Kiadd, 2003), ez a
megragaddan szép album pedig a 20. sz&-
zadra fékuszal.

Egy jellemzd részlet e képes divat-
torténetbdl. ,,Az 1920-as években mUvé-
szet és divat szorosan Osszefonodott.
Divattervezdék dolgoztak egyltt mdveé-
szekkel. Uj mozgalmak — a szlrrealizmus,
a futurizmus és az art déco — torekedtek
arra, hogy az egész emberi kdrnyezetet,
beleértve az 0ltozkodést is, egyetlen,
Osszmlveészeti alkotassa tegyek. A
designerek és az avantgard muvészek
egyUttmUkodésébdl — és féleg szlrrealista
és futurista hatasra — radikalis mdvészi ter-
vek szllettek a divatban.”

Dr. Osman Péter
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