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Kampany a hazai munkaadoi

szovetségek fejlesztésére
KORKERDES el

avaly nydr 6ta az Eurdpai Szocidlis Alap tdmogatasabol fejleszti a hazai mun-

kaaddk alkalmazkodoképességét a Munkaaddk és Gyariparosok Orszdgos
Szovetsége (MGYOSZ). A Széchenyi 2020 program keretében megvaldsuld
NAPIRENDEN informéacios kampdany soran a legnagyobb hazai munkaaddéi szervezet tobb
regionélis szovetségének nyujt tdmogatéast kapacitdsai fejlesztésére. A kam-
pany kovetkezd adllomasaként idén tavasszal az orszag ot régidjaban szerveznek
rendezvényeket a helyi vallalatok, szakszervezetek és dnkorméanyzatok képvise-
EUROPAI UNIO I6inek részvételével.
Magyarorszadg legnagyobb munkaltatéi szervezete, a Munkaaddk és Gyaripa-
rosok Orszdgos Szdvetség nemcsak elkotelezetten képviseli a hazai munka-
adok érdekeit, de rendkivil fontosnak tartja folyamatos fejlesztéslket,
mellyel javitani tudja a vallalatok alkalmazkoddképességét a gyorsan valtozd
gazdasagi kornyezetben is. Ezt a célt szem el6tt tartva inditotta Utjanak a szovet-
ség a Széchenyi 2020 program dltal tdmogatott informécidés kampanyat is,
amely soran az Eszak-Alfoldon, Eszak-Magyarorszagon, Kozép-Dunantulon és
Nyugat-Dunantulon aktiv munkaaddi szévetségek minél hatékonyabb muko-
dését kivanjak segiteni.
A 2014 nyaran indult program els¢ szakasza a munkaaddi érdekképviseletek
erésitésére irdnyul, ennek érdekében az MGYOSZ nemzetkdzi j6 gyakorlatok
KONYVJELZO megismertetésével igyekezett segiteni a szervezetek munkajat. A projekt ke-
retében az MGYOSZ tagszervezetei kilfoldi munkaaddi szervezetek vendé-
geként, elsé kézbdl ismerhették meg azok felépitését és mikodését. A tanul-
manyutak soran a regionalis szdvetségek vezetdi elldtogattak a Stdjerorszagi
Munkaadodi Szévetséghez, a franciaorszagi Fém- és Gépipari Munkaadok Orsza-
gos Szovetségéhez, valamint a Dlsseldorfi Munkaaddi Szovetséghez, és a Ba-
jor Gyériparos Szovetséghez.
A kampany soran a vallalatok szamara, alkalmazkoddéképességlk javitasa
érdekében, az MGYOSZ ingyenes nyelvi és informatikai képzéseket nyujt a ré-
gidkban.
Az informaciés kampéany Ujabb allomasaként a legnagyobb hazai munkaaddi
szervezet idén tavasszal Budapesten és négy régidban szervez eseményeket a
helyi munkaaddk széamara, ahol a haromoldall egyeztetéseken a véllalatok
taldlkozhatnak a régiojuk dontéshozoival és szak-
szervezeti képviselékkel. A rendezvényeken a helyi

vaéllalatok el6tt allo lehetéségekrdl és kihivasokrol, B | ewspmune
valamint régidjuk gazdasagi helyzetérél tartanak =" S Pviantin vy -

MAGYARORSZAG EFEK s A JOVE
KORAMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

szécusuvt'

el6adasokat. Az MGYOSZ méjus elején egynapos
képzést is szervez a régivkban, melyek keretében
a munkaadok az Uj Munka Torvénykonyveérél,
annak maodositasairél és az alkalmazassal kapcso-
latos eddigi tapasztalatokrél informalédhatnak.
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NOVEKEDESUKBEN

HISZNEK

A VEZERIGAZGATOK

A vallalatok els6 szamu dontéshozoi tovabb-
ra is biznak sajat céguk névekedésében, mig

a globalis és magyar gazdasag kilatasait
illetoen kevésbé optimistak. A PwC Magyar-
orszag munkatarsai negyedik alkalommal
kérdezték meg és 6sszegezték a hazai val-
lalatvezetok véleményét a Magyarorszagi
Vezérigazgato Felmérésben, partnerségben
az MGYOSZ-szal és a MOSZ-szal.

GLOBALIS KILATASOK

A véllalatvezeték hite a globélis és ma-
gyar gazdasdg huzoéerejében csokken,
sajat bevételi kilatasaikat illetéen viszont
tovabbra is optimistak. A globalis eredmeé-
nyekhez hasonléan Magyarorszagon is vissza-
esett a vilaggazdasaggal kapcsolatos opti-
mizmus mértéke; mig tavaly a cégvezetdk
64%-a hitt a névekedésben, idén ez 46 %-
ra csokkent. A sajat bevételeket illetéen
viszont idén mar a vezetdk 82%-a mondta
magét bizakodénak vagy nagyon bizakodo-
nak, vagyis a tavalyi megéllapitdsunk, mi-
szerint a hazai vezérigazgatok megtalaltak
sajat Utjukat, megalapozottnak tlnik"” —

mondja Nick Kés, a PwC Magyarorszag
vezérigazgatoja, reflektdlva a friss eredmé-
nyekre.

Ha a novekedés célpontjait nézzik, vilag-
szerte és Magyarorszagon is lathato, hogy
a feltoérekvé piacok helyett a fékusz még
egyértelmUibben a hagyomanyosan fejlett
piacokra iranyul; 6t év utan elészor a vilag
vezérigazgatdi az Amerikai Egyestilt Alla-
mokat Kina elé soroltdk, Magyarorszagon
pedig Németorszag tovabbi 5 szazalék-
ponttal, mar 30%-ban szamit a legfonto-
sabb terjeszkedési célpontnak a valla-
latvezetdék szamara. A magyar dontésho-
z6k a masodik helyre Romaéniat, a har-

Magyarorszagi
Vezérigazgato
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felmérés 37

2012 2013 2014 2015
e Globilic gazdasag né

s Sajét bevétele névekedésében
bizakodd

Magyar 46
felmérés

2012 2013 2014 2015
ey Globilis gazdasig nd
= Sajic bevétele névekedésében
bizakodd
o=@ Magyer gazdasdg né

A globalis és a magyar gazdasag, valamint sajat bevételeik névekedésében
bizakoddk aranya a kovetkez6 egy évben
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A FELMERES
MODSZERTANA

A PwC Magyarorszagi
Vezérigazgato Felmérése
negyedik alkalommal késziilt
el. Alapjat a PwC Globalis
Vezérigazgato Felmérés ad-
ja, melyben 18 éve kérdezik
meg a cégvezetoket a jelen
kihivasairol és a jovobeni
kilatasokrol. A magyaror-
szagi felmérés készitése
soran a személyes adatfelvé-
tel modszerét alkalmaztak,
amelynek keretében a PwC
szakemberei 2014 oktdbere
és decembere k6zott 170
hazai vallalat fels6 vezetojé-
vel készitettek interjut. Az
interjuk folyaman a kovet-
kez6 agazatokban tevékeny-
kedo cégeket kérdezték
meg: autoipar, gyogyszer-
és egészségipar, energetika,
kiskereskedelmi és fogyasz-
téipar, pénziigyi szolgalta-
ték, technolégia-, infokom-
munikacio- és szdérakoztatoi-
par, illetve gyaripari termelés.
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A FELMERES SZAKMAI
PARTNEREI

A Munkaadok és Gyaripa-
rosok Orszagos Szovetsége
(MGYOS2Z) a versenyszféra
t6bb mint 60 szazalékat
képviseli mind a befektetett
téke, mind a forgalom és a
munkavallalok szamat te-
kintve. A szervezet 6000
kozép- és nagyvallalatot,

51 szakmai és 15 megyei-
regionalis szovetséget
tomorit, 2005 o6ta pedig tagja
Eurdpa legbefolyasosabb
munkaadoi érdek-képviseleti
szervének, a BUSINESS-
EUROPE-nak.

A Menedzserek Orszagos
Szovetsége (MOSZ) a ma-
gyar tarsadalom és gazdasa-
gi élet aktiv alakitojaként
céljaul tiizte ki a magyar val-
lalatvezetok kozotti szeme-
lyes és uzleti kapcsolatok

MAGYAR GYARIPAR

Magyar
felmérés
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SRV Kormanyzati intézkedésekaz [
74% allamhazrartasi hiany miace |00

76% Tilszabalyozottsag

74%

62%

61% |

45% Korrupcié

78%

Szakképzerw és

rendelkezésre allasa

46% Szamitdgépes fenyegerések 61%

33%

72%
48% alkalmazkodokész munkaerd gg;{:
52%

Mennyire tart az alabbi tényez6kt61?

madikra Lengyelorszagot soroltdk; 6ket
koveti Ausztria, Szlovékia és Oroszorszag.

A NOVEKEDEST VESZELYEZTETO
TENYEZOK

A novekedés és dvatos optimizmus mel-
lett a magyar vezérigazgatok korében
egyre erésebb az aggodalom az allamhéaz-
tartdsi hiany csokkentését célzd intéz-
kedések (83%) és a tulszabalyozottsag
(76%) miatt. Ugrasszerlen nétt meg a
szamitdgépes fenyegetettség, valamint az
elérhetd képzett munkaeré hianya altal

ergsitését. okozott aggodalom mértéke, ezeken felll
a korrupcié és az ebbdl fakadd bizalmat-
lansag is neheziti a vallalatvezeték életet.
A szabalyozéi kdérnyezet gyors és ki-
szamithatatlan valtozdsa mellett a valla-
latvezetdkkel folytatott beszélgetések
egyik kézponti témadja a szakemberhiany
volt. A hazai vezeték egyre inkabb érzik,
Adatbanyészat és Bebo -
Kowdastii alapon wilIk5a8 lemzés  Digitdlis azonositis,
CleE bparmatok hitelesités, aldiras
Q Mobiltechnolégiak
az ligyfelek bevondsira
Felhé alapi e
szamitastechnika
Adatszivargas elleni
védelem
Dolgok interne!
Energiatermelési
technolégidk Szédmitégépes
biztonsag
Robotika
Viselhetd szamitds-
technikai eszkozok

Az On szervezete szamara mennyire fontosak az alabbi digitalis technologiak?

hogy bizonyos pozicidkra valédi kihivas jol
képzett és alkalmazkodoképes munkaerdt
talalni. Be kell latni, hogy a hagyomanyos,
néhany éve még mukodé munkaeré-to-
borzasi és -megtartasi stratégiakkal a jo-
vében mar nem lehet versenyben marad-
ni. Erdemes meérlegelni, hogy vajon
ugyanolyan munkatarsakra van-e szikség,
mint eddig, vagy a vallalat rugalmassaga
érdekében mas, vagy Ujabb készségekkel
rendelkezék felé is nyitni kell” — hangsu-
lyozza Szlics Méarta, a PwC Magyarorszag
kdnyvvizsgalati Uzletdganak cégtarsa.

A fenyegetettségek mérséklése érdeké-
ben a cégvezeték jelentdés elvarasokat
tdmasztanak a kormanyzattal szemben. A
tavalyi évhez képest megduplédzodott azok
aranya, akik versenyképes és hatékony
addrendszert varnak, idén a megkérde-
zettek 72%-a szerint kell ennek kor-
manyzati prioritdsnak lennie; az elvaras
erésebb, mint vildgszerte, ahol a val-
lalatvezet6k 67%-a gondolkodik igy. Ma-
gyarorszagon tavaly 45%, idén mar 68%
igényelné a képzett es alkalmazkodokész
munkaeré megteremtését, tulszarnyalva a
globalis, 60%-0s mértéket. Hazankban a
harmadik legfontosabb elvérds egy innovéa-
ciét eléseqité Uzleti kornyezet kialakitasa
volna; a globalis eredmeényekben mutatkozo
30%-kal szemben nalunk 63% varja ezt.

iGY VALTOZIK A VERSENY

A megkérdezett vezérigazgatdk szerint a
véllalatok helyzetét a versenyben legin-
kadbb a szabdlyozéi kérnyezet tudja gyo-
keresen megvaltoztatni. Vilagszerte a ve-
zeték 66%-a, Magyarorszagon 59%-uk
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nyilatkozott Ugy, hogy a véllalatukat
legvaratlanabb helyzetbe sodorni képes
tényezd az iparagra vonatkozd szabalyozoi
kornyezet. A magyar vezetdk szerint szin-

58%
57% i

hélézatok
Beszéllitok

tén hirtelen véltozdst hozhat az Ugyfelek
viselkedése (51%) és Uj versenytarsak
érkezése (29% szamol ezzel).

A magyar véllalatvezeték egyre nagyobb
figyelmet forditanak az ipardgon kivilrél
érkezd versenytarsakra; 51%-uk tartja el-
képzelhetének, hogy U versenytarsa ér-
kezzen mas iparagbol. A vezeték 28%-a
tervezi, vagy mar be is Iépett Uj szektorba,
iparagba. A legtobben a technolégia, a
kozszolgaltatdk, valamint a kommunikacio-
és médiaipar feldl véarjadk az Uj versenytéar-
sat hazankban, a megcélzott Uj iparagak
kozott pedig az energiaipar, a pénzlgyi
szolgéltatdsok, a technoldégia és gyogy-
szeripar szerepelnek.

TECHNOLOGIA ES STRATEGIA

A hazai vezérigazgatok vélaszaibol kitlnik:
széamukra a technoldgidnak egyelére f6-
ként biztonsagi szerepe van; 76 %-uknak a
szamitdgépes biztonséagra irdnyuld tech-
nologidk fontosak. Ezt kdvetbéen emlitet-
ték csak az Ugyfelek bevonaséara alkal-
mazhaté mobiltechnologidkat (60%), illet-
ve a koOzdsségi alapon mukoéds Gzleti
folyamatokat (47 %) vagy a felh6 alapu szé-
mitastechnikat (41%). A megkérdezettek
szerint a digitalis technolégidk féképp a
mUkodési hatékonysédg (66%), a kil-
sé/belsé egyuttmikodések (63%), vala-
mint az adatok és adatelemzés (63%) te-
rén hasznosulnak.

EGYUTTMUKODES

A vezetdk szerint az allando fejlédéshez és
a piaci pozicié megérzéséhez az egyik leg-
fontosabb eszk6z az U szOvetségek létre-
hozésa lehet. Vildgszerte a legtdbben a be-
széllitokkal erésitik a kapcsolatokat, ezt
kovetik az Ugyfelek, majd a szakmai szer-
vezetek. Ezzel szemben itthon az Ugyfelek
szerepelnek az elsé helyen (59%), majd
kdzel azonos eredménnyel az Uzleti halé-
zatok, szakmai szervezetek (568%) és be-
szallitok (57 %).

A magyarorszagi dontéshozok azt mond-
jak, a partnerségek célja elsédlegesen az
Uj Ugyfelek elérése, a masodik fontos ok
az Uj technologiakhoz valé hozzaférés, ezt
koveti az innovacios képességek megeré-
sitése, illetve a marka vagy vallalat hirne-
vének megerésitése, valamint a tehetsé-
ges munkavéllalékhoz valé hozzaférés.

Egyittmikodik-e jelenleg (vagy tervez-e a jovében) egyiittmiikodést
a kovetkezo partnerek valamelyikével?

A JOVO VEZETOJE

.Mivel a hazai vezérigazgatok szamolnak
azzal, hogy a kovetkezd Ot évben jelentés
véltozasok allnak be az iparagi szabdlyo-
zasban, Ugyfeleik viselkedési szokdsaiban
és a versenytarsak szaméban, donté tobb-
séglk szdmara a legfébb vezetdi tulajdon-
sag a jovBben az alkalmazkodoképesseg.
Ugy latjak, ahhoz, hogy vallalatukat meg-
feleléen tudjak iranyitani, egyéni és szer-
vezeti szinten is szikség van az adapta-
cios képességre, rugalmassagra és arra,
hogy a hirtelen valtozasokra is reagalni
tudjanak” — summaézza Nick Koés.

A jivd, ahogy
a vdllalarvesetdk ldtjdk

Dr. Vadasz Péter

MGYOSZ

A grafikonokon talalhaté szdmadatok
0sszege nem minden esetben teszi ki
a 100 szdazalékot, mivel a szézalékos
adatokat kerekitettik, illetve az
LEgyet is ért meg nem is” és a ,Nem
tudja” valaszokat nem mindig vettiik
figyelembe a kalkulacié soran.

A vezérigazgatoi felmérésben az MGYOSZ és a MOSZ egyiittmiikodé felek
voltak. A képen: dr. Vadasz Péter, az MGYOSZ tarselndke és Szabo
Gyorgy, a MOSZ elndke a jelentés bemutatojanak sajtotajékoztatojan
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Azon vezérigazgatok szazalékos megoszlasa, akik az elkovetkezd
12 honapra vonatkozoé bevétel-novekedési kilatasokat illetGen
shagyon bizakodéak”.

3 Kirilvsdig - : Oroszorszag
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Franc m-
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A piaci novekedés iranya a ,hagyomanyos” célpiacok felé fordult

Tovabbra is Németorszag a legfontosabb piaci célpont a magyarorszagi vezetok szamara
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A BusinessEurope reformbarométere szerint
Magyarorszagon jelentos a visszaeses

Magyarorszagon jelentds mértékl visszaesés mutatkozik a gazdasagi reformok meg-
valositasa terén — irja a BusinessEurope Reformbarométer idei jelentése. Az euro-
pai vallalkozoi szovetségeket tomoritd legnagyobb ernydszervezet idei elemzését

sajtoreggelin ismertette Markus Beyrer, az Uzleti szOvetség vezérigazgatdja.

jelentés szerint a BusinessEurope

egyes tagszovetségeinek a kulon-
b6z6 orszagok teljesitményérél adott va-
laszai alapjan Magyarorszaggal kapcsolat-
ban az volt az egyik kiemelendé megal-
lapitéds, hogy a vallalkozéi koérék nagyon
lassunak talaljak az Uzleti kornyezet ja-
vulasét, valamint aggddnak amiatt, hogy a
bérek emelkedése nem a termelékenység
novekedését tikrozi. Kedvezd ugyanakkor
a visszhangja annak, hogy Magyarorsza-
gon javult a kozpénzigyek helyzete.

Magyarorszagrél a Munkaaddk és Gyar-
iparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ)
tagja a BusinessEurope-nak. Az MTI kér-
désére Beyrer kozoOlte, hogy a tagszovet-
ségi értékelések beadasi hatérideje feb-
ruar kézepe volt.

A Reformbarométer fliggeléke szerint a
Magyarorszadg cimére megfogalmazott
orszagspecifikus ajanlasok kozll harmat
mindgsitenek rendkivil fontosnak, és ezek
egyikében sem latnak elérelépést.

Ezen ajanlasok kozll az elsé a stabil, ki-
egyensulyozottabb és aramvonalasabb
adodrendszer kialakitasa a vallalatok szama-
ra, beleértve a torzité hatédsu agazati addk
kivezetéset.

A masodik a célzott, aktiv munkapiac-poli-
tikai intézkedések erésitése, azon beldl
egyebek kozt a kdzmunkarendszer fellil-
vizsgélata, illetve annak megfontolasa,
hogy emeljék a munkanélkilieknek jaré
juttatdsok jogosultsagi idejét.

A harmadik, rendkivil fontosnak mindé-
sitett, am elérelépést nem mutatd tertlet
a piaci versenyt 0sztonzd szabéalyozasi

kornyezet megszilarditdsa, azon belll
egyebek kozt a szolgaltatasi szektorban az
akadalyok eltavolitasa, a kozbeszerzések
terén pedig az atlathatésag novelése.
Hasznos, de nem elsérendl fontossagu
ajanlasnak mindsitették a pénzlgyi intéz-
mények adoterheinek a csdkkentését,
amely terlleten egyelére szintén nem reg-
isztraltak el6relépést. Fontos ajanlasként
emlitették azokat a kdltsegvetési intézke-
déseket, amelyek az addssagcsokkentést
céloztak. Ezen a terlleten kielégité elére-
lepésrél szamoltak be.

Az idei Reformbarométer szdmos ponton
fogalmaz meg elégedetlenséget az eurd-
pai mutatok alakulasat illetéen. igy példaul
kitér arra, hogy az EU gazdasaganak a tel-
jesitménye még ma is 0,2 szazalékkal
elmarad a valsag el6tti, 2008-as szinttdl,
mikozben az Egyesilt Allamok gazdasaga
immar 8 szazalékkal meghaladta azt.
Ekdzben Kina gazdasdga 64 szazalékkal,
az indiai gazdasag 48 szazalékkal béviilt.
Kindban a foglalkoztatottankénti terme-
lekenység 2001 és 2013 kdzott 10 szaza-
lekkal nétt, Indidban mintegy 5 szézalék-
kal, az Egyesilt Allamokban valamivel
tobb, mint egy szézalékkal, az EU-ban
pedig kevesebb, mint egy szazalékkal.

Az elmult hat évben 5 millioval csokkent
az eurdpai munkahelyek szédma, mikdzben
az Egyesiilt Allamokban egymillio plusz
munkahely keletkezett. Az EU részese-
dése a kozvetlen kulfoldi befektetések
globélis 6sszértékébdl a 2000-es 40 szaza-
lekrol 2013-ra 17 széazalékra csokkent —
0sszegzi a jelentést az MTI.

AZ ELMULT HAT
EVBEN...

...b milliéval csokkent az
europai munkahelyek szama,
mikozben az Egyesiilt Alla-
mokban egymillié plusz
munkahely keletkezett. Az
EU részesedése a kozvetlen
kiilfoldi befektetések globa-
lis 0sszértékébol a 2000-es
40 szazalékrol 2013-ra

17 szazalékra csokkent
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MAGYAR GYARIPAR

Oktatas és innovacio - az MGYOSZ tovabbra
is ezt a két terliletet tartja a legfontosabbnak
a versenyképes gazdasaghoz. Ezt a 4. Ma-
gyarorszagi Vezérigazgatoi Felmérés is ala-
tamasztotta. Dr. Vadasz Péterrel, az MGYOSZ
tarselnokével a felmérésrol és az EU gazda-
sagi és szocialis bizottsagaban folyo munka-

~Egy optimista vezérigaz-
gato nagy teljesitményre
képes, s most, a digitalis for-
radalom kiiszobén sziikség
is van kirobbano formara,
gyors alkalmazkodasra, az

uj technika-technolégia
alkalmazasara."

rol beszélgettink.

MGy: Mit tart a 4. Magyarorszagi Ve-
zérigazgatoi Felmérés legfontosabb
megallapitasanak?

Dr. Vadasz Péter: A kutatas talan leg-
fontosabb megallapitasa az volt, hogy éva-
tos bizakodas figyelheté meg a véllalat-
vezetbk korében. Harom év alatt majdnem
megduplazddott azoknak a cégvezetéknek
az aréanya, akik biznak a sajat vallalatuk
novekedésében, és ez mindenképpen po-
zitiv hir. Egy optimista vezérigazgatd ugyan-
is nagy teljesitményre képes, s most, a
digitalis forradalom kliszobén szlikség is
van kirobbané formara, gyors alkalmaz-
kodasra, az (] technika-technolégia alkal-
mazésara. A felmérésbdl kitlint, hogy a
magyar cegvezeték latjak lehetéségeiket,
s azokat a tényezdket is, amelyek korla-
tozzak a versenyképességet. Ezt a felmé-
résben hatarozottan szova is tették.

MGy: Milyen tényezék akadalyozzak a
versenyképességet?

VP: A gazdaséag tulszabéalyozottsaga, vagy
az allamhaztartasi hiany csokkentésére
kitalalt ad hoc bevezetett adok természe-
tesen gondot jelentenek, de ezeket lehet

a leggyorsabban megvéltoztatni, ha a kor-
many raszanja magat. Munkaaddi meg-
kozelitésbdl talan a legnagyobb probléma
a szakképzett munkaerd hianya. Ezt a val-
lalatvezet6k egyre inkdbb komoly fenyege-
tésnek élik meg. Olyan elemnek, ami bar
évek Ota érzékelhetéen novekvé gondot
jelent, de most mar veszélyezteti a ver-
senyképességet. Mig 2014-ben csak a
megkérdezettek 48%-a jeldlte meg mind-
ezt komoly fenyegetettségnek, egy év
alatt ez a széam elérte a 62%-ot. Tekin-
tettel arra, hogy a kutatads alapjan lenye-
gében 3 véllalatvezet6 kozUl ketten aggdd-
nak a megfeleld munkaerd miatt, ez egy
olyan jelzés, amit az MGYOSZ tagvéllala-
tok szerint is mindenképpen figyelembe
kell venniuk a hazai dontéshozéknak.

MGy: Az MGYOSZ évek ota hangsu-
lyozza, hogy a versenyképesség talan
legfontosabb eleme a minéségi okta-
tasi rendszer, ami egyuttal a gazdasag
igényeit is figyelembe veszi. Ezek sze-
rint nem értek el eredményt?

VP: Részeredmények vannak, pozitiv val-
tozasokrol is beszdmolhatok, de a felmé-
rés azt jelzi, ennél tobb kell a gazdasagnak.
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Tovabbra sem mondhatjuk azt, hogy a
képzési rendszer teljesen 6sszhangban
allna a munkaer6é-piaci kereslettel. Az
MGYOSZ valéban hosszu évek 6ta han-
goztatja, hogy a szakképzési rendszert és
a felsdoktatast is olyan formaban kell &t-
alakitani, hogy a vallalatok szdméra fontos
tudds megszerzésére adjanak maodot.
Kulfoldi példak is aldtamasztjak, hogy cél-
ravezetd eszkdz a dudlis képzés beve-
zetése. Ennek lényege, hogy a felsdok-
tatdsi tanulmanyokat folytatok akar egy-
két teljes szemesztert tolthetnek nagyval-
lalatoknal, piacképes ismereteket szerez-
ve. Udvozlends, hogy a kormany ennek
bevezetését tlzte ki célul. Am az MGYOSZ-
tagvaéllalatok szerint a dualis képzés kap-
csan ugyanakkor a cégek érdekeltségét is
novelni kellene a jovében azért, hogy ne
csak egy-egy fels6oktatasi intézmény és
nagyvallalat kapcsolatat jelentse mindez
hazankban, hanem rendszerré vaéljon, az
egész vallalati szektort atszové gyakorlatta
alakuljon. Csak igy képzelhetd el, hogy kel-
|6 mennyiségben és minéségben kialakul
egy U], a korszer(i elméleti és gyakorlati
tudast birtoklé szakembergarda.

MGy: A felmérésbél az is kideriilt, hogy
a vallalatok a kormanyzat segitségét
varjak a versenyképes kérnyezet meg-
teremtésében.

VP: Azt nem nevezném segitségnek,
hogy a vaéllalatok azt véarjak a gazdasagpoli-
tikatol, hogy dontéseiben a versenyképes
gazdasdg megteremtéséhez szikséges
intézkedések kapjanak prioritast. igy pél-
daul joggal varjak el a vallalatok, hogy a
magyar adérendszer nemzetkozi szinten is
hatékony legyen. A korméanyzattél varjak,
hogy hatékonyan és gyorsan alakitsa ugy a
képzési rendszert, hogy legyen elegendd
képzett munkaeré. S az is természetes
elvaras, hogy a dontéshozok innovaciot
elésegitd, 0sztonzd Uzleti kdrnyezetet hoz-
zanak létre.

MGy: Az MGYOSZ az oktatas mellett
az innovaciot tartja évek ota a magyar
gazdasag jovéje szempontjabol meg-
hatarozo tényezének. Ezek szerint a
felmérésben részt vevé vallalatok nem
elégedettek az innovacio szabalyozasa-
val, 6sztonzésével...

VP: A PwC felmérésében megkérdezett
véllalatvezeték 63%-a szerint, ezt a terU-
letet a kormanyzatnak mindenképpen prio-
ritasként kell kezelnie. S ha ezt ennyien
hangsulyozzak, akkor ez azt is jelenti, hogy
meég nincs igy. Vagy legaldbbis nem
érzékelheté a gyakorlatban, legfeljebb a
szavak szintjén. A K+F+lI-raforditdsok ara-
nya a GDP-hez képest az elmult évtized-
ben 1% korll mozgott, és az utdbbi évek-
ben is csak egy lassu emelkedés volt ezen
a tertleten. Vagyis valami még nincs rend-
ben, igy értheté az elvaras a vallalatve-
zet6k részérél, hogy a jelenleginél Osz-
tonzébb innovéaciét elbésegité Uzleti kor-
nyezet kell. A K+F+I-projektek a gazdasag
fejlédésében és a versenyképesség nove-
|ésében létfontossdgu szerepet toltenek
be. Ennek tikrében kifejezetten pozitiv az
a par honappal ezelétt bejelentett kor-
manyzati szandék, mely szerint 2020-ra
mar 1,8%-0s szinten lehet hazank innové-
cios koltése, amit tagvaéllalataink is teljes
meértékben tdmogatnak.

MGy: Ez bizonyara zommel a 2014-
2020 ko6zotti eurdpai unios palyazati
pénzekbdl valosithato meg...

VP: gy is, ugy is ambiciézusnak tiinik ez a
cél. Tény, hogy a kovetkezé eurdpai unios
koltségvetési ciklusban Magyarorszag 2,1
millidrd eurdt fordithat kutatas-fejlesztés-
re, ami kétszerese az eléz6 idészakban
kapott kohézios tdmogatasi keretnek. Tehat
ez Udvozolhetd. Inkdbb az a kérdés, hogy
képes lesz-e a magyar gazdasag ilyen
novekedésnek megfelelni, azaz ennyi pénzt
hasznosan elkolteni. Ugyanakkor értheté és
tdmogatandd a kormanyzati szandék a
gyors K+F+I-felzarkozasra. Osszehasonli-
tasként: az Eurdpai Unié az Osszes tag-
orszagot figyelembe véve 5 év mulva mér
3%-0s célt tzott ki, mig az Egyestlt Alla-
mok és egyes tavol-keleti orszagokban mar
most is joval elérébb jarnak. Tehat egyér-
telmU Eurdépa elmaraddsa, s az is, hogy a
magyar K+F+l még ettél a szinttél is
messze van. Az MGYOSZ 6szintén bizik
abban, hogy ezen a terlleten a kovetkezé
években komoly elérelépés lesz.

MGy: Térjiink 4t egy mésik témara: On
az MGYOSZ képviseletében az EU gaz-
dasagi és szocialis bizottsagaban is dol-
gozik. Hogy miikédik ez a szervezet?

MI AZ EGSZB?

Az Eurdpai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsag (EGSZB)
az Eurépai Unidé konzultativ
szerve. 1957-es alapitasa ota
szakertoi tanacsokkal latja el
a féobb uniés intézményeket
(Eurdpai Bizottsag, az EU
Tanacsa, Eurépai Parlament).
~Véleményt” bocsat ki a
javasolt europai jogszaba-
lyokrol, illetve , sajat kezde-
meényezésii véleményt” is
keészit lényeges kérdésekrol.
Munkajaban harom csoport
vesz részt: munkaadok,
munkavallalék, és un. egyéb
tevékenységek (mezégaz-
dasagi termeldk, fogyasztok,
koérnyezetvédok, csaladok,
civil szervezetek stb.). igy
hozzak létre az EGSZB tagjai
a hidat az EU és a tagalla-
mokban miik6dé civil tar-
sadalmi szervezetek kozott.
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VP: Tanacsaddé szervezet, s amolyan
kozvetitdi szerepet jatszik a gazdaségi
és a civil szféra kdzo6tt. A munkaadok és
munkavallalok képvisel6in kivil szerepet
kapnak a munkdban még az egyéb ér-
dekvédelmi szervezetek, uUgyis mond-
hatndm, hogy szervezett civilek szer-
vezetei is. Ez a szervezet az EU mellett
mukodd két tanacsadod bizottsag egyike,
a masik a Régiok Bizottsdga. Minden
olyan témaval foglalkozunk, ami fontos a
gazdaséag, vagy a tarsadalom szamara, s
fontos, hogy az EU dontéshozd szervei
megismerjék a munkaaddék, munkaval-
lalok, civilek véleményét. Kifejezetten
élvezem az ottani vitdkat, mert sokszor
nagyon élesek, kemények, de mindig
érvel6éek, vagyis a masik meggy6zése a
cél, s nem lejaratasa, legydzése. Itt ér-
tettem meg, hogy milyen fontos a civil
szervezetek tarsadalmi szerepe, hiszen
6k hozzék be a mindennapok gondjait,
megoldandé feladatait e bizottsagba,
nem art, ha ezekkel a munkaadok is
tisztaban vannak.

MAGYAR GYARIPAR

MGy: Tudna példat mondani, hogy
milyen témakat targyaltak meg, mirél
vitatkoztak keményen?

VP: Havonta tartunk Un. plenaris Uléseket,
ahol az egyes el6terjesztésekrél szava-
zunk. Legutébb nagy vita utan elutasitot-
tuk azokat a felvetéseket, amelyek a
mobiltelefénia korlatozasarél szoltak. Ez a
téma nem el6szor kerdlt vitéra. ,Nagy
falat” volt még az EU (] iparpolitikdja is, er-
rél is nagy vita volt.

MGy: Hogy latja: az EU képes nagyobb
tempora kapcsolni, s a biirokraciat
mérsékelve, felzarkozni az USA-hoz?

VP: Az Egyesiilt Allamokkal valé keres-
kedelmi kapcsolatok szabalyozasat illetd-
en, ugy tdnik, megallapodas kozelben
vagyunk, de meglepetések még eléfordul-
hatnak. Ettél fliggetlenll az Eurdpai Unio-
ban éalland6 napirendi téma, miként lehet
gyorsitani a ndévekedést, s az innovaciot.
Egyelbre nincs sok lathatd eredmeény.

GYARIPAR IR GG R E: L

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

1/1 oldal (egyszeri megjelenés):
50 ezer Ft + afa + a cimlistara kimend beharangozéban a hirdetés megemlitése

1/1 oldal (kétszeri megjelenés):
90 ezer Ft + afa + a cimlistara kimendé beharangozéban a hirdetés megemlitése

Minden tovabbi 1/1 oldalas megjelenés: 30 ezer Ft + afa

1/2 oldal (egyszeri megjelenés): 30 ezer Ft + 4fa

1/2 oldal (kétszeri megjelenés): 50 ezer Ft + &fa
1/2 oldal (haromszori megjelenés): 70 ezer Ft + &fa
Minden tovabbi 1/2 oldalas hirdetés:

90 ezer Ft + a4fa (egyszeri megjelenés)

20 ezer Ft + 4fa

Extra megoldasként: 2/1 oldal:

EGYEB, EGYEDI MEGOLDASOK LEHETSEGESEK!
Erdeklédni: klajko@mgyosz.hu
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Célkeént jelolte meg a magyar miniszter-
elnék, hogy 2018-ra Magyarorszagon
elérjik a teljes foglalkoztatast, és 3 sza-
zalék kozelébe vagy az ala cs6kkentsiik
a munkanélkuliséget. Korkérdésunk arra
vonatkozott, megteremthet6-e ez Ma-
gyarorszagon, s ha igen, milyen felte-

telekkel.

SUHAJDA ATTILA:

MI LEGYEN A KOZEL FELMILLIO,
ALACSONYAN KEPZETT MUNKA-
VALLALOVAL?

Ha poénra akarnam venni a kérdést, akkor
azt mondanam, hogy rendszervéltassal. Visz-
sza kellene allitani a szocializmust, akkor
menne a dolog. A munkanélkiliséget Ujra
a kapukon bellilre helyeznénk és akkor op-
tikailag minden rendben lenne. Ha ma-
radunk a tokéletlen kapitalizmusnal, akkor
jelentés allami szerepvallalassal lenne
megoldhaté a feladat, seregnyi kozalkal-
mazottal, kdzmunkéssal, esetleg a sorka-
tonasag visszaallitasaval, vagy hasonlo
kreativ otletekkel. A gond vele, hogy elég
sokba kerllne a koltségvetésnek. Ha
netdn a piacra biznédnk a foglalkoztatas
boévitését, akkor ugy vélem azzal kellene
kezdeni, hogy a gazdasag igényeinek
megfeleld szakembereket képzlnk, akiket
gyorsan felszivna az elsédleges munka-
erépiac. Persze felmerll a kérdés, mi le-
gyen a kozel félmillio, alacsonyan képzett
munkavallaléval, akiket a redlgazdasagban
nehéz lenne foglalkoztatni. Erre a prob-
lémara nem tudom a valaszt. Egy javaslat-
tal azért élnék. Ugy vélem, hogy az 6
helyzetlkben az jelenthetne véltozast, ha
a tudasgazdasdgot novelve, vagyis tudds-
intenziv munkahelyek létrehozédsaval, azok

Suhajda Attila
elndk, Magyar Szolgéltatéipari
és Outsourcing Szovetség

~Az értékteremtés alacso-
nyabb szintjén, de fejlodést
és kitorést kinalé6 munkat,
feladatot tudnank adni
az alacsonyabb képzéssel
rendelkez6 munka-
vallaloknak is.”

kiszolgalo feladataiba vonnank be 6ket. igy
bar az értékteremtés alacsonyabb szint-
jén, de fejlédést és kitorést kinald munkat,
feladatot tudnank adni nekik. Ezaltal egy
részik kiemelhetd lenne abbdl az 6rdogi
spiralbdl, amit a kéz- vagy segédmunka
nyujt szamukra.

A GAZDASAG TELJES
ATVILAGITASARA VAN SZUKSEG,
MAJD SZISZTEMATIKUS SZAKMAI
MUNKARA

Az alapoknal kellene kezdeni. El&szor is
tisztazni, komolyan gondolja-e ezt a jelen-
legi kormany, vagy csak a pillanatnyi fel-
langolas, hatalmi érdekek diktaljak ezt az
egyébként szimpatikus javaslatot. Ha
komolyan gondolja, azaz meg is akarja
valositani, akkor 0ssze kell hivni egy te-
kintélyes szakértéi csapatot — nem poli-
tikai szimpatia alapjan —, s éket megbizni
a feladattal: mérjék fel, elemezzék, mi
kell ahhoz, hogy megvalésulhasson a
majdnem teljes foglalkoztatds. Ezt nem

LV. EVFOLYAM, 2015. 2. SZAM



lehet egyetlen korményzati ciklus alatt
megvaldsitani, szisztematikus munkara, s
kb6zmegegyezésre lenne szikség, hogy
amit az egyik kormany elkezd, azt a ko-
vetkezd folytassa, azaz egymas mun-
kajara épitsenek az kilénb6zd korma-
nyok.

Nem egyszer( a feladat. Ehhez az egész
gazdaséagot rendbe kellene tenni. Lépésrél
|[épésre, mert egyik dontés érinti a ma-
sikat, azaz teljes atrendezésre lehet szlk-
ség. Csak néhany teend6ét emlitenék: fel
kell mérni, milyen képzettségl emberek-
bdl all a munkanélkiliek tdbora, s milyen
tipusl képzettségre van piaci igény.
Elemezni kell, hogyan lehet a kettd kozot-
ti kUlénbséget csdkkenteni.

Ezzel parhuzamosan fel kell mérni, mekko-
ra a feketegazdasdg ardnya a gazdasag-
ban, s mit kell tenni a leheté legkisebb
meéretlre szoritasadhoz. Itt eljutunk annak
kérdéséhez, miért keresnek Magyarorsza-
gon ardnytalanul keveset egyes fontos
szakmakban, miért nem ismerjik el bérek-
ben a valodi teljesitményt, képzettséget.
Példaul azért nem, mert sok kdézbeszer-
zésen irredlisan alacsony arakon vallalnak
munkékat a nyertesek. Normal koéltség-
elemzéssel kiderllhetne, hogy az le-
hetetlen, mar az anyagkoéltségre is alig
futja beldle, nemhogy a reédlis munka-
bérekre, azok kozterheire. Tehat ott valami
nagyon szabalytalan. A kormanynak min-
dent meg kellene tennie a torvényes,
szabdlyos foglalkoztatds, kdzbeszerzések
megvaldsitasaert.

Hogy nincs pénz arra, hogy mindennek a
reélis arat, értékét megfizessik? Akkor ne
legyen olyan szolgéltatdas, amit nem
tudunk kifizetni. Ez igy persze, radikalis
lenne, tehat ezért kellenének a szakértok,
hogy egy alkalmazhaté menetrendet, s
intézkedési csomagot dolgozzanak ki,
amivel szisztematikusan at lehet éllitani a
gazdasagot, a tarsadalmat egy szaba-
lyosan, a valodi teljesitményt tisztel6 és
elismerd orszagga.

A jelenlegi Ugyeskedés, ,okosba elin-
tézem"” megoldasok lassan 616 méregként
tdnkre tesznek mindent. A |6l képzett
szakemberek, fiatalok menekilnek el az
orszagbol. Gondolom, nem az szamit tel-
jes foglalkoztatdsnak, hogy még par
szazezren elmennek az orszagbdl... Mert
nem azok mennek el, akiknek nincs alla-
suk most sem, hanem akik tobbre, tisz-
tességesebb keresetre vagynak. Ezért
tObbet is dolgozndnak, tébbet tanulnak is.

Dr. Orosz Csaba
Ugyvezetd igazgato,
HOROSZCOOP
KUlkereskedelmi Képviseleti
Kft.,, az MGYOSZ alelndke

A vallalkozéknak kiemelt
érdekiik, hogy egyiittmiikod-
jenek, és segitsenek, hogy
agazatonként és szak-
manként ki legyenek dolgoz-
va javaslatként a bérek,
az arak, vallalasi dijak.”

Wimmer Istvan
fétitkar, MGYOSZ

~A munkaerodpiac keresleti,
illetve kinalati oldala ugyanis
csak akkor tud egyensulyba
kertlni, ha minél tébb
a munkaltatéok igényeinek
megfeleléen képzett
munkaerd.”

MAGYAR GYARIPAR

A véllalkozoknak kiemelt érdekik, hogy
egyuttmuakodjenek, és segitsenek, hogy
agazatonként és szakmanként ki legye-
nek dolgozva javaslatként a beérek, az
arak, vallalasi dijak. Oly moédon, hogy a
véllalkozdsok egy redlis profitot tudjanak
termelni, nem csak a tulajdonos , megél-
hetése érdekében”, hanem a vallalkozas
folyamatos fejlédése, fejlesztése érde-
kében is. Ha mi erre nem vagyunk képe-
sek, szUkséges lenne konzultélni és ta-
nulni is a fejlett, tiszta piacgazdasaggal
rendelkezd orszadgokat mikodtetd pra-
xisokbol. Tartsuk szem el6tt a marcius
15-én elhangzottak tartalmat, hogy a cél
megvalositasaért a klzdelmet soha ne
adjuk fel!

WIMMER ISTVAN:

NEMCSAK AZ ALLASTALANOK
SZAMA, DE TABORUK OSSZETETELE
IS FONTOS MUTATO

Ha egy orszag mérsékelni szeretné a mun-
kanélkuliseget, akkor nem csupan az éallas-
talanok szama, hanem taboruk &6sszeté-
tele is fontos mutaté. A munkaerépiac
keresleti, illetve kinalati oldala ugyanis
csak akkor tud egyensulyba kertlni, ha mi-
nél tobb a munkaltatok igényeinek meg-
feleléen képzett munkaerd. Magyarorsza-
gon a fels6foku végzettséggel rendel-
kezdk évek 6ta konnyebben talalnak allast,
mint a kdzépszintd vagy semmilyen kép-
zettséggel nem rendelkezék. A gazdasag-
nak abban a szegmenseiben, ahol mar
munkaeréhiény van, a felsébb képzettsé-
glieket, illetve azokat a szakmunkasokat
keresik, akik nyelveket beszélnek és rugal-
masan képesek igazodni a valtozd korul-
ményekhez. Ezért is nagyon fontos, hogy
a szakképzés tervezett atalakitdsa nyoman
ne olyan szakemberek hagyjak el az is-
koldkat tOomegesen, akikre mar nincs
igény a modern gazdasagokban. Vagyis a
foglalkoztatds emelkedésének, a munka-
nélklliség csdkkentésének alapja az ok-
tatés, a képzés. De ha ez megfeleld miné-
ségl és Osszetétell lesz, még akkor is
vannak egyéb feltételek. Véalsdgban kicsi
az esély a foglalkoztatottak szadménak no-
velésére, egy fellendllé gazdaséagban
azonban mar bévilinek a lehetéségek.
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Az Y-generacioba tartozé nok mar teljesen
mas szemlélettel Iépnek a munkaeropiacra
mint anyaik vagy nagyanyaik tették. A nem-
zetkozi nonap alkalmabol a PwC az Y-genera-
cio 8756 noi képviselojével készitett interjut
a vilag 75 orszagaban, hogy megismerje

a munka vilagarol és sajat karrierjiukrol alko-

tott véleményiiket.

Afelmérésbél kiderll, hogy az Y-gene-
racioba tartozé nék sokkal képzet-
tebbek, sokkal magabiztosabbak és ambi-
cidzusabbak, mint az 6ket megel6z6 bar-
mely generacid. A holgyek mintegy fele
ugy veli, hogy jelenlegi munkaltatéjuknal a
ranglétra legfelsé fokait is elérhetik.
Ugyanakkor azt is megjegyezték, hogy
elémeneteli lehetéségeik még elmarad-
nak a férfiakétol.

A megkérdezettek 53%-a a szakmai
elémeneteli lehetéségeket tekinti a leg-
vonzobb munkaltatéi  tulajdonsagnak.
Fontos tényez6k szamukra tovabba a
versenyképes jovedelem és az anyagi
0sztonzék (52%), valamint a rugalmas
munkaidé (35%).

A megkérdezettek kozdl a legmagabiz-
tosabbak a brazil (76 %), az indiai (76%) és
portugél (68%) nék voltak, mig a japan
(11%), kazahsztani (18%) és német (19%)
vélaszadok a legkevésbé magabiztosak
kozé tartoztak.

A felmérés eredményei tikrében egy
dolog egészen biztos: a nemek kozodtt
egyenléség és sokszinlség rendkivil
fontos az Y-generdacidba tartozé nék sza-
mara (86%). De nem szabad figyelmen
kivil hagyni, hogy ez a férfiak szamara is
fontos tényezd (74%), amikor arrél don-

tenek, hogy mely tarsasagnal élljanak
munkaba. Ugyanakkor megfogalmazzak
azt a kritikat is, hogy tobbet kellene tenni
ennek megteremtéséért, mint pusztan
beszélni réla.

Mindez azt mutatja, hogy az Y-generaciés
férfiak tobbsége azt szeretné, ha a parjuk-
nak és majd lanyaiknak is hozzajuk hason-
|6 elémeneteli lehetéségeik lennének.

A keres6képesseég és a kereseti modellek
tekintetében az Y-generaciohoz tartozd
nék valédi uttorék; kozilik a kétkeresds
parkapcsolati modellben él6k 66%-a a par-
javal megegyez6 vagy annal magasabb
keresettel rendelkezik. Emellett az ilyen
nék minél tapasztaltabbak, annal valészi-
nlibb, hogy akér f6 keresévé is valnak a
kapcsolatban.

. Kutatasunk néhany fontos mitoszt is
eloszlat, igy példaul, hogy a nék inkabb
csaladalapitasi céllal lépnek ki munkahe-
lytkrél. Az Y-generacié esetében a kilépés
oka inkabb a hianyzé elémeneteli lehetd-
ség, mint a csaladddal valé 6sszeegyez-
tethetetlenség. A munkaltatéknak kezdet-
t6l fogva befogadd vallalati kulturat és
Ujszer( tehetséggondozd stratégiakat kell
megvalositaniuk, ha Y-generacios néi
munkavallaléikat meg akarjék tartani” —
hangsulyozza Szlics Marta, a PwC Ma-

KIK TARTOZNAK

AZ Y-GENERACIOHOZ?
Millenniumi vagy Y-genera-
cionak nevezik az 1980 és
2000 kozott szuletetteket,
akik napjainkban lépnek be
nagy szamban a munkaeré-
piacra, és az elkovetkezo
években leginkabb fogjak
azt alakitani. A kutatasban
1980 és 1995 kozott sziiletett
nok vettek részt.

PROGRAMOK A NOKERT
A PwC szamos programjaval
tamogatja a munkahelyi
sokszinliséget és integraciot.
Az Aspire to Lead sorozat
noi vezetdi szerepmodel-
leket mutat be el6adasai
soran hallgatok szamara.
Emellett a PwC csatlakozott
a HeForShe-kampanyhoz,
melynek célja, hogy vilag-
szerte egymilliard ferfit
mozgositson a néi egyen-
jogusag érdekében.
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NOK A MUNKABAN

A PwC munkatarsai a legfej-
lettebb orszagokat tomorité
OECD, valamint az Eurdpai
Unio statisztikai hivatala
(Eurostat) adatait felhasznal-
va allitottak 6ssze az rang-
sort, 2000 ota ezuttal 6todik
alkalommal. Az indexet t6bb
adatbol szamoljak ki, egye-
bek k6zo6tt vizsgaljak, hogy
az orszagokban azonos
munkaért mennyivel keve-
sebb bért kapnak a nok,
mekkora a néknél a mun-
kanélkiiliség, milyen aranyt
képviselnek a munkaerépia-
con, illetve a teljes munka-
idoben foglalkoztatottak
kozott.

gyarorszag Konyvvizsgélati osztalyanak
cégtarsa.

A TANULMANY TOVABBI FOBB
MEGALLAPITASAI

Az Y-generaci¢ tagjai kordbban nem latott
hatassal lesznek a szervezeti kulturara; az
ide tartozd nék és férfiak 97%-a szdméra
kiemelten fontos a munka és a maganélet
egyensulya és a rugalmas munkavegzés
lehetésége.

Az Y-generaciés nék azonnali,
magas szinvonall, jovébe mu-
tatd visszajelzést igényelnek,
mégpedig — dacara a digitali-
zalédo vildgnak — inkabb szemé-
lyes megbeszélés keretében.

Az ehhez a generaciéhoz tartozé
nék minden korabbinal jobban
igénylik a nemzetkézi tapaszta-
latszerzés lehetéségét: 71%-uk
kivan hazajan kivul dolgozni kar-
rierje soran. Ennek ellenére a
nemzetkdzi kiklldetésben részt
vevék csak mintegy 20%-a né.
A nék megtartasa érdekében a
munkaltatoknak sokkal rugal-
masabb megoldast kell erre
kidolgozniuk.

Az Y-generacié tagjai olyan munkahelyen
szeretnének dolgozni, amely értéket te-
remt és buszkék lehetnek a cégukre. A
néknek sokat szamit a cég j6 hirneve.
Nehany iparagnak keményen kell dolgoz-

NOK A MUNKABAN

A tanulmany mellett megjelent a ,,N6ék a
munkéban Index” (Women in Work In-
dex), amely 27 OECD-tagéllamot rangsorol
a nék gazdasagi szerepvallalasara vonat-
koz6 6t f6 mutatd, igy a férfi munkaval-
lalokkal valo béregyenléség, a néi munka-
véllalok abszolut, illetve a férfiakhoz vi-
szonyitott arédnya, a n6i munkanélklliség
aranya, valamint a teljes munkaidében
foglalkoztatott nék aranya alapjan.

Az elemzésbdl kiderll, hogy csokkent a
nék hatranyos munkahelyi megkilonboz-
tetése a Gazdasdgi EgyUttmukodési és

MAGYAR GYARIPAR

Fejlesztési Szervezet (OECD) 27 vizsgélt
tagdllamaban - derllt ki a PwC Aaltal
osszeallitott N6k a munkaban Mutatobal,
amelynek legfrissebb, 2013-ra vonatkozd
adatait az idei nénapra iddzitve jelentették
meg.

Az Osszegzés szerint 2012-r8l 2013-ra
Magyarorszag 5, Nagy Britannia 4, az
Egyesiilt Allamok pedig 3 hellyel elébbre
kerllt a listdan, mig Ausztralia 6, Len-
gyelorszag pedig 5 hellyel lejjebb csuszott.
A vizsgalt orszagok Osszesitett indexe
59,1-re nétt a 2013-as adatok szerint a

WOMEN
AT
WORK

2012-es 58,6-r6l az 1-100-ig tartd indexen,
ahol az 50-es érték a kiinduld, 2000-ben
mért atlag. Magyarorszag a legfrissebb
adatsorban 59,1 ponttal a 16., a 21. helyet
jelentd 2012-es 56,6 pont utan. Magyar-
orszag el6tt a mostani felmérésben az
Egyestilt Allamok (59,8), Nagy-Britannia
(59,6) és Ausztralia (59,3) talalhatd, mig
hazankat koveti lzrael (58,7), Portugalia
(57,9) és Csehorszag (57,6). A rangsort
Norvégia (82,9) vezeti és Dél-Korea (31,2)
zérja. Magyarorszag az elsé vizsgélt év-
ben, 2000-ben a 10. helyen allt, de az in-
dex érteke alacsonyabb volt a mostaninal.
A legjobb helyezése, 2007-ben a 7. volt. A
tanulmany szerint Magyarorszagon 2013-
ban atlagosan 9 szazalék kllénbség volt az
ugyanolyan munkéat végzé férfiak és ndék
fizetése kozott, mig 2012-ben még 11
szazalékkal kaptak kevesebbet a nék. A
munkaképes kort nék foglalkoztatottsédga
58-rél b9 szazalékra nétt (a férfiaké kdzben
70-r6l 72-re), a néi munkanélklliség pedig
11-r61 10 szézalékra csdkkent.
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UJ EUROPAI ESZKOZ
A K+F+l RENDSZEREK
MEGUJITASABAN

Uj Szakpolitika Tamogatasi Eszkozt (Policy
Support Facility, PSF) inditott el az Eurdpai
Bizottsag, melynek célja az EU tagallamok
tamogatasa kutatas- és innovaciopolitikaik
megreformalasaban. Bulgaria és Magyar-

orszag az elso orszagok, amelyek igénybe

veszik az eszkoz altal nyujtott tamogatast.

z ilyen reformok elsébbséget élvez-
Anek az uniés gazdasagpolitika terd-
letén, mivel a jol m(kodd kutatasi és inno-
véacios rendszerek képesek Ujrainditani a
gazdasagi noévekedést és munkahelyte-
remtést. Carlos Moedas kutatésért, inno-
vaciéért és tudomanyért felelés biztos a
kovetkezdkepp nyilatkozott: ,, A valsagbol
valo kildbalashoz, a ndvekedéshez és
munkahelyteremtéshez szikséges szilard
alapok megteremtése érdekében minden
eurdpai unios tagéllamnak meg kell Ujita-
nia kutatasi és innovaciés rendszereit.
Egydutt kell mdkodniink a szliikséges refor-
mok beazonositédsa és végrehajtasa soréan,
mert ezek kulcsfontossaguak a fenntart-
haté fejlédés elérésében.”

Bulgéria az elsé tagéllam mely gy don-
t6tt, hogy igénybe veszi a PSF-t. Az Euro-
pai Bizottsag tamogataséaval, hat vezetd
szakérté és mas orszagbodl felkért kor-
manyzati tisztviselé fogja lefolytatni Bul-
géria szakértdi értekelését (peer review), és
javaslatokat tesznek a kutatdsfinanszi-
rozas, a kutatoi életpalya, illetve a tudo-
many és a gazdasag kdzotti tudastranszfer
javitasara.

Mindemellett az Eurépai Bizottsdg Ma-
gyarorszaggal is megallapodott, hogy téa-
mogatast nyUjt egy, az év végén sorra ke-
rilé szakért6i értékelésre valo felkészi-
|éshez. A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és
Innovéacios Hivatal elndke, Pélinkéas Jozsef

kifejezte elkotelezettségét az Uj kezdemé-
nyezés irant. ,,A Szakpolitika Tdmogatési
Eszkozt (PSF) a Horizont 2020 Keretprog-
ram alatt mUkoédé olyan U] eszkodznek
tartjuk, amely tamogat minket, dontés-
hozokat a magyar kutatéasi és innovacios
politika tovébbfejlesztésében. A kivalod
szakértéi csoporttal torténé kdézos munka
altal a pre-peer review, és az azt kovetd
peer review segiteni fog minket a magyar
kutatasi és innovéacios iranyitasi rendszer
folyamatban lévé atalakitdasdban.”

A Szakpolitika Tamogatasi Eszkdz egy
olyan Uj eszkdz az EU tagallamok korma-
nyainak gyakorlati tdmogatasara, amely
segiti a szlkséges reformok meghatéro-
z4séat, végrehajtasat és értékelését a koz-
finanszirozds minéségének javitasa (pél-
déul a kozfinanszirozds versenyelviivé
tétele és az egyetemek teljesitmény
alapu értékelésének bevezetése, vagy az
egyetemek és az Uzleti élet egyuttmu-
kodésének 6sztonzése) érdekében. Lehe-
tévé teszi, hogy maés orszagok kor-
manyzati tisztvisel6i is hozzéjaruljanak
egy tagallam kutatasi és innovaciés poli-
tikdi hatékonysaganak értékeléséhez,
emellett biztositja, hogy szinvonalas flg-
getlen szakért6k is bevonasra kerUljenek
a munkaba. A PSF finanszirozésat a Ho-
rizont 2020, az EU kutatasi é€s innovacios
programja biztositja akar 20 millié eurd
értékben.

EUROPAI UNIO

PRIORITAS

AZ INNOVACIO

A 2015. évi éves novekedési
jelentés a kutatast és inno-
vaciot (K+l) a hét prioritas
egyikeként hatarozta meg a
beruhazasok és a novekedés
0sztonzéséhez sziikséges
tagallami strukturalis refor-
mok kézott. Hangsulyozza
az allami kiadasok hatasos-
saganak novelését jobb ku-
tatasi és innovacios strate-
giak, programok és intézmé-
nyek révén, valamint a val-
lalati innovaciot 6szténzo6
befektetésbarat kérnyezetet
biztosité reformok végre-
hajtasat.
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EKT-palyazat: konszolidacios tamogatas

europal kutatoknak

A konszolidaciés tamo-
gatasban részesitett 372
tudos sajat kutatocsoportot
alakithat ki, és megkozelito-
leg 1500 posztdoktori és
PhD-hallgatot vonnak majd
be a kutatasokba. igy az
Eurdpai Kutatasi Tanacs
0sztonzi a tehetséges kuta-
tok kovetkezo generaciojat
is, ami Eurdpa gazdasagi
novekedésének feltételeként
hozzajarulhat az Unio ver-
senyképességéhez elenged-
hetetlen human eréforras
megteremtéséhez” — mond-
ta az EKT elndke, Jean-Pierre
Bourguignon.

Az Eurdpai Kutatasi Tanacs (EKT) 372 kivé
cios tamogatasra iranyuld masodik palyazatan. A szakmai palyafutasuk derekan jaro
tuddsok dsszesen 713 millié eurd tamogatast kapnak a Horizont 2020 unids
kutatasi és innovacios keretprogram finanszirozasaban.

Horizont 2020 unios kutatasi és in-
Anovéciés keretprogram finansziroza-
saban a maximalisan nyUjthatd 6sszeg
2,75 millio eurd. A PhD fokozat megszer-
z€sét kovetben 7-12 év szakmai tapaszta-
lattal rendelkezé kivalod kutatdk atlagosan
1,91 millio eurds tdmogatasban részesul-
nek, mellyel konszolidalhatjak kutatocso-
portjukat és tovabbfejleszthetik leginnova-
tivabb Gtleteiket.

A palyazat nyertesei tobbek kdzott olyan
kutatdsokon dolgoznak, mint a tinédzser-
kori magatartaszavarok okainak elemzése,
az autizmus és a diszlexia eddig ismeret-
len aspektusainak feltardsa, vagy a gra-
vitacié és a soOtét univerzum einsteini
elméleten tulmutatod Ujraértelmezése.

A palydzat keretében tdmogatott tuddsok

O eurdpal tudost valasztott ki konszolida-

28%-a nd, ami novekvd aranyt mutat a
2013-as, el6zd palydzathoz képest (24%).
Az eredményes palyazatok aranyat te-
kintve a nék (15,2%) valamivel nagyobb si-
kert tudnak felmutatni, mint a férfiak
(14,9%). A felhivasra 2528 palyézat érke-
zett, ezek 15%-at vélasztottak ki. A ki-
vélasztott tuddsok atlagéletkora 39 év.

Carlos Moedas, a kutatdsért, az innové-
cidért és a tudomanyért felelds biztos a
kovetkez6képp nyilatkozott: , A dijazot-
takhoz hasonlé6 minden egyes nagysz-
abasu projekttel hozzdjarulunk ahhoz,
hogy Eurépa a vilag laboratériuma legyen.
A legkivélébb és legkreativabb kutatéink
uniés tamogatashoz jutnak, igy Eurdpa is
nap mint nap részesllhet a tudéasba és
humantékébe torténd beruhazasokbol."

A magyar tarsadalmi és demografiai kihivasok

kezelésere: 2,6 milliard eurd

Az Eurdpai Bizottsag elfogadta azt a beruhazasi programot, melynek cé
gyarorszagi humantéke bdvitése és a tarsadalmi kdornyezet fejlesztése.

2014-2020-as id6szakban Magyaror-
Aszégnak nyujtott teljes uniés pénz-
Ugyi tdmogatds tobb mint 11%-anak
megfelelé Osszeggel az Emberi Eréforras
Fejlesztés Operativ Program (EFOP) 2,6
milliard eurds unidés finanszirozédsbhan
részesll. Ennek 65,4%-4t az Eurdpai Szo-

ja a ma-

cialis Alap, 34,6%-4t pedig az Eurdpai Re-
gionalis Fejlesztési Alap biztositja.

Magyarorszagon a hosszu tavu strukturalis
fejlesztés tekintetében a huméntéke te-
kintheté az egyik leggyengébb tényezé-
nek. Az Operativ Program igy hozzajarul a
tarsadalmi és demogréfiai kihivasok keze-
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ESZA EUROPAI SZOCIALIS ALAP
NEMZETI PROGRAMIRANYITO IRODA
TARSADALMI SZOLGALTATO KHT.

léséhez. A fébb intézkedések az olyan
terlleteket érintik, mint a tarsadalmi befo-
gadas, a tarsadalmi kohézié megerdsitése,
a csalad szerepe, az egészségfejlesztés, a
betegségek megeldzése, a kdzoktatas mi-
néségi javulasa, a felséfoku végzettséggel
rendelkezék szdmanak novelése, valamint
a szocidlis intézményekben foglalkoztatot-
tak szaméanak novelése.

Marianne Thyssen, a foglalkoztatdsért,
szocialis Ugyekért, valamint a munkaval-
laléi készségekért és mobilitasért felel6s
uniés biztos kiemelte: ,Az Eurdpai Szo-
cidlis Alap hozzajarul a jobb tarsadalmi
kohézié megteremtéséhez, csakiugy mint
Magyarorszag foglalkoztatés-fejlesztési
céljainak megvalodsitasahoz. A programba
hatranyos helyzetld csoportokat is bevon-
nak, ami alapvet6 valtozasokat hozhat a
magyarorszagi tarsadalmi kornyezetben. A
kozoktatast és az egészségfejlesztést
Célzod programok a jobb életminéséghez is
hozzéajarulnak.”

A regionalis politikéért felelés uniés biztos,
Corina Cretu a kovetkezéképpen nyilatko-
zott: ,Orémoémre szolgdl, hogy a progra-
mot elfogadta a Bizottsag, mivel segitsé-
gével U] szemlélet honosodhat meg a be-
fogadd tobbségi oktatdshoz vald egyenld
hozzaférés terén. A beruhdzdsok nagy-
mertékben elésegitik a munkanélkiliség
elleni klzdelmet is, kilondsen a helyi kis-
és kozépvallalkozasok versenyképessé-
gének tamogatasaval.”

A hazai Emberi Eréforras Fejlesztés Ope-

rativ Program fébb véarhaté eredményei:

e 170 000 lakos részesul hatékonyabb
csalddtamogatasi szolgéaltatasokban;

18 000 hatranyos helyzetd ember ve-
het részt munkaeré-piaci integracios
programokban;

110 telepulésen kerill sor a szegregalt
ramokra;

7000 migrans és kisebbségi csoport-
hoz tartozé (ideértve a roma lakossa-
got) vehet részt szocidlis fejlesztési
programokban;

300 000 résztvevdje lehet az egész-
ségfejlesztést és a betegségek meg-
elézését célzé programoknak, emel-
lett az egészséglgyi infrastruktira
4000 f6 kapacitassal bévil;

A gyermekvédelmi és a gondozoi
rendszert érintéen 10 000 hely eseté-
ben kozdsségi alapu szolgaltatasok
lépnek az intézmeényi szolgaltatdsok
helyébe;

60 000 didk és 40 000 tanar vesz
részt kulonbdzd oktatasi és tovabb-
képzési programokban, melyek a le-
morzsolédast hivatottak csokkenteni,
illetve a min&ségi oktatdashoz valo
egyenlé hozzaférést elémozditani a
kora gyermekkori nevelésben, az alap-
és kozépfoku oktatasban;

280 kozoktatasi intézményben zajlik
fejlesztés az oktatésba, a képzésbe és
szakképzésbe torténd beruhéazasokkal,
a készségek fejlesztése és az egész
életen at tart6 tanulas érdekében;

500 mikro-, kis- és kozépvallalkozas
(koztuk szovetkezeti véllalkozasok és a
szocidlis gazdasagban mkods val-
lalkozasok) részestil a tarsadalmi egyUtt-
muakodés megerésitését  szolgalo
pénzlgyi eszk6zokben

MI AZ ESZA?

Az Europai Szocialis Alap
(ESZA) az Eurdpai Unio
kiemelt eszk6ze, amely arra
szolgal, hogy tdmogassa a
munkahelyeket, hogy segit-
sen az embereknek jobb
allast talalni, valamint hogy
méltanyosabb munkale-
hetoségeket biztositson
valamennyi unios polgar
szamara. Eurépa emberi t6-
kéjébe — munkavallaléiba,
fiataljaiba és allaskeresoibe -
valé befektetés révén
miikodik. Az ESZA évi 10
milliard eurds finanszirozasa
eurodpaiak millidi szamara
javitja a munkaero-piaci
kilatasokat, kiillonos figyel-
met szentelve azoknak, akik
nehezen kapnak munkat.

MI AZ ERFA?

Az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERFA) célja,
hogy a régiok kozott mu-
tatkozé6 egyenlotienségek
kikiiszobolésével erdsitse az
Eurdpai Unié gazdasagi és
ERFA-tamogatas a regionalis
politika harom célkitiizésére
iranyul, melyek az alabbiak:
a konvergenciara, a regio-
nalis versenyképességre és
foglalkoztatasra, s az euré-
pai teriileti egyuttmiiko-
désre.
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Energiaunio: biztonsagos, versenyképes
és megfizethetd energia valamennyi eurépainak

VELEMENY
A PROJEKTROL

Jean-Claude Juncker,

a Bizottsag elnoke:

»Az energia teriiletén tul
sokaig nem érvényesiiltek az
Unio alapvet6 szabadsagai.
A jelenlegi események
ravilagitottak ennek magas
tétjére: az europaiak az ott-
honaik fiitéséhez sziikséges
energia miatt aggodnak.
Eurdpanak most kozosen,
hosszu tavon gondolkodva
kell fellépnie. Azt szeretném,
hogy az energia, amelyre az
eurodpai gazdasag épiil,
stabil és rugalmas, meg-
bizhato, biztonsagos, fenn-
tarthato és egyre inkabb
megujulo legyen.”

AZ ENERGIAUNIO ELSOSORBAN

AZ ALABBIAKAT JELENTI:
Szolidaritas: Kisebb az egyetlen szél-
litotol vald fliggdség és teljes mértékl a
szomszédos orszagok kdzotti szolidaritas,
kiléndsen olyan helyzetekben, amikor az
ellatasban zavarok lépnek fel. Atlathatob-
bak az uniés tagéallamok Union kivili orsza-
goktol energia vagy géz vasérlasara kotott
megallapodéasai.

Az energia szabad mozgasa: Az energia
szabadon aramlik a hatarokon keresztl,
és maradéktalanul érvényesilnek a hatéa-
lyos szabélyok az olyan terileteken, mint a
szétvélasztds és a szabalyozdk fliggetlen-
sége, szlkség esetén jogi eljaras inditasa-
nak lehetéségével. A villamosenergia-pia-
cot ehhez Ujra kell tervezni a nagyobb foku
0sszekapcsolas, a megujuld energia része-
sedésének novelése és a jobb reakcioké-
pesség érdekében. A belsd piacon az élla-
mi beavatkozdsok rendszerét teljesen at
kell alakitani, és a kdrnyezeti szempontbdl
kéros tdmogatésokat fokozatosan meg
kell szintetni.

Energiahatékonysag: Alapjaiban Ujra kell
gondolni az energiahatékonysag kerdését
és 0néllo energiaforrasként kell ra tekin-
teni, amely a termelési kapacitassal
azonos feltételek mellett versenyezhet.
Karbonszegény tarsadalom: a helyi
energiatermelésbdl — beleértve a meguju-
|6 energiaforrdsokbdl — szarmazé energiat
a haloézatnak koénnyen és hatékonyan kell
felvennie. Az EU technoldgiai vezetd
szerepét a megujuld energiaforradsokon
alapuld Uj generéacios technologidk fej-
lesztése révén meg kell erésiteni, az elekt-
romos mobilitds terén pedig vezetdi sze-
repet kell vallalni Ugy, hogy ekdzben az
eurdpai vallalatok kivitele béviljon és ké-
pesek legyenek helyt allni a globélis ver-
senyben.

Februar végén az Eurdpai Bizottsag meghatarozta azt a stratégiat, amellyel
a rugalmas eurdpai energiaunio és a jovébe mutaté éghajlatpolitika megvaldsulhat.

MIT FOGADOTT EL

AZ EUROPAI BIZOTTSAG?

e A rugalmas energiauniot és a jovébe
mutatd éghajlat-politika keretstratégia-
jat. A keretstratégia — 0t egymassal
Osszefliggd szakpolitikai dimenziéban
— meghatarozza az energiaunio célkitd-
zéseit, és azon l|épések részleteit,
amelyeket a Juncker-bizottsagnak e
célkitlizések elérése érdekében meg
kell tennie. llyenek példaul a villamos-
energia-piac Ujratervezéseére és teljes
atalakitasara irdnyuld U] jogszabalyok
kidolgozasa, a gazbeszerzésre vonat-
kozd megaéllapodasok nagyobb atlat-
hatdsdaga, az integrélt piac felé fontos
lépést jelentd regionalis egylttmiko-
dés fokozott fejlesztése, a szigortubb
szabdlyozasi keretek és Uj jogszaba-
lyok kialakitdsa a villamosenergia- és
gazellatas biztositdsara, az energia-
hatékonysdg megemelt 6sszegl unids
finanszirozésa, illetve egy Uj megujuld-
energia-csomag, kozéppontjaban az
europai kutatasi és innovacios energia-
stratégiaval, éves jelentésekkel az
energiaunié helyzetérdl.

e Egy Osszekapcsolasrél szolod kozle-
meényt, amely a 2020-ig elérendd
0sszekapcsolasi szintre vonatkozé cél
eléréséhez szlkséges intézkedéseket
hatarozza meg. A tagéllamoknak ké-
pesnek kell lennilk villamosenergia-
készleteik legaldbb 10%-4t egymas
elldtasra forditani, illetve szlikségletlk
legaldbb 10%-at egymastdl besze-
rezni. A kdzleménybdl kiderdl, jelenleg
mely tagéallamok teljesitik a célk-
itlzést, és mely projektek révén ér-
hetd el 2020-ra a teljes felzarkozas.

e Egy kozleményt, tekintettel a decem-
berben Parizsban aladirand6é éghajlat-
véltozasi megéllapodasra. Az elképze-
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lés az, hogy atlathatd, dinamikus és
jogilag kotelezd érvényl globélis
megallapodés szllessen, amely mél-
tanyos és ambiciozus kotelezettség-
véllaldsokat hatdroz meg valamennyi
fél szamara. A kozlemény a 2014.
oktéberi eurdpai csucson meghozott
dontéseket is ismerteti az EU altal
javasolt kibocsatascsokkentési cél-
kitlzésként (Ugynevezett tervezett
nemzeti hozzdjarulds) az Uj megalla-
podashoz.

Az energiauniénak az allampolgarok sza-
mara alapvetd jelentéséggel kell birnia.
Olyan é&rakra van szlkség, amelyek meg-
fizethetbek és versenyképesek. Az ener-
giaellatdsnak biztonségosnak és fenntart-
hatonak kell lennie, nagyobb versenyre és
a fogyasztok rendelkezésére allé széle-
sebb valasztékra van szlkseg.

A fentiek — egyéb kotelezettségvallalasok
mellett — az Unié ambicidzus éghajlat-val-
tozasi célkitlizéseinek megvalésitasara
iranyulo cselekvési tervhez illeszkednek.

A LEGFONTOSABB ADATOK

e Az EU a vilag elsé szamu energiaim-
portére: energiaszikségletének 53%-at
importbol szerzi be, kortlbelldl évi 400
milliard eurés koltségen.

e 12 unids tagallam nem teljesiti a mini-
malis 0sszekapcsolasi szintre vonatko-
z6 célkitlizést — azaz nem rendelkezik
a kiépitett villamosenergia-termelése
10%-anak megfeleld ,hataron atnyu-
6" kapacitassal. Az EU 137 villamos-
energia-haldzati projektet vett szamba,
ebbdl 35 a villamosenergia-haldzatok

O0sszekapcsolasara vonatkozik: ezek a
projektek egylttesen 12-rél 2-re csok-
kenthetik a nem teljesité tagallamok
szamat.

Egy megfeleléen Osszekapcsolt eurd-
pai energiahdlozat a fogyaszték sza-
mara akar évi 40 milliard euré meg-
takaritast eredményezhet.

6 unids tagallam teljes import gazel-
latédsa fligg egyetlen kiilsé szallitétol.
A lakésallomanyunk 75%-a rossz ener-
giahatékonysagu; a kdzlekedés 94 %-
ban olajtermékekre tdmaszkodik, ame-
lyek 90%-a importbél szarmazik.

Az uniés energiaagazatnak csak 2020-
ig t6bb mint 1000 milliard eurd beru-
hézésra van szlksége.

Eurépéban a nagykereskedelmi villa-
mosenergia-arak 30%-kal, a nagyke-
reskedelmi gazarak pedig 100%-kal
magasabbak, mint az Egyesilt Alla-
mokban.

Az eurbpai megujuléenergia-szektor-
ban mu(kodd vallalatok egylttes évi
arbevétele 129 milliard eurd, és tébb
mint egymillié embert foglalkoztatnak.
Eurdpa globdlis vezet§ szerepének
megtartdsa a megujuld energiaforra-
sokba torténd beruhdzésok terén
kihivast jelent.

Az EU Ulveghazhatasu gazkibocséatasa
az 1990 és 2011 kozotti idészakban 18%-
kal csokkent.

2030-ra az Uni¢ azt szeretné elérni,
hogy az Uveghdazhatasu gazok kibocsa-
tasa legaldbb 40%-kal csokkenjen, a
megujulé energia részaranya legaldbb
27%-kal novekedjen, az energiaha-
tekonysag pedig 27 %-kal javuljon.

Maros Sefcovic,

az energiaunioért felel6s
alelnok:

A legnagyratorobb euroépai
energiaprojektet inditjuk
utjara az Europai Szén- és
Acélkozosség ota. A projekt
a 28 eurdpai energiapiacot
integralja egy nagy kozos
energiaunioba, csokkentve
Eurdpa energiafiigg6ségét
és novelve a kiszamithatosa-
got, amelyre a befektetok-
nek nagy sziikségiik van

a munkahelyteremtéshez
és a novekedéshez.”

Miguel Arias Canete,

az éghajlat- és az energia-
politikaért felel6s biztos:
~Munkara fel! Megteremtet-
tiik az 6sszekapcsolt, integ-
ralt és biztonsagos energia-
ellatas europai piacanak
feltételeit. Most valositsuk
meg ezt a piacot. A valodi
energiabiztonsag és éghaj-
latvédelem felé vezeto ut
itthonrol indul. Ezért is fo-
gok a ko6zos energiapiac
kiépitésére, tobb energia
megtakaritasara, a megujulo
energiaforrasok bovitésére
és az energiaellatasunk
diverzifikalasara 6sszpon-
tositani. Tobb évtizedes
késedelem utan nem sza-
laszthatjuk el az energiaunié
kiépitésének egy ujabb le-
hetoségét. A Juncker-bizott-
sag komoly problémakat old

”

meg.

LV. EVFOLYAM, 2015. 2. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

CORPORATE
VENTURING

Organizing for Innovation

A Corporate Venturing (CV) korunk egyik sike-
res, kifinomult megoldasa a vallalati innova-
ciora, s a kisvallalati innovaciok felkarolasara.
Abszolut nyer-nyer konstrukcio, hozzasegiti

a nagy cégeket olyan innovacios képességek-
hez, amelyeket a novekedésiik soran elvesz-

- , s rg = P JESSICA VAN DEN BOSCH
tettek, s az innovaciok forrasat jelento kicsiket, nd

hogy kell6 tamogatast kapjanak.

a a véllalatok életképességének leg-

fébb zédloga a gazdasagi eré O6tvo-
zése a flrgeséggel az innovéaciéban. Az
gy6z, amelynek sok eréforrésa van a fenn-
maradashoz, ugyanakkor képes gyorsan
reagélni a valtozasokra, az U] lehetésé-
gekre, ehhez innovaciokat |étrehozni és
hasznalatba venni. A nagy cégek azonban
nehézkesek: a szervezeti strukturajuk, a
vezetési kulturajuk sokkal inkabb a bizton-
sdagos mukodést tdmogatja, mintsem a
gyors valtoztatasokat, a kockdazatos fej-
lesztési probédlkozasokat. A begyakorolt
mUkodést szolgald erdforrdsaikat inkabb
nem pazaroljdk innovacioés , kalandokra”.
Sok belsé innovéacids kezdeményezésik is
elvész tamogatas hijan.
A kicsi cégeknek, s kulondsen az induldk-
nak nagy erdéssége szarmazik épp abbdl,
hogy rugalmasak, képesek egész mikode-
siket és szervezetiket az innovacios
célkitlizéslk koré fonni, s nincs igazan
vesztenivaldjuk — viszont elegend6 eréfor-
rasuk sem, ezért raszorulnak a kilsé tamo-
gatasra, hogy fejleszthessenek, kozben
életben maradjanak és megerésddhes-
senek. Optimalis megoldas lehet a CV,
amely, jol alkalmazva, képes egyesiteni a
nagy cég erejét, gazdasagi viharallo képes-
Sségét, tapasztalatat és méretgazdasdgos-
sagat a kicsik kreativitdsaval, rugalmas-
sagaval, mozgékonysagaval. Eppen ezért,
amint a szerkeszték is kiemelik, mind tobb

JESSICA VAN DEN BOSCH,
GEERT DUYSTERS (SZERK.)

Corporate Venturing
Organizing for Innovation

— Szervezés innovacioért

Edward Elgar, 2014

GEERT DUYSTERS

cég folyamodik hozza, hogy éltala erésitse
létfontossagu innovéacios képességeit.
A CV lényege, hogy alkalmas keretben (j
véllalkozéssal béviti a nagyobb cég innova-
cios képességeit és lehetéségeit. Ennek
két Iényegi megoldéasa van. Egyiknél olyan
bels¢ tbékealapot hoznak létre, amellyel
igéretes, innovativ cégekbe fektetnek. Ez
hasonlit a kockdazati t6ke befektetéshez,
azzal az eltéréssel, hogy itt a befektetd
elsésorban nem tékehozam elérésében
érdekelt, hanem hogy hasznosithassa a
maésik innovécids erdforrasait és ered-
meényeit. A befektetésével ezért stratégiai
szOvetséget hoz létre innovécios part-
nerével. A masik konstrukcional belsé
szervezeti egységet alakitanak ki, amely
maga hiv életre innovativ vallalkozasokat.
Ez merithet a cégen belll felmerilé kez-
deményezésekbdl, vagy bevonhat kilsé
partnereket, s 6tvozheti is e kettot.
Létfontossagu minden CV esetében, hogy
a nagy cég, mikézben tdmogatast ad, tart-
son elegendd tavolsagot innovéacios part-
nerétdl, ne rontsa le annak rugalmasséagat,
innovaciot létrehozd, Uttdré szabadsagat.
E kotet, gyakorlati Utmutatéként, attekin-
tést ad nyolc cég esettanulmany szintd
bemutatésdval a CV-k gyakorlati megvalé-
sitdsairdl, s azok négy alapvetd elemérdl.
Tiz révid, ,a legjobb gyakorlat” pontban
pedig 6sszegzi a tanulsagot.

Dr. Osman Péter

LV. EVFOLYAM, 2015. 2. SZAM



