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~Néha a gyorsasag leple
alatt csusznak be olyan

megoldasok, amelyek rossz
hirinket keltik.”

Orosz Csaba,
az MGYQOSZ alelndke

Kinai tapasztalatok, magyar

tanulsagok
-

fndban jartam... Nem el6szor, s nem utoljara szélitanak oda uzleti teen-

déim, s minden egyes alkalommal megallapitom: Kina nemcsak egy masik
foldrészen van, de egy egészen mas vildg. Mas méretekkel, mas mentalitassal,
mas emberekkel. Erdemes egylittmiikodni, de célszerd a realitasokat is figye-
lembe venni.
Hogy melyek ezek? Kindban megvalésult a munkaalapu térsadalom. Gigantikus
meéretekben, eurdpai ember szamara rendkivil alacsony heti bérekkel. Ezekkel
nem lehet versenyezni, de nem is kell. Inkdbb nézzik meg, milyen kovet-
keztetés vonhato le ebbdl? Példaul az, hogy termelésben akkor van esélylink a
kinai termékekkel szemben, ha erésen innovativ, magas hozzaadott értéket
jelenté megoldast kindlunk. A tomegtermelést el kell felejteni. Ellenben a szol-
géltatasokban jobbak az esélyeink. Akar a turizmusban, vendéglatasban, akar
valamilyen Uzleti szolgdltatasban. Olyan dgazatokban, ahol nagy értéket jelent a
képzett, nyelveket beszélé munkaerd. Ebben még jél allunk, bar a munkaeré-
hidny mind tobb &gazatot gatol a fejlédésben. Ez baj, mert itt vannak potencidlis
lehetéségeink, talan még versenyelénylnk is, érdemes erre koncentralnia az
oktatasnak, képzésnek.
Kindban tlizzel-vassal irtjak a korrupciét. Ez nem jelenti azt, hogy ott nincs is
csUszépénz, de kozpontilag nagyon erdteljesen lépnek fel ellene. Magyar-
orszagon ez masként megy: néha a megnyert EU-tdmogatas lehivasi hataride-
jének lejarta el6tt, a gyorsasag leple alatt csusznak be olyan megoldasok, ame-
lyek rossz hirlinket keltik. Nemrégiben egy kdzbeszerzést irt ki az egyik magyar
varos millidardos értékben egyedi, tobb gyartétol szarmazé eltérd specifikacioju
kommunalis gépekre. Teljesitési hataridére az eredményhirdetés utan 10 napot
adtak. Ez normalis menetben teljesithetetlen, hiszen egy ekkora flotta vizsgaz-
tatdsa és forgalomba helyezése tart ennyi ideig. Csak gy lehet, hogy valaki mar
elére nekiallt a munka elvégzésének. Mondjak, még ez is jobb, mintha vissza
kellene adni a pénzt az Eurdpai Uniénak. Nem jobb. Lassan azt mondom, az EU-
pénzek bizonyos értelemben tdbbet artanak a magyar gazdasagnak, mint ameny-
nyit hasznélnak. Elkényelmesitenek, eltakarjak a valodi bajokat, korrupciora
csabitanak.
Mindenfajta vallalatnal voltam Kindban. Van mdéd az egylttmUkodésre.
Am tapasztalatom alapjan egyértelmien szilkség van egy targyaldsi straté-
giavaltasra. Nem mindegy, hogy egy kinai nagy allami véllalattal, egy tartomanyi
véllalattal, vagy egy magan vallalattal, illetve annak valtozataival targyal barmely
magyar fél. A stratégiavaltast célszerl lenne felgyorsitani, mivel a lassuld piaci
gazdasdg most hat (kényszerrel) a kilfoldi befektetések és partnerek kere-
sésére, melyben Kelet-Eurépa és elsédlegesen Magyarorszag lehet célpont.
Nem véletlenll nyilt meg a Bank of China magyarorszagi kozpontja.
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Nincs meglepetés: Magyarorszag a leg-
ujabb besorolasban is a 60. hely kornyé-
kére kerult a World Economic Forum
versenyképességi listajan, a tizenkét kri-
térium alapjan szamolt Global Compe-
titiveness Index (GCI) alapjan.

z idei 63. hely kicsit rosszabb a tava-

lyindl. A mult évi felmérésben Ma-
gyarorszag a 60. volt a 140 orszag rang-
sordban. Az elsé helyen évek 6ta Svajc all,
amely a 2015-16-0os felmérésben Szinga-
part, az Egyestlt Allamokat, Németor-
szagot, Hollandiat, Japant, Hongkongot,
Finnorszagot, Svédorszagot és Nagy-Bri-
tanniat elézi meg az elsé tiz kozott.
A sorban Azerbajdzsan a 40., Kazahsztan a
42., Oroszorszag a 45., és a listdn 58.
Ruanda versenyképességben megelézi az
59. Szlovéniat.
Magyarorszagon a Kopint-Tarki Konjunktu-
rakutatd Intézet végezte a felmérést. A
felmérés eredményeit és fébb megal-
lapitédsait részletezd Osszefoglaldjaban a
Kopint-Téarki ramutatott: az Eurdpai Unid
versenyképessége tovabb romlott a 2014-
es 4,74-es atlagpontszamroél 4,63 pontra,
nagyrészt a maéltai, ciprusi és horvat visz-
szaesés miatt. Pontszamokban a tagalla-
mok kozll a legtobbet Csehorszag (4,53-
rél 4,69-re) és lrorszag (4,98-rél 5,11-re)
javitott. Az EU két legfébb versenytérsaval
szembeni lemaradés tovabbra is igen te-
temes; a 28 tagallam atlagos pontszéma a
12 pillér kodzil csak egyben jobb, mint Ja-
pané (makrogazdasagi mutatok), és csak
kett6ben elézi meg az Egyestlt Allamokat
(makrogazdasagi mutatok és egészséglgy

és alapoktatas). Mind a japan, mind az
amerikai gazdasag innovaciés képessége
sokkal jobb, mint egy é&tlagos eurdpai
tagallamé. Az EU-ban csupan Finnorszag
veszi fel innovécios képességben a ver-
senyt mindkét versenytarssal. Az eurépai
gazdasag tovabbra is inkdbb befelé nyitott,
a klls6 piacok mérete elmarad Japanétol
és az Egyestilt Allamokétdl, ami nyilvan-
valdan 0Osszefligg az innovacios poten-
ciallal.

A 2004-ben, illetve az utana csatlakozott
tagallamok csak egy versenyképességi pil-
|érben érik el az EU28 atlagat, a makro-
gazdasagi mutatok terén. A kelet-kdzéep-
eurdpai orszagok makromutatoéi kordbban
is jobbak voltak mint a régi tagallamoké; a
GDP-aranyos dallamadéssag jellemzéen
alacsonyabb a térségben, elsésorban a
balti kdztérsasagoknak koszdonhetben.
Szamos terlleten azonban jelentds a régioé
lemaradasa, kuléndésen az innovacios
képesség, az Uzleti komplexitds és az
intézmeényi hattér terén.

Magyarorszag négy éve nem tud elmoz-
dulni a 60. hely kérnyékérél, ezzel a vilag
kozépmezényébe tartozik. Evek 6ta prob-
|éma a gyenge technoldgiai hattér és aru-
piaci hatékonysag, a pénzpiac alacsony
fejlettsége, a gazdasagpolitika instabil-
itdsa, a korrupcio, a blrokracia és a magas

FOKUSZBAN

KOPINT-TARKI:

NINCS ESELY GYORS
FELZARKOZASRA

A Kopint-Tarki gazdasagku-
taté szerint a magyar gaz-
dasag valamivel lassabban
fog noni 2015-ben, mint
korabban vartak, 2016-ban
viszont egy picivel jobban.
Magyarorszagra lassu, fenn-
tarthat6é novekedés var az
intézmény szerint, a gyors
felzarkozasra remény sincs.
A koltségvetési hianycél
tarthato, az allamadoéssag
lassan csokken. A Kopint-
Tarki 3 szazalékra modosi-
totta idei novekedési el6re-
jelzését a korabban prog-
nosztizalt 3,2 szazalékrol,
mig jovore a korabban
k6zoltnél arnyalatnyival
magasabb, 2,5 szazalékos
brutté hazai termék (GDP)
emelkedéssel szamol.
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adoterhelés. Az alap-, kdzép- és felsdok-
tatds szinvonala messze elmarad a vilag
élvonalatél. Az orszag nem tudja megtar-
tani a képzett allampolgarokat, és a fej-
lettséghez képest nagyok a jovedelmi
egyenlétlenségek. Az alacsony kamatok
ellenére nagy a nem teljesité hitelek ara-
nya, kockézati téke befektetések pedig
szinte alig |éteznek.

Magyarorszag versenyelényei leginkabb
geopolitikai elhelyezkedésébdl és a lakos-
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sag viszonylagosan [0 egészséglgyi al-
lapotébdl fakadnak. A legjobb verseny-
képességi pontszamokat az alacsony va-
mok és nem vam jellegl akadalyok miatt
kapta az orszadg, vagyis a verseny-
képességi elény egy |6 része csupan abbdl
fakad, hogy Magyarorszag az Eurépai Unid
tagja. Emellett pozitivum, hogy a val-
lalkozédsok inditédsa jelentésen egyszerlb-
bé valt az utébbi idében.

MTI

Felgyorsitana a gazdasag motorjait Varga Mihaly

VARGA:

A NAGYVALLALATOK
BIZAKODOAK

A nagyvallalatok tilnyomo
része bizalmat szavazott a
magyar reformintézkedé-
seknek, és méltanyoljak a
kormany torekvéseit, emelte
ki Varga Mihaly nemzetgaz-
dasagi miniszter a Figyelo
Top 200 galajan, Budapes-
ten. A miniszter elmondta,
hogy tavaly a kiilfoldi és
magyar tulajdonu cégek
5216 milliard forint értékben
hajtottak végre beruhazast
Magyarorszagon, ami 14
szazalékos novekedés 2013-
hoz képest. A kiegyenstlyo-
zott gazdasagi novekedés-
hez erds, versenyképes,
modern szerkezetii iparra
van sziikség, ezért a kor-
many kiemelt figyelmet
fordit az iparfejlesztésre, a
termel6 beruhazasok néve-
lésére - mondta Varga
Mihaly.

Négy pontban foglalta 6ssze a nemzet-
gazdasagi miniszter, mit tehet a ma-
gyar kormany a gazdasagpolitikaban a
kovetkez6 hetekben azért, hogy a ma-
gyar gazdasagi novekedés az eurodpai
unié atlaga felett legyen a kovetkez6
hénapokban is. Az uniés forrasok gyor-
sabb lehivasa mellett, felporgetnék a
hitelezést és 6sztonoznék a beruhaza-
sokat, valamint rugalmasabba tennék a
munkaerdpiacot

arga Mihaly a Német—Magyar Ipari és

Kereskedelmi Kamara, valamint az
Audi Hungéria Motor Kft. &ltal szervezett
gyo6ri szakképzési konferencidn tartott
beszédében a gazdasagélénkités elsd
pontjaként a rendelkezésre all6 magyar €s
uniés forrasok igénybevételének felgyor-
sitasat emlitette. A kormany annak ér-
dekében, hogy minél hamarabb elérhe-
téek legyenek a 2014-2020-as kolt-
ségvetési ciklus tdmogatasai, 2017 elsé
feléig kiirjak az 6sszes — elsésorban kapa-
citasbovités és foglalkoztatas terlletén
megvaldsuld — pélyazatot, valamint felgyor-
sitjak azok elbirélasat is — jegyezte meg.
Mint mondta, az utébbi két évben a ma-
gyar GDP 3 szézalék feletti ndvekedése
stagnalé hitelezési aktivitas mellett valo-
sult meg, ami hosszu tavon nem o, ezért
a masodik pillér a hitelezési aktivitas
Osztonzésére fokuszél a kovetkezd ho-
napokban. Ezt segiti tobbek kozott, hogy
2016. januéar 1-t6l felére csokken a bank-
ado, 2017-ben pedig Ujabb csbdkkentés

varhatd. Varga Mihaly reméli tovabba,
hogy a jegybank mérlegeli a novekedési
hitelprogram (nhp) kivezetésének eszko-
zeit, mivel egy lassabb kivezetés hoz-
zajarulna a hitelezési aktivitds noveke-
déséhez. Mindemellett szikség van a
hitelezés el6tt allo korlatok lebontasara,
megoldast kell talalni arra, miként novel-
hetnék a bankok biztonsdgosan a
hitelezést a kockdazatosabb &gazatokban
is. Ezzel 6sztondznék a beruhazast is.
A gazdasagpolitikai 6szténzd csomag
fontos eleme a rugalmasabb munkaerd-
piac kialakitdsa, melynek keretében atte-
kintik tobbek kdzott, mikent lehet tovabb
béviteni a kdzfoglalkoztatas tertletén elért
eredmeényeket, és rugalmasabba tenni a
kozfoglalkoztatdst az elsédleges munka-
er@piacra torténd visszaintegrélas érde-
kében. Varga Mihaly elmondta: Magyar-
orszag nagy eredmeényt ért el a segély
helyett j6vedelem biztositdsa programmal,
évente 150 ezer foglalkoztatott van koz-
munkaprogramokban, de ennek felllvizs-
gélatara van szlkség.
A sajtokdzlemény szerint a nemzetgaz-
dasagi miniszter beszamolt arrél is, hogy a
modern termelésbe bevonhato, jol képzett
és széles alaptudéssal rendelkezd mun-
kavallalok szamanak novelése érdekében
a kormany ugy dontott, hogy olyan szak-
képzési rendszert alakitanak ki, amely al-
kalmas a gazdasag igényeinek megfeleld,
a munkavallaléknak pedig elhelyezkedési
lehetéséget add szakoktatésra.

MGY

LV. EVFOLYAM, 2015. 8. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

A folyamat kozepén vagyunk, tehat a helyzet
még rosszabb is lehet - fogalmazza meg
véleményét a munkaerohianyrdl Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelnoke, aki a szervezetben
munka vilagat érinté témaknak a szakmai

felelose.

Tobb évtizede 6n a bér és munkaiigyek
szakmai felelése az MGYOSZ-ban.
Hogy latja, e szakmai teriileten ment a
vilag elére?

Rolek Ferenc: Azt nem tudom, hogy elére
ment, vagy sem, de az biztos, hogy ala-
posan megvaltozott. A rendszervaltas 6ta
nemcsak a magyar gazdasag, tarsadalom
alakult at, a de a szikséges keretfeltételek
is. Ezek korébe tartozik a bér- és mun-
kaerd gazdalkodas is. Létrejott, majd sok
évig m(ikodott az Orszagos Erdekegyez-
teté Tanacs (OET), ahol harom oldal — a
kormany, a munkaadok és a munkaval-
lalok — téargyalt az adott év bérfejlesztési
lehetéségeirdl, majd végul egy bérajan-
lasban éllapodott meg. Most a Verseny-
szféra és a Kormany Allandé Konzultacios
Foéruma (VKF) keretében folyik a munka-
Ugyi és bérekrél szo6lo konzultacio. A Mun-
kaadok és Gyariparosok Szovetsége mind-
egyiken aktivan részt vett, részt vesz,
mivel fontosnak tartjuk, hogy a tagjaink
véleményét, érdekeit hatékonyan képvi-
seljuk.

Es sikeriil ez az érdekképviselet?

Rolek: Altalaban igen. Az az igazsag, hogy
az utdbbi egy-két évben a kormany domi-
nanciaja érvényesil, de most is igyek-
szUnk a hatékony érdekképviseletre.

Mit jelent ez a dominancia?

Rolek: Leginkdbb abban nyilvanul meg,
hogy amennyiben a munkaaddk és
munkavallalok nem tudnak megéllapodni,
akkor ,itéletet hirdet”, vagyis kozpontilag
hatarozza meg példaul a minimalbért, vagy
a béremelés mértékét, amit kotelezd be-
tartani. E gyakorlatbdl az is kdvetkezik,
hogy a szocidlis partnerek egy része
inkdbb arra torekszik, hogy a kormanyt
befolyasolja, akér kulisszak mogotti lob-
bizassal is, igy van esélye é&llaspontja
érvényesitésére. Ezzel viszont a mun-
kaadok és munkavallalok kozotti valodi
alku, vita jelentésége csokken. Ezt saj-
naljuk.

Az utobbi idében egyre hangosabban
szol a ,vészharang”, hogy magyar gaz-
dasag fejlédésének legfébb akadalya a
munkaeré6-hianya. Egyetért e megal-
lapitassal?

Rolek: Lényegében igen. A folyamat
kdzepén vagyunk, tehat ugy latom, a
helyzet még rosszabb is lehet. S ma mar
nemcsak a minéségi munkaeré hianyzik,
hanem az egyszer( segéd-, vagy betani-
tott munkas is. Iparaganként, regionként
mas a helyzet, de a hidny altalanos, legfel-
jebb az Osszetétele, a mértéke mas. ldaig
Magyarorszag t6kevonzd képességeében

AT

VARGA MIHALY:
MIGRANSOKKAL NEM
LEHET KEZELNI A
MUNKAEROHIANYT

A magyar kormany nem hisz
abban, hogy gazdasagi
bevandorlassal lehetne
kezelni az euréopai munka-
erdpiac kihivasait - jelen-
tette ki a nemzetgazdasagi
miniszter a budapesti And-
rassy egyetemen tartott
eléadasaban. Varga Mihaly
leszogezte: a migracios hely-
zetet elsOsorban a valsag-
Ovezetek stabilizalasaval kell
kezelni, Eurépanak pedig
elsosorban a sajat 10 szaza-
lék koriili munkanélkiliségét
kell enyhitenie azokkal, akik
mar itt vannak.
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HAY GROUP:
EMELKEDTEK

A REALKERESETEK
Atlagosan 2,6 szazalékkal
nottek a bérek 2015-ben

— derilt ki a Hay Group
fiiggetlen tanacsado cég
legfrissebb bérpiaci fel-
mérésébol, amelyben kozel
500 vallalat vett részt.
Eszerint akkor is 2,3 szaza-
lekkal emelkednek a realke-
resetek az idén, ha 0,3 szaza-
lékra felkuszik az inflacié
titeme. A felmérés szerint
atrendez6dott az agazatok
hierarchiaja is: folytatva a
tobbéves trendet, az ipari
vallalatok idén is atlag feletti
fizetésemelést adtak dolgo-
zoiknak, holott régebben
ezek a cégek a legfukarabb
vallalatok kozé tartoztak.

nagyon fontos elem volt, hogy meg-
feleléen képzett munkaerd kell6 meny-
nyiségben all rendelkezésre, ezért a
hidny a kulfoldi befektetések mértékét is
visszafogja. S mivel a fejlettebb piaci
orszagok és a magyar jovedelmek kozot-
ti kllonbség belathaté idén beldl nem
tlnhet el, az elszivd hatds megmarad,
azaz a magyar munkaer$ egy része a
jovében is kulfoldon keres és taldl
munkat.

Mi a megoldas? Vagy a cégek te-
hetetleniil szemlélik e folyamatot,
~majd csak lesz valahogy”-alapon?

Rolek: Rovid tdvon nincs latvanyos meg-
oldas, csak a gondok enyhitésére toreked-
hetlink. Hosszu tavon viszont az oktatas
erésitése, a tarsadalmi-kulturalis értékrend
atalakulasa, a gazdasag erésddése hozhat
magasabb béreket.

Az MGYOSZ nemrégiben kézzétett egy
javaslatot, melyben arra kéri a kor-
manyt, hogy ,elégedjen meg a ver-
senyszféra munkaval kapcsolatos ter-
heinek realértéken torténé szinten tar-
tasaval. Mit varnak ettél a javaslattol?

Rolek: Ezzel a szaballyal egy pozitiv visz-
szacsatolds indulhat be: a demogréfiai
trendek, az elvandorlas és a beindul6 gaz-
dasagi novekedeés altal amugy is jelent-
kezd bérnyomas kezelésében a vaéllalatok
a varhatéan csokkené kozterhek miatt
rugalmasabbak lesznek, a vasarléerd no,
és az allam koltekezése keretek kozé
szorul. Ez a szabaly mindaddig érvényben
maradna, amig a magyar addéék nem éri el
a visegradi orszagok, esetleg az Ujonnan
csatlakozott EU-tagok atlagat. Most sokkal
magasabb. Masik javaslatunk az volt, hogy
a kormany csokkentse a kdzszféraban dol-
gozok letszamat is, s dolgozzon ki egy ak-
cidtervet arra, hogy az igy felszabaduld
allomany a versenyszféraban helyezked-
jen el. Lehetséges, hogy ehhez képzések
is kellenek. Ugyanigy fontos lenne, hogy a
kézmunkara forditott forrdsok egyre no-
vekvé részét forditsa a korményzat a mo-
bilitas, és ezen belll is a relokacio (at-
koltozés) és a hatékony képzés tdmoga-
tésara. Ha mindez megvalésul, egy egész-
ségesen emelkedd realbérszinvonal mel-
lett a munkaerépiac megfelelé kinélata is
kialakulhat.

MAGYAR GYARIPAR

Van olyan vallalat, amely nem var a
kormanyzati lépésre. Az Auchan nem-
régiben bejelentette, hogy 10 szazalék-
kal emeli aruhazi dolgozoinak bérét,
mar most, oktober 1-t6l. Mit gondol,
ezzel olyan példat adott, amelyet ko-
vetnek a vallalatok?

Rolek: Vallalatok tomegeinél nem jarhato
ez az Ut. A nagy béremeléshez fedezet
kell, s ez nincs meg a cégek tobbségénél.
Ha ennek ellenére beindul egy béremelési
hullam, az a versenyképesség csokkené-
séhez, s végsé soron akar veszteséghez,
cs6dhoz vezethet. Ehhez jelentene segit-
séget egy kormanyzati segitség a bérek-
hez kapcsolédo kozterhek csokkentésé-
vel, vagy az MGYOSZ-javaslatban szerepld
reélszinttel. Fontos lenne a munkaeré-tar-
talék mozgositasa is, hataron belll és kivil
is. Az lenne az egészséges, ha hataron
belll kitermelné a tarsadalom a munkaeré-
utanpoétlast: megvéltozna a jelenlegi de-
mografiai tendencia, és sokkal tobb
gyerek szlletne, a jelenlegi munkanél-
kilieket képzéssel alkalmazhatéva, foglal-
koztathatova tenné a kormanyzat, s ami
még lényeges, ha a kivandorlds nem
tartés jelenség lenne, hanem ideiglenes,
vagyis tanulni mennének ki az emberek,
meg tapasztalatot szerezni, de késébb vis-
szajonnének.

Jelenleg egy népvandorlasszeri hul-
lam indult el Eurdpa felé. A menekiiltek
is potencialis kiilsé munkaero-tar-
talékot jelenthetnek?

Rolek: Elvben igen. Am fontos, hogy a
kulfoldi munkaeré tarsadalmilag is integral-
hato legyen, ne csak gazdaséagilag. Ebbél a
szempontbdl én inkabb az Eurdpaban
éléket tekinteném lehetséges munkaeré-
forrdsnak. Nem csak a magyar anyanyel-
vleket, de akar az ukrédnokat is. A Iényeg
az, hogy nem lehet csak a gazdasag szem-
pontjait érvényesiteni, a tarsadalmi alka-
Imazkodas is lényeges a tartds, hatékony
megoldashoz.

Térjiink vissza a bérekhez. A Magyar
Szakszervezeti Szévetség (MaSzSz)
elnéke ugy nyilatkozott, hogy a bértar-
gyalasokra egy ugynevezett 4x9 elne-
vezésli javaslattal késziilnek, amely
harom évre szdolna. A lényege, hogy
harom éven keresztiil 9 szazalékkal
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emelkedne a minimalbér és a szak-
munkas bérminimum, a negyedik ki-
lences pedig az alacsony keresetiiek
esetében a 9 szazalékos személyi
jovedelemado bevezetése. Mit szol
hozza?

Rolek: Most hallom el6szor ezt a javasla-
tot, a VKF-nek még nincs kit(izott idépont-
ja sem, igy javaslatok sem szllettek még
a jové évre vonatkozé bértargyaldsokhoz.
Elsé, s nem megalapozott vélaszom in-
kébb egy kérdés: miért nem 4x10? Ez azt
jelenthetné, hogy néjon 10 szazalékkal a
véllalatok hatékonysdga, meg a rendel-
kezésre all6 képzett munkaerd, legyen
ennyi a gazdasagi novekedés, s akkor ne-
gyedik 10-esnek bejohetne a béremelés.
Almodni szabad, de e pillanatban kevés a
megvaldsulas realitasa.

Abban azonban kialakulhat a munkal-
tatok és a munkavallalok koézoétt az

OKSZ: a bérterhek mérséklésével csokkenhet

egyetértés, hogy a MaSzSz is azt
mondja: tul sok a béreken a kézteher.
Egy példat is idéz az elnokiik: az elmult
5 évben mintegy 32 ezerrel nétt a brut-
to bér, amelyet a munkaltatoknak kel-
lett kitermelniiik, am ebbdél a munka-
vallalok csak 8500 forintot kaptak meg.
Vagyis kézosen kiizdhetnek az MGYOSZ-

javaslat megvaldsulasaért.

Rolek: A munkavallaléi kepviseletekkel sok
vitank van, de sokszor egyet is szoktunk
érteni. Neklnk is az az érdeklnk, hogy jol
megfizetett, elégedett dolgozdink legyenek,
nekik meg az, hogy stabil, versenyképes,
fizet6képes munkahelylk. Ezt kell a napi
mUkddésben kodzos nevezére hozni. Ebben
a kormanyzatnak is van teenddje, példaul a
kozterhek mérséklésében, a képzésben, az
oktatés atalakitasaban.

Volt id6, 2005-ben, amikor a szocialis
partnerek hosszabb tavu, stratégiai

a munkaerohiany

A kereskedelmi vallalkozasok ver-
senyképességének fenntartasa ér-
dekében az Orszagos Kereskedelmi
Szovetség (OKSZ) a bérterhek csok-
kentését szorgalmazza, amellyel
megitélésiik szerint a munkaeroé-
hiany is mérsékelheto.

Az év maéasodik negyedévében mar
3 ezer betodltetlen allashely volt a ke-
reskedelemben, ahol a KSH adatai
szerint 340 ezren dolgoztak. Az OKSZ
elemzése szerint elsésorban a szak-
képzett munkaerd valt hianycikké.
Ugyan a nyilvantartott munkanélkuliek
kozul 34 ezernek volt az utolsé munka-
helye a kereskedelemben, az Ures
allashelyeket a megfelelé szakkép-
zettség hianydban velik nem lehet
betolteni.

Az &gazatban nagy a fluktuécio, a na-
gyobb fizetés reményében cégrél cég-

re vandorolnak az alkalmazottak —
emlékeztet az OKSZ. A véllalkozasok
versenyképessége
megsinyli a munkaeréhianyt, amely
miatt romlik a termelékenység, lassab-
ban halad a munka. Az OKSZ nyilvan- Az
valéonak nevezi, hogy a jelenlegi ellenérvnek, hogy a szépen novekvé
bérek mellett nem lesz tobb munkaerd.
A béremelés viszont rontja a verseny-
képességet — jegyzik meg.

A versenyképesség megbrzése ér-
dekében elengedhetetlennek tlnik a
bérterhek mérséklése is, egy munka-
véllalé ugyanis a raforditott 6sszes bér-
koltségének csak a felét kapja kézhez,
a masik fele a koltségvetés bevétele.
Az OKSZ szerint a bérteher alacso-
nyabb ardnya, az adécsokkentés elsé
|épésben ugyan veszteség a koltség-
vetésnek, de a béremelések és a

kozésok széles kore viszont e nélkul
egyre kevésbé lesz képes a képzett
mindenképpen munkaeré megtartasara, a kiesék pot-
laséra, ami sokkal nagyobb veszte-
ségeket is okozhat.

OKSZ elébe megy annak az

kiskereskedelmi forgalom teret enged-
hetne a béremeléseknek is, és arra
hivia fel a figyelmet, hogy a KSH
mutatok kiugré novekedése jelentés
részben az online pénztargép rendszer
piactisztité hatasédnak koszonheté -
éppen ezért vezették be az
online kasszarendszert. Jovére pedig
mar visszafogottabb lesz a kiskeres-
kedelem novekedése, a kereskedelmi
kisvallalkozdsok nagy tomegének pe-
dig kisebb a mozgastere a bérgaz-
délkodasban is.

hiszen

munkaerépiac tisztuldsa nyoman ez a
bevételkiesés mérséklédik. A vallal-

MTI

LV. EVFOLYAM, 2015. 8. SZAM



A FIATALOK

43 SZAZALEKA
MUNKANELKULI,

VAGY SZEGENY

A fiatalok globalis munka-
nélkiiliségi rataja tovabbra is
jelentésen meghaladja a val-
sag elotti szintet a Nemzet-
kézi Munkaiigyi Szervezet
(ILO) szerint. Bar a rata 13
szazalékon stagnalt 2012 és
2014 ko6zott, ez még mindig
joval meghaladja a valsag
elotti 11,7 szazalékot - all a
tajékoztatasban. Annak
ellenére magas marad ez a
szint, hogy kevesebb a mun-
kanélkiili fiatal, mivel a fiatal
foglalkoztatottak szama is
csokken. Globalisan a fiatal
munkaero koézel 43 szazaléka
vagy munkanélkiili, vagy van
ugyan munkaja, de szegény-
ségben él. Az ILO jelentése
szerint — amely az Eurostat
adatait idézi - Magyarorsza-
gon 2008 és 2014 kozott
11,5-r6l 13,6-ra nott a 15-24
éves fiatalok munkanélkii-
liségi aranya a korosztalyuk-
ban. A legmagasabb értéket
2013-ban mérték, ekkor 15,5
szazalék volt a rata Magyar-
orszagon.

bérmegallapodast kétottek, ami 2006-
ben lépett életbe. Ekkor vezették be a
minimalbér mellé a magasabb 6sszegii
szakmunkas bérminimumot is. Elkép-
zelheté most egy ilyen megallapodas?

Rolek: Nem. De csak a megszépitéd
messzeség lattathatja az akkori megal-
lapodast sikeresnek. Nem volt az, 3 évre
szolt, s a végén kudarccal zarult. Akkor
Ugy tlnt, harom évre elére lehet latni a
folyamatokat, lehet fix elemeket bevinni a
véllalatok gazdalkoddsdba, de a vélsag
kozbeszolt. De a megaéllapodas akkor sem
volt stratégiainak nevezhetd, egyszerlen
csak nem egy évre szolt. Most, amikor
minden bizonytalan, kiszamithatatlan, fel
sem merll annak lehetésege, hogy harom
evre elére megmondjak a cégek, milyen
bérfejlesztést vallalnak kotelezéen. Ez
alapvetéen a gazdalkodas eredményes-
ségétdl fligg. Nem lenne j6 attdl elvélasz-
tani, mert abbdl nagy baj lenne.

Harom éve valtozott meg a munka
torvénykonyve, azota mar modositot-
tak is. Hogy latja, ez most kell6 ha-
tékonysaggal szabalyozza a munka
vilagat, az ott zajlo folyamatokat?

Rolek: Az Uj munka torvénykdnyvének al-
kotdi alapvetéen arra torekedtek, hogy kel-
I6en rugalmas kereteket alkossanak, ami
jol alkalmazhaté a gyorsan valtozé gaz-
dasagi folyamatoknal. Ez sikerUlt, a véllala-
tok nem panaszkodnak arra, hogy mun-
katgyi megkotottségek miatt romlik ver-

MAGYAR GYARIPAR

senyképességuk, vagy azért nem tudnak
teljesiteni egy vératlan megrendelést,
mert tul nagy lenne a kapcsolédé munka-
ugyi kdltség ara. Apré modositasok voltak,
lesznek, ezt inkabb hasznos, mint rossz.
Az élet ugyanis felvethet olyan Uj jelen-
ségeket, amelyeket a szabalyoknak is ko-
vetnitk kell. Osszességében azonban egy
korszerl, j0 felfogdst munkalgyi szabé-
lyozas szlletett.

Végezetiil: mit valtoztatna még ezen a
teriileten, azaz a bér- és munkaligyek
vilagaban?

Rolek: Fontosnak tartom, hogy folya-
matos és érdemi a konzultacié legyen a
kormany, a munkaadok és a munkaval-
lalék kozdtt minden lényeges bér- és
munkatgyet érintd témaban. Ha a par-
beszéd é&llandd, ha folyamatos a tajékoz-
tatds, akkor nem érhet benniinket sem
meglepetés a targyaldasztalnal. Tisztaban
kell lenni mind a harom félnek, hogy a jobb
életszinvonalhoz stabil, ndvekvd gazdasag,
azaz j6l mikodd véllalatok kellenek. Nem
elhatdrozas kérdése, hogy mennyi legyen
egy-egy évben a bérajanlas, hanem a gaz-
daségi teljesitmény fliggvénye. Ebben a
kormany kozvetitd partner, de hatékonyan
seqit6 tars is lehet. Az nem j6 megoldas,
ha a munkaadok és munkavallalok kdzotti
bérvitat a realitdsok mellézésével vegll
kozpontilag hatdrozzak meg. Fontos a
megegyezés, az esetek j0 részében ez
létre is jon, ha minden fél figyelembe veszi
a realitdsokat. MGY
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A szaznal kevesebb fot foglalkoztato cégek
nyitottak leginkabb az innovativ megoldasokra,
és a beosztottakat is sokkal inkabb bevonjak

a dontéshozatalba - deriil ki a Profession.hu
cégvezetoket megszolaltato kutatasabol.

vezetd éllasportél felmérése szerint

méretlkbdl adéddan a mikrovallala-
toknal vannak legjobban bevonva a don-
tésekbe (65%) a beosztottak, ugyanez az
arédny a 100-nél tobb f&t foglalkoztatd cé-
geknél joéval alacsonyabb (37%). Meg-
figyelheté, hogy minél nagyobb egy val-
lalat, annal kevésbé vonjdk be a dolgo-
zokat a fébb dontések meghozataldba.

SZABALYOZOTTSAG A déntési folyama-
tok szabdlyozottsadga a legtobb Magyaror-
szagon mukodd kkv esetében fontos té-
nyezd: leginkdbb a 100 f6 feletti cégekre
jellemz6, hogy a dontéshozatali mechaniz-
mus szabalyozott keretek kozott zajlik
(79%), de a kisebb méretU vallalatok tobb-
ségénél is ezt az elvet figyelhetjik meg. A
véllatok kétharmadéanal a vezet6 személye
nagy hatassal bir a dontés kimenetelére, a
személyes tulajdonsagok tehat igen sokat
szamitanak egy-egy elhatdrozas vagy
iranyvonal meghozatalakor.

.Minél kisebb egy véllalkozas, annél
jellemzébb, hogy a vezeték bevonjék a kol-
|égakat az U] dolgozék kivalasztédsaba is. A
kisvallalkozasoknal ugyanis az Uj munka-
vallalo véllalati kulturaba valo illeszkedése
az egyik legfontosabb szempont. Meg-
figyelhet6 trend, hogy a nagyvallalatoknal
is egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a
személyiség feltérképezésének a szak-
maisdg mellett” — mondta Samson Do-
rottya, a Profession.hu munkaeré-piaci
szakértdje.

TERVEZHETOSEG A viéllalatok tébbsége
hajlandé Ujit6 megoldasokat alkalmazni,
amig azok hatdsa kiszamithaté a cég
szamara. Elmondhaté, hogy a kiszamit-
hatésédg a 100 f6 feletti cégek szédmara
kirivdan fontos, 81%-uk szerint ez az egyik
legfontosabb dontéshozatali faktor. Az
innovativ, kockazatvallalé szemlélet inkabb
a kisebb méretl -
és emiatt rugal-
masabban mukodé
— vallalatokra jel-
lemzébb.

A pénzlgyi fegye-
lem cégmérettdl
flggetlenltl fontos
a vallalatoknak, a
mikrovallalatok
azonban itt is némi-
leg eltérnek az at-
lagtél — 42 %-uk alli-
totta, hogy a don-
téshez igazitjak a
koltségvetést, és
nem forditva. Meg-
alapozott dontések
meghozatalahoz a
véllalatok sok id6t fektetnek az elézetes
informécio- és adatgyljtésbe, ez a don-
tés meghozatalara forditott idé 39%-at
teszi ki, ezt réforditott idében a dontési
opciodk kidolgozasanak (32%) és az infor-
maciék értékelésének (18%) folyamata
koveti.

legtobb idot?

A donteshozatal melyik fazisa veszi igénybe a

= informacidgytijtés

= informaciok feldolgozisa

m itletelés

= dantési opciok kidolgozdsa

és értékeldse

= egyéh
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Flatalok elvarasai: fontos a pénz,
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de fontosabb a j6 munka

iGY KESZULT

A FELMERES

Az online kérdéives adat-
felvétel 2015 tavaszan
késziilt. A felmérésben részt
vevo orszagok: Albania,
Csehorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Litvania,
Magyarorszag, Szlovakia és
Szlovénia. 2426 kozép-euro-
pai hallgaté és friss diplo-
mas véleményét tartalmazza
a felmérés. Csak a 18-26 év
kozotti megkérdezettek
valaszait fogadtak el, a
valaszadok atlagéletkora
23,2 év, 66%-uk né és 34%-
uk férfi. A kozép-eurdpai
valaszadok 64%-a lizleti,
koézgazdasagi vagy menedzs-
menttudomanyokat hallgat,
vagy ezen a terlileten szer-
zett diplomat vagy oklevelet.

EZ A MAGYAR
FELMERES

A kérdésekre 500 magyar
valaszado valaszolt. A ma-
gyar valaszadodk atlagéletko-
ra 22,7 év, 55%-uk né és
45%-uk férfi. A valaszadok
64%-a lizleti, kozgazdasagi
vagy menedzsmenttudo-
manyokat hallgat, vagy ezen
a teriileten szerzett diplomat
vagy oklevelet.

A diakok és a fiatal diplomas palyakez-
dék véleményét munkaerd-piaci ta-
pasztalataikrdl, hozzaallasukrol és
varakozasaikrol készitett kozép-euro-
pai régids felmérést a Deloitte. A mag-
yar didkok valaszaibol az derilt ki,
hogy a kezdoé fizetéseket a realitasok-
tol eltér6en, még mindig tul magasra
pozicionaljak.

KOMPETENCIAK A munkaadok részérdl
elvart 6t legfontosabb képesség a didkok
szerint a logikus, analitikus gondolkodas,
az Uj kompetenciak gyors elsajatitdsa, az
Onallé munkavégzés és dontéshozas, a
csapatmunka, illetve a problémamegoldas.
A fenti kompetencidk terlletén sajat ké-
pességeiket a didkok magasra értékelik,
és a vezetdi karrierdtra vagyok magabiz-
tosabbak a szakértdi karrierre vagyoknal.
Altalanossagban nem kritikusan a felséok-
tatdssal szemben, mégsem érzik gy, hogy
jol felkészitenék 6ket a munka vildgéra.
ERTEKEK A munka kivalasztasanal még
mindig a pénz az egyik legfontosabb té-
nyezd, de elvesztette elsé helyét. Sokkal
fontosabb lett a hallgaték, friss diploma-
sok szamara, hogy érdekes és eléremu-
tatd projekteken dolgozhassanak. Az elsé
helyre sorolt tényezék megoszlasa: ér-
dekes, eléremutato projektek (17,2%), von-
206 fizetés (16,8%), a fejlédés lehetdsége
(13,6%), elbrelépési lehetéségek (12%), a
munka és maganélet egyensulya (11,8%).
A vélaszadok atlagos bérigénye elsé
munkahelytkon havi nettd 255 000 Ft.

A megkérdezettek 82%-a elmondasa
szerint, akkor is dolgozna, ha nem lenne
szliksége pénzre.

A legfontosabb személyes értékek a
valaszadok szamara a csaldd (87%),
egészség (81%) és baratok (53%), mig a
szélesebb értelemben vett szocialis érté-
kek, mint a vallas, tarsadalom és nemzet
hattérbe szorulnak.

KARRIERUT A vélaszadok 45%-a szak-
értdi, mig 55%-a vezet6i karrierpalyat
vizional. A vezet6i karrier utat valasztok
kompetenciaikat, készségeiket tekintve
sokkal magabiztosabbak, legféképp ha a

delegéacios és vezetdi készségekrdl kér-
deztik O6ket. A vezetdi karrierpéalyara
vagyok ugy gondoljak, hogy 6k gyorsab-
ban tudnak allast talalni, mint tarsaik, és
kezdé fizetési igénylket is magasabbra
helyezték szakért6i palyara vagyo tar-
saikkal szemben.

Az értékek szintén hasonldéan gondolkod-
nak, de megfigyelhetd, hogy a vezetdi kar-
rierre vagyok értékrendszerében nagyobb
szerepet toltenek be a j6lét, gazdagséag és
hirnév, mig a szakértéi palyat megcélzék
6szinte, békés életre vagynak. A munka-
helylkdén hasonlé tényezdk motivéaljak
6ket, kilonbségként figyelheté meg, hogy
mig a menedzseri pélyara készll6ket a
kihivasok, a bizalom és a felelésség
motivaljdk, addig a szakértéi palyara
vagyok inkabb olyan feladatokra vagynak,
amelyek szakmai fejlédési lehetéséget
jelentenek, és masok szamara is értéket
képviselnek.

Mig a vezet6i karrierre vagyok inkabb
nagyobb multinaciondlis cégnél szeret-
nének dolgozni, addig a szakértéi palyéara
készuléknek ebben a tekintetben nincs
enniyire megfigyelheté preferenciajuk.
MILYEN AZ IDEALIS VEZETO? Az idedlis
vezet§ a valaszaddknal 5-15 évvel idé-
sebb, és tekintve hogy a megkérdezettek
18-25 év kozdttiek voltak, nem idésebb 40
évesnél. Csak a vélaszadok 2,5%-a sze-
retne 50 évnél idésebb vezetdt.

A vélaszadék 65%-a szamara nem
lenyeges szempont a vezetd neme, de
azok, akik szdméra ez mégis fontos, férfi
fénokkel szeretnének egyditt dolgozni.

A j6 vezet6 Ot legfontosabb tulajdonsaga
sorrendben: 1. a szakmai felkészlltség, 2.
dontéshozé képesség, 3. inspirald, 4.
stratégiai gondolkodé és 5. demokratikus.
A j6 vezet6 Ot legfontosabb prioritdsa sor-
rendben: 1. biztositja a vallalat jovéjet, 2.
biztositja, hogy a cég értéket teremtsen az
Ugyfelei szamara, 3. biztositja a munkaval-
lalok szamara a szakmai fejlédési le-
hetéségeket, 4. néveli a termelékenysé-
get és a hatékonysagot a szervezeten be-
lUl, és b. invesztal a vallalat ndvekedési és
mas Uzleti terveinek elérésébe.  Deloitte
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~Kell egy csapat” — Minarik Ede, a Régi idok
focija juthatott eszébe azoknak, akik részt
vettek a GEMOSZ-MGYOSZ k6z6s human-
politikai konferenciajan, ahol a munkaero-
gazdalkodas aktualis és stratégiai kérdései

kerultek napirendre.

ik dolgoznak majd a magyarorszagi
Kvéllalkozésokban évek mulva? Ki lesz
2020-ban a recepcios, autészerels, szer-
vizvezetd? Hanyan mennek addig nyugdij-
ba és hanyan mennek még kilfoldre? Mi
van, ha tényleg beindul a gazdasag és
béviteni kell a létszamot? Hogy kell majd
banni a fiatal munkavallalokkal, akik telje-
sen mas motivacids eszkozdket igényel-
nek, és egyaltalan, hogy lehet 6ket meg-
talalni a munkaeré piacon? Altalanosabban
megfogalmazva, ho-
gyan fogjuk biztosita-
ni magunknak a koz-

gazdasagi elméletek- G é M osz

bél ismert két ter-

melési tényezd kozdl

a munkaerét? Ezekre a kérdésekre egyide-
jlleg rovidtavu és stratégiai valaszokat kell
adjunk, hogy mukodéképességlink meg-
maradjon és fejlédhessen.

A munkaeré-gazdalkodas fenti stratégiai
és taktikai témai — oktatas és alkalmazas
politika, munkaerépotlas, fejlesztés, le-
épités — koré szervezddott a Gépjarmd
Markakereskedék Orszagos Szovetsége
(GEMOSZ) és a Munkaaddk és Gyar-
iparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ)
k6zos humanpolitikai konferencidja szep-
tember végeén.

A kozel 60 résztvevd szamara politikai,
jogi, gazdaséagi, és kifejezetten munka-
er6é-gazdalkodas szakmai eléadasok mu-

tattak be a jelenlegi éallapotokat, és
megoldasokat a kovetkezé évekre, év-
tizedekre.

Dr. Odrobina Laszlo, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium szakképzésért és felndtt-
képzésért felelés helyettes allamtitkéara a
2016/2017-es oktatasi évben induld dualis
szakképzési rendszert, az aktuélis mun-
kaerd piaci kihivasokat vézolta fel. Tobbek
kozott a GEMOSZ és az MGYOSZ szakbi-
zottsagai altal megfo-
galmazott javaslatok
alapjan sikertl Ujra-
inditani a szakkép-
zéseket Un. Szak-
képzési Centrumok-
ban. Megkezdédik végre a szakoktatok
képzési és potlasi rendszere és ismét
lesznek szakkozépiskolak és érettseqi
el6tti szakképzést biztositd szakiskolak. A
tanulok itt jelentés részben gyakorlati
képzést kapnak, elsésorban a cégeknél
eltoltott gyakorlati id6 alatt. Ezek a szak-
politikai dontések kozéeptavon adnak
megoldast majd, vagyis az elsd képzési
ciklust kovetéen, a jelenlegi szdkulé
munkaerd piaci kinalatban nem.

A helyettes éallamtitkar el6éadasaban érin-
tette a munkaerével kapcsolatos jogi
kérdéseket is, melyeket dr. Pok Laszlo, a
Szecskay Ugyvédi Iroda partnere fejtett ki
részletesebben. Felmerllt, hogy a meg-
[évé munkatéarsak elvandorlasat lehet-e

Dr. Zanto Edina
Fay Andras Kozlekedésgépészeti,
Mszaki Szakkozépiskola,
igazgato
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Farkas Edit
Man at Work Kft.

Dr. Keller Aniko
Szecskay Ugyvédi Iroda

jogi eszkozokkel korladtozni, lassitani?
Néhany jelentds valtozas tortént a munka-
jogban, melynek koészénhetéen lehetéség
van a cégektél kilépd munkatéarsak altal
okozott karok mérséklésére — példaul tavol-
léti dij megfizettetésén keresztll. Szintén
hasznos elem a felmondéas kizérdsa és a
versenykorlatozé megallapodasok
megkotésének lehetésége, mellyel maxi-
mum kett§ évre tudjuk a kozvetlen
versenytarsaknal a munkatarsaink elhe-
lyezkedését befolydsolni. Az Ugyvéd a
tanulmanyi szerz6désekrdl is beszélt.

Dr. Wellmann Gyorgy és dr. Dezs6 Ré6-
bert, szintén a Szecskay Ugyvédi Iroda
munkatarsai, e témakkal kapcsolatosan
konkrét perjogi, eljarasi tudni valokat, és a
munkaltatoi kedvezmények korét ismer-
tették. Sz6 volt arrél, milyen igényekkel
elhetnek a munkaltaték a munkavallalokkal
szemben, hogyan lehet ezekkel az
igényekkel élni. Erdemes a munkaltatoi
kedvezményeket is kihasznalni, melyek
kozll a 25 év alattiak foglalkoztatasanal
igénybe vehetd kedvezmeényeket érde-
mes most megemliteni — ez az eszkdz a
cégek atlagéletkoranak folyamatos csok-
kentéséhez ad lehetéséget.

Dr. Keller Aniké, a Szecskay Ugyvédi
I[roda partnere el6adasédban mas jellegU
kérdéseket érintett. A Gazdaséagi Ver-
senyhivatal egyik feladata a versenykorla-
tozd magatartds felderitése és szank-
ciondldsa. Amennyiben fliggetlen val-
lalkozasok versenykorlatozé6 magatartast
tanusitanak, ugy azt a GVH vizsgalja, vizs-
gélhatja. A versenykorlatozé magatartas
megallapithatdsagéanak feltételeit, a GVH-
vizsgalat — beleértve a helyszini vizsgalatot
is —menetét, és az ilyenkor szlkséges val-
lalkozoi teenddket ismerhették meg a
résztvevék. A GEMOSZ és az MGYOSZ
altal végzett érdekképviseleti munkaban a
tagok érdekében kiemelten fontos, hogy
az érdekvédelem jogszerl legyen. A piaci
eréfolénnyel valo visszaélés és a tisztes-
ségtelen kereskedelmi gyakorlat — mint
jogi fogalmak, nem csak az ugyfelek,
hanem Uzletfelek, beszallitok esetében is
vizsgalhatd. Az autéipar kovetkezé id6észa-
kaban varhaté kihivasok miatt ezekkel |0,
ha tisztaban vagyunk.

A Fay Andras Kozlekedésgépészeti, MU-
szaki  Szakkozépiskola igazgatondje,

MAGYAR GYARIPAR

dr. Zanté Edina a jelenlegi képzési rend-
szer kett6ségeirdl és az Uj Szakképzési
Centrumként végzendd munkéjukrol
beszélt. A Budapesti Gépészeti Szak-
képzési Centrumba integralddva 12 maésik
oktatési intézménnyel k6zosen tobb mint
6300 tanuld szakképzéséért felelnek. A
Centrum erésen alul finanszirozottnak
tinik, a fejlesztésekre nincs elegendd
forrds. A forrdsok hiadnyéan tul a szakok-
tatok, tanarok hianyarél beszélt az igaz-
gatd asszony. A kovetkezd években a
Szakképzési Centrumok tdmogatdsa —
szakképzési helyekkel, eszkozokkel -
kiemelkedd feladat lesz, annak érde-
kében, hogy a 2016/2017-es évfolyamok-
ban tanulmanyaikat elkezd6é tanulék
néhany év mulva hozza tudjanak jarulni
vallalkozdsok szakember &llomanyanak
frissitéséhez, fejlesztéséhez. Addig, mig
az Uj szakképzési rendszerbél a mun-
kaerépiacra nem lépnek ezek a fiatal em-
berek, szikség van rovid tdva megoldas-
ra a munkaeré igények biztositasara. A
munkaeré kolcsonzd, kozvetitd cégek
tobb tizezres munkavallaloi adatbazisain
keresztll lehetéség van mas terlleteken
dolgozd, de megfelelé kompetenciaval
rendelkezé munkaer6 felkutatésara.

A Man at Work Kft. munkaeré-kdlcsonzé
cég kozvetitési Uzletaganak vezetdje,
Farkas Edit izgalmas, videokkal, kép-
anyagokkal szinesitve a konkrét toborzasi
eszkdzoket ismertetve mutatta be a lehet-
séges technikakat, eszkozoket. El6ada-
sabol megismerhették a résztvevék a
1980-1990-2000-es években szlletett
fiatal munkaeré motivécios technikait,
illetve kidertlt, hogy e korosztaly hogyan
talalhaté meg a munkaerépiacon. Ezeket a
fiatal munkavallalokat a hagyomanyos
allashirdetési formékkal és csatornakon
keresztll nem lehet elérni, de szlikség van
rajuk a kovetkezd években, hogy a val-
lalkozasok dinamikusak és fejl6édéképesek
maradjanak. Az el6adasok 360 fokos
megkozelitésbél mutattdk be a cégek
rovid tavu és a kozéptavu teenddit,
lehetéségeit e téren. A nagy érdeklédés
alapjan is az derdlt ki, hogy ez akut problé-
ma, a GEMOSZ-tagok hasznos informa-
ciohoz jutottak a rendezvényen.

Szilasi Janos,
GEMOSZ elndkségi tag
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A rendezvény képekben

|
Gablini Gabor, a GEMOSZ elnoke Dr. Odrobina Laszlé helyettes allamtikar

Orosz Csaba, az MGYOSZ alelnoke
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Turizmus-vendeéglatas:

MAGYAR GYARIPAR

egyre sulyosabb a munkaerdhiany

PIACI KENYSZER

A kivandorlast megallitani
nem nagyon lehet, az eddigi
probalkozasok pedig, mint a
fiatalok hazacsabitasa vagy
a hallgatoi szerzodés beve-
zeteése, eddig elég goron-
gyosen miikédnek - mondta
a konferencian Rolek Ferenc,
az MGYOSZ aleln6ke. Rovi-
debb tavon nincs mas meg-
oldas, mint az, hogy a mun-
kaltatok béreket emeljenek,
ami nem is valasztas lesz
mar, inkabb egy piaci kény-
szer. A kérdés az, hogy a val-
lalatok milyen terheit lehet-
ne csokkenteni ahhoz, hogy
béreket emeljenek. Errél az
MGYOSZ-nak vannak javas-
latai a kormanyzat felé.

Gal Pal Zoltan, a Turisztikai és Vendég-
laté Munkaadok Orszagos Szovetsége
(VIMOSZ) elndke a Munkatarsat keresiink
ciml munkaeré-piaci szakmai konferenciat
megnyité beszédében kiemelte: a turiz-
mus-vendéglatasban kialakult munkaeré-
hiany esetenként mar a szolgaltatas elle-
hetetlenlléséhez vezet.

Elmondta, az &gazat ﬁ
hozzéjaruldsa a GDP-hez V I M és z
9 sz4zalék, sulya na- 8 a szakszervezet Ugy-
o vezet6 elndke szerint
Turisztikai és
Vendéglatd Munkaadodk
Orszagos Szovetsege

gyobb a mezégazdasag-
nal, minden 11. munka-
hely itt létesll, mikoz-
ben a mezégazdasag-
hoz képest mostoha-
gyereknek szamit.

Az elndék a VIMOSZ, a Munkaadok és
Gyériparosok  Orszdgos  SzOvetsége
(MGYOSZ), és a Turizmus-Vendéglatas
Agazati Parbeszéd Bizottsag altal szer-
vezett tanacskozéson kifejtette: a dolgo-
z6k jovedelme minddssze a magyar-
orszagi atlagbér 60-70 szézaléka, sokan a
minimalbérért dolgoznak, magas a fluktué-
cié. Az elvandorlas — aminek 6 célorszagai
Ausztria, Németorszag a harom vagy tobb-
szOros bérklilonbség miatt — megalli-
tdsdhoz magasabb bért kell adni a dolgo-
z6knak, amihez pedig az é&gazat jove-
delmezéségét kell javitani — mondta.
Ebben a megoldast a VIMOSZ szerint
egyrészt a 27 szazalékos afa csokkentése
jelentené az unids éatlag 9 szazalékara.
Tovabbiak kozé sorolta a foglalkoztatds
terheinek csokkentését, a szakképzés
megujitasat, és a szakma vonzova tételét
a fiatalok szamara.

Egyre sulyosabb a turizmusban és a vendéglatasban kialakult munkaeréhiany az
érdekképviseletek szerint, amelyek célzott megoldasokat, agazati afacsokkentést
strgettek egy szakmai konferencian. A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
képviseldi a képzési rendszer atalakitasat, a belsd kereslet élénkitését, és a kolt-
ségek csokkentését emelték ki a lehetséges megoldasok kozul.

A Vendéglatod és Turisztikai Szakszervezet
azt javasolja, hogy a 27 szézalékos tb-
jarulékbol a vendéglatd cégeknek csak 13
szazalékot kelljen befizetni, feltéve, hogy a
megmaradd részt kotelezéen fizetés-
emelésre koltik addig, amig a vendéglatas-
ban a bérek legalabb akkorak lesznek, mint
a magyar atlag.

Varnai Zsuzsanna,

ez azért kell, mert
bar megint porog a
turizmus, a beérek
ebben a szektorban
meég mindig csak a
magyar atlag 60 szazalékan allnak. A
vendéglatasban raadasul a dolgozok majd-
nem fele minimélbéren dolgozik, igy nem
csoda, hogy aki teheti, az kiulfoldon vagy
maéshol keres munkat.
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Odrobina Laszld, az NGM szakképzésért
és felndttképzésért felelés helyettes é&l-
lamtitkara szerint egész Eurépaban prob-
[émat jelent a foglalkoztatas bovitése, a
magyar munkaerépiacon a munkanél-
kiliség és munkaerdhiany egyszerre van
jelen. Ramutatott: 2010 és 2014 kdzott
jelentésen, 11,6 szazalékrol 6,7 szazalékra
csokkent a munkanélkdiliség, és 54 szaza-
lékrol 64 szazalékra nétt a foglalkozta-
tottsag. Az &gazat az orszdgos atlagnal
jobb helyzetben van, a toborzasi nehéz-
ségekkel kizd6 cégek arénya az egeész-
ségligyben vagy a feldolgozodiparban a
legrosszabb. A legkeresettebbnek a sza-
kacs, takarito, eladod vagy recepcioés szamit
— sorolta.

Ugyanakkor van még teendd, egyebek
mellett névelni kell a munkavallalasi koru
népesség aktivitdsat — mondta. A legna-
gyobb kihivasnak a képzelten, tartésan
munkanélklli, munkatapasztalat nélkuli
vagy elavult szaktudassal rendelkezdk
bevonasat nevezte. Kiemelte: a szakkép-
zési rendszer 4talakitasa lehet a megoldas
a munkaeré-piaci problémara, a foglalkoz-
tatottak Iétszamanak az elmult években
tapasztalt bévilése az &gazatban azt
mutatja, hogy szlkség van a szektorban
tovabbi munkavallaléok képzésére.

Ruszinké Adam turizmusért felelés he-
lyettes allamtitkar arrél beszélt, hogy az
agazatban nagyjabol 400 ezren dolgoznak,
becslések szerint a fészezonban kdzel

félmillian. Kormanyzati cél, hogy a szak-
képzett munkaerd ne vandoroljon el. A
belfoldi turizmus jelentésége kiemelkedo:
a vendégek 52 szazalékat, a vendégéjsza-
kak kozel 49 szazalékat adja, fontos be-
vételt, munkalehetéséget jelent a févaro-
son kivll. Szavai szerint a munkaerd meg-
tartdsa érdekében az dllam feladata a
kereslet élénkitése, amivel az arak, majd
azt kdvetben a bérek is emelkedni tudnak.
Erre szolgal a SZEP-kartya, amivel idén
szeptemberig 12 szazalékkal tobbet, 65
milliard forintot koltottek el. Tovabbi
megoldasok kozé sorolta a turisztikai
kinalat fejlesztését dontéen unids forras-
bol, a kedvezdbb gazdalkodasi kdrnyezet
kialakitasat, energiaarak csokkentését.
Jelezte: a vendéglatoipari képzés reformja-
nak keretében a tarca a szakmai szerve-
zetekkel egyuttmikodve U] strukturat alaki-
tott ki, folyamatban van az OKJ-mddosités,
amiben egyebek kozott specialis szak-
képzéseket, mint diétas cukrasz vagy élel-
mezésvezetd vezetnek be.

Rolek Ferenc,
MGYOSZ-alelnok

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke az
afacsokkentés szlkségessége mellett
fontosnak tartotta a vallalati terhek csok-
kentését, vagy azt, hogy a tb-jarulék
realértékben ne noévekedjen. Szintén Ugy
vélte, hogy az elvandorlas megallitdésahoz
az oktatési rendszer az egyik kulcsterilet,
a megfelelé utanpdtlds nevelésen vagy
akér a hatranyos helyzetl rétegek integ-
ralasan keresztl. MTI
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A rendezvény kéepekben

Gal Pal Zoltan, a VIMOSZ elnoke Dr. Ruszinké Adam helyettes allamtitkar

Varnai Zsuzsanna ligyvezeté elnok, Dr. Odrobina Laszléo helyettes allamtitkar
Vendéglato és Turisztikai Szakszervezet

LV. EVFOLYAM, 2015. 8. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Szekszardi MGYOSZ-MIGSZ kozos konferencia

A Magyar Ingatlangazdalkodok Szoévetsége (MIGSZ) a Munkaadodk és Gyariparosok
Szovetségével kozdsen konferenciat tartott a helyi ingatlangazdalkodasrol Szekszar-
don a megujult Garay EIménypincészetben. A konferencidja hazigazdai Szekszard
varos onkormanyzata és a Szekszardi Vagyonkezel® Kft. voltak.

A konferenciat az dénkormanyzat gazda-
sagi Ugyekért felelés bizottsdganak
elndke, Koévari Kalman nyitotta meg.
Elmondta, hogy Szekszard harmincnégy-
ezer lakosu megyeszékhely. A varos
gazdalkodasa stabil, a mikddési koltségek
fedezésére nem kényszerdl hitelt felvenni.
A budzsé tizmillidrdos, és ebbdl egy mil-
liard forintot tesz ki az iparlizési adodbdl
szarmazd bevétel. A véaroslzemeltetés
koltségvetése idén mar elérte a 750 millio
forintot. Az 6nkormanyzat
2015 augusztusatél vissza-
vette a tavhdészolgaltatas
biztositdsat és ezt a Va-
gyonkezelé Kft. feladatava
tette.

A megnyité utadn Balint
Zoltan, a Szekszardi Va-
gyonkezelé Kft. igazgatdja
elmondta, hogy mig 2010-
ben még csak 550 millio
forint, addig 2015-ben mar
kozel 750 millio forint a
bevétellk, és ezt még év
kozben a tavhdészolgaltatas
atvétele jelentésen meg is
fogja novelni. Természetesen a feladatok
is megnovekedtek. Az eurdpai unios forra-
sok felhaszndlasaval komoly fejleszté-
seket vitt véghez a véros, amelyek féként
az Uzemeltetést és a sport célu beruhaza-
sokat érintették.

A véros a meglévé helyi adottsagokon
alapuld sz6l6- és borkulturara is sokat
aldozott, sikerllt a helyi pincészeteket
megerdsiteni. Unids forrasbol ujult meg a
750 m2 alapterUleten elhelyezkedé Garay
Elménypincészet is. A varos szivében a
helyi sz6l6- és bortermelés bemutatasa
mellett, komoly idegenforgalmi és ven-
déglaté ipari tevékenység is folyik.

Kavészinet utan Dzubay Laszlé, az
MGYOSZ kornyezetvédelmi igazgatdja
bemutatta a szervezet hazai és nem-
zetkdzi tevékenységét az alapitdstol nap-
jainkig. Kovetkez6 napirendi pontként a
megvaltozott tlizvédelemrdl adott tajékoz-
tatdst a Rockwool Hungary Kft. igaz-
gaténdje, Lestyan Maria. Majd a megval-
tozott épitési és lakaslgyi jogszabalyokat
mutatta be dr. Bedé Katalin lgyvédnoé.
Eszerint az Uj Polgari Torvénykényv sokkal

szélesebb korben és felelésséggel ruhaz-
za fel a tervezét, igy a terv hibdja miatt
mindaddig érvényesithetéek a jogok, amig
a terv alapjan kivitelezett szolgéltatas terv-
hibaval 6sszefliggd hibas teljesitése miatti
jogok gyakorolhaték. A konferencian
Balint Zoltan igazgaté urat kitlntették az
MGYQOSZ oklevelével, téarsasaguk ered-
meényes muikodtetése és tevékenysé-
gének elismerése okan.

Dr. Németh Miklos
Magyar Ingatlangazdalkoddk Szévetsége
fétitkara
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EUROPAI UNIO

HATAROKON ATNYULO

PROGRAMOKAT TAMOGAT

AZ EUROPAI UNIO

Az Europai Bizottsag az elmult egy honapban
tobb, hataron atnyulo program tamogatasat

fogadta el a 2014-2020 ko6zotti idoszakra vonat-
kozdéan. Az alabbiakban harmat ismertetink.

A SZLOVAKIA-
MAGYARORSZAG
PROGRAMBAN
RESZTVEVO 13 REGIO:

Magyarorszagon:

e Budapest

e Pest megye

e Komarom-Esztergom
megye

e Gyor-Moson-Sopron
megye

* Heves megye

e Borsod-Abauj-Zemplén
megye

e Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye

e Nograd megye

Szlovakiaban:

e Bratislavsky kraj

e Savinjska

e Spodnjeposavska
e Zahodna Slovenija
e Kosicky kraj

MAGYARORSZAG-SZLOVAKIA

A 172 millié eurdés — az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapbdl (ERFA) szarmazo 146
millié eurdét is tartalmazé — 6sszkdlt-
ségvetéssel rendelkezé program célja a
foglalkoztatéds fellenditése, a fenntarthatd
turizmus 8sztonzése, valamint a mobilitas
fokozésa U] tOmegkozlekedési Osszekot-
tetések és beruhazasok altal a magyar—
szlovak hatar menti régioban.

Corina Cretu, regiondlis politikaért felel¢s
biztos a kovetkezdket nyilatkozta: ,Nagy
oréomomre szolgal a magyar és a szlovak
hatdr menti régidk érdekeit szolgald prog-
ram elfogadésa, amely képessé teszi majd
a két orszdgot az egyuttmikdodés foko-
z4sdra a novekedést serkenté legfébb
terlleteken, fgy példaul a turizmus és a
fenntarthaté kozlekedés terén.”

A program tdmogatast nyujt majd a kdzos
természeti és kulturalis 6rokség meg-
6rzésehez és elémozditasédhoz, ideértve a
koz6s vizgazdalkodds és a természeti
kockéazatok megelézésének terlletét is.
Kozponti elemet képez emellett a
hatarokon atnyulé fenntarthaté idegenfor-
galmi tevékenység kidolgozasa.

Az egyUttmuakodés célja, hogy a TEN-T
halézathoz valé hozzaférés javitdsaval és a
kornyezetbarat regiondlis tomegkdzle-
kedési és logisztikai rendszerek 0szton-
zésével fokozzdk az egyeduldlld és inte-
gralt gazdasagi térségként meghatarozott
régio belsé dsszekottetéseit.

MAGYAR GYARIPAR

A program emellett 6sszpontositani fog a
munkavallaléi mobilitas javitdsara, a haté-
rokon atnyulé munkaerdépiac integracidjara
és a helyi gazdasagi eszk6zokon és nove-
kedési stratégiakon alapulé munkahe-
lyteremtésre is. Végezetll, a program cél-
ja, hogy tdamogassa a kdzintézmények és
az egymas szomszédsagaban el kozds-
ségek kozotti egytttmuikodést.

A program vdrhatd hatdsai a kévetkezdk

lesznek:

e a régiot felkeresé latogatdék szamanak
névekedése 800 000-rel;

e a hataratkeldhelyek kdzotti atlagos tavol-
sag csokkenése 22 km-rél 15 km-re;

e a hataron atnyuld tomegkozlekedést
igénybe vevé utasok szaménak emel-
kedése 60 000-rel;

e a foglalkoztatasi rata novekedése a hatéar
menti régidkban 63,2 %-rél 65,2%-ra;

e fokozott, hatarokon atnyuld egylttmuko-
dés a hatésagok és a helyi kdzdsségek
kozott.

MAGYARORSZAG-SZLOVENIA

E program &sszértéke 18,6 millié euro,
amelybdl 14,8 millié az Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alapbol (ERFA) szarmazik. A
beruhazasok célja a két szlovén és két
magyar régiot lefedé programterilet ter-
mészeti és kulturalis orokségének meg-
6rzése és népszerlsitése. A program a
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EUROPAI UNIO

fenntarthaté idegenforgalmi tevékenység
fejlesztését tdmogatja, kildndsen a vidéki
térségekben. A latnivaldkat U] kerékparos
és gyalogos Utvonalakkal kotik Ossze,
hogy a hataron atnyulé turisztikai Utvona-
lak jBjjenek létre.

A program ezen kivil tdmogatni fogja az
allami és nem kormanyzati szervezetek
(NGO-k) kozotti egylttmUkodést az egész-
séglgyi ellatds és a szocialis szolgaltata-
sok terén valo kdz6s megoldasok kidolgo-
zasa érdekében.

Néhany a vart eredmények kozlil:

e a régiot felkeresé turistdk szamanak
emelkedése az U], hatdrokon atnyulo ide-
genforgalmi termékek és szolgdltatdsok
kialakitasa kovetkeztében;

e Ujonnan kialakitott kerékparutak és gya-
logutak;

e k6zOsen rendezett oktatdsi események
a régié kulturdlis és természeti Orok-
ségéhez kapcsolédoan;

e a hatar menti egylttmikodés bévilése
intézmeényi szinten.

MAGYARORSZAG-HORVATORSZAG
A 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozo,
Magyarorszag és Horvatorszag kozotti,
hatarokon éatnyulé egytttmukodési prog-
ram 73,9 millio eurés teljes kolt-
ségvetésébdl —amelybdl 60,8 millié eurot
az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
(ERFA) biztosit — a két orszag kozotti gaz-
daséagi kapcsolatok erésitésére, valamint a
hatar menti régiok kornyezetének védel-
meére torekszik.

A program a helyi kkv-kbe eszkdzdlt
beruhazasok révén tdmogatja majd a hatar
menti régié gazdaséagi fejlédését. Emellett
segit fejleszteni a fenntarthatd idegenfor-
galmi tevékenységet azaltal, hogy létre-
hozza a kulturélis és természeti eréforré-
sok fokozottabb kiaknazaséhoz sziikséges
alapveté infrastrukturat. Az okoldgiai sok-
féleség helyredllitdsa és fenntartdsa
érdekében intézkedéseket irdnyoz eld a
védett terlletek Osszehangoltabb és
hatékonyabb iranyitasahoz.

A specidlis helyi ismereteket tartalmazé
tudasbazis kialakitdésa és egymas jobb
megértése érdekében a program kdzos

oktatasi és képzési szolgaltatasokat is ta-
mogatni fog.

A program a kévetkezé négy fé tertletre
iranyul:

e A kis- és kdzépvallalkozasok versenykeé-
pességének fokozasa

e A természeti és kulturélis értékek fenn-
tarthatd hasznositasanak elémozditasa

e A hatarokon ativel6 egylttmkodés
tovébbfejlesztésének dsztonzése

e Beruhazas oktatasi programokba

A program vdrhaté eredményei a kovet-
kezdbk lesznek:

e A program altal lefedett terlleten
emelkedik az ipari és szolgéltatasi 4gaza-
tok é&ltal teremtett egy fére jutd atlagos
brutté hozzaadott erték

e Evente 88 000-rel emelkedik a turistak
altal a terlleten eltoltott vendégéjszakak
széma

e 179-r61 192-re emelkedik a kivalasztott
specialis madarvédelmi terlleteken az
LA Kivalo megbrzés” statuszu éléhelyek
széma

e 29-r8l 90-re emelkedik azon hatar men-
ti oktatdsi intézmények szama, ame-
lyek kozos tanfolyamokat, illetve a ré-
giéra vagy a szomszédos orszagra
vonatkozo6 tartalmat ismertetd tan-
folyamokat kinalnak.

Egyutt a megoldasert

Corina Cretu regionélis politikdért
felelés biztos a kovetkezdket nyi-
latkozta: ,Ez a program kozvetlenll a
magyar és horvat hatar menti régiok-
ban élék javat szolgalja majd. A mi
hatarokon  atnyulé  programijaink
kézzelfoghatéan bizonyitjdk az EU
hozzaadott értékét azaltal, hogy
kozosségeket kovacsolnak 6ssze, és
segitik 8ket abban, hogy egyutt keres-
senek megoldast a kozos problé-
makra. E hataron atnyulé programnak
koszonhetéen a fokozottabb egydtt-
mUikodés szamos elénnyel fog jarni a
magyar és horvat allampolgarok sza-
mara egyarant, ez pedig mindenek-
el6tt munkaalkalmakban, gazdasagi
novekedésben és javuld életkorilmeé-
nyekben fog kifejezédni.”

A SZLOVENIA-
MAGYARORSZAG
PROGRAMBAN RESZT
VEVO NEGY REGIO:

Magyarorszagon:
e Zala megye
e Vas megye

Szlovéniaban:
* Promurska régio
e Podravska régio

EZ AZ INTERREG
PROGRAM

Az Interreg 2014-2020 k6zot-
ti idészakra vonatkozo
otodik programozasi idésza-
kanak koltségvetése 10,1
milliard euro, amely a régiok
és a terileti, szocialis és gaz-
dasagi partnerek kozott
megvalosulé, tobb mint 100
egyuttmiikodési program
kozott oszlik meg. Ez a kolt-
ségvetés magaban foglalja a
tagallamok — mas eszk6zok-
bél (El6csatlakozasi Tamo-
gatasi és Europai Szomszéd-
sagi Tamogatasi Eszkoz)
tamogatott — unids kiilso
hatarmenti egyuttmiikodési
programokban valo
részvételét célzo, ERFA-bol
nyujtott hozzajarulast is.

LV. EVFOLYAM, 2015. 8. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Go

a KC : al € : asCO
o . 0 DO alC 0 r . .
gy vezetink mi
: DC 0 0 - DE :
adced ledre 0 n7a nface -
0 B DO BIJE 0 pdggel DE Eric Schmidt - Jonathan Rosenberg
Alan Eagle
DINnakK arro DAV : 0
Larry Page el6szavaval
YAY: Yo : : - C
2 : DOgle are
Google diadalmenetét beinditd leg- utdbbira a frissen felvett Jonathan Rosen-
nagyobb, minden mas sikerlikhoz is berg készitett a legmodernebb menedzs-
nélkilozhetetlen innovacid maga a cég ment felfogés szerinti javaslatot, amelyet
volt, annak minden hagyomanyos alapelv- Page els6 ranézésre kivagott. , Lattal mar
t6l és megfontolastédl célzatosan és me- valaha olyan Utemtervet, amit a csapatnak
részen elszakadod felépitésével, szervezeti sikerdlt tulllteljesnenle? — kérdezte. Hat...
és mUkadési rendjével. Larry Page és Ser- nem. ,El6fordult mar V?Iahaf hogy egy
gey Brin olyan extrém jatszoéteret hoztak csapat a tervben Szereplongl jobb termé-
létre maguknak és a munkatarsaiknak az ket tett Ie.a? asztalra?” Megint csak nem.
innovéacioikat megvaldsitd véllalatként, »Akkor mi ertelme a tervnek? Csak visz-
amelyet elborzadva utasitott volna el min- szafog minket. Kell, hogy legyen jobb
den, akar a szakma legmodernebb szaba- ERIC SCHMIDT, megoldas. Csak menj, és beszélj a
lyai szerint gondolkodé menedzsment sza- JONATHAN ROSENBERG mérnokokkel!” Mikozben Larryt hallgatta,
kérts6. Még az ilyesmiben igazan edzett s ALAN EAGLE Jonathan radobbent, hogy a széban forgd

kockazati t6kés is alapfeltételnek itélte, LARRY PAGE mérndkok nem hagyomanyos értelemben
hogy az erre odavitt Eric Schmidt vezet&i elészavaval vett mérnokok. Zsenialis kddolok és rend-

mUkodése révén legaldbb valamelyes ren-
det kényszeritsen a cégre. A torténet in-
nen kezdve arrél szél, hogy a Google sike-
rét a folyamatos innovéaciés munka adja,
méghozza ugy, hogy azt semmiképp sem
szoritjak a hagyomanyos ésszer(iség keretei
és korlatai kozé, ehhez pedig kezdettdl fogva
teliesen Uj menedzsment- és szervezeti ren-
det kellett a vezet6knek kimunkalniuk. A
Google masodik alapvetd innovéaciéjanak
minden bizonnyal az tekinthetd, ami az ,, igy
vezetlink mi” mogott all.

Egy példa — idézet — erre a konyvbél: A
kockazati tékések innovéaciés harcmodo-
rokban finomodott gondolkodéaséban is
benne van, hogy latni és ezzel ellenérizni
akarjék, hogyan tervezik termére forditani
a befektetéseiket, vagyis mi az erre szol-
galo Uzleti terv, s annak részeként milyen
rendszer szerint rendelik hozza a fej-
lesztésekhez a cég anyagi forrasait. Ez

Google
igy vezetiink mi

HVG Koényvek, 2015

szertervezdk voltak, am alapos szakmai
tudasukhoz sok esetben komoly Uzleti
érzék és egészséges kreativitas is tarsult.
Az egyetem vilagabol érkezé Larry és
Sergey pedig szokatlan szabadsagot és
hatalmat adott nekik. A hagyomanyos ter-
vezési keretekre épuld iranyitds néluk
egyszerlien nem muakodott; igaz, hogy
Utmutatast nyujtott volna nekik, ugyan-
akkor korlatozta volna éket. ,Miért tennél
ilyet? — kérdezte Larry Jonathantél. — Ez
nagy ostobasag lenne.”

Az egész kotet az érdekes és a siker
elérését segité megfontoldsok és tanulsa-
gok gazdag kincsestara. ,Es megis-
meritek az igazsdgot, és az igazsag
szabadokkd tesz titeket.” (Jan. 8,32), de
legalabbis tobbe-kevésbé megment a tu-
datlansagbol elkdvetheté hibaktol.

Dr. Osman Péter
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