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Kínai tapasztalatok, magyar 
tanulságok

„Néha a gyorsaság leple
alatt csúsznak be olyan
megoldások, amelyek rossz
hírünket keltik.”

K ínában jártam… Nem elõször, s nem utoljára szólítanak oda üzleti teen-
dõim, s minden egyes alkalommal megállapítom: Kína nemcsak egy másik

földrészen van, de egy egészen más világ. Más méretekkel, más mentalitással,
más emberekkel. Érdemes együttmûködni, de célszerû a realitásokat is figye-
lembe venni. 
Hogy melyek ezek? Kínában megvalósult a munkaalapú társadalom. Gigantikus
méretekben, európai ember számára rendkívül alacsony heti bérekkel. Ezekkel
nem lehet versenyezni, de nem is kell. Inkább nézzük meg, milyen követ-
keztetés vonható le ebbõl? Például az, hogy termelésben akkor van esélyünk a
kínai termékekkel szemben, ha erõsen innovatív, magas hozzáadott értéket
jelentõ megoldást kínálunk. A tömegtermelést el kell felejteni. Ellenben a szol-
gáltatásokban jobbak az esélyeink. Akár a turizmusban, vendéglátásban, akár
valamilyen üzleti szolgáltatásban. Olyan ágazatokban, ahol nagy értéket jelent a
képzett, nyelveket beszélõ munkaerõ. Ebben még jól állunk, bár a munkaerõ-
hiány mind több ágazatot gátol a fejlõdésben. Ez baj, mert itt vannak potenciális
lehetõségeink, talán még versenyelõnyünk is, érdemes erre koncentrálnia az
oktatásnak, képzésnek. 
Kínában tûzzel-vassal irtják a korrupciót. Ez nem jelenti azt, hogy ott nincs is
csúszópénz, de központilag nagyon erõteljesen lépnek fel ellene. Magyar-
országon ez másként megy: néha a megnyert EU-támogatás lehívási határide-
jének lejárta elõtt, a gyorsaság leple alatt csúsznak be olyan megoldások, ame-
lyek rossz hírünket keltik. Nemrégiben egy közbeszerzést írt ki az egyik magyar
város milliárdos értékben egyedi, több gyártótól származó eltérõ specifikációjú
kommunális gépekre. Teljesítési határidõre az eredményhirdetés után 10 napot
adtak. Ez normális menetben teljesíthetetlen, hiszen egy ekkora flotta vizsgáz-
tatása és forgalomba helyezése tart ennyi ideig. Csak úgy lehet, hogy valaki már
elõre nekiállt a munka elvégzésének. Mondják, még ez is jobb, mintha vissza
kellene adni a pénzt az Európai Uniónak. Nem jobb. Lassan azt mondom, az EU-
pénzek  bizonyos értelemben többet ártanak a magyar gazdaságnak, mint ameny-
nyit használnak. Elkényelmesítenek, eltakarják a valódi bajokat, korrupcióra
csábítanak. 
Mindenfajta vállalatnál voltam Kínában. Van mód az együttmûködésre. 
Ám tapasztalatom alapján egyértelmûen szükség van egy tárgyalási straté-
giaváltásra. Nem mindegy, hogy egy kínai nagy állami vállalattal, egy tartományi
vállalattal, vagy egy magán vállalattal, illetve annak változataival tárgyal bármely
magyar fél. A stratégiaváltást célszerû lenne felgyorsítani, mivel a lassuló piaci
gazdaság most hat (kényszerrel) a külföldi befektetések és partnerek kere-
sésére, melyben Kelet-Európa és elsõdlegesen Magyarország lehet célpont.
Nem véletlenül nyílt meg a Bank of China magyarországi központja.

Orosz Csaba,
az MGYOSZ alelnöke
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és alapoktatás). Mind a japán, mind az
amerikai gazdaság innovációs képessége
sokkal jobb, mint egy átlagos európai
tagállamé. Az EU-ban csupán Finnország
veszi fel innovációs képességben a ver-
senyt mindkét versenytárssal. Az európai
gazdaság továbbra is inkább befelé nyitott,
a külsõ piacok mérete elmarad Japánétól
és az Egyesült Államokétól, ami nyilván-
valóan összefügg az innovációs poten-
ciállal.
A 2004-ben, illetve az utána csatlakozott
tagállamok csak egy versenyképességi pil-
lérben érik el az EU28 átlagát, a makro-
gazdasági mutatók terén. A kelet-közép-
európai országok makromutatói korábban
is jobbak voltak mint a régi tagállamoké; a
GDP-arányos államadósság jellemzõen
alacsonyabb a térségben, elsõsorban a
balti köztársaságoknak köszönhetõen.
Számos területen azonban jelentõs a régió
lemaradása, különösen az innovációs
képesség, az üzleti komplexitás és az
intézményi háttér terén. 
Magyarország négy éve nem tud elmoz-
dulni a 60. hely környékérõl, ezzel a világ
középmezõnyébe tartozik. Évek óta prob-
léma a gyenge technológiai háttér és áru-
piaci hatékonyság, a pénzpiac alacsony
fejlettsége, a gazdaságpolitika instabil-
itása, a korrupció, a bürokrácia és a magas

A z idei 63. hely kicsit rosszabb a tava-
lyinál. A múlt évi felmérésben Ma-

gyarország a 60. volt a 140 ország rang-
sorában. Az elsõ helyen évek óta Svájc áll,
amely a 2015-16-os felmérésben Szinga-
púrt, az Egyesült Államokat, Németor-
szágot, Hollandiát, Japánt, Hongkongot,
Finnországot, Svédországot és Nagy-Bri-
tanniát elõzi meg az elsõ tíz között.
A sorban Azerbajdzsán a 40., Kazahsztán a
42., Oroszország a 45., és a listán 58.
Ruanda versenyképességben megelõzi az
59. Szlovéniát. 
Magyarországon a Kopint-Tárki Konjunktú-
rakutató Intézet végezte a felmérést. A
felmérés eredményeit és fõbb megál-
lapításait részletezõ összefoglalójában a
Kopint-Tárki rámutatott: az Európai Unió
versenyképessége tovább romlott a 2014-
es 4,74-es átlagpontszámról 4,63 pontra,
nagyrészt a máltai, ciprusi és horvát visz-
szaesés miatt. Pontszámokban a tagálla-
mok közül a legtöbbet Csehország (4,53-
ról 4,69-re) és Írország (4,98-ról 5,11-re)
javított. Az EU két legfõbb versenytársával
szembeni lemaradás továbbra is igen te-
temes; a 28 tagállam átlagos pontszáma a
12 pillér közül csak egyben jobb, mint Ja-
páné (makrogazdasági mutatók), és csak
kettõben elõzi meg az Egyesült Államokat
(makrogazdasági mutatók és egészségügy

KOPINT-TÁRKI: 
NINCS ESÉLY GYORS
FELZÁRKÓZÁSRA
A Kopint-Tárki gazdaságku-
tató szerint a magyar gaz-
daság valamivel lassabban
fog nõni 2015-ben, mint
korábban várták, 2016-ban
viszont egy picivel jobban.
Magyarországra lassú, fenn-
tartható növekedés vár az
intézmény szerint, a gyors
felzárkózásra remény sincs.
A költségvetési hiánycél
tartható, az államadósság
lassan csökken. A Kopint-
Tárki 3 százalékra módosí-
totta idei növekedési elõre-
jelzését a korábban prog-
nosztizált 3,2 százalékról,
míg jövõre a korábban
közöltnél árnyalatnyival
magasabb, 2,5 százalékos
bruttó hazai termék (GDP)
emelkedéssel számol.

MAGYAR GYÁRIPAR

3

VERSENYKÉPESSÉG:
MAGYARORSZÁG
63. A WEF-LISTÁN

Nincs meglepetés: Magyarország a leg-
újabb besorolásban is a 60. hely környé-
kére került a World Economic Forum
versenyképességi listáján, a tizenkét kri-
térium alapján számolt Global Compe-
titiveness Index (GCI) alapján.



Négy pontban foglalta össze a nemzet-
gazdasági miniszter, mit tehet a ma-
gyar kormány a gazdaságpolitikában a
következõ hetekben azért, hogy a ma-
gyar gazdasági növekedés az európai
unió átlaga felett legyen a következõ
hónapokban is. Az uniós források gyor-
sabb lehívása mellett, felpörgetnék a
hitelezést és ösztönöznék a beruházá-
sokat, valamint rugalmasabbá tennék a
munkaerõpiacot 

Varga Mihály a Német–Magyar Ipari és
Kereskedelmi Kamara, valamint az

Audi Hungária Motor Kft. által szervezett
gyõri szakképzési konferencián tartott
beszédében a gazdaságélénkítés elsõ
pontjaként a rendelkezésre álló magyar és
uniós források igénybevételének felgyor-
sítását említette. A kormány annak ér-
dekében, hogy minél hamarabb elérhe-
tõek legyenek a 2014-2020-as költ-
ségvetési ciklus támogatásai, 2017 elsõ
feléig kiírják az összes – elsõsorban kapa-
citásbõvítés és foglalkoztatás területén
megvalósuló – pályázatot, valamint felgyor-
sítják azok elbírálását is – jegyezte meg.
Mint mondta, az utóbbi két évben a ma-
gyar GDP 3 százalék feletti növekedése
stagnáló hitelezési aktivitás mellett való-
sult meg, ami hosszú távon nem jó, ezért
a második pillér a hitelezési aktivitás
ösztönzésére fókuszál a következõ hó-
napokban. Ezt segíti többek között, hogy
2016. január 1-tõl felére csökken a bank-
adó, 2017-ben pedig újabb csökkentés

várható. Varga Mihály reméli továbbá,
hogy a jegybank mérlegeli a növekedési
hitelprogram (nhp) kivezetésének eszkö-
zeit, mivel egy lassabb kivezetés hoz-
zájárulna a hitelezési aktivitás növeke-
déséhez. Mindemellett szükség van a
hitelezés elõtt álló korlátok lebontására,
megoldást kell találni arra, miként növel-
hetnék a bankok biztonságosan a
hitelezést a kockázatosabb ágazatokban
is. Ezzel ösztönöznék a beruházást is. 
A gazdaságpolitikai ösztönzõ csomag
fontos  eleme a rugalmasabb munkaerõ-
piac kialakítása, melynek keretében átte-
kintik többek között, miként lehet tovább
bõvíteni a közfoglalkoztatás területén elért
eredményeket, és rugalmasabbá tenni a
közfoglalkoztatást az elsõdleges munka-
erõpiacra történõ visszaintegrálás érde-
kében. Varga Mihály elmondta: Magyar-
ország nagy eredményt ért el a segély
helyett jövedelem biztosítása programmal,
évente 150 ezer foglalkoztatott van köz-
munkaprogramokban, de ennek felülvizs-
gálatára van szükség.
A sajtóközlemény szerint a nemzetgaz-
dasági miniszter beszámolt arról is, hogy a
modern termelésbe bevonható, jól képzett
és széles alaptudással rendelkezõ mun-
kavállalók számának növelése érdekében
a kormány úgy döntött, hogy olyan szak-
képzési rendszert alakítanak ki, amely al-
kalmas a gazdaság igényeinek megfelelõ,
a munkavállalóknak pedig elhelyezkedési
lehetõséget adó szakoktatásra.

MGY
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ság viszonylagosan jó egészségügyi ál-
lapotából fakadnak. A legjobb verseny-
képességi pontszámokat az alacsony vá-
mok és nem vám jellegû akadályok miatt
kapta az ország, vagyis a verseny-
képességi elõny egy jó része csupán abból
fakad, hogy Magyarország az Európai Unió
tagja. Emellett pozitívum, hogy a vál-
lalkozások indítása jelentõsen egyszerûb-
bé vált az utóbbi idõben. 

MTI

adóterhelés. Az alap-, közép- és felsõok-
tatás színvonala messze elmarad a világ
élvonalától. Az ország nem tudja megtar-
tani a képzett állampolgárokat, és a fej-
lettséghez képest nagyok a jövedelmi
egyenlõtlenségek. Az alacsony kamatok
ellenére nagy a nem teljesítõ hitelek ará-
nya, kockázati tõke befektetések pedig
szinte alig léteznek.
Magyarország versenyelõnyei leginkább
geopolitikai elhelyezkedésébõl és a lakos-

VARGA: 
A NAGYVÁLLALATOK
BIZAKODÓAK
A nagyvállalatok túlnyomó
része bizalmat szavazott a
magyar reformintézkedé-
seknek, és méltányolják a
kormány törekvéseit, emelte
ki Varga Mihály nemzetgaz-
dasági miniszter a Figyelõ
Top 200 gáláján, Budapes-
ten. A miniszter elmondta,
hogy tavaly a külföldi és
magyar tulajdonú cégek
5216 milliárd forint értékben
hajtottak végre beruházást
Magyarországon, ami 14
százalékos növekedés 2013-
hoz képest. A kiegyensúlyo-
zott gazdasági növekedés-
hez erõs, versenyképes,
modern szerkezetû iparra
van szükség, ezért a kor-
mány kiemelt figyelmet
fordít az iparfejlesztésre, a
termelõ beruházások növe-
lésére – mondta Varga
Mihály. 

MAGYAR GYÁRIPAR
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Felgyorsítaná a gazdaság motorjait Varga Mihály
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Mit jelent ez a dominancia?

Rolek: Leginkább abban nyilvánul meg,
hogy amennyiben a munkaadók és
munkavállalók nem tudnak megállapodni,
akkor „ítéletet hirdet”, vagyis központilag
határozza meg például a minimálbért, vagy
a béremelés mértékét, amit kötelezõ be-
tartani. E gyakorlatból az is következik,
hogy a szociális partnerek egy része
inkább arra törekszik, hogy a kormányt
befolyásolja, akár kulisszák mögötti lob-
bizással is, így van esélye álláspontja
érvényesítésére. Ezzel viszont a mun-
kaadók és munkavállalók közötti valódi
alku, vita jelentõsége csökken. Ezt saj-
náljuk. 

Az utóbbi idõben egyre hangosabban
szól a „vészharang”, hogy magyar gaz-
daság fejlõdõsének legfõbb akadálya a
munkaerõ-hiánya. Egyetért e megál-
lapítással?

Rolek: Lényegében igen. A folyamat
közepén vagyunk, tehát úgy látom, a
helyzet még rosszabb is lehet. S ma már
nemcsak a minõségi munkaerõ hiányzik,
hanem az egyszerû segéd-, vagy betaní-
tott munkás is. Iparáganként, régiónként
más a helyzet, de a hiány általános, legfel-
jebb az összetétele, a mértéke más. Idáig
Magyarország tõkevonzó képességében

Több évtizede ön a bér és munkaügyek
szakmai felelõse az MGYOSZ-ban.
Hogy látja, e szakmai területen ment a
világ elõre?

Rolek Ferenc: Azt nem tudom, hogy elõre
ment, vagy sem, de az biztos, hogy ala-
posan megváltozott. A rendszerváltás óta
nemcsak a magyar gazdaság, társadalom
alakult át, a de a szükséges keretfeltételek
is. Ezek körébe tartozik a bér- és mun-
kaerõ gazdálkodás is. Létrejött, majd sok
évig mûködött az Országos Érdekegyez-
tetõ Tanács (OÉT), ahol három oldal – a
kormány, a munkaadók és a munkavál-
lalók – tárgyalt az adott év bérfejlesztési
lehetõségeirõl, majd végül  egy béraján-
lásban állapodott meg. Most a Verseny-
szféra és a Kormány Állandó Konzultációs
Fóruma (VKF) keretében folyik a munka-
ügyi és bérekrõl szóló konzultáció. A Mun-
kaadók és Gyáriparosok Szövetsége mind-
egyiken aktívan részt vett, részt vesz,
mivel fontosnak tartjuk, hogy a tagjaink
véleményét, érdekeit hatékonyan képvi-
seljük. 

És sikerül ez az érdekképviselet? 

Rolek: Általában igen. Az az igazság, hogy
az utóbbi egy-két évben a kormány domi-
nanciája érvényesül, de most is igyek-
szünk a hatékony érdekképviseletre. 

VARGA MIHÁLY:
MIGRÁNSOKKAL NEM
LEHET KEZELNI A
MUNKAERÕHIÁNYT
A magyar kormány nem hisz
abban, hogy gazdasági
bevándorlással lehetne
kezelni az európai munka-
erõpiac kihívásait – jelen-
tette ki a nemzetgazdasági
miniszter a budapesti And-
rássy egyetemen tartott
elõadásában. Varga Mihály
leszögezte: a migrációs hely-
zetet elsõsorban a válság-
övezetek stabilizálásával kell
kezelni, Európának pedig
elsõsorban a saját 10 száza-
lék körüli munkanélküliségét
kell enyhítenie azokkal, akik
már itt vannak.

MAGYAR GYÁRIPAR
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BÉR- ÉS MUNKAÜGYEK:
GÁTOLHATJÁK A
VERSENYKÉPESSÉGET
A folyamat közepén vagyunk, tehát a helyzet
még rosszabb is lehet – fogalmazza meg
véleményét a munkaerõhiányról Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelnöke, aki a szervezetben
munka világát érintõ témáknak a szakmai
felelõse.
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Van olyan vállalat, amely nem vár a
kormányzati lépésre. Az Auchan nem-
régiben bejelentette, hogy 10 százalék-
kal emeli áruházi dolgozóinak bérét,
már most, október 1-tõl. Mit gondol,
ezzel olyan példát adott, amelyet kö-
vetnek a vállalatok? 

Rolek: Vállalatok tömegeinél nem járható
ez az út. A nagy béremeléshez fedezet
kell, s ez nincs meg a cégek többségénél.
Ha ennek ellenére beindul egy béremelési
hullám, az a versenyképesség csökkené-
séhez, s végsõ soron akár veszteséghez,
csõdhöz vezethet. Ehhez jelentene segít-
séget egy kormányzati segítség a bérek-
hez kapcsolódó közterhek csökkentésé-
vel, vagy az MGYOSZ-javaslatban szereplõ
reálszinttel. Fontos lenne a munkaerõ-tar-
talék mozgósítása is, határon belül és kívül
is. Az lenne az egészséges, ha határon
belül kitermelné a társadalom a munkaerõ-
utánpótlást: megváltozna a jelenlegi de-
mográfiai tendencia, és sokkal több
gyerek születne, a jelenlegi munkanél-
külieket képzéssel alkalmazhatóvá, foglal-
koztathatóvá tenné a kormányzat, s ami
még lényeges, ha a kivándorlás nem
tartós jelenség lenne, hanem ideiglenes,
vagyis tanulni mennének ki az emberek,
meg tapasztalatot szerezni, de késõbb vis-
szajönnének.

Jelenleg egy népvándorlásszerû hul-
lám indult el Európa felé. A menekültek
is potenciális külsõ munkaerõ-tar-
talékot jelenthetnek?

Rolek: Elvben igen. Ám fontos, hogy a
külföldi munkaerõ társadalmilag is integrál-
ható legyen, ne csak gazdaságilag. Ebbõl a
szempontból én inkább az Európában
élõket tekinteném lehetséges munkaerõ-
forrásnak. Nem csak a magyar anyanyel-
vûeket, de akár az ukránokat is. A lényeg
az, hogy nem lehet csak a gazdaság szem-
pontjait érvényesíteni, a társadalmi alka-
lmazkodás is lényeges a tartós, hatékony
megoldáshoz. 

Térjünk vissza a bérekhez. A Magyar
Szakszervezeti Szövetség (MaSzSz)
elnöke úgy nyilatkozott, hogy a bértár-
gyalásokra egy úgynevezett 4x9 elne-
vezésû javaslattal készülnek, amely
három évre szólna. A lényege, hogy
három éven keresztül 9 százalékkal

nagyon fontos elem volt, hogy meg-
felelõen képzett munkaerõ kellõ meny-
nyiségben áll rendelkezésre, ezért a
hiány a külföldi befektetések mértékét is
visszafogja. S mivel a fejlettebb piaci
országok és a magyar jövedelmek közöt-
ti különbség belátható idõn belül nem
tûnhet el, az elszívó hatás megmarad,
azaz a magyar munkaerõ egy része a
jövõben is külföldön keres és talál
munkát.

Mi a megoldás? Vagy a cégek te-
hetetlenül szemlélik e folyamatot,
„majd csak lesz valahogy”-alapon?

Rolek: Rövid távon nincs látványos meg-
oldás, csak a gondok enyhítésére töreked-
hetünk. Hosszú távon viszont az oktatás
erõsítése, a társadalmi-kulturális értékrend
átalakulása, a gazdaság erõsödése hozhat
magasabb béreket. 

Az MGYOSZ nemrégiben közzétett egy
javaslatot, melyben arra kéri a kor-
mányt, hogy „elégedjen meg a ver-
senyszféra munkával kapcsolatos ter-
heinek reálértéken történõ szinten tar-
tásával. Mit várnak ettõl a javaslattól?

Rolek: Ezzel a szabállyal egy pozitív visz-
szacsatolás indulhat be: a demográfiai
trendek, az elvándorlás és a beinduló gaz-
dasági növekedés által amúgy is jelent-
kezõ bérnyomás kezelésében a vállalatok
a várhatóan csökkenõ közterhek miatt
rugalmasabbak lesznek, a vásárlóerõ nõ,
és az állam költekezése keretek közé
szorul. Ez a szabály mindaddig érvényben
maradna, amíg a magyar adóék nem éri el
a visegrádi országok, esetleg az újonnan
csatlakozott EU-tagok átlagát. Most sokkal
magasabb. Másik javaslatunk az volt, hogy
a kormány csökkentse a közszférában dol-
gozók létszámát is, s dolgozzon ki egy ak-
ciótervet arra, hogy az így felszabaduló
állomány a versenyszférában helyezked-
jen el. Lehetséges, hogy ehhez képzések
is kellenek. Ugyanígy fontos lenne, hogy a
közmunkára fordított források egyre nö-
vekvõ részét fordítsa a kormányzat a mo-
bilitás, és ezen belül is a relokáció (át-
költözés) és a hatékony képzés támoga-
tására. Ha mindez megvalósul, egy egész-
ségesen emelkedõ reálbérszínvonal mel-
lett a munkaerõpiac megfelelõ kínálata is
kialakulhat. 

HAY GROUP:
EMELKEDTEK 
A REÁLKERESETEK
Átlagosan 2,6 százalékkal
nõttek a bérek 2015-ben 
– derült ki a Hay Group
független tanácsadó cég
legfrissebb bérpiaci fel-
mérésébõl, amelyben közel
500 vállalat vett részt.
Eszerint akkor is 2,3 száza-
lékkal emelkednek a reálke-
resetek az idén, ha 0,3 száza-
lékra felkúszik az infláció
üteme. A felmérés szerint
átrendezõdött az ágazatok
hierarchiája is: folytatva a
többéves trendet, az ipari
vállalatok idén is átlag feletti
fizetésemelést adtak dolgo-
zóiknak, holott régebben
ezek a cégek a legfukarabb
vállalatok közé tartoztak. 

MAGYAR GYÁRIPAR
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egyetértés, hogy a MaSzSz is azt
mondja: túl sok a béreken a közteher.
Egy példát is idéz az elnökük: az elmúlt
5 évben mintegy 32 ezerrel nõtt a brut-
tó bér, amelyet a munkáltatóknak kel-
lett kitermelniük, ám ebbõl a munka-
vállalók csak 8500 forintot kaptak meg.
Vagyis közösen küzdhetnek az MGYOSZ-
javaslat megvalósulásáért. 

Rolek: A munkavállalói képviseletekkel sok
vitánk van, de sokszor egyet is szoktunk
érteni. Nekünk is az az érdekünk, hogy jól
megfizetett, elégedett dolgozóink legyenek,
nekik meg az, hogy stabil, versenyképes,
fizetõképes munkahelyük. Ezt kell a napi
mûködésben közös nevezõre hozni. Ebben
a kormányzatnak is van teendõje, például a
közterhek mérséklésében, a képzésben, az
oktatás átalakításában. 

Volt idõ, 2005-ben, amikor a szociális
partnerek hosszabb távú, stratégiai

emelkedne a minimálbér és a szak-
munkás bérminimum, a negyedik ki-
lences pedig az alacsony keresetûek
esetében a 9 százalékos személyi
jövedelemadó bevezetése. Mit szól
hozzá?

Rolek: Most hallom elõször ezt a javasla-
tot, a VKF-nek még nincs kitûzött idõpont-
ja sem, így javaslatok sem születtek még
a jövõ évre vonatkozó bértárgyalásokhoz.
Elsõ, s nem megalapozott válaszom in-
kább egy kérdés: miért nem 4x10? Ez azt
jelenthetné, hogy nõjön 10 százalékkal a
vállalatok hatékonysága, meg a rendel-
kezésre álló képzett munkaerõ, legyen
ennyi a gazdasági növekedés, s akkor ne-
gyedik 10-esnek bejöhetne a béremelés.
Álmodni szabad, de e pillanatban kevés a
megvalósulás realitása. 

Abban azonban kialakulhat a munkál-
tatók és a munkavállalók között az

MAGYAR GYÁRIPAR
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OKSZ: a bérterhek mérséklésével csökkenhet 
a munkaerõhiány 

A kereskedelmi vállalkozások ver-
senyképességének fenntartása ér-
dekében az Országos Kereskedelmi
Szövetség (OKSZ) a bérterhek csök-
kentését szorgalmazza, amellyel
megítélésük szerint a munkaerõ-
hiány is mérsékelhetõ. 

Az év második negyedévében már 
3 ezer betöltetlen álláshely volt a ke-
reskedelemben, ahol a KSH adatai
szerint 340 ezren dolgoztak. Az OKSZ
elemzése szerint elsõsorban a szak-
képzett munkaerõ vált hiánycikké.
Ugyan a nyilvántartott munkanélküliek
közül 34 ezernek volt az utolsó munka-
helye a kereskedelemben, az üres
álláshelyeket a megfelelõ szakkép-
zettség hiányában velük nem lehet
betölteni. 
Az ágazatban nagy a fluktuáció, a na-
gyobb fizetés reményében cégrõl cég-

re vándorolnak az alkalmazottak –
emlékeztet az OKSZ. A vállalkozások
versenyképessége mindenképpen
megsínyli a munkaerõhiányt, amely
miatt romlik a termelékenység, lassab-
ban halad a munka. Az OKSZ nyilván-
valónak nevezi, hogy a jelenlegi
bérek mellett nem lesz több munkaerõ.
A béremelés viszont rontja a verseny-
képességet – jegyzik meg.
A versenyképesség megõrzése ér-
dekében elengedhetetlennek tûnik a
bérterhek mérséklése is, egy munka-
vállaló ugyanis a ráfordított összes bér-
költségének csak a felét kapja kézhez,
a másik fele a költségvetés bevétele. 
Az OKSZ szerint a bérteher alacso-
nyabb aránya, az adócsökkentés elsõ
lépésben ugyan veszteség a költség-
vetésnek, de a béremelések és a
munkaerõpiac tisztulása nyomán ez a
bevételkiesés mérséklõdik. A vállal-

kozások széles köre viszont e nélkül
egyre kevésbé lesz képes a képzett
munkaerõ megtartására, a kiesõk pót-
lására, ami sokkal nagyobb veszte-
ségeket is okozhat.
Az OKSZ elébe megy annak az
ellenérvnek, hogy a szépen növekvõ
kiskereskedelmi forgalom teret enged-
hetne a béremeléseknek is, és arra
hívja fel a figyelmet, hogy a KSH
mutatók kiugró növekedése jelentõs
részben az online pénztárgép rendszer
piactisztító hatásának köszönhetõ –
hiszen éppen ezért vezették be az
online kasszarendszert. Jövõre pedig
már visszafogottabb lesz a kiskeres-
kedelem növekedése, a kereskedelmi
kisvállalkozások nagy tömegének pe-
dig kisebb a mozgástere a bérgaz-
dálkodásban is. 

MTI
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senyképességük, vagy azért nem tudnak
teljesíteni egy váratlan megrendelést,
mert túl nagy lenne a kapcsolódó munka-
ügyi költség ára. Apró módosítások voltak,
lesznek, ezt inkább hasznos, mint rossz.
Az élet ugyanis felvethet olyan új jelen-
ségeket, amelyeket a szabályoknak is kö-
vetniük kell. Összességében azonban egy
korszerû, jó felfogású munkaügyi szabá-
lyozás született. 

Végezetül: mit változtatna még ezen a
területen, azaz a bér- és munkaügyek
világában?

Rolek: Fontosnak tartom, hogy folya-
matos és érdemi a konzultáció  legyen a
kormány, a munkaadók és a munkavál-
lalók között minden lényeges bér- és
munkaügyet érintõ témában. Ha a pár-
beszéd állandó, ha folyamatos a tájékoz-
tatás, akkor nem érhet bennünket sem
meglepetés a tárgyalóasztalnál. Tisztában
kell lenni mind a három félnek, hogy a jobb
életszínvonalhoz stabil, növekvõ gazdaság,
azaz jól mûködõ vállalatok kellenek. Nem
elhatározás kérdése, hogy mennyi legyen
egy-egy évben a bérajánlás, hanem a gaz-
dasági teljesítmény függvénye. Ebben a
kormány közvetítõ partner, de hatékonyan
segítõ társ is lehet. Az nem jó megoldás,
ha a munkaadók és munkavállalók közötti
bérvitát a realitások mellõzésével végül
központilag határozzák meg. Fontos a
megegyezés, az esetek jó részében ez
létre is jön, ha minden fél figyelembe veszi
a realitásokat.  MGY

bérmegállapodást kötöttek, ami 2006-
ben lépett életbe. Ekkor vezették be a
minimálbér mellé a magasabb összegû
szakmunkás bérminimumot is. Elkép-
zelhetõ most egy ilyen megállapodás?

Rolek: Nem. De csak a megszépítõ
messzeség láttathatja az akkori megál-
lapodást sikeresnek. Nem volt az, 3 évre
szólt, s a végén kudarccal zárult. Akkor
úgy tûnt, három évre elõre lehet látni a
folyamatokat, lehet fix elemeket bevinni a
vállalatok gazdálkodásába, de a válság
közbeszólt. De a megállapodás akkor sem
volt stratégiainak nevezhetõ, egyszerûen
csak nem egy évre szólt. Most, amikor
minden bizonytalan, kiszámíthatatlan, fel
sem merül annak lehetõsége, hogy három
évre elõre megmondják a cégek, milyen
bérfejlesztést vállalnak kötelezõen. Ez
alapvetõen a gazdálkodás eredményes-
ségétõl függ. Nem lenne jó attól elválasz-
tani, mert abból nagy baj lenne. 

Három éve változott meg a munka
törvénykönyve, azóta már módosítot-
ták is. Hogy látja, ez most kellõ ha-
tékonysággal szabályozza a munka
világát, az ott zajló folyamatokat?

Rolek: Az új munka törvénykönyvének al-
kotói alapvetõen arra törekedtek, hogy kel-
lõen rugalmas kereteket alkossanak, ami
jól alkalmazható a gyorsan változó gaz-
dasági folyamatoknál. Ez sikerült, a vállala-
tok nem panaszkodnak arra, hogy mun-
kaügyi megkötöttségek miatt romlik ver-

A FIATALOK 
43 SZÁZALÉKA
MUNKANÉLKÜLI, 
VAGY SZEGÉNY
A fiatalok globális munka-
nélküliségi rátája továbbra is
jelentõsen meghaladja a vál-
ság elõtti szintet a Nemzet-
közi Munkaügyi Szervezet
(ILO) szerint. Bár a ráta 13
százalékon stagnált 2012 és
2014 között, ez még mindig
jóval meghaladja a válság
elõtti 11,7 százalékot – áll a
tájékoztatásban. Annak
ellenére magas marad ez a
szint, hogy kevesebb a mun-
kanélküli fiatal, mivel a fiatal
foglalkoztatottak száma is
csökken. Globálisan a fiatal
munkaerõ közel 43 százaléka
vagy munkanélküli, vagy van
ugyan munkája, de szegény-
ségben él. Az ILO jelentése
szerint – amely az Eurostat
adatait idézi – Magyarorszá-
gon 2008 és 2014 között
11,5-rõl 13,6-ra nõtt a 15-24
éves fiatalok munkanélkü-
liségi aránya a korosztályuk-
ban. A legmagasabb értéket
2013-ban mérték, ekkor 15,5
százalék volt a ráta Magyar-
országon.

MAGYAR GYÁRIPAR
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”„A nagy béremeléshez fedezet kell, s ez nincs meg a
cégek többségénél. Ha ennek ellenére beindul egy bér-
emelési hullám, az a versenyképesség csökkenéséhez,
s végsõ soron akár veszteséghez, csõdhöz vezethet.
Ehhez jelentene megoldást egy kormányzati segítség a
bérekhez kapcsolódó közterhek csökkentésével, vagy
az MGYOSZ-javaslatban szereplõ reálszinttel. Fontos
lenne a munkaerõ-tartalék mozgósítása is, határon belül
és kívül is.”
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NAPIRENDEN

TERVEZHETÕSÉG A vállalatok többsége
hajlandó újító megoldásokat alkalmazni,
amíg azok hatása kiszámítható a cég
számára. Elmondható, hogy a kiszámít-
hatóság a 100 fõ feletti cégek számára
kirívóan fontos, 81%-uk szerint ez az egyik
legfontosabb döntéshozatali faktor. Az
innovatív, kockázatvállaló szemlélet inkább
a kisebb méretû –
és emiatt rugal-
masabban mûködõ
– vállalatokra jel-
lemzõbb. 
A pénzügyi fegye-
lem cégmérettõl
függetlenül fontos
a vállalatoknak, a
m i k r o v á l l a l a t o k
azonban itt is némi-
leg eltérnek az át-
lagtól – 42%-uk állí-
totta, hogy a dön-
téshez igazítják a
költségvetést, és
nem fordítva. Meg-
alapozott döntések
meghozatalához a
vállalatok sok idõt fektetnek az elõzetes
információ- és adatgyûjtésbe, ez a dön-
tés meghozatalára fordított idõ 39%-át
teszi ki, ezt ráfordított idõben a döntési
opciók kidolgozásának (32%) és az infor-
mációk értékelésének (18%) folyamata
követi. 

Avezetõ állásportál felmérése szerint
méretükbõl adódóan a mikrovállala-

toknál vannak legjobban bevonva a dön-
tésekbe (65%) a beosztottak, ugyanez az
arány a 100-nál több fõt foglalkoztató cé-
geknél jóval alacsonyabb (37%). Meg-
figyelhetõ, hogy minél nagyobb egy vál-
lalat, annál kevésbé vonják be a dolgo-
zókat a fõbb döntések meghozatalába. 

SZABÁLYOZOTTSÁG A döntési folyama-
tok szabályozottsága a legtöbb Magyaror-
szágon mûködõ kkv esetében fontos té-
nyezõ: leginkább a 100 fõ feletti cégekre
jellemzõ, hogy a döntéshozatali mechaniz-
mus szabályozott keretek között zajlik
(79%), de a kisebb méretû vállalatok több-
ségénél is ezt az elvet figyelhetjük meg. A
vállatok kétharmadánál a vezetõ személye
nagy hatással bír a döntés kimenetelére, a
személyes tulajdonságok tehát igen sokat
számítanak egy-egy elhatározás vagy
irányvonal meghozatalakor. 
„Minél kisebb egy vállalkozás, annál
jellemzõbb, hogy a vezetõk bevonják a kol-
légákat az új dolgozók kiválasztásába is. A
kisvállalkozásoknál ugyanis az új munka-
vállaló vállalati kultúrába való illeszkedése
az egyik legfontosabb szempont. Meg-
figyelhetõ trend, hogy a nagyvállalatoknál
is egyre nagyobb hangsúlyt fektetnek a
személyiség feltérképezésének a szak-
maiság mellett” – mondta Sámson Do-
rottya, a Profession.hu munkaerõ-piaci
szakértõje.

MAGYAR GYÁRIPAR
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MINÉL KISEBB EGY HAZAI
CÉG, ANNÁL NAGYOBB A
MUNKAVÁLLALÓK SZAVA

A száznál kevesebb fõt foglalkoztató cégek 
nyitottak leginkább az innovatív megoldásokra,
és a beosztottakat is sokkal inkább bevonják 
a döntéshozatalba – derül ki a Profession.hu
cégvezetõket megszólaltató kutatásából. 
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delegációs és vezetõi készségekrõl kér-
deztük õket. A vezetõi karrierpályára
vágyók úgy gondolják, hogy õk gyorsab-
ban tudnak állást találni, mint társaik, és
kezdõ fizetési igényüket is magasabbra
helyezték szakértõi pályára vágyó tár-
saikkal szemben.
Az értékek szintén hasonlóan gondolkod-
nak, de megfigyelhetõ, hogy a vezetõi kar-
rierre vágyók értékrendszerében nagyobb
szerepet töltenek be a jólét, gazdagság és
hírnév, míg a szakértõi pályát megcélzók
õszinte, békés életre vágynak. A munka-
helyükön hasonló tényezõk motiválják
õket, különbségként figyelhetõ meg, hogy
míg a menedzseri pályára készülõket a
kihívások, a bizalom és a felelõsség
motiválják, addig a szakértõi pályára
vágyók inkább olyan feladatokra vágynak,
amelyek szakmai fejlõdési lehetõséget
jelentenek, és mások számára is értéket
képviselnek.
Míg a vezetõi karrierre vágyók inkább
nagyobb multinacionális cégnél szeret-
nének dolgozni, addig a szakértõi pályára
készülõknek ebben a tekintetben nincs
enniyire megfigyelhetõ preferenciájuk.
MILYEN AZ IDEÁLIS VEZETÕ? Az ideális
vezetõ a válaszadóknál 5-15 évvel idõ-
sebb, és tekintve hogy a megkérdezettek
18-25 év közöttiek voltak, nem idõsebb 40
évesnél. Csak a válaszadók 2,5%-a sze-
retne 50 évnél idõsebb vezetõt.
A válaszadók 65%-a számára nem
lényeges szempont a vezetõ neme, de
azok, akik számára ez mégis fontos, férfi
fõnökkel szeretnének együtt dolgozni.
A jó vezetõ öt legfontosabb tulajdonsága
sorrendben: 1. a szakmai felkészültség, 2.
döntéshozó képesség, 3. inspiráló, 4.
stratégiai gondolkodó és 5. demokratikus.
A jó vezetõ öt legfontosabb prioritása sor-
rendben: 1. biztosítja a vállalat jövõjét, 2.
biztosítja, hogy a cég értéket teremtsen az
ügyfelei számára, 3. biztosítja a munkavál-
lalók számára a szakmai fejlõdési le-
hetõségeket, 4. növeli a termelékenysé-
get és a hatékonyságot a szervezeten be-
lül, és 5. invesztál a vállalat növekedési és
más üzleti terveinek elérésébe.     Deloitte

A diákok és a fiatal diplomás pályakez-
dõk véleményét munkaerõ-piaci ta-
pasztalataikról, hozzáállásukról és
várakozásaikról készített közép-euró-
pai régiós felmérést a Deloitte. A mag-
yar diákok válaszaiból az derült ki,
hogy  a kezdõ fizetéseket a realitások-
tól eltérõen, még mindig túl magasra
pozicionálják.

KOMPETENCIÁK A munkaadók részérõl
elvárt öt legfontosabb képesség a diákok
szerint a logikus, analitikus gondolkodás,
az új kompetenciák gyors elsajátítása, az
önálló munkavégzés és döntéshozás, a
csapatmunka, illetve a problémamegoldás.
A fenti kompetenciák területén saját ké-
pességeiket a diákok magasra értékelik,
és a vezetõi karrierútra vágyók magabiz-
tosabbak a szakértõi karrierre vágyóknál.
Általánosságban nem kritikusan a felsõok-
tatással szemben, mégsem érzik úgy, hogy
jól felkészítenék õket a munka világára.
ÉRTÉKEK A munka kiválasztásánál még
mindig a pénz az egyik legfontosabb té-
nyezõ, de elvesztette elsõ helyét. Sokkal
fontosabb lett a hallgatók, friss diplomá-
sok számára, hogy érdekes és elõremu-
tató projekteken dolgozhassanak. Az elsõ
helyre sorolt tényezõk megoszlása: ér-
dekes, elõremutató projektek (17,2%), von-
zó fizetés (16,8%), a fejlõdés lehetõsége
(13,6%), elõrelépési lehetõségek (12%), a
munka és magánélet egyensúlya (11,8%).
A válaszadók átlagos bérigénye elsõ
munkahelyükön havi nettó 255 000 Ft.
A megkérdezettek 82%-a elmondása
szerint, akkor is dolgozna, ha nem lenne
szüksége pénzre.
A legfontosabb személyes értékek a
válaszadók számára a család (87%),
egészség (81%) és barátok (53%), míg a
szélesebb értelemben vett szociális érté-
kek, mint a vallás, társadalom és nemzet
háttérbe szorulnak.
KARRIERÚT A válaszadók 45%-a szak-
értõi, míg 55%-a vezetõi karrierpályát
vizionál. A vezetõi karrier utat választók
kompetenciáikat, készségeiket tekintve
sokkal magabiztosabbak, legfõképp ha a

ÍGY KÉSZÜLT 
A FELMÉRÉS
Az online kérdõíves adat-
felvétel 2015 tavaszán
készült. A felmérésben részt
vevõ országok: Albánia,
Csehország, Horvátország,
Lengyelország, Litvánia,
Magyarország, Szlovákia és
Szlovénia. 2426 közép-euró-
pai hallgató és friss diplo-
más véleményét tartalmazza
a felmérés. Csak a 18-26 év
közötti megkérdezettek
válaszait fogadták el, a
válaszadók átlagéletkora
23,2 év, 66%-uk nõ és 34%-
uk férfi. A közép-európai
válaszadók 64%-a üzleti,
közgazdasági vagy menedzs-
menttudományokat hallgat,
vagy ezen a területen szer-
zett diplomát vagy oklevelet.

EZ A  MAGYAR
FELMÉRÉS
A kérdésekre 500 magyar
válaszadó válaszolt. A ma-
gyar válaszadók átlagéletko-
ra 22,7 év, 55%-uk nõ és
45%-uk férfi. A válaszadók
64%-a üzleti, közgazdasági
vagy menedzsmenttudo-
mányokat hallgat, vagy ezen
a területen szerzett diplomát
vagy oklevelet.

MAGYAR GYÁRIPAR
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Fiatalok elvárásai: fontos a pénz, 
de fontosabb a jó munka
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tatták be a jelenlegi állapotokat, és
megoldásokat a következõ évekre, év-
tizedekre.

Dr. Odrobina László, a Nemzetgazdasági
Minisztérium szakképzésért és felnõtt-
képzésért felelõs helyettes államtitkára a
2016/2017-es oktatási évben induló duális
szakképzési rendszert, az aktuális mun-
kaerõ piaci kihívásokat vázolta fel. Többek
között a GÉMOSZ és az MGYOSZ szakbi-

zottságai által megfo-
galmazott javaslatok
alapján sikerül újra-
indítani a szakkép-
zéseket ún. Szak-
képzési Centrumok-

ban. Megkezdõdik végre a szakoktatók
képzési és pótlási rendszere és ismét
lesznek szakközépiskolák és érettségi
elõtti szakképzést biztosító szakiskolák. A
tanulók itt jelentõs részben gyakorlati
képzést kapnak, elsõsorban a cégeknél
eltöltött gyakorlati idõ alatt.  Ezek a szak-
politikai döntések középtávon adnak
megoldást majd, vagyis az elsõ képzési
ciklust követõen, a jelenlegi szûkülõ
munkaerõ piaci kínálatban nem.

A helyettes államtitkár elõadásában érin-
tette a munkaerõvel kapcsolatos jogi
kérdéseket is, melyeket dr. Pók László, a
Szecskay Ügyvédi Iroda partnere fejtett ki
részletesebben. Felmerült, hogy a meg-
lévõ munkatársak elvándorlását lehet-e

K ik dolgoznak majd a magyarországi
vállalkozásokban évek múlva? Ki lesz

2020-ban a recepciós, autószerelõ, szer-
vizvezetõ? Hányan mennek addig nyugdíj-
ba és hányan mennek még külföldre? Mi
van, ha tényleg beindul a gazdaság és
bõvíteni kell a létszámot? Hogy kell majd
bánni a fiatal munkavállalókkal, akik telje-
sen más motivációs eszközöket igényel-
nek, és egyáltalán, hogy lehet õket meg-
találni a munkaerõ piacon? Általánosabban
megfogalmazva, ho-
gyan fogjuk biztosíta-
ni magunknak a köz-
gazdasági elméletek-
bõl ismert két ter-
melési tényezõ közül
a munkaerõt? Ezekre a kérdésekre egyide-
jûleg rövidtávú és stratégiai válaszokat kell
adjunk, hogy mûködõképességünk meg-
maradjon és fejlõdhessen.

A munkaerõ-gazdálkodás fenti stratégiai
és taktikai témái – oktatás és alkalmazás
politika, munkaerõpótlás, fejlesztés, le-
építés – köré szervezõdött a Gépjármû
Márkakereskedõk Országos Szövetsége
(GÉMOSZ) és a Munkaadók és Gyár-
iparosok Országos Szövetsége  (MGYOSZ)
közös humánpolitikai konferenciája szep-
tember végén. 

A közel 60 résztvevõ számára politikai,
jogi, gazdasági, és kifejezetten munka-
erõ-gazdálkodás szakmai elõadások mu-

MAGYAR GYÁRIPAR
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MUNKAERÕ-PIACI 
KIHÍVÁSOK, MOST 
ÉS A JÖVÕBEN

Dr. Zántó Edina
Fáy András Közlekedésgépészeti,

Mûszaki Szakközépiskola, 
igazgató

„Kell egy csapat” –  Minarik Ede, a Régi idõk
focija juthatott eszébe azoknak, akik részt 
vettek a GÉMOSZ–MGYOSZ közös humán-
politikai konferenciáján, ahol a munkaerõ-
gazdálkodás aktuális és stratégiai kérdései
kerültek napirendre.
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dr. Zántó Edina a jelenlegi képzési rend-
szer kettõségeirõl és az új Szakképzési
Centrumként végzendõ munkájukról
beszélt. A Budapesti Gépészeti Szak-
képzési Centrumba integrálódva 12 másik
oktatási intézménnyel közösen több mint
6300 tanuló szakképzéséért felelnek. A
Centrum erõsen alul finanszírozottnak
tûnik, a fejlesztésekre nincs elegendõ
forrás. A források hiányán túl a szakok-
tatók, tanárok hiányáról beszélt az igaz-
gató asszony. A következõ években a
Szakképzési Centrumok támogatása –
szakképzési helyekkel, eszközökkel -
kiemelkedõ feladat lesz, annak érde-
kében, hogy a 2016/2017-es évfolyamok-
ban tanulmányaikat elkezdõ tanulók
néhány év múlva hozzá tudjanak járulni
vállalkozások szakember állományának
frissítéséhez, fejlesztéséhez.  Addig, míg
az új szakképzési rendszerbõl a mun-
kaerõpiacra nem lépnek ezek a fiatal em-
berek, szükség van rövid távú megoldás-
ra a munkaerõ igények biztosítására. A
munkaerõ kölcsönzõ, közvetítõ cégek
több tízezres munkavállalói adatbázisain
keresztül lehetõség van más területeken
dolgozó, de megfelelõ kompetenciával
rendelkezõ munkaerõ felkutatására.

A Man at Work Kft. munkaerõ-kölcsönzõ
cég közvetítési üzletágának vezetõje,
Farkas Edit izgalmas, videókkal, kép-
anyagokkal színesítve a konkrét toborzási
eszközöket ismertetve mutatta be a lehet-
séges technikákat, eszközöket. Elõadá-
sából megismerhették a résztvevõk a
1980-1990-2000-es években született
fiatal munkaerõ motivációs technikáit,
illetve kiderült, hogy e korosztály hogyan
található meg a munkaerõpiacon. Ezeket a
fiatal munkavállalókat a hagyományos
álláshirdetési formákkal és csatornákon
keresztül nem lehet elérni, de szükség van
rájuk a következõ években, hogy a vál-
lalkozások dinamikusak és fejlõdõképesek
maradjanak. Az elõadások 360 fokos
megközelítésbõl mutatták be a cégek
rövid távú és a középtávú teendõit,
lehetõségeit e téren. A nagy érdeklõdés
alapján is az derült ki, hogy ez akut problé-
ma, a GÉMOSZ-tagok hasznos informá-
cióhoz jutottak a rendezvényen.

Szilasi János, 
GÉMOSZ elnökségi tag 

jogi eszközökkel korlátozni, lassítani?
Néhány jelentõs változás történt a munka-
jogban, melynek köszönhetõen lehetõség
van a cégektõl kilépõ munkatársak által
okozott károk mérséklésére – például távol-
léti díj megfizettetésén keresztül. Szintén
hasznos elem a felmondás kizárása és a
versenykorlátozó megállapodások
megkötésének lehetõsége, mellyel maxi-
mum kettõ évre tudjuk a közvetlen
versenytársaknál a munkatársaink elhe-
lyezkedését befolyásolni. Az ügyvéd a
tanulmányi szerzõdésekrõl is beszélt.

Dr. Wellmann György és dr. Dezsõ Ró-
bert, szintén a Szecskay Ügyvédi Iroda
munkatársai, e témákkal kapcsolatosan
konkrét perjogi, eljárási tudni valókat, és a
munkáltatói kedvezmények körét ismer-
tették. Szó volt arról, milyen igényekkel
élhetnek a munkáltatók a munkavállalókkal
szemben, hogyan lehet ezekkel az
igényekkel élni. Érdemes a munkáltatói
kedvezményeket is kihasználni, melyek
közül a 25 év alattiak foglalkoztatásánál
igénybe vehetõ kedvezményeket érde-
mes most megemlíteni – ez az eszköz a
cégek átlagéletkorának folyamatos csök-
kentéséhez ad lehetõséget.

Dr. Keller Anikó, a Szecskay Ügyvédi
Iroda partnere elõadásában más jellegû
kérdéseket érintett. A Gazdasági Ver-
senyhivatal egyik feladata a versenykorlá-
tozó magatartás felderítése és szank-
cionálása. Amennyiben független vál-
lalkozások versenykorlátozó magatartást
tanúsítanak, úgy azt a GVH vizsgálja, vizs-
gálhatja. A versenykorlátozó magatartás
megállapíthatóságának feltételeit, a GVH-
vizsgálat – beleértve a helyszíni vizsgálatot
is – menetét, és az ilyenkor szükséges vál-
lalkozói teendõket ismerhették meg a
résztvevõk. A GÉMOSZ és az MGYOSZ
által végzett érdekképviseleti munkában a
tagok érdekében kiemelten fontos, hogy
az érdekvédelem jogszerû legyen.  A piaci
erõfölénnyel való visszaélés és a tisztes-
ségtelen kereskedelmi gyakorlat – mint
jogi fogalmak, nem csak az ügyfelek,
hanem üzletfelek, beszállítók esetében is
vizsgálható. Az autóipar következõ idõsza-
kában várható kihívások miatt ezekkel jó,
ha tisztában vagyunk.

A Fáy András Közlekedésgépészeti, Mû-
szaki Szakközépiskola igazgatónõje, 

MAGYAR GYÁRIPAR
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Farkas Edit   
Man at Work Kft.

Dr. Keller Anikó
Szecskay Ügyvédi Iroda
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A rendezvény képekben

Gablini Gábor, a GÉMOSZ elnöke Dr. Odrobina László helyettes államtikár 

Orosz Csaba, az MGYOSZ alelnöke
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A Vendéglátó és Turisztikai Szakszervezet
azt javasolja, hogy a 27 százalékos tb-
járulékból a vendéglátó cégeknek csak 13
százalékot kelljen befizetni, feltéve, hogy a
megmaradó részt kötelezõen fizetés-
emelésre költik addig, amíg a vendéglátás-
ban a bérek legalább akkorák lesznek, mint

a magyar átlag. 

Várnai Zsuzsanna,
a szakszervezet ügy-
vezetõ elnöke szerint
ez azért kell, mert
bár megint pörög a
turizmus, a bérek
ebben a szektorban
még mindig csak a

magyar átlag 60 százalékán állnak. A
vendéglátásban ráadásul a dolgozók majd-
nem fele minimálbéren dolgozik, így nem
csoda, hogy aki teheti, az külföldön vagy
máshol keres munkát.

Gál Pál Zoltán, a Turisztikai és Vendég-
látó Munkaadók Országos Szövetsége
(VIMOSZ) elnöke a Munkatársat keresünk
címû munkaerõ-piaci szakmai konferenciát
megnyitó beszédében kiemelte: a turiz-
mus-vendéglátásban kialakult munkaerõ-
hiány esetenként már a szolgáltatás elle-
hetetlenüléséhez vezet.
Elmondta, az ágazat
hozzájárulása a GDP-hez
9 százalék, súlya na-
gyobb a mezõgazdaság-
nál, minden 11. munka-
hely itt létesül, miköz-
ben a mezõgazdaság-
hoz képest mostoha-
gyereknek számít.
Az elnök a VIMOSZ, a Munkaadók és
Gyáriparosok Országos Szövetsége
(MGYOSZ), és a Turizmus-Vendéglátás
Ágazati Párbeszéd Bizottság által szer-
vezett tanácskozáson kifejtette: a dolgo-
zók jövedelme mindössze a magyar-
országi átlagbér 60-70 százaléka, sokan a
minimálbérért dolgoznak, magas a fluktuá-
ció. Az elvándorlás – aminek fõ célországai
Ausztria, Németország a három vagy több-
szörös bérkülönbség miatt – megállí-
tásához magasabb bért kell adni a dolgo-
zóknak, amihez pedig az ágazat jöve-
delmezõségét kell javítani – mondta.
Ebben a megoldást a VIMOSZ szerint
egyrészt a 27 százalékos áfa csökkentése
jelentené az uniós átlag 9 százalékára.
Továbbiak közé sorolta a foglalkoztatás
terheinek csökkentését, a szakképzés
megújítását, és a szakma vonzóvá tételét
a fiatalok számára. 

PIACI KÉNYSZER
A kivándorlást megállítani
nem nagyon lehet, az eddigi
próbálkozások pedig, mint a
fiatalok hazacsábítása vagy
a hallgatói szerzõdés beve-
zetése, eddig elég görön-
gyösen mûködnek – mondta
a konferencián Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelnöke. Rövi-
debb távon nincs más meg-
oldás, mint az, hogy a mun-
káltatók béreket emeljenek,
ami nem is választás lesz
már, inkább egy piaci kény-
szer. A kérdés az, hogy a vál-
lalatok milyen terheit lehet-
ne csökkenteni ahhoz, hogy
béreket emeljenek. Errõl az
MGYOSZ-nak vannak javas-
latai a kormányzat felé. 

MAGYAR GYÁRIPAR
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Turizmus-vendéglátás: 
egyre súlyosabb a munkaerõhiány 

Egyre súlyosabb a turizmusban és a vendéglátásban kialakult munkaerõhiány az
érdekképviseletek szerint, amelyek célzott megoldásokat, ágazati áfacsökkentést
sürgettek egy szakmai konferencián. A Nemzetgazdasági Minisztérium (NGM)
képviselõi a képzési rendszer átalakítását, a belsõ kereslet élénkítését, és a költ-
ségek csökkentését emelték ki a lehetséges megoldások közül.
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félmillióan. Kormányzati cél, hogy a szak-
képzett munkaerõ ne vándoroljon el. A
belföldi turizmus jelentõsége kiemelkedõ:
a vendégek 52 százalékát, a vendégéjsza-
kák közel 49 százalékát adja, fontos be-
vételt, munkalehetõséget jelent a fõváro-
son kívül. Szavai szerint a munkaerõ meg-
tartása érdekében az állam feladata a
kereslet élénkítése, amivel az árak, majd
azt követõen a bérek is emelkedni tudnak.
Erre szolgál a SZÉP-kártya, amivel idén
szeptemberig 12 százalékkal többet, 65
milliárd forintot költöttek el. További
megoldások közé sorolta a turisztikai
kínálat fejlesztését döntõen uniós forrás-
ból, a kedvezõbb gazdálkodási környezet
kialakítását, energiaárak csökkentését.
Jelezte: a vendéglátóipari képzés reformjá-
nak keretében a tárca a szakmai szerve-
zetekkel együttmûködve új struktúrát alakí-
tott ki, folyamatban van az OKJ-módosítás,
amiben egyebek között speciális szak-
képzéseket, mint diétás cukrász vagy élel-
mezésvezetõ vezetnek be.

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelnöke az
áfacsökkentés szükségessége mellett
fontosnak tartotta a vállalati terhek csök-
kentését, vagy azt, hogy a tb-járulék
reálértékben ne növekedjen. Szintén úgy
vélte, hogy az elvándorlás megállításához
az oktatási rendszer az egyik kulcsterület,
a megfelelõ utánpótlás nevelésen vagy
akár a hátrányos helyzetû rétegek integ-
rálásán keresztül. MTI

Odrobina László, az NGM szakképzésért
és felnõttképzésért felelõs helyettes ál-
lamtitkára szerint egész Európában prob-
lémát jelent a foglalkoztatás bõvítése, a
magyar munkaerõpiacon a munkanél-
küliség és munkaerõhiány egyszerre van
jelen. Rámutatott: 2010 és 2014 között
jelentõsen, 11,6 százalékról 6,7 százalékra
csökkent a munkanélküliség, és 54 száza-
lékról 64 százalékra nõtt a foglalkozta-
tottság. Az ágazat az országos átlagnál
jobb helyzetben van, a toborzási nehéz-
ségekkel küzdõ cégek aránya az egész-
ségügyben vagy a feldolgozóiparban a
legrosszabb. A legkeresettebbnek a sza-
kács, takarító, eladó vagy recepciós számít
– sorolta.
Ugyanakkor van még teendõ, egyebek
mellett növelni kell a munkavállalási korú
népesség aktivitását – mondta. A legna-
gyobb kihívásnak a képzelten, tartósan
munkanélküli, munkatapasztalat nélküli
vagy elavult szaktudással rendelkezõk
bevonását nevezte. Kiemelte: a szakkép-
zési rendszer átalakítása lehet a megoldás
a munkaerõ-piaci problémára, a foglalkoz-
tatottak létszámának az elmúlt években
tapasztalt bõvülése az ágazatban azt
mutatja, hogy szükség van a szektorban
további munkavállalók képzésére.

Ruszinkó Ádám turizmusért felelõs he-
lyettes államtitkár arról beszélt, hogy az
ágazatban nagyjából 400 ezren dolgoznak,
becslések szerint a fõszezonban közel

MAGYAR GYÁRIPAR
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Rolek Ferenc, 
MGYOSZ-alelnök
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A rendezvény képekben

Gál Pál Zoltán, a VIMOSZ elnöke Dr. Ruszinkó Ádám helyettes államtitkár

Várnai Zsuzsanna ügyvezetõ elnök, 
Vendéglátó és Turisztikai Szakszervezet

Dr. Odrobina László  helyettes államtitkár
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Kávészünet után Dzubay László, az
MGYOSZ környezetvédelmi igazgatója
bemutatta a szervezet hazai és nem-
zetközi tevékenységét az alapítástól nap-
jainkig. Következõ napirendi pontként a
megváltozott tûzvédelemrõl adott tájékoz-
tatást a Rockwool Hungary Kft. igaz-
gatónõje, Lestyán Mária. Majd a megvál-
tozott építési és lakásügyi jogszabályokat
mutatta be dr. Bedõ Katalin ügyvédnõ. 
Eszerint az Új Polgári Törvénykönyv sokkal

szélesebb körben és felelõsséggel ruház-
za fel a tervezõt, így a terv hibája miatt
mindaddig érvényesíthetõek a jogok, amíg
a terv alapján kivitelezett szolgáltatás terv-
hibával összefüggõ hibás teljesítése miatti
jogok gyakorolhatók. A konferencián
Bálint Zoltán igazgató urat kitüntették az
MGYOSZ  oklevelével,  társaságuk ered-
ményes mûködtetése és tevékenysé-
gének elismerése okán.

Dr. Németh Miklós
Magyar Ingatlangazdálkodók Szövetsége

fõtitkára

Akonferenciát az önkormányzat gazda-
sági ügyekért felelõs bizottságának

elnöke, Kõvári Kálmán nyitotta meg.
Elmondta, hogy Szekszárd harmincnégy-
ezer lakosú megyeszékhely. A város
gazdálkodása stabil, a mûködési költségek
fedezésére nem kényszerül hitelt felvenni.
A büdzsé tízmilliárdos, és ebbõl egy mil-
liárd forintot tesz ki az iparûzési adóból
származó bevétel. A városüzemeltetés
költségvetése idén már elérte a 750 millió
forintot. Az önkormányzat
2015 augusztusától vissza-
vette a távhõszolgáltatás
biztosítását és ezt a Va-
gyonkezelõ Kft. feladatává
tette. 
A megnyitó után Bálint
Zoltán, a Szekszárdi Va-
gyonkezelõ Kft. igazgatója
elmondta, hogy míg 2010-
ben még csak 550 millió
forint, addig  2015-ben már
közel 750 millió forint a
bevételük, és ezt még év
közben a távhõszolgáltatás
átvétele jelentõsen meg is
fogja növelni. Természetesen a feladatok
is megnövekedtek. Az európai uniós forrá-
sok felhasználásával komoly fejleszté-
seket vitt véghez a város, amelyek fõként
az üzemeltetést és a sport célú beruházá-
sokat érintették.
A város a meglévõ helyi adottságokon
alapuló szõlõ- és borkultúrára is sokat
áldozott, sikerült a helyi pincészeteket
megerõsíteni. Uniós forrásból újult meg a
750 m2 alapterületen elhelyezkedõ Garay
Élménypincészet is. A város szívében a
helyi szõlõ- és bortermelés bemutatása
mellett, komoly idegenforgalmi és ven-
déglátó ipari tevékenység is folyik.

Szekszárdi MGYOSZ–MIGSZ közös konferencia

A Magyar Ingatlangazdálkodók Szövetsége (MIGSZ) a Munkaadók és Gyáriparosok
Szövetségével közösen konferenciát tartott a helyi ingatlangazdálkodásról Szekszár-
don a megújult Garay Élménypincészetben. A konferenciája házigazdái Szekszárd
város önkormányzata és a Szekszárdi Vagyonkezelõ Kft. voltak.
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A program emellett összpontosítani fog a
munkavállalói mobilitás javítására, a hatá-
rokon átnyúló munkaerõpiac integrációjára
és a helyi gazdasági eszközökön és növe-
kedési stratégiákon alapuló munkahe-
lyteremtésre is. Végezetül, a program cél-
ja, hogy támogassa a közintézmények és
az egymás szomszédságában élõ közös-
ségek közötti együttmûködést.

A program várható hatásai a következõk
lesznek: 
 a régiót felkeresõ látogatók számának

növekedése 800 000-rel;

 a határátkelõhelyek közötti átlagos távol-
ság csökkenése 22 km-rõl 15 km-re;

 a határon átnyúló tömegközlekedést
igénybe vevõ utasok számának emel-
kedése 60 000-rel;

 a foglalkoztatási ráta növekedése a határ
menti régiókban 63,2%-ról 65,2%-ra;

 fokozott, határokon átnyúló együttmûkö-
dés a hatóságok és a helyi közösségek
között.

MAGYARORSZÁG–SZLOVÉNIA
E program összértéke 18,6 millió euró,
amelybõl 14,8 millió az Európai Regionális
Fejlesztési Alapból (ERFA) származik. A
beruházások célja a két szlovén és két
magyar régiót lefedõ programterület ter-
mészeti és kulturális örökségének meg-
õrzése és népszerûsítése. A program a

MAGYARORSZÁG–SZLOVÁKIA
A 172 millió eurós – az Európai Regionális
Fejlesztési Alapból (ERFA) származó 146
millió eurót is tartalmazó – összkölt-
ségvetéssel rendelkezõ program célja a
foglalkoztatás fellendítése, a fenntartható
turizmus ösztönzése, valamint a mobilitás
fokozása új tömegközlekedési összeköt-
tetések és beruházások által a magyar–
szlovák határ menti régióban.

Corina Cretu, regionális politikáért felelõs
biztos a következõket nyilatkozta: „Nagy
örömömre szolgál a magyar és a szlovák
határ menti régiók érdekeit szolgáló prog-
ram elfogadása, amely képessé teszi majd
a két országot az együttmûködés foko-
zására a növekedést serkentõ legfõbb
területeken, így például a turizmus és a
fenntartható közlekedés terén.” 

A program támogatást nyújt majd a közös
természeti és kulturális örökség meg-
õrzéséhez és elõmozdításához, ideértve a
közös vízgazdálkodás és a természeti
kockázatok megelõzésének területét is.
Központi elemet képez emellett a
határokon átnyúló fenntartható idegenfor-
galmi tevékenység kidolgozása.

Az együttmûködés célja, hogy a TEN-T
hálózathoz való hozzáférés javításával és a
környezetbarát regionális tömegközle-
kedési és logisztikai rendszerek ösztön-
zésével fokozzák az egyedülálló és inte-
grált gazdasági térségként meghatározott
régió belsõ összeköttetéseit.

A SZLOVÁKIA–
MAGYARORSZÁG 
PROGRAMBAN
RÉSZTVEVÕ 13 RÉGIÓ:

Magyarországon:
• Budapest
• Pest megye
• Komárom-Esztergom

megye
• Gyõr-Moson-Sopron

megye
• Heves megye
• Borsod-Abaúj-Zemplén

megye
• Szabolcs-Szatmár-Bereg

megye
• Nógrád megye

Szlovákiában:
• Bratislavský kraj
• Savinjska
• Spodnjeposavska
• Zahodna Slovenija
• Košický kraj

MAGYAR GYÁRIPAR
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HATÁROKON ÁTNYÚLÓ
PROGRAMOKAT TÁMOGAT 
AZ EURÓPAI UNIÓ
Az Európai Bizottság az elmúlt egy hónapban
több, határon átnyúló program támogatását
fogadta el a 2014–2020 közötti idõszakra vonat-
kozóan. Az alábbiakban hármat ismertetünk.
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oktatási és képzési szolgáltatásokat is tá-
mogatni fog.

A program a következõ négy fõ területre
irányul:

 A kis- és középvállalkozások versenyké-
pességének fokozása

 A természeti és kulturális értékek fenn-
tartható hasznosításának elõmozdítása

 A határokon átívelõ együttmûködés
továbbfejlesztésének ösztönzése

 Beruházás oktatási programokba

A program várható eredményei a követ-
kezõk lesznek: 

 A program által lefedett területen
emelkedik az ipari és szolgáltatási ágaza-
tok által teremtett egy fõre jutó átlagos
bruttó hozzáadott érték

 Évente 88 000-rel emelkedik a turisták
által a területen eltöltött vendégéjszakák
száma

 179-rõl 192-re emelkedik a kiválasztott
speciális madárvédelmi területeken az
„A: kiváló megõrzés” státuszú élõhelyek
száma

 29-rõl 90-re emelkedik azon határ men-
ti oktatási intézmények száma, ame-
lyek közös tanfolyamokat, illetve a ré-
gióra vagy a szomszédos országra
vonatkozó tartalmat ismertetõ tan-
folyamokat kínálnak.

fenntartható idegenforgalmi tevékenység
fejlesztését támogatja, különösen a vidéki
térségekben. A látnivalókat új kerékpáros
és gyalogos útvonalakkal kötik össze,
hogy a határon átnyúló turisztikai útvona-
lak jöjjenek létre.

A program ezen kívül támogatni fogja az
állami és nem kormányzati szervezetek
(NGO-k) közötti együttmûködést az egész-
ségügyi ellátás és a szociális szolgáltatá-
sok terén való közös megoldások kidolgo-
zása érdekében.

Néhány a várt eredmények közül: 
 a régiót felkeresõ turisták számának

emelkedése az új, határokon átnyúló ide-
genforgalmi termékek és szolgáltatások
kialakítása következtében;

 újonnan kialakított kerékpárutak és gya-
logutak;

 közösen rendezett oktatási események
a régió kulturális és természeti örök-
ségéhez kapcsolódóan;

 a határ menti együttmûködés bõvülése
intézményi szinten.

MAGYARORSZÁG–HORVÁTORSZÁG
A 2014–2020 közötti idõszakra vonatkozó,
Magyarország és Horvátország közötti,
határokon átnyúló együttmûködési prog-
ram 73,9 millió eurós teljes költ-
ségvetésébõl – amelybõl 60,8 millió eurót
az Európai Regionális Fejlesztési Alap
(ERFA) biztosít – a két ország közötti gaz-
dasági kapcsolatok erõsítésére, valamint a
határ menti régiók környezetének védel-
mére törekszik. 

A program a helyi kkv-kbe eszközölt
beruházások révén támogatja majd a határ
menti régió gazdasági fejlõdését. Emellett
segít fejleszteni a fenntartható idegenfor-
galmi tevékenységet azáltal, hogy létre-
hozza a kulturális és természeti erõforrá-
sok fokozottabb kiaknázásához szükséges
alapvetõ infrastruktúrát. Az ökológiai sok-
féleség helyreállítása és fenntartása
érdekében intézkedéseket irányoz elõ a
védett területek összehangoltabb és
hatékonyabb irányításához.

A speciális helyi ismereteket tartalmazó
tudásbázis kialakítása és egymás jobb
megértése érdekében a program közös

A SZLOVÉNIA-
MAGYARORSZÁG 
PROGRAMBAN RÉSZT
VEVÕ NÉGY RÉGIÓ:

Magyarországon: 
• Zala megye 
• Vas megye

Szlovéniában: 
• Promurska régió 
• Podravska régió

EZ AZ INTERREG 
PROGRAM
Az Interreg 2014–2020 közöt-
ti idõszakra vonatkozó
ötödik programozási idõsza-
kának költségvetése 10,1
milliárd euró, amely a régiók
és a területi, szociális és gaz-
dasági partnerek között
megvalósuló, több mint 100
együttmûködési program
között oszlik meg. Ez a költ-
ségvetés magában foglalja a
tagállamok – más eszközök-
bõl (Elõcsatlakozási Támo-
gatási és Európai Szomszéd-
sági Támogatási Eszköz)
támogatott – uniós külsõ
határmenti együttmûködési
programokban való
részvételét célzó, ERFA-ból
nyújtott hozzájárulást is.

Együtt a megoldásért

Corina Cretu regionális politikáért
felelõs biztos a következõket nyi-
latkozta: „Ez a program közvetlenül a
magyar és horvát határ menti régiók-
ban élõk javát szolgálja majd. A mi
határokon átnyúló programjaink
kézzelfoghatóan bizonyítják az EU
hozzáadott értékét azáltal, hogy
közösségeket kovácsolnak össze, és
segítik õket abban, hogy együtt keres-
senek megoldást a közös problé-
mákra. E határon átnyúló programnak
köszönhetõen a fokozottabb együtt-
mûködés számos elõnnyel fog járni a
magyar és horvát állampolgárok szá-
mára egyaránt, ez pedig mindenek-
elõtt munkaalkalmakban, gazdasági
növekedésben és javuló életkörülmé-
nyekben fog kifejezõdni.” 
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utóbbira a frissen felvett Jonathan Rosen-
berg készített a legmodernebb menedzs-
ment felfogás szerinti javaslatot, amelyet
Page elsõ ránézésre kivágott. „Láttál már
valaha olyan ütemtervet, amit a csapatnak
sikerült túlteljesítenie?” – kérdezte. Hát…
nem. „Elõfordult már valaha, hogy egy
csapat a tervben szereplõnél jobb termé-
ket tett le az asztalra?” Megint csak nem.
„Akkor mi értelme a tervnek? Csak visz-
szafog minket. Kell, hogy legyen jobb
megoldás. Csak menj, és beszélj a
mérnökökkel!” Miközben Larryt hallgatta,
Jonathan rádöbbent, hogy a szóban forgó
mérnökök nem hagyományos értelemben
vett mérnökök. Zseniális kódolók és rend-
szertervezõk voltak, ám alapos szakmai
tudásukhoz sok esetben komoly üzleti
érzék és egészséges kreativitás is társult.
Az egyetem világából érkezõ Larry és
Sergey pedig szokatlan szabadságot és
hatalmat adott nekik. A hagyományos ter-
vezési keretekre épülõ irányítás náluk
egyszerûen nem mûködött; igaz, hogy
útmutatást nyújtott volna nekik, ugyan-
akkor korlátozta volna õket. „Miért tennél
ilyet? – kérdezte Larry Jonathantõl. – Ez
nagy ostobaság lenne.”
Az egész kötet az érdekes és a siker
elérését segítõ megfontolások és tanulsá-
gok gazdag kincsestára. „És megis-
meritek az igazságot, és az igazság
szabadokká tesz titeket.” (Ján. 8,32), de
legalábbis többé-kevésbé megment a tu-
datlanságból elkövethetõ hibáktól.

Dr. Osman Péter 

AGoogle diadalmenetét beindító leg-
nagyobb, minden más sikerükhöz is

nélkülözhetetlen innováció maga a cég
volt, annak minden hagyományos alapelv-
tõl és megfontolástól célzatosan és me-
részen elszakadó felépítésével, szervezeti
és mûködési rendjével. Larry Page és Ser-
gey Brin olyan extrém játszóteret hoztak
létre maguknak és a munkatársaiknak az
innovációikat megvalósító vállalatként,
amelyet elborzadva utasított volna el min-
den, akár a szakma legmodernebb szabá-
lyai szerint gondolkodó menedzsment sza-
kértõ. Még az ilyesmiben igazán edzett
kockázati tõkés is alapfeltételnek ítélte,
hogy az erre odavitt Eric Schmidt vezetõi
mûködése révén legalább valamelyes ren-
det kényszerítsen a cégre. A történet in-
nen kezdve arról szól, hogy a Google sike-
rét a folyamatos innovációs munka adja,
méghozzá úgy, hogy azt semmiképp sem
szorítják a hagyományos ésszerûség keretei
és korlátai közé, ehhez pedig kezdettõl fogva
teljesen új menedzsment- és szervezeti ren-
det kellett a vezetõknek kimunkálniuk. A
Google második alapvetõ innovációjának
minden bizonnyal az tekinthetõ, ami az „Így
vezetünk mi” mögött áll.
Egy példa – idézet – erre a könyvbõl: A
kockázati tõkések innovációs harcmodo-
rokban finomodott gondolkodásában is
benne van, hogy látni és ezzel ellenõrizni
akarják, hogyan tervezik termõre fordítani
a befektetéseiket, vagyis mi az erre szol-
gáló üzleti terv, s annak részeként milyen
rendszer szerint rendelik hozzá a fej-
lesztésekhez a cég anyagi forrásait. Ez

ERIC SCHMIDT, 
JONATHAN ROSENBERG

és ALAN EAGLE

LARRY PAGE

elõszavával

Google

Így vezetünk mi

HVG Könyvek, 2015
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ÍGY LETT SIKERES 
A GOOGLE

Ez a könyv azzal emelkedik ki hasonnemû
társai közül, hogy valójában egy nyílt for-
ráskódú know-how leírás. A hipersikeres
világcég legfelsõ vezetõi részletesen és 
– úgy érzõdik – teljes õszinteséggel beszá-
molnak arról, hogyan építették és kormá-
nyozták cégüket, s érték el vele mindazt, 
amit a Google sikere jelent.
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