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~Nincs nyoma a kisval-
lalkozasok térnyerésenek:

vannak nyertesek
és vesztesek egyarant.”

Vamos Gyorgy
Orszagos Kereskedelmi
Szovetség

Vasarnapi boltzar: tényzar is?
—

6 Utemben, 6%-kal nétt a boltok értékesitése az els6 félévben a KSH sze-
J rint. A kétségtelenll mutatés eredmény elhomalyositja a vasarnapi boltzar
hatasait. A legfontosabb kérdés az, visszavetette-e a kereskedelmet a boltzar,
vagy ellenkezéleg, nincs nyoma a piacon. Az adomazgatas helyett célszerlbb a
tényekre rémutatni.

A kiindulépont a haztartdsok fogyasztési kiadésa, aminek fele része a bolti kol-
tekezés. Ez a mutatd viszont sokkal kisebb mértékben emelkedett az elsé fél
évben, minddssze 2,7 %-kal az egy évvel kordbbihoz képest. Ennek oka, hogy a
kereskedelem novekedésében jelentds szerepe volt az online pénztargéprend-
szernek (a KSH a kiskereskedelemben a tiszta forgalmat méri, ahol nyugtéat is
kap a vésarlo, a haztartdsok fogyasztasi kiadésa pedig a pénztarcabdl elkdltott
teljes 6sszeget mutatja). igy mar arnyaltabb a csaladok koltekezésének a képe.
A vaséarnapi boltzar hatdsat az mutatja a legpontosabban, hogyan valtozott a for-
galom a kereskedelemben a bevezetést kévetd honapokban az év elejihez
képest (nem az el6z6 évhez mért ndvekedést kell nézni). A KSH ez évi adatso-
ra erre alkalmatlan az emlitett pénztargép hatds miatt. Az online pénztargép-
rendszer viszont fillérre pontosan mutatja a csalddok koltekezését. Nemrégiben
ugyan kiderdlt, hogy a nyilvanos online adatok nemcsak a kiskereskedelem,
hanem a vendéglatas és a szallashely szolgéltatds bevételeit is magukban
foglaljak, ez azonban nem okoz gondot az elsé kdvetkeztetés levonédsaban.

A online pénztargépadatok szerint a piac ndvekedése év elejétdl a kora nyari
honapokig 12-13% volt. Kérdés, van-e olyan adat, mellyel ez 6sszevethetd. Nos,
akad ilyen. A KSH kimutatésa szerint 2011-14 koz6tt minden egyes eszten-
dében januértél juliusig a kiskereskedelem és a vendéglatds tobb mint har-
madaval, a szallashely szolgéltatds pedig kétszeresére nétt. Ez egyértelmlen a
boltzar miatti veszteséget jelent.

A mésodik negyedévben Otezer fével csokkent a foglalkoztatottak széma a
kereskedelemben az els6é negyedévhez képest. Ez sokkal kisebb, mint amelyet
a vasarnapi boltzar ellenzéi elérevetitettek, de nem elhanyagolhaté, a tisztén-
latdshoz és a targyszerlséghez pedig ez az Osszevetés is hozzatartozik.
Ugyanakkor nincs nyoma a kisvallalkozasok térnyerésének: vannak nyertesek
és vesztesek egyarant.

A boltzarat tényzar is kiséri, mivel a részletesebb online adatok nem nyil-
vanosak, pedig hasznos lenne megismerni ezeket. A legfontosabb azonban a
véasarld, aki tovabbra sem kedveli a vasarnapi boltzérat. Furcsa egyébként azt
hallani, hogy atalakultak a vésarlasi szokdsok: mas valasztas nem is volt, a
ketrecben csak a racsig lehet ugralni.
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A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) novekvo
gazdasagi kockazatokra hivja fel a figyel-
met a G20-as pénziigyminiszteri talalko-
zo elott. Az IMF leginkabb a fejlodo or-
szagok gazdasagi novekedését latja
problémasnak. Lefelé korrigalt a Mor-
gan-Stanley és a Moody’s is.

IMF: SOK A RIZIKO

Jelen pillanatban az IMF a fé problémat a
kinai gazdasag, valamint a tékepiacok
altalanos gyengélkedésében latja — amint
az egy, az ankarai konferenciara készitett
anyagbdl kiderdl. Az IMF jelentésében
olyan rizikékat is figyelembe vesz, mint a
dollar esetleges er6sddését, valamint az
eur6 — és mas, fejlédd orszdgokbeli val-
utak — mint példaul a kinai juan gyengU-
|ését. Emellett a valutaalap tovabbi kocka-
zati tényez6t 4t a nyersanyagarak tovabbi
csokkenésében, valamint a gyengulé téke-
aramlasban, hisz mindezek instabil gazda-
sdgi folyamatokhoz vezethetnek. Az IMF
gazdaséagi szakemberei szerint: ,,Abban az
esetben, ha ezen gazdasagi elérejelzések-
bdl egyszerre tobb is beigazoldodik, akkor
ez akér komoly fennakadéasokat okozhat a
vildggazdasag egészében is.”

Az IMF mér ez év juliusaban 3,3 szazalékra
csOkkentette a vildaggazdasag novekedési
kilatasait erre az évre. Erdekes megfigyel-
ni azonban azt, hogy a nehézségek
ellenére Kina gazdasagi novekedését még
mindig 6,8 szazalékra varja ebben az
évben, amely jelentés szamadat, ha figye-
lembe vesszUlk azt, hogy Kina a vilag mé-
sodik legnagyobb nemzetgazdasagaval
rendelkezik. Az IMF jelentésében azt ta-
nacsolja Kinanak, hogy — a nehézségek el-

lenére — folytassa a gazdaséagi reformokat,
a gazdasdg liberalizalasat.

A vildggazdasag alakuldsara szamottevd
hatassal van természetesen az amerikai
jegybank szerepét betdlté FED is, amely-
nek mértékadd kamat-szamait — féként a
kialakult globalis helyzet miatt — kivancsian
varja a piac. Az IMF szakemberei azt
tanacsoljak az amerikai jegybanknak, hogy
kamatldbait a vildggazdaséagi adatok fi-
gyelmes elemzésével hatarozza meg”.

MORGAN STANLEY:

LEFELE KORRIGALT

Rontotta a vilaggazdasag novekedésére
vonatkozé elérejelzését a Morgan Stanley
globalis bankcsoport is. A vildag egyik
vezetd pénzlgyi szolgaltatd cége &szi
elérejelzésében a vildggazdasag idei no-
vekedésének varhatd mértékét a juliusban
prognosztizalt 3,4 szazalékrél 3,1 szaza-
|ékra, a jové évit pedig 3,9 szazalékrol 3,4
szdzalékra csokkentette. Az Egyesult
Allamok hazai 6sszterméke (GDP) idén
2,4, j6vére pedig 1,9 szazalékkal bévilhet,
mikdzben juliusban még 2,5, illetve 2,7
szézalékkal szdmoltak a Morgan Stanley
elemzéi.

Az orosz GDP idén 4,2, jovére pedig 1,3
szazalékkal zsugorodhat az Uj elérejelzés
szerint, ami alig véaltozott a juliusban j6solt

FOKUSZBAN

BEZS KONYV:

SZERENY NOVEKEDES
Az amerikai jegybank sze-
repét bet6lté Fed szerint az
amerikai gazdasag teljesit-
ménye szerény, mérsékelten
no és a kilatasok is vegyesek
- ezt jelzi a un. Bézs Konyv
szubjektiv gazdasagi hely-
zetjelentése. A Fed évente
nyolc alkalommal allitja
O0ssze gazdasagi hangulatje-
lentését a 12 regionalis Fed
illetékeseinek a mértékado
helyi gazdasagi szereplokkel
lefolytatott interjui alapjan.
A jalius—augusztusi perio-
dust vizsgalo most kiadott
jelentés megallapitasa
szerint a legtobb régioban
folytatodott a gazdasagi
novekedés: tizenegy régio
szerény, vagy mérsékelt
novekedésrol szamolt be,
~gyenge” novekedést csak
egy, a clevelandi régio jelen-
tett.
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POZITiV

VARAKOZASOK

Londoni pénziigyi elemzék
legutdbbi elérejelzéseikben
azt valdszinisitették, hogy
Magyarorszag jovore var-
hatéan visszakeriil a befek-
tetési ajanlasu hitelmindsitoi
kategoriaba. A Morgan
Stanley globalis bankcsoport
londoni befektetési részle-
gének elemzdstabja atfogo
0szi prognézisaban kozolte:
realis lehetoségként szamol
azzal, hogy a harom nagy
hitelmindsité koziil legalabb
kett6, a Standard & Poor's
és a Moody's Investors
Service az idei év végéig
felmindésités lehetoségére
utalo6 pozitivra javitja a ma-
gyar szuverén adosbesorola-
sok kilatasat. A Morgan
Stanley londoni elemzo6i
szerint a magyar allamadés-
osztalyzatok ezutan , akar
néhany hdénapon belil”, mar
2016-ban visszakeriilhetnek
a befektetésre ajanlott
besorolasi savba.

4,2, illetve 1,2 szézalékos értékhez képest
— derll ki az Interfax orosz hirligynokség
jelentésébdl. A fejlédé orszagok gazdasagi
novekedésének varhatdé Utemét az idei
evre 4,4 szazalékrol, 4,1 szazalékra, a jovd
évre pedig 5,1 szazalékrol 4,6 szazalékra
mérsékelték az elemzék. Kindban az idén
7 szazalékos, jovére pedig 6,8 szédzalékos
GDP-bévilésre szamitanak.

A 19 eurdpai unids tagallambol allé euro-
Ovezetre az idei ndvekedés varhaté mér-
tékét 1,4 szazalékrol 1,3 szazalékra, a jOové
evit pedig 2,2 szézalékrol 1,9 szazalékra
csOkkentette a Morgan Stanley. A mak-
rogazdasagi helyzet romléasaval parhu-
zamosan a Morgan Stanley arra szamit,
hogy a legtébb orszadgban fennmarad a
gazdaséagi novekedést dsztoénzé laza mo-
netaris politika, illetve az Egyesiilt Alla-
mokban és Nagy-Britannidban lassabb
Utemben emelik majd a kamatokat a
kozponti bankok. A kinai jegybank ¢sszel
még egy alkalommal csokkentheti kama-
tait — vélik az elemz6k az MT/ tudosita-
saban.

MOODY'S: Tiz NAP UTAN
MODOSITAS

A hitelminésité intézet szintén csokken-
tette 2016-os vildggazdasagi novekedési
elérejelzését. A 20 legnagyobb nemzet-
gazdaséagra a jov6 évre kiadott atlagos no-
vekedési el6rejelzését az intézet 2,8 sza-
zalékra vette vissza az el6z8 3,0 szaza-
lékrol. A hitelminésité |épése meglepte a
piacokat, hiszen moédositott elérejelzését
alig tiz nappal legfrissebb prognézisét ko-
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vetéen adta ki. A Moody’'s az id6kdzben
elérhetévé Valt friss gazdasagi adatokkal
magyarézta a novekedési kildtasok felll-
vizsgalatat.
Az elérejelzésben a Moody's visszafogta
az Egyesilt Allamok és Kina GDP-né-
vekedési elérejelzését és recesszidt he-
lyezett kildtdsba Oroszorszagra és
Brazilidra a GDP masfél, illetve egyszéza-
lekos zsugorodasaval. Kina, Japan és Dél-
Korea novekedési elérejelzését elsdsor-
ban az export véarhatd csokkenése miatt
vagta vissza az intézet. ,Kina szélesebb
kord és mélyrehatébb gazdasagdsztonzd
intézkedéseket hozott, mint amire szami-
tottunk, ami arra utal, hogy a gazdaséagi
fundamentumok is gyengébbek annal,
mint ahogy azt korabban gondoltuk” -
fogalmaz a Moody's koézleménye. A nyers-
anyagok ara jelentés meértékben csokkent
az elmult 18 hdénapban — mutatott ré a
hitelmindsité intézet, hozzatéve, hogy a
gazdasagi novekedési Utem lassulasa a
vildg egyik legnagyobb nyersanyag-fel-
hasznalojanak szamité Kindban tovabbra is
nyomas alatt fogja tartani az arakat.
A 2016-0s amerikai gazdasagi novekedési
el6rejelzést azért kellett kissé mérsékelni,
mivel a dollar er6sodése végul nagyobb
hatast fejtett ki a kordbban feltételezettnél
— indokolta a Moody's a novekedési elére-
jelzés 2,6 szazalékra csokkentését 2,8
szazalékrol. A Moody's nem véltoztatott
az eurdovezet novekedési elbrejelzésén,
2015-re 1,0 szazalékon, 2016-ra pedig 2,0
szazalékon hagyta azt.

MTI

A gazdasagi

novekedes beinditasarodl is

targyaltak az unios pénzugyminiszterek

Az eurdpal gazdasagi novekedés bexinditasa, a gazdasagpolitikai egyuttmuikdodés el-
meélyitése, valamint addzasi kérdések szerepeltek az unids orszagok pénzugymi-
nisztereinek (Ecofin) informalis Glésén szeptember 11-én Luxemburgban — k6zdlte

a Nemzetgazdasagi Minisztérium az MTl-vel.

z Ulésen Varga Mihaly nemzetgaz-
dasagi miniszter egyetértett az Euro-
pai Beruhdzasi Terv fé irédnyaival. Ki-
emelte, a magyar korméany célja, hogy a

tervnek készoénhetéen minél tobb fejlesz-
tés valosuljon meg Magyarorszagon. A
pénzigyminiszterek véleményt cseréltek
az Europai Beruhazasi Terv helyzetérdl.
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A terv kozéppontjaban &llé Eurdpai Stra-
tégiai Beruhazasi Alap (European Fund for
Strategic Investment — EFSI) célja — a gaz-
dasag fellenditése érdekében - az Eurdpa-
szerte alacsony beruhdazasi hajlandésag no-
velése, magénforrasok bevonaséaval. Varga
Mihaly jelezte, hogy az Eurdpai Beruhéazasi
Terv f6 irdnyaival Magyarorszag egyetért,
de fontos, hogy a kevésbé fejlett pénzigyi
piacokkal rendelkezé tagallamok is meg-
feleléen részesedjenek abbdl.

A terv hatékony megvalodsitdsa esetén
lehetéséget biztosithat a novekedés be-
inditaséra az egész Unié szdmara — mond-
ta a miniszter. Az utébbi években az ag-
ressziv adotervezesi technikdk és a tagal-
lamok kozotti adéverseny eredményeként
a véllalkozasok effektiv addterhelése jelen-
tésen csokkent. Az agressziv addtervezés
€s a nemzeti adobevételek csdkkenése
nemkivanatos jelenség, igy Magyarorszag
altalanosséagban tamogatja az adoelke-
rilés és adocsalds elleni megujult és
0sszehangolt kizdelmet.

A magyar éllaspont szerint ugyanakkor az
uniés szintli minimum effektiv adéztatas
eléirdsa nem a tisztességes adoverseny-
hez vezetne, hanem az uniés szerzé-
désekben is rogzitett tagallami adészuve-
renitas csorbitasahoz. Az addverseny a
gazdasagi élet egészséges jellemzéje, igy
nem lehet cél a korlatozdsa. A pénzigy-
miniszterek a Gazdasagi és Monetéris
Uni6 (GMU) elmélyitésérdl is targyaltak.
Az 0Ot uniés intézmény (Eurdpai Bi-
zottsag, Eurdpai Tanacs, Eurogroup, Euré-
pai Kdzponti Bank, Eurdpai Parlament)
elnoke altal jegyzett, a témaban kiadott
juniusi dokumentum az eurdpai monetaris
unié stabilitasa és a szorosabb integracio
érdekében tartalmaz kezdeményezéseket.
Magyarorszag tamogatja az eurddvezet
erésitését célzd eréfeszitéseket, ugyan-
akkor a nemzeti valutaval rendelkezd
tagéllamoknak meg kell hagyni a moz-
gésteret, hogy a felzarkézédshoz vezetd
utat szabadon megvélaszthassak — hang-
sulyozza a kdzlemény.

HAROMSZOR TOBB
Kedvez6 mérleggel zarul
Magyarorszag szamara a
2007 és 2013 kozotti eurdpai
unidés tamogatasi ciklus, az
emlitett id6szakban hazank
joval nagyobb o0sszegi
tamogatast vehetett fel,
mint amennyit a kozosségi
kasszaba befizetett — deriilt
ki az Allami Szamvevészék
(ASZ) jelentésébdl. Az eurd-
pai unios tagsagunk tiz éve
alatt az orszag eurdpai unios
pénziigyi mérlege netto
8088,9 milliard forint volt.
Ezen beliil 10 679,9 milliard
forintnyi tamogatast vehet-
tiink fel, a magyar hozza-
jarulas pedig 2591 milliard
forintot tett ki.

Hitelmindsités: a Moody's egyeldére nem
valtoztatott Magyarorszag addsosztalyzatan

A magyar gazdasag tartds novekedését alatdmasztd gazdasagpolitikai stabilitas
esetén javulhat Magyarorszag adésbesorolasa — all a Moody's Investors Service

legujabbb orszagelemzésében.

nemzetkozi hitelminésité 29 oldalas
Aéves elemzése szerint a magyar gazda-
sag reagal a hazai kereslet élénkitését célzo
kormanyzati gazdasagpolitikai intézkedé-
sekre. A cég elbrejelzése szerint a magyar
hazai 6ssztermék (GDP) a kovetkezd harom
évben, éves atlagban 2,3 szazalék koruli
Utemben névekszik. A Moody's szerint a
Magyarorszagra stabil kilatassal érvényben
tartott ,Bal” szint( allamadds-besorolas —
amely egy fokozattal marad el a befektetési
ajanlasu kategoriatol —a még mindig viszony-
lag magas éllamadéssag és a gazdasag
jelentés finanszirozési igénye mellett a ma-
gyar gazdasag sokrétliségét, viszonylagos
ellenalld képességét, valamint a kordaban
tartott allamhéztartasi deficitet is tlkrozi.

A hitelmindsité kozdlte: a nagyobb gaz-
dasagpolitikai stabilitas altal alatamasztott
tartés gazdasagi novekedésre utald jelek,
illetve az allamaddssdag csokkenését
mutatd ,erételjes bizonyitékok” esetén
megfontolja a magyar allamkotvény-
kotelezettségek osztalyzatanak javitasat.
A Moody's szerint ugyanakkor lefelé hato
nyomast gyakorolna a magyar besorolas-
ra, ha barmilyen mértékben gyengllne a
gazdasagpolitikai dontéshozdék elkotele-
zettsége a 3 szazalék alatti dllamhéaztartasi
hiany mellett, vagy ha olyan szakpolitikai
intézkedések sziletnek, amelyek rontjak a
novekedési kilatasokat.

A Moody's londoni elemz8inek becslése
szerint a GDP-ardnyos d4llamaddssag-rata

UJ HITELMINOSITO
OROSZORSZAGBAN
Oroszorszagban 3 milliard
rubel alaptékével hitelmi-
nositot allit fel a jegybank, a
tervek szerint mar a negye-
dik negyedévben. A meg-
romlott orosz gazdasagi
helyzet miatt a vilag harom
vezeto hitelmindsitéje koziil
kettd, a Standard & Poor's
és a Moody's az év elején
~bovli” szintre rontotta az
orosz adosi besorolast.
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MAGYAR GAZDASAG:
KISEBB NOVEKEDES

A Morgan Stanley csokken-
tette a magyar gazdasag
novekedésére adott el6re-
jelzését: az eddigi progno-
zisaban szerepl6 3,5 szaza-
lékos idei és 2,5 szazalékos
jovo évi novekedés helyett
2,9 szazalékos, illetve 2,4
szazalékos GDP-béviilést var
Magyarorszagon erre a két
évre. Ugyanakkor a cég
koézgazdaszai szerint a ma-
gyar gazdasagban folytato-
dik a belsé kereslet élénkii-
lése, a kamatok mélységi
rekordokon jarnak, a fo-
gyasztokhoz pedig jelentés
vagyonatcsoportositas
tortént a bankoktol a deviza-
alapu hitelallomany atval-
tasa nyoman. A lakossagi
fogyasztoi szektor atlagos
adossagszolgalati terhe
jelenleg az elkoltheto jove-
delmi hanyad 8 szazaléka
alatt van, ami egy évtizede a
legalacsonyabb adodssagszol-
galati rata ezen a mércén.

az idén 75 szazalék lesz, és jovére 73
szazalékra csdkken. Jollehet ez meghalad-
ja a Magyarorszagéhoz hasonlé szuverén
besoroldsi gazdasagok zdémének élla-
maddssag-mutatdjat, a magyar adossagra-
ta mar csokken, és a kormany elkotelezte
magat a 3 szdzalék alatti allamhéaztartasi
deficit mellett — hangsulyozzak a Moody's
londoni elemzéi.

A Moody's kimutatasa szerint a cég
listdjan ,Bal”-es szuverén besorolassal
nyilvantartott tébbi gazdasag allamadés-
sag-ratajanak medianszintje 52 szazalék,
vagyis kisebb a magyar ratanal. A magyar
kozfinanszirozési rendszer addssagelvi-
sel6 kapacitdsa azonban — amelyet a
Moody's modszertani definicidja szerint a
bevételaranyos kamatkotelezettség hata-
roz meg — mar javul: 2014 végén 8,6
szazalék volt a 2009-2013-as id&szakban
meért 9,6 szazalékos atlag helyett.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) enyhe
monetaris politikdja hozzajarult ahhoz,
hogy az igen alacsony inflacio ellenére jol
rogzitettek maradtak az inflacios varakozéa-
sok. Az a tény, hogy a magyar gazdasag
novekedési Uteme jelenleg meghaladja a
hosszU tavu potencidlt, arra vall, hogy a
gazdasagban érvényesild negativ kibo-
cséatasi rés a vartnal gyorsabban zarul, és
ez elvileg novelheti az alapszintl inflacids
nyomast. A nyersanyagok — elsésorban az
energiahordozdk — negativ arsokkja miatt
azonban nem bizonyos ennek az inflaciés
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nyomasnak a megjelenése a magyar gaz-
dasagban - all a Moody's londoni elem-
zésében.

A hitelminésité az idén 2,7 szazalékos
novekedést var a magyar gazdasagban a
tavalyi 3,6 szazalék utan. A cég kiemelte,
hogy a jelenlegi novekedési idészakot nehéz
gazdasagi kondiciokkal jellemzett hét év
elézte meg 2007 és 2013 kdzott, és ebben
az id6északban a magyar gazdasag teljesit-
meénye atlagosan 0,4 szazalékkal csdkkent.
A magyar gazdasag kozvetlentl vagy
kozvetve ki van téve az Eurdpai Unio,
illetve az orosz és a kinai gazdasag nove-
kedésének lassuldsabol eredd potencidlis
kilsé sokkoknak. Ugyanakkor a korabbinal
szélesebb megalapozottsaglivé és Kki-
egyensulyozottabba valt a magyar gaz-
dasagi novekedés, amelynek hajtoereje a
hazai kereslet, varhatéan ellensulyozza e
potenciélis klls¢ kockazatokat, és a
devizaalapu ingatlanhitel-dllomany atvalta-
sa is csoOkkentette a magyar gazdasag
kilsé sebezhet6ségét — all a Moody's
elemzéseében.

A cég szerint a banki és az energiaszek-
torban végrehajtott korabbi allami bea-
vatkozasok novelték a kozfinanszirozasra
harulé potenciélis terheket. A bankszektor-
ra az allamhéztartds megsegitése céljabdl
kirott kalonadok tervezett fokozatos
csokkentése azonban varhatdan javitja a
befektetési klimat — hangsulyozzak a
Moody's elemzéi.
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FOKUSZBAN

Nincs jo allapotban az Eurdpal Uni6

Az Eurdpai Bizottsag elnoke évértékel6 beszédének szinte teljes egésze a mene-
kultlgyrdl és ezzel Osszefliggésben az Eurdpai Unid allapotardl szolt. Jean-Claude
Juncker beszélt a menekUltek tagallamok kdzotti elosztasrol is. Mi gyors értékelést
kértink arrdl, van-e valamilyen hatassal a menekuUltligy a magyar gazdasagra?

incs j6 allapotban az Eurépai Unid,

mert kevés benne az ,Eurdpa, és az
,Unid,, is — mondta Strasbourgban Jean-
Claude Juncker. Az Eurépai Bizottsag (EB)
elndke szerint Eurépanak nagyobb veédel-
met kell biztositania a menekilteknek,
ugyanakkor meg kell erésitenie hatarainak
6rzését. Az Eurdpai Parlament (EP) ple-
naris Ulésén elhangzott évértékel6jében
bejelentette, az EB arra kéri a tagallam-
okat, hogy vegyenek at 0sszesen 160 ezer
menedékkérét (a kordbbi 40 ezer utan
tovébbi 120 ezret) Olaszorszaghol, Gorog-
orszagbol és Magyarorszagbdl. A javasla-
tot a tagéllamok elsé szamu vezet6ibdl alld
Europai Tanacsnak el kell fogadnia.

Minden politikus elhanyagolta a balkani
menekdltdtvonalat — ismerte el Juncker,
Ugy folytatva: eddig a Foldkozi-tengerre

Jean-Claude Juncker

koncentréltak, ahol ertek is el ered-
ményeket. ,,Hasonléan stabilizalni kell a
balkani Utvonalat” — mondta, hozzatéve,
hogy Magyarorszagot sem szabad
magéara hagyni. Figyelmeztetett azon-
ban, hogy a menekilteket nem allitjak
meg a hatarok, a falak és a keritések.
Szerinte azok, akik az Iszlam Allam szél-
séséges fegyveres szervezet eldl
menekullnek, minden éaron el akarnak
jutni a szabadsagba, és Eurdpanak
magaba kell néznie, ha nem fogadja be
6ket. Az EU-orszdgoknak nem szabad
vallds szerint megkulonbdztetni a
menekdlteket. ,Nincs vallas, nincs hit,
nincs filozéfia, amikor menekiltekrdl van
sz0" - fogalmazott a legfébb uniés szerv
vezetbje. Kozolte, hogy minden tagal-
lamnak véllalnia kell a terhekbdl, ,em-
berekrél van sz6, nem szamokrol”.

Gyorsértékelés: milyen hatassal van
a magyar gazdasagra a menekultugy?

GABLINI GABOR

elnék, a Gépjarmi Markakereskeddk
Orszdgos Szovetségének elndke,
a Gablini-cégcsoport tulajdonos-vezetdje

Nem keérdés, hogy mint minden tér-
sadalomban jelentkezé problémanak, a
menekdlltigynek is hatasa van az Uzleti
vildgra. Ez azonban annyira komplex, hogy
csak néhany dologra hivndm fel az olvasd
figyelmét. Valakinek ez természetesen
Uzletet hozott, amit j6l-rosszul, mint lattuk,
akar emberéletek aran is, ki akartak

Gablini Gabor

hasznalni, hiszen ezek az extremitasok
minden valsadghelyzet kornyezetében
megjelennek. Talan ez csak a szamunkra
Uj, hiszen most kerllt igazan fokuszba az
informécié. Vannak, akik tisztességesen,
de hasznot tudnak huzni ebbdl, ahogy ezt
a vendéglatok, szallasadok, vagy a taxisok
legfrissebb adatai mutatjdk, ahol a
fizetoképes kereslet megjelent.

Ma mar tisztan lathatjuk, hogy az a hangu-
latkeltés, ami magyar munkahelyek
elvesztését, migransokkal valo feltdltését
viziondlta, az tavolrdél sincs igy. Sajnos
negativ kovetkezménykent ez is erésitette
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az emberek fejében a félelmet, ami jelen-
t6s hatassal lehet a napi Uzletmenetre. A
félelem, a feszlltség elbizonytalanit, és
egyrészt visszafogja a vasarldsokat, mas-
részt a biztonsagosnak latszd befek-
tetéseket kezdi el keresni a pénz. Egyik
sem j6 az Uzlet szamara, hiszen nem a ter-
melésbe, az innovécioba, vagy fejlesz-
tésekbe aramlik a téke, hanem ki-ki vér-
meérséklete szerint, meg a ,,tanacsadokra’
hallgatva, keresi befektetéseinél a bizton-
sagot. Aztan, ha tetszik, ha nem, miutan
ez uralja mindenhol a médiat, a koz-
beszédet, hattérbe szorulnak azok az infor-
maciok, késlekednek azok a cselekvések,
amelyekrél nemcsak beszélnink, hanem
mar sok esetben hangosan kiabalnunk is
kellene. llyen a kialakult munkaeréhiany,
amely a potencidlis munkavallalok kulfol-
dre tdvozasaval, vagy a napi-heti ingazasa-
val egyre nagyobb veszteséget okoz a
magyar gazdasagnak, az értelmes par-
beszéd a megoldas lehetéségeirdl pedig
késik. Tovabbra sincs semmilyen egyez-
tetés, hogyan lehetne a munkaaddk ext-
rém magas terheit konnyiteni, illetve
hogyan lehetne a munkavallalék, féleg a
minimalbéresek, addterheit Uugy csokken-
teni, hogy a kézhez kapott 6sszeg elérje, a
nem tul tavoli jovében meg is haladja, a
mindenkori Iétminimumot. Nem latszik
elmozdulas az arra alkalmas kézmunkasok
realgazdasagba torténd integralasaban, de
a szakkepzés jelenlegi atalakitasarol is alig
tudunk valamit, alig van lehetéség a szak-
tarca és a munkaaddi érdekképviseletek
ez iranyu konzultacioira, illetve az Uj
helyzetre valo kozos felkészillésre. Es
csak néhanyat soroltam a héattérbe szorult,
a hazai gazdaséagi folyamatok érdekében
szlkséges konzultaciok kozul. Nem vitas,
hogy a kialakult helyzetet kezelni kell, de
ez semmiképpen sem jelentheti azt, hogy
a szamunkra legfontosabb magyar gaz-
daség jelen és jovébeni jobb teljesit-
menyének erdekében ne kellene legalabb
ilyen intenziv cselekvési modellt mikod-
tetni, mint ami a menekUltvalsag okan
torténik.

Es végll még valami. A 90-es évek elején
szinte Iépten-nyomon, kulféldén és ide-
haza egyarant, j6 volt magyar Uzletem-
bernek lenni, mert hatott a hatarnyitast
kovetd pozitiv euforia. Attdl tartok, hogy
ezt most nem feltétlendl tudjuk megis-
mételni, mert okkal, vagy ok nélkdl, a
most megjelend képek, riportok hazankrol

Koji Laszlo

Talos Péter

MAGYAR GYARIPAR

dontéen nem a menekllteket segité
onkéntesek vagy az erejikon felll teljesité
renddrok vagy hivatalnokok pozitiv kepét
mutatjak, hanem — mert hat ilyen a meédia
természete —, a negativ szenzaciot kere-
sik, talaljak. De ahogy elmult a pozitiv
.hangulat”, a mostani is elébb utébb le-
csendesedik, ezért, hogy ne akkor dobben-
junk meg, hogy hagytuk hattérbe szorulni a
mindannyiunk szédméara fontos dolgokat,
most kell minden targyalasi lehetéséget
kihasznalni, mert ugyan a menekultvalsag
megsz(nhet, de a magyar gazdasag prob-
lémai tovabbra is itt maradnak.

KOJI LASZLO

elnék, EVOSZ:

A hosszU tavu hatds még nem meérhetd,
pillanatnyilag azonban az veszteséget
okoz, hogy a kamionok oérékat vesztegel-
nek az osztrak hatéron és hataridére az
arut nem lehet kiszallitani, telefonélga-
tunk, magyarazkodunk, az idé mindenhol
pénz. Uzleti delegacionk rekedt Bécsben,
mert nem jOtt a vonat Budapestre. Persze
ezek kis Ugyek, de egy cég érdekében ez
is komoly bonyodalmakat okoz.

TALOS PETER

elnék, Joint Venture Szévetség
Magyarorszagnak jelenleg nincs meg az a
képessége, hogy nagyobb szamu, teljesen
eltérd kulturdlis hatterl csoportokat integ-
raljon. Mivel nincs ebben tapasztalatunk, a
magyarok nem elhanyagolhat6 része fél
ezektdl az emberektdl, kuldnésen azért
mert szemmel lathatéan masok, mint a
.rendes emberek”. Ha ugy tetszik, Ma-
gyarorszagon aggaszté mértékben eréso-
dott/erésodik a rasszizmus és a xenofébia.
Bar a demografiai tendencidk alapjan jol
latszik, hogy elemi érdeklnk lenne a fris-
sités, Uj munkaer$ bevonasa a gazda-
sagba, a fentiek miatt akkor sem latnék
rovid tadvon sok esélyt a sikeres integra-
ciora, ha a menekiltekben meg lenne a
szandék a maradasra. De ez sincs meg.
Emellett fontos, hogy a kdzlekedési infra-
struktura mikodéképes maradjon, mert a
partnereknek, anyavallalati vezetéknek biz-
tosnak kell lennitk benne, hogy a Magyar-
orszagrol torténd széllitasok nincsenek
semmilyen veszélyben. Ellenkezé esetben
lépéseket tesznek, hogy a kockazatokat
mersékeljek.
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A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ)
egy, elsésorban az addzast érinto javaslattal allt el6 a gazdasagpoli-
tikai dontéshozok szamara. A szervezet szerint az allam elégedjen
meg a versenyszféra munkaval kapcsolatos terheinek realértéken
torténo szinten tartasaval. A javaslatcsomag mindezek mellett a
kozszféraban dolgozok létszamanak atgondolt csokkentését is szor-

galmazza.

Munkaadodk és Gyériparosok Orsza-
Agos Szovetsége reméli, hogy a kor-
manyzatnak lesz ereje és batorsaga
kihasznalni a torténelmi lehetéséget az
évtizedek ota magunkkal hurcolt struk-
turalis problémak egy részének kiigazi-
taséra, aminek eredménye lehet: a kisebb
allam, alacsonyabb kozterhek, magasabb
foglalkoztatds és a versenyképesség meg-
tartdsa mellett emelkedd redlbérek a
versenyszféraban.

Uj helyzet tapasztalhato a hazai vallala-
toknal: egyre gyakoribb, hogy a gazdaséag
fejlédését meghatarozd cégek bovithet-
nék piacukat a megfeleld kereslet nyo-
man, de kapacitasuk bdévitéséhez, tech-
nolégiai fejlesztéseikhez nem talédlnak ele-
gend6é és/vagy megfeleléen képzett
munkaerdét. Ekozben egyre tobb vallalat
kiizd komoly gondokkal, hogy megtartsak
alkalmazottaikat, illetve a (kllféldre vagy
belfoldre) tdvozdkat potoljak. Ezzel egyide-
jlleg a kozszféraban foglalkoztatottak
szama nem csokken, és ebben vélhetéen
olyan — politikailag indokolhaté — aggalyok
is kozrejatszanak, hogy a leépitések révén
széamos éllami alkalmazott (beleértve a
kézmunkdasokat is) a munkanélkiliek ma
mar csokkend taborat ndvelné.

A feszitett munkaeré-piaci helyzet erds
béremelési nyoméas alatt tartja a mun-
kaadokat, raadasul a vilagszinten magas
adéek miatt a munkavallalok egységnyi
aranytalan vallalati terhet jelent. Ha a real-
bérek emelkedése a hatékonysadg meg-
felelé emelkedése mellett tud megvald-
sulni, az a munkaadoknak is érdeke,
hiszen példaul a belfoldi piacra szallitd
cégek a kereslet novekedésére szamithat-
nak. A munkaaddék az eredményes gaz-
délkodas mellett a fenntarthatdé mikodés-
ben érdekeltek és ennek feltétele a
kiegyensulyozott, munkaerejét bovitve
(képzés, egészség) fenntartani képes
munkavallaléi kor.

Mindezek alapjan az MGYOSZ meg-
fontoldsra és megvitatdsra javasolja az
aladbbi koncepciot:

e Hatarozzon meg a korményzat transz-
parens és j6l mérheté célokat és hoz-
zarendelt akciotervet a kdzszféraban alka-
Imazottak létszamanak csokkentésére,
amelynek eredményeirél a kozvéleményt
negyedéves rendszerességgel téjékoztat-
ja. Az akcioterv forditson kulonds figyel-
met az igy felszabadulé munkaeré ver-
senyszférdban torténd alkalmazésaéra,
illetve képzesekkel alkalmassa tételére.

OECD: CSOKKENTENI
KELL A MUNKAT
TERHELO ADOEKET

A termelékenység javitasat
szolgalo reformokat siirge-
tett a Gazdasagi Egyiittmii-
kodési és Fejlesztési Szerve-
zet (OECD) is Magyarorsza-
gon. Tobbi kézott cs6kken-
teni kell a munkat terhel6
adoéket, novelni a nyugdij-
korhatart, hatékonyabba kell
tenni kozszférat és a fels6ok-
tatast, kotelez6 szakmai
konzultaciot kell bevezetni a
toérvényjavaslatok el6tt

- fogalmaztak meg az Ut a
névekedéshez (Going for
Growth) cimi kiadvanyban.

REGIOS ADOEKEK
Magyarorszagon 49,03 sza-
zalékos az adoék. A 2014-es
adatok alapjan a régioban
Csehorszagban 39,7 szazalék
az adoék mértéke, a szlova-
koknal 38,6, a lengyeleknél
pedig 34,8 szazalék.
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e A versenyszféra munkaerdigényeinek
novekedésével parhuzamosan a kézmun-
kara forditott forrdsok egyre ndvekvd
részét forditsa a korményzat a mobilitas,
és ezen belll is a relokacié (atkoltozés) és
a hatékony képzés tdmogatasara.

e A nemzetkdzi 6sszehasonlitasban magas

adbék a gazdasag fejlédését gatld tényezd,
végsd hatdsadban a munkavallalok nettd
jovedelmét korlatozza. A munkaltatok
elsédleges célja természetesen az adoék —
ezen belll is a munkaltatéi terhek -
csokkentése, hiszen nemzetkdzi viszony-
latban az SZJA ma mar versenyképesebb.

Az MGYOSZ azért most fogalmazta meg e javaslatokat,
hogy a munkaeré-megtartashoz sziikséges magasabb
béreket ne terhelje ezzel aranyosan tébb adé. Gon-
doljak, hogy az allam lemond barmilyen bevételrél is?

Lakatos Péter: Az édllam — ez a kormaéanyzat pl. az szja
csokkentéskor, de méas kormanyzatok is — mondott mar le
bevételrél. (Persze, mas beveteleket ndveltek). Ami végul
szamit, az két dolog Osszessége: a nemzeti jOvedelmen
bellli kozpontositas mértéke (ez az, ami Magyarorszagon
magasabb a régiés versenytarsaknal), és az allam altal (az igy
beszedett pénzbdl) nyujtott szolgéaltatdsok terjedelme és
minésége (oktatds, egészségligy, infrastruktira, kultura,
stb.). A javaslatunk arrél szél, hogy ha a gazdasdg né, az al-
lam koltségei ne néjenek aranyosan, hanem a szolgéltatasait
hatékonyabban végezve, realértéken ugyanakkora bevétel-
b6l gazdalkodva nyujtson tdbb, és/vagy jobb szolgaltatast.

Hogy nézne ki a javaslatuk a gyakorlatban? Mondjuk az
idén van kétszazalékos inflacio, s 5 szazalékos bér-
emelkedés. Mindezt csak az év elteltével lehet megal-
lapitani. Akkor a jové évben csékkentse ugy a kormany
a kapcsolodo ado- és jarulékterheket, hogy azok real-
értéken maradjanak?

Lakatos: Egyrészt a visszacsatolas flirgesége egy technikai
dontés, hiszen leteznek elérejelzések, lehet azok alapjan kolt-
ségvetést tervezni, masrészt itt egy hosszu tavu szandék
kifejezését, és ennek a szakszer( lekottazasat vérjuk a kor-
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Hatékonyabb allam, alacsonyabb kdzterhek, magasabb foglal-
koztatas €s a versenyképesség megtartasa mellett emelkedd
realbérek a versenyszféraban — ezt célozza az MGYOSZ javasla-
ta. A megvaldsitas modjardl, esélyeirdl Lakatos Péter alelnokot,
a javaslat egyik kidolgozdjat kérdeztuk.

manyzattél. Am ha — legrosszabb esetben — a 2015-6s év
hatésa csak 2017-ben jelentkezik, és mindig egy év ,késés”
lesz a rendszerben, az is egy megoldas. A deklaralt szandék
a legfontosabb: kotelezze el magéat a politikai elit (és ter-
mészetesen ezen belll a korméanyzé partok) a hatékonyabb
allam, és a kisebb Ujraelosztasi hanyad mellett.

Az ado- és jarulékmértékeket torvényben szabalyozzak,
azaz a parlament jovahagyasa sziikséges. Nem lenne
egyszeriibb altalanos csékkentésért lobbizni, s a mun-
kaadoi szervezetek meg 6szténéznék tagjaikat inflacio
feletti béremelésre?

Lakatos: Az MGYOSZ hatarozott szandéka, hogy szakszerd,
nem opportunista javaslatokat tesz, ahol az intézkedések for-
rasat is megjeldli, és a javaslatot rendszerszinten is ma-
gyarazza, indokolja. Nem gondolom, hogy a tagjaink bérpoli-
tikdjaba — ktlondsen nyilvanosan — bele kellene szélnunk.

Kezdeményeznek konzultaciot is a kormanyzattal a ja-
vaslatokrol?

Lakatos: A javaslatot a nyilvanossagon keresztll és koz-
vetlenll is megtettik. A kormanyzat lehetésége, hogy ezek
utan formalis vagy informalis konzultaciot kezdeményezzen.
Mi nem szeretnénk ,nyomulni”. A munkank eredmeénye
nem a személyes konzultacié lehetésége lesz, hanem ha
javaslatainkat, gondolatainkat megszivlelik, bevezetik, rész-
ben vagy egészben, konzultacidval vagy anélkul.
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EKAER: V3

alatli vélemények

a bevezetés tanulsagairol

2015. januar 1-jété

Magyarorszagon bevezették az Elektronikus Koézuti Aruforgalom

Ellen6rzd Rendszert (EKAER). A Német—Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara
(DUIHK) friss felmérése szerint dsszességében sikerult megoldani az EKAER
bevezetésével jard kezdeti problémakat. A felmérés alapjan az EKAER bevezetése

alapvetéen nem okozott komolyabb fennakadasokat a sza

itasi, termelési folyama-

tokban, a tobbletadminisztracio belathatd keretek k6zott mozog.

LA rendszer céljat, azaz a Magyarorszagon
elkdvetett addécsalas visszaszoritasat, min-
den tisztességesen addzo vaéllalat teljes
mértékben tdmogatja” — hangsulyozta
Gabriel A. Brennauer a felmérés eredmé-
nyeinek bemutatasa alkalmabdl. , Felmé-
résink azt mutatja, hogy célravezet6k
voltak a gazdasdagi tarcaval a magyar gaz-
dasag versenyképességének megdrzése
érdekében folytatott intenziv egyezte-
tések utan bevezetett egyszerdsitések” —
jelentette ki Brennauer.

LA tisztességes piaci szerepl6k védelmeét
is szolgalo Elektronikus Kozuti Aruforga-
lom Ellen6érzé Rendszer eredményeként
megkezd&édott az agazatok tisztuldsa, a
csalard moédon gazdasagi elényhdz jutdk
egyre jobban kiszorulnak a piacrél, a piaci
verseny erdésddése figyelheté meg tobb
jelentés tertileten” — éllapitotta meg Pan-
kucsi Zoltan, a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium helyettes éallamtitkara, az EKAER-
rel kapcsolatos tapasztalatokrél. Hozza-
tette: ,,Az EKAER-rel kapcsolatban tobb
adozoi visszajelzés érkezett, amelyek arrdl
tanuskodnak, hogy bizonyos dgazatokban
(pl. husipar, épit6ipari alapanyagok ke-
reskedelme, acélipar, cukoripar) jelent6-
sen tisztult a piac, a gazdasag tobb szeg-
mensének kifehéredése indult el, amely a
rendszer hatékonyséagat igazolja.”

A DUIHK felmérése szerint a vallalatoknal
az EKAER-bél adddo tdbblet adminisztra-
ci6 és koltség kisebb mértékl, mint
amennyire kordbban szamitottak a cegek.
Ez annak is kdszonhetd, hogy a vallalati

érdekképviseletek (ideértve a DUIHK-t is)
és a Nemzetgazdasagi Minisztérium ko-
z0tt folytatott egyeztetések eredménye-
ként marcius 1-jével jelentés modositasok
és egyszerlsitések léptek hatélyba, ame-
lyek jobban igazodnak a tényleges vallalati
folyamatokhoz.

A felmérésben a cégek donté tdbbsége
(82%) jelezte, hogy EKAER-Ugyekkel leg-
feliebb két f6 foglalkozik munkaidejének
donté részében, és tovabbi 14 szazaleknal
3-5 alkalmazott intézi az EKAER-lgyeket.
Akadt azonban néhéany olyan vallalat is
(4%), ahol allandé jelleggel hat vagy annal
t6bb munkatérs szikséges az EKAER-hez
kapcsolédd adminisztracié kezeléséhez.

A megkérdezettek fele arra szamit, hogy
éves szinten legfeljebb egy milli¢ forintba
kerll az EKAER. Tovéabbi 43 szazalék 1 és
10 millio forint kozotti koltséget var, min-
den 10. cég pedig 10 milli¢ forintnal mag-
asabb kiaddsokra szamit. Utébbi nagysag-
rend azonban csaknem kizarélag a nagy-
véllalatokat érinti, ahol értelemszerlen
kisebb e koltségek relativ sulya.
Adatvédelemmel kapcsolatos probléma-
kat a részt vevd cégek tulnyomo tdbbsége
nem tapasztalt. Ahol eléfordultak ilyen jel-
legl problémak, azok elsésorban a piaci
szerepl6k kdzotti kapesolatokra, ill. véllala-
ton bellli folyamatokra vezethet6k vissza.
A folyo termelés tényleges veszélyez-
tetése a felmérés szerint eddig nem for-
dult el6. A megkérdezettek mintegy 45
szazaléka ugyan ugy nyilatkozott, hogy a
bejovd szallitmanyoknal az EKAER mar

A FELMERES

A rendszer miikodésére
vonatkozo tapasztalatok
feltérképezése érdekében a
DUIHK, tobb tarsszervezet
tamogatasaval, 2015 juliu-
saban vallalati felmérést
végzett, amelyben dsszesen
195 vallalat vett részt. A fel-
mérésben azt vizsgaltak, ho-
gyan miikodik a rendszer a
vallalati gyakorlatban, és
milyen hatasokkal jar a ter-
melési és szallitasi folyama-
tokra.
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okozott széllitasi késedelmet (a kiszallita-
sokndl 37 szézalék volt ez az arany), a leg-
tdbben azonban csak esetenként tapasz-
taltak késedelmeket, gyakori késedel-
mekrél csak kevés cég szamolt be.

A felmérés alapjan a DUIHK célszerlinek
tartja annak vizsgalatat, hogy a kilonbozé
ellenérzé vagy felligyeleti nyilvantartasok-
ban dokumentalt adézasi fegyelem alapjan
milyen tovabbi lehetéségek vannak bizo-
nyos mentességek vagy egyszerlsitések

MAGYAR GYARIPAR

megadasara. Ez lehet pl. az egyszerUsitett
bejelentésre jogosultak kdrének bévitése,
vagy a kockazatos termékek korének a
szlkitése. Emellett a rendszerben a
jovében tervezett valtozasokrol — bele-
értve az informatikai rendszer véltozasairol
— kivadnatos kozvetlendl, idében értesiteni
a felhasznalokat.

(A felmérés részletes eredményei letolt-
heték a Kamara honlapjarol: www.duihk.
hu/hu/ekar.)

Hosszu idd 6ta a legfontosabb elvaras a banki partnerrel szemben a megbizhato-
SaQg, a gyorsasag és a |0 ar-érték arany. Amivel igazan ki lehet tlinni a piacon, az
olyan tdbbletszolgaltatas, mint a banki stratégiai partneri szemlélet — derUl ki a CIB
Bank nagyvallalatokat vizsgalo reprezentativ kutatasabol. A nagyvallalatok tobbsége
elégedett a mostani banki partnerével, €s optimista a hosszu tavu tervett illetéen.
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klasszikus szolgaltatasokat alapnak, a
tanacsaddi szemléletet hozzdadott
értéknek tekintik a nagyvallalatok. A cégek
legfontosabb elvardsa hosszu id6 6ta a
banki partnere kapcsan a megbizhatéséag,

a magas szakmai szinvonal, az Ugy-
félkdzpontusag, a hatékonysag, valamint a
kedvez6 ar-érték arany — a megkérdezett
vezet6k tobb, mint 90 szadzaléka ezt a négy
szempontot sorolta fel elséként a CIB
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Mi kell ahhoz, hogy a bankra stratégiai partnerként
tekintsen?

Dedikalt kapcsolattarté

Testre szabott banki ajanlatok

Rendszeres informacionyujtas a
lehetdséegekrol

4% |

46%
Soron kivili tgyintézés
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Bank nagyvallalatokat vizsgald kutatasa-
ban. A kdnnyU elérhetéség szintén sokak-
nak fontos, a testre szabott termékkindla-
tot 79 szézalékuk, a |6 hirnevet, presztizst
72 szdzalék tartja fontosnak. A bankva-
lasztds sorén tizbdl hét nagyvallalat foko-
zottan figyelembe veszi a pénzintézetek
mindsitését — a negativ mindsités, vagy a
rossz hirnév kizar6 okként szerepel a
legtobb vallalatnal. A termékkinalatot,
valamint a kapcsolattartds egyszerliségét
a vallalatok kétharmada esetében figyelik.
A sokféle szolgéltatdst és az innovativ
megoldésokat a vélaszadok 61-63 szazalé-
ka gondolja fontosnak. A piaci versenytar-
sak kozll azok a bankok tudnak kitGnni,
amelyek stratégiai tanacsadoként jelennek
meg a nagyvallalat mellett, hiszen ez a
szerep még mindig unikalisnak szamit a
hazai pénzUgyi piacon.

A nagyvallalatok pénzlgyi vezetdinek
altalaban jok a tapasztalatai a banki tgyin-
tézés soran. Ezek a tarsasagok jellemzéen
2-3 pénzintézettel allnak kapcsolatban,
csak egyharmaduknal van egyetlen szam-
lavezetd. A kutatas sorén kiderult: sokszor
az anyavallalat el6irdsai miatt van erre
szlikség, és a tobbség megfelelének tartja
a jelenlegi bankkapcsolatok szamat, csak
egytizedik dolgozna a maindl kevesebb
pénzintézettel — jellemz&en takarékossagi
okokbdl. Tizbél nyolcan j6 érzéssel fordul-
nak a banki kapcsolattartéhoz, és nem élik
meg teherként az Ugyintézést.

A stratégiai szemléletl kapcsolattartéé a
jov6, ezzel lehet kitdnni banki partnerként.
Ahhoz, hogy ne csupan pénzuigyi szolgal-
tatoként ldssa egy nagyvallalat a bankokat,
a véllalatok tdbbsége szerint dedikalt kap-
csolattarté szlkséges, aki nem art, ha

Milyennek latja a vallalat kilatasait?

Stagnalas varhato

Visszaesés varhata &

("] CIB BANK

VALOD! LEHETOSEGEK
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30% 40% 50% 6GO0% 70% 80% B80%

NAGY MARTON:

A BANKOK AKTIVITASA
A LENYEG

Nagy Marton, a Magyar
Nemzeti Bank alelndke az
53. Kdozgazdaszvandorgyii-
lésen eldadasaban hangsu-
lyozta: ma a Magyarorsza-
gon lévo nyolc univerzalis
bankbol hat aktiv, a tobbi
passziv. A bankok nagyon
sokszor azt mondjak, nincs
hitelkereslet, a vallalatok
ugyanakkor azt allitjak, hogy
nincs hitelkinalat. Mivel a
bankok mondjak meg, hogy
melyik vallalat tekinthet6
hitelképesnek, , kirekeszte-
nek az ajton egy csomo val-
lalatot”, igy nem latjak a
valadi hitelkeresletet. A ban-
kok nagyon messze vannak
attol az allapottdl, mint
amelyben a valsag elott
voltak az adésmindésitésben
- hangoztatta. Hozzatette:
azt az allapotot szeretné
latni, hogy ugyanazokat a
vallalatokat tekintik hitel-
képesnek, mint a valsag
elétt, és akkor ,rendben
lesziink”.

LV. EVFOLYAM, 2015. 7. SZAM




A KUTATAS

A kutatast a CIB Bank meg-
bizasabol a Bell Research
keészitette, a kétmilliard
forint feletti arbevételt eléro
vallalkozasokat reprezentald
mintan, 179 pénziigyi don-
téshozo telefonos és
esetenként személyes
megkérdezésével.

stratégiai szemlélettel bir. Alapvetéen
elvaras, hogy a vallalkozasra szabott,
egyedi ajanlatok jelenjenek meg, és a
vélaszaddknak kozel a fele a rendszeres
tajékoztatast, 44 szazaléka pedig a soron
kivili Ggyintézést tekinti tdbbletnek.

A kutatasbol kidertlt az is, hogy a nagyval-
lalatok pénzlgyi vezetdi a gyors €s egysz-
er( e-mailes és telefonos kapcsolattartas
mellett igénylik a személyes taldlkozdkat
is. A kutatds megerésitett minket azok-
ban a stratégiai Uzleti iranyvonalakban,
amikben gondolkozunk. Ugy vélem, hogy
ha az alapvet6 nagyvallalati elvarasoknak
megfelel a banki partner, akkor ezen felll
komoly hozzaadott érték lehet az olyan
tanacsado, akiben megvan a stratégiai
szemlélet és az ehhez szlkséges tudas,
tapasztalat” — mondta Szab¢ Istvan, a CIB
Bank véllalati Uzletagért felelés vezérigaz-
gaté-helyettese. Eppen a legmagasabb
arbevétellel rendelkezé véllalatok korében
jelenik meg inkédbb, hogy stratégiai part-
nert latnak a bankokban: a kutatas alapjan
a 15 milliard feletti arbevételt eléré cégek
harmada lat tobbet a bankban pénzlgyi
szolgaltatonal.

Az anyavallalat véleménye sokat szamit,
de a legnagyobbak 6nélldan dontenek. A
legnagyobb vallalatok 59 szazalékanal
globdlis szinten dél el, hogy mely bank
szolgéltatasait veszi igénybe a vdllalat, to-
vabbi 20 szézalék esetében az anyacég
jeloli ki a véalaszthatéd bankok korét, de a

MAGYAR GYARIPAR

végsé dontést a magyarorszdgi menedzs-
ment hozhatja meg. A vaéllalatok 6tdde
azonban teljesen szabad kezet kap — ezek
jellemzéen a nagyobb arbevétell cégek. A
15 milliard feletti arbevétellel rendelkezé
vallalatoknak mar tdbb mint a harmada
hatarozhat arrél szabadon, hogy melyik
pénzintézetet valasztja.

A nagyvallalatok jovOéképe pozitiv ha-
zankban, sokan bévitésben gondolkodnak.
A kutatdsban a reprezentativ merités
alapjat ado6 vallalati kér 1750 kétmilliard
forint feletti arbevétell céget jelent. Ok
adjak a magyar gazdasdgi teljesitmény
dontd hanyadat. Kordbbi felmérések
szerint a legnagyobb 6tszaz magyarorsza-
gi tarsasdg a vaéllalati szféra hozzdadott
értékének felét termeli meg. Az iparban a
nagyvallalatok — a 250 fénél tobbet
foglalkoztatdé cégek — adtédk a termelés
tébb mint 60 szazalékdt a KSH adatai
szerint.

Ezért is fontos, hogy a kutatds ered-
ményei szerint a vallalat kilatasait illetéen
a vélaszadok 64 szazaléka enyhe fejlédést,
tovabbi 16 szazalék nagyobb mértékd
elérelépést valoszinlsit a sajat tervei
alapjan. Visszaeséssel szinte senki sem
szamol, és csak 15 szazalék az, aki nem
szamit véltozésra. A véllalatok negyede a
kozeljovében bévitést is tervez: 17 széza-
lékuk pér hénapon belll, 8 szazalék fél
éven belll, tovébbi 24 szazalék pedig 1
éven belll ezt meg is fogja valositani.

Megvaltoztak a konyvvizsgalat szabalyal

A brokerbotranyok nyoman azt a kérdést
kellett feltennlink: Hogyan fordulhatott ez
el6?” — mondta Pankucsi Zoltan, a Nem-
zetgazdasagi Minisztérium helyettes al-
lamtitkdra a Magyar Konyvvizsgalé Kamara

2017 végeig 741 konyvvizsgélod vesziti el az engedélyét arra, hogy kdzérdeklbdésre
szamot tartd cégeket, azaz pénzintézeteket és tézsdei cégeket auditaljon. Az érin-
tetteknek addig Ujra vizsgat kell tennidk. A kdnyvvizsgaldi tevékenység szabalyo-
zasa tobb mas ponton is szigorodott — errél Pankucsi Zoltan helyettes allamtitkar
beszélt a szakma orszagos konferenciajan.

(MKVK) 23. orszagos konferencidjan, ami-
kor a konywvvizsgalokrol sz6l6 jogszabalyok
véltozasait mutatta be a tagsagnak. Az
allamtitkar a feltart okok kozott elsé he-
lyen emelte ki a lehetetlentl alacsony aron
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vallalt audittevékenységet, valamint az
informatikai auditok, a kotelezd szakmai
szkepticizmus és a nemzetkdzi pénzlgyi
beszadmolasi standardok (IFRS) ismere-
tének hidnyat.

Mindezek miatt a ,kozérdekl6désre sza-
mot tartd cégek” konyvvizsgalatanak sza-
balyai szamos ponton megvaltoztak. Elsé
lépésben a kormany kiterjesztette a
kategoriat minden pénzlgyi tevékeny-
séget folytatd tarsaségra, igy az ide sorolt
cégek szdma harom és félszeresére nétt,
az Oket auditdld konyvvizsgalok széma
pedig kétszeresére emelkedett. Emellett
bevezettek egy U] kategériat, vagyis a
tézsdei kibocsatok auditaldsahoz is kaldon
engedélyt kell szereznitk a konyvvizsgé-
l6knak. Az OTP kdnyvvizsgalojanak példaul
mindkét engedéllyel rendelkeznie kell.

A kozérdekl6désre szamot tartdé cégek
konyvvizsgalatara korabban szerzett enge-
délyek 2017 végén érvénylket veszitik. Ez
740 egyéni konyvvizsgaldt és konyvvizs-
galo vallalkozast érint: nekik addigra Uj
vizsgan U] engedélyt kell szereznilk.
Tovéabbi szigoritds, hogy ehhez nem elég
sikeresen letenni az Uj vizsgakat, hanem
be kell szerezni az MNB, koltségvetési
intézmény esetében pedig az Allami
Szamvevészék jovahagydsat is, holott
kordbban mindkét intézménynek vélemé-
nyezési joga volt csupan. A megszerzett
engedélyek felfliiggesztheték lesznek,
azaz a NGM égisze alatt miikodé kozfell-
gyelet gyanu esetén a vizsgalat idejére
visszavonhatja &6ket. A kdzérdeklddésre
szamot tarté cégek auditorainak nagyobb
felel6sséget is kell véllalniuk a munka-

jukért. Az egyéni vallalkozoként ilyen te-
vékenységet folytatok a szakmai mulasz-
tasokért 100 millio, a vaéllalkozasok pedig
500 milli6 forint birsagot is fizethetnek, és
ugyanekkora 6sszegre kell szakmai biz-
tositast is kotnilk az auditoroknak, akiknek
gyanu estén sajat vagyonuk zarolasaval is
szembe kell néznitk. A koényvvizsgéloi
szkepticizmus fenntartasaval indokolta a
helyettes allamtitkar azt az Uj rendelkezést
is, amely szerint a kozérdeklédésre szé-
mot tartd cégeknek Otévente legalabb
négy évre le kell cserélnitk a konyvvizs-
galojukat.

Tovabbra is el6fordulhat, hogy egy téar-
sasag becsapja a kdnyvvizsgalot, de a fe-
lelésség alél csak az mentestlhet, aki szi-
gorlian betartja a szakmai standardokat,
és dokumentélja, hogy azok szerint eljarva
allitotta ki jelentését. ,, A szakmai standar-
dok a konywvizsgalok baratai. Néhany nap
adminisztracié tobb év bortontél mentheti
meg azokat, akik betartjdk a szakmai
kovetelményeket” — mondta a helyettes
allamtitkar.

Az MKVK konferencidjan részt vevé kdnyv-
vizsgalok egyebek mellett azt kérték szamon
a helyettes-allamtitkaron, hogy a lehetetlenul
alacsony vallalasi arak terén elészor a kor-
manynak kellene rendet raknia, hiszen a
kdzbeszerzésekben kizardlag olyan kdnyv-
vizsgaldi tendereket irnak ki, amelyekben a
dontés egyetlen kritériuma az ar. A tagok
emellett folvetették a minimalar, illetve mas
hatosagi jellegl 4razds bevezetésnek
lehetéségét is, hogy a maganszektorban se
lehessen irredlisan alacsony éarakkal meg-
bizasokat megszerezni.

KEVESEBB VIZSGALAT

A konyvvizsgalati jelentések
szama a 2011-es 43 ezerrol
harom év alatt 31 ezer ala
esett, elsosorban a konyv-
vizsgalati értékhatar meg-
emelése miatt - mondta

a konferenciat megnyito
Lukacs Janos, az MKVK
elnoke. A kisebb cégek estek
ki a szakma kontrollja alol,
amit jol mutat, hogy az
arbevétel csak kisebb mér-
tékben, 34 milliardrol 29,7
milliard forintra esett vissza.
Az aktiv kamarai tagok
szama ugyanezen ido alatt
3247-r6l 2879-re csokkent.

A tagok altal kiallitott jelen-
tések szama egyediil a ,Big
Four”-hoz tartoz6 tarsasa-
goknal emelkedett, az
osszes tobbi konyvvizsgaloi
kategoriaban csokkent

- a legnagyobb mértékben
az egyéni vallalkozoknal:
naluk egyenesen 40 szaza-
lekkal e harom év alatt.
Beszédében az elndk jelezte,
hogy a kényvvizsgaldk igaz-
sagtalannak tartjak, hogy
egyes szereplok tevékeny-
sége miatt az egész szakmat
érik tamadasok és fenye-
getések, illetve negativ ad-
minisztrativ intézkedések, és
emiatt fesziilt, sot haragos a
hangulat a tagsag korében.
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Belépett az MGYOSZ-ba a Magyar Szolgalta-
toipari és Outsourcing Szovetség (HOA).
Suhajda Attila elInokot az uzleti szolgaltatok
helyzetérol, jovojérol kérdeztiik.

SUHAJDA ATTILA (51),
alapité elnok

2005-ben az 6 kezdeménye-
zésére alakult meg a Magyar
Szolgaltatoipari és Outsour-
cing Szovetség (HOA),
amelynek azéta is elnoke.
Régész és programozo
matematikus diplomaja van,
s a Budapesti K6zgazda-
sagtudomanyi Egyetem
Vezet6képzo Intézetének
kozigazgatasi menedzser
szakat is elvégezte. Volt az
IBM Magyarorszag kor-
manyzati és egyetemi kap-
csolatokért felel6s igazgato-
ja, az informacios tarsa-
dalom projektekért felel6s
helyettes allamtitkar, s 2003-
t6l miniszteri biztosként a
hazai high tech vallalatok
kulfoldi piacra jutasat segito
Magyar Technologiai
Koézpont koncepcio kidolgo-
zoOja és az els6 iroda mega-
lapitéja volt az USA-ban.

Magyarorszagon a kormanyzati prefe-
rencia kézpontjaban a termelési beru-
hézéasok allnak. Onék viszont az iizleti
szolgéltato szektort képviselik. Ugy ér-
zik, hatranyos helyzetben vannak?

Suhajda Attila: Nem az a probléma, hogy
termeld beruhazasokat akar a kormany,
hanem az, hogy kommunikacidjaban a
szolgéltatd szektort meglehetésen alulér-
tékelte, ami visszahatott az orszag befek-
tetéi megitélésében. De szerencsére csak
retorika szintjéig jutott ez a ,diszkrimina-
ci6”. Ma mar ott tartunk, hogy a kor-
manyzat altal is elismerten az autdipar
mellett az Uzleti szolgédltatd szektor a leg-
jelentésebb beruhdzé és munkahely
teremtd agazat.

Létezik olyan felfogas is, hogy Ma-
gyarorszag novekedésében huzo szere-
pet jatszhat a szolgaltatas, s ezen bellil
is az lizleti szolgaltatas. A termelés kont-
ra szolgaltatas vitaban, gondolom, én a
szolgaltatas oldalan all...

Suhajda: Mindketté fontos. De akkor,
amikor a fejlett gazdasagok szerkezeti ata-
lakulasa a szolgéltatd szektor térnyerését
mutatja mindenutt, 6rultség lenne nem
élni a kindlkozé lehetéséggel. Ezért nem
ertettuk, miért lett mellézve ez a szektor a
gazdaséagi stratégiaban.

MAGYAR GYARIPAR

Ki tudna emelni néhany olyan érvet,
ami a szolgaltato szektor fejlesztése
mellett szol?

Suhajda: Mindenekel6tt a munkaeré
modernizacioban betdltott szerepét emli-
teném. A szolgéltatd koézpontok jol szer-
vezett, fejlett munkakulturaval rendelkezé
szervezetek. Az ott dolgozdk nagyon sokat
tudnak ebbdl elsajatitani és hasznositani
jévébeni munkahelyeiken. Méasodik szem-
pontként a jelentés munkahely teremté
potencialjat emliteném. Ez a szektor
folyamatosan bévdl, tobb, mint 10 szaza-
lekkal évente.

Jelenleg 85 SSC, azaz lizleti szolgaltato
kozpont miikédik nalunk, 35-40 ezer fét
foglalkoztatnak. A miikédteték szinte
kizarolag multinacionalis vallalatok. A
kormany viszont inkabb magyar mun-
kéltatokat preferélna. Ereznek itt is hat-
ranyos megklilénbéztetést?

Suhajda: Nem latunk a korményzat ol-
dalarél semmilyen megkildnboztetést.
Egyébként nem csak nemzetkdzi cégek
vannak az Uzleti szolgéaltatok kozott. Egyre
tObb a hazai tulajdonu vallalat ko6zottlk,
amelyek raadasuk komoly szolgaltatasex-
portot produkalnak. A Magyar Szolgéltato-
ipari és Outsourcing Szévetség (HOA) tag-
jai kozott is tdbb magyar tulajdonu tér-
sasag talalhato.
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Gondot jelenthet, talan a mikédte-
téknek is, hogy az SSC-k tulnyomo ré-
sze Budapesten miikodik. Miért nem
terjeszkednek vidéken is? Hogyan le-
hetne ezen javitani?

Suhajda: Egyre tobb a vidéki kdzpont,
azonban terjedésiket két lényeges ténye-
z6 akadalyozza: a megfelelé irodai infra-
struktura és a szakemberek hidnya. Sajnos
vidéki varosainkban nem tortént meg az a
szisztematikus irodafejlesztés, ami példaul
Lengyelorszagban megtoértént. A szakem-
berhiany pedig vidéken még nagyobb,
mint Budapesten.

Az (izleti szolgaltato kézpontok olyan
munkavallalokat keresnek, akik jol be-
szélnek kiilféldi nyelveket. Ez azonban
nem a legerésebb oldala a magyar
munkavallaloknak. Vagy van mar vala-
mi javulas ezen a téren?

Suhajda: Sajnos az elmult évekhez vi-
szonyitva nem tortént valtozas e téren.
S6t, a fiatalok kulféldre vandorldsa csak
nehezitett a helyzeten.

Hogyan lehetne lényegesen javitani a
magyar diakok nyelvtudasat?

Suhajda: Gondolom tébb nyelvéraval,
jobb minéségl nyelvoktatassal.

Az SSC-k a vilag sok orszagaban mii-
kédo vallalatoknak nydjtanak lzleti
szolgaéltatast. Eppen ezért ezek a cégek
nagyon rugalmas munkarendben kell,
hogy dolgozzanak. Az uj munka tor-
vénykényve kedvez ennek a rugalmas-
sagnak? S mennyiben toleraljak ezt a
munkavallalok?

Suhajda: Tekintettel arra, hogy piacuk,
Ugyfeleik a vildag minden tdjarol valék,
valéban nagyon fontos, hogy hozzéjuk iga-
zodva tudjanak dolgozni. Az Uj Mt. kell6
rugalmasséagot biztosit ehhez. Munkaval-
lal6i oldalrél eddig sem volt kildndsebb
probléma a rugalmas munkarenddel. Eb-
ben a szektorban nem jellemzék a mun-
kaaddk-munkavéllalok  kozotti  feszilt-
ségek.

Milyen jévét josol ennek az lizletag-
nak? N6 vagy csokken jelentésége a
jovében?

Suhajda: Jelentésége biztosan nem fog
csokkenni, hiszen a szolgéaltatasok egyre
inkabb kitoltik életlinket. Azonban érdekes
kihivas elétt allunk az automatizacié és a
mesterséges intelligencia megjelenése
miatt. A kdzeljové el fogja donteni, hol és
milyen mértékben tudja a gép helyette-
siteni az egyik felet az ember—ember inter-
akcidéban.

Ez azért is érdekes kérdés, mert ahogy
trend volt egy idében az outsourcing,
ugy van most egy visszafordulas is, sok
vallalat visszaveszi a korabban ki-
szervezett tevékenységét. Erezheté
méretii ez az atalakulas?

Suhajda: A gazdaséagi valsag okozott némi
visszaesést a kiszervezett tevékenységek
terlletén. De ez inkdbb az redlis helyzet-
értékelések kovetkezménye volt. Sokan
nem Ugy és nem azzal végeztettek el
bizonyos tevékenységeket, hogy az piaci
elényt hozott volna szamukra. Az alaphely-
zet azonban nem vaéltozott. Egy j6 kilsé
partner koltséget takarit meg és/vagy
mindséget emel. Ahogy a nemzetkdzi gaz-
dasag magéra talélt, ugy futottak fel Ujra a
megrendelések.

A HOA az MGYOSZ tagszervezete lett.
Mit varnak a munkaadoi szervezettél?

Suhajda: Szeretnénk az MGYOSZ tagvél-
lalatai kdrében népszerlsiteni az outsour-
cingot, mint egy hatékony eszkozt ver-
senyképességlk fokozasara. Emellett sze-
retnénk aktivan részt venni az MGYOSZ
erdek-képviseleti tevékenységeben is.

EZ A HOA

A Magyar Szolgatatoipari és
Outsourcing Szovetség
(HOA) kildetése az orszag
gazdasagi fejlodésének
elésegitése az tizleti szolgal-
tato szektor tamogatasaval,
a szervezeti innovacio kinal-
ta hatékonysag novelo
lehetoségek, kiilonos tekin-
tettel az outsourcing elter-
jesztésével. A HOA nyilt,
fliiggetlen, szakmai szer-
vezet. K6z6s szervezé elve
az allami és gazdasagi szféra
szerepléinek nyujtott szol-
galtatasi tevékenységekben
valo részvétel.
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CSOKKEN
A BUROKRACIA IS

A kozel 1 milliard eurés
program hozza fog jarulni a
magyar kézigazgatas korsze-
riisitéséhez, csakugy mint a
burokracia csokkentéséhez,
ami a polgaroknak és a val-
lalkozasoknak egyarant
elonyos” — mondta Marianne
Thyssen, a foglalkoztatasért,
a szocialis uigyekért, vala-
mint a munkavallalé6i kész-
ségekeért és mobilitasért
felel6s biztos.

EUROPAI SZOCIALIS ALAP:
EGYMILLIARD EURO

z Eurdpai Bizottsdg elfogadta a ma-
Agyar Kodzigazgatas- és Kdzszolgaltatas
Fejlesztési Operativ Programot (KOFOP).
E program keretében Magyarorszag tobb
mint 935 millié eurét tud mozgodsitani
azért, hogy a hatdsagok altal nyujtott szol-
géltatdsokat tovabbfejlesszék.

A majdnem egymilliardos programhoz
kozel 795 millié eurds unids finanszirozas
tarsul, amelynek 75,7 %-a az Eurdpai Szo-
cialis Alapbdl és 24,3%-a Kohéziés Alap-
bol szarmazik. A program célja, hogy kor-
szer(sitse a koOzigazgatas szerkezetét és
teljesitményét, csokkentse az adminiszt-
rativ terheket, és igy jaruljon hozza a vallal-
kozasbarat gazdasagi kornyezet kialaki-
tdsdhoz. E cél elérése érdekében a prog-
ram kilonb6zd intézkedéseket tartalmaz,
mint példaul a blrokracia csokkentése, az
e-kormanyzas fejlesztése, az atlathatdsag
novelése és az emberi eréforrdsok meg-
erésitése. A programban szerepel tovab-
b4, hogy é&tfogd informécids adatbazist
hoznak létre a helyi hatésadgok dontés-
hozéi szamara.
A program tobbek kozott az aldbbi ered-
mények elérését célozza:
e 400 eljaras esetében csdkken
a kozigazgatasi Ugyintézésére fordithatd
atfutasi ido;
e 250 e-korméanyzassal kapcsolatos
eljarast dolgoznak ki;
e 63 800 kozalkalmazott vesz részt kom-
petencia-fejlesztési programokban;
® az integralt kdzigazgatési informécids
rendszerhez 1000 helyi dnkormanyzat
kapcsolédik majd.

MAGYAR GYARIPAR

A HAZAI KOZIGAZGATASNAK

Junius 22-én 6t eurodpai elndk nyilvanossagra hozta
a gazdasagi és monetaris unio (GMU) szorosabbra
fazésére vonatkozo ambiciozus terveit. A teljes fo-
lyamat 2025-ig tart.

Mint ismeretes, az Eurdpai Szocidlis Alap
(ESZA) alapvet6é szerepe, hogy a tagalla-
moknak tdmogatdst nyujtson a human-
tékébe vald beruhdzas terén, igy is eré-
sitve a valsagbdl kildbald eurdpai gazdasag
versenyképességét. Az ESZA a szegény-
ség és a tarsadalmi kirekesztés elleni
klzdelem és a koOzszolgéltatasok haté-
konysagjavitasanak részeként évente tobb
mint 15 millié embernek segit készségeit
tovébbfejleszteni, hogy koénnyebben el
tudjanak helyezkedni a munkaerépiacon.
Az EU kohéziés politikajanak torténetében
2014-2020-ban fordul elé elsé alkalom-
mal, hogy a kohéziés finanszirozas egy
meghatarozott minimalis arényat (unids
szinten legaldbb 23,1%-ot) forditjdk az
Eurdpai Szocidlis Alapra. A Kohéziés
Alapbdl olyan tagallamok részesilnek,
amelyek egy fére jutd bruttdé nemzeti
jovedelme (GNI) nem éri el az Unio atlaga-
nak 90%-at. Célja a gazdasdagi és tarsadal-
mi egyenlétlenségek csokkentése, vala-
mint a fenntarthato fejlédés elémozditdsa
.Ez az utols6, 2014-2020-as idészakra
elfogadott magyarorszagi program, mel-
lyel hosszu targyalési folyamat zérul le. E
targyalasok kdzéppontjaban azok a prior-
itasok alltak, melyekre Magyarorszagnak
o0sszpontositania kell, hogy a noévekedés
és munkahelyteremtés tekintetében
megfeleljen az unidés célkitlizéseknek. Az
orszag adminisztrativ kapacitasat meg-
erdsit6é, U] program végrehajtasahoz sok
sikert kivanok a magyar hatésagoknak” —
mondta Corina Cretu, a regionélis poli-
tikaért felel6s biztos.
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Eurdpal Birosag: az utazasi ido is
a munkaldd resze bizonyos dolgozdoknal

Az utazasi 1d6 is beleszamit a munkaid6ébe az allandd vagy szokasos munkavégzeési
hellyel nem rendelkezé munkavallalok esetében — allapitotta meg az Eurdpai Unid
birésaga, a munkaidd-szervezésrdl szolo iranyelv rendelkezéseit egy konkrét tgyre

alkalmazva.

luxembourgi székhelyl birésadg hon-

lapjan elérhetd itélet szerint munka-
idének mindsul az az idd, amit a munkaval-
lalok a lakéhelylk, valamint a munkaltatok
altal kijelolt els¢ és utolséd Ugyfél kozott
mindennapos utazassal toltenek.
Az iranyelv értelmezésére vonatkozé
kérelmet a legnagyobb spanyol szakszer-
vezet, a Comisiones Obreras és a Tyco
Integrated Security nevd, biztonsagi rend-
szerek Uzembe helyezésével foglalkozé
véllalat nyUjtotta be a birésdghoz. A szak-
szervezettel folytatott jogvita sorén a Tyco
nem szamitotta be a lakohely és az lgy-
felek kozott céges autdval megtett utat a
munkaidébe, mondvan, azalatt az id6 alatt
az alkalmazottak nem dolgoztak.
Az irédnyelv szerint a munkaidd az az id6-
tartam, amely alatt a munkavallalé dolgo-

zik, a munkaltatd rendelkezésére all, és
tevékenységét vagy feladatat végzi. A
birésag szerint, ha a munkaba utazassal
t0lt6tt idét nem vennék munkaidéként
szamitasba, elferditené a munkaidd fogal-
mat, valamint ellentétes lenne a munkaval-
lalok biztonsédga és egészsége védelmé-
nek céljaval.

Az Ugy el6zménye, hogy 2011-ben a Tyco
bezérta a regiondlis irodait, és minden
munkavallaléjat a madridi kézponti iroda-
hoz rendelte. Mivel igy a munkavallalok
elvesztették azt a lehetéséget, hogy sza-
badon hatarozzédk meg a lakohelylket a
munkanapjuk elején és végén szokasos
helytél elvalasztd tdvolsagot, nem kote-
lezhet6k arra, hogy magukra véllaljak mun-
kaltatojuk ezen irodak bezarasaval kapcso-
latos dontésének terheit.

EZ A FELADATA

Az Eurdpai Unio biréosaga
feladata egyebek mellett,
hogy jogértelmezést adjon ki
az unios jogszabalyokrol
annak érdekében, hogy
azokat az 6sszes unios
orszagban azonos madon
alkalmazzak.
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A Duna-région bellli egylttmuikodési
és tamogatasi projektekre 222 millio eurd

Az innovacio és a vallalkozdi készség 0sztonzése, a Duna régié természeti és kul-
turalis kincseinek megodvasa, az dsszekapcsoltsag fejlesztése és a karbonszegény
gazdasag iranyaba torténd elmozdulds tamogatasa all az Eurdpal Bizottsag altal
elfogadott Uj ,,Duna transznacionalis egyUttmukddési program” kdzéppontjaban.

VONZO HELY LEGYEN
A DUNA-REGIO

~Nagy oromomre szolgal a
program elfogadasa. A prog-
ramot annak érdekében dol-
goztuk ki, hogy az a tema-
tikus prioritasai és a straté-
gia iranyitasanak tamoga-
tasa révén hozzajaruljon az
Eurdpai Unié Duna régiora
vonatkozo stratégiajanak
sikeres végrehajtasahoz. A
feladata, hogy segitséget
nyujtson a Duna-régio orsza-
gainak olyan kézzelfoghato
és pozitiv hatasu projektek
kidolgozasahoz, amelyeknek
készonhetéen ezen orszagok
tovabbra is vonzo helynek
szamitanak majd, ahol érde-
mes élni, tanulni, dolgozni,
latogatast tenni és beru-
hazni" - mondta Corina
Cretu, regionalis politikaeért
felel6s unios biztos.

program az Eurépai Unié Duna-ré-
tadsaival 0sszhangban tdmogatja a transz-
nacionalis egyUttmUkodési projekteket.

Foldrajzi kiterjedése megegyezik a straté-

gia altal lefedett terllettel, azaz 9 unids

tagallam (Magyarorszag mellett Ausztria,

Bulgéria, Horvatorszag, a Cseh Koztarsa-

sag, Németorszdg, Romania, Szlovékia és

Szlovénia), valamint 3 Unién kivili orszag

(Bosznia és Hercegovina, Szerbia és

Montenegro) régiéit foglalja magaban.

Moldova és Ukrajna ugyancsak tamogat-

hato lesz majd a program alapjan, amint az

Eurdpai Szomszédsagi Tamogatdsi Esz-

kozbdl szarmazé finanszirozas rendezédik.

Az EU az Eurdpai Regionalis Fejlesztési

Alapbol (ERFA) tébb mint 202 millio

eurot, az El6csatlakozasi Tamogatasi Esz-

kozbdl (IPA) pedig 19,8 millié eurdt fordit

a Duna-medence terlletén megvalosuld

transznacionalis projektek céljara.

Az elsé palyazati felhivasokat 2015 &szén

teszik kozzé. A nyitérendezvényre szep-

tember 23-24-én kerUl sor Budapesten.

A Duna transznacionalis program négy

tematikus prioritasra épiil:

1. Innovativ és tarsadalmilag felel6s-
ségteljes Duna-régié: az innovécio, a
tuddstranszfer és a vallalkozoi készség
elémozditasa

2. Kérnyezetbarat Duna-régi¢: a Duna-
régiv természeti és kulturalis kincsei-
nek megdrzése és kezelése

3. Jobban 6sszekapcsolt és energialigyi
szempontbol felelésségteljes Duna-
régio: fenntarthato és biztonsagos koz-
lekedési rendszerek kifejlesztése, az
energiahatékonysag elémozditdsa

4. Megfeleléen iranyitott Duna-régio: ta-
mogatas az EU Duna-stratégidjanak

végrehajtasahoz, valamint a jogi és poli-
tikai keret javitésa a f6 tarsadalmi kihiva-
sok — példaul a munkaeré-piaci politikak,
az oktatdsi rendszerek, a demografiai
véltozas stb. — megoldasa érdekében
A Duna transznacionalis program iranyité
hatdésagaként a budapesti Nemzetgazda-
sagi Tervezési Hivatalt jelolték ki. A projekt-
partnerek tevékenységének legfeljebb
84%-4t tarsfinanszirozzak. Az Eurdpai Re-
giondlis Fejlesztési Alap (ERFA) célja az
Eurdépai Union bellli gazdasagi és tarsadal-
mi kohézié erésitése az EU régidi kozotti
egyenl6tlenségek csokkentése révén. Az
ERFA 2014-2020 k6z6tt tobb mint 199 mil-
lidrd eurdt ruhdz be az eurdpai régiovkban.
Az Elécsatlakozasi Tamogatasi Eszkoz
(IPA) pénzigyi és technikai segitseget
nyUjt a csatlakozasra vard orszagokban
végrehajtandd reformok tdmogatésahoz.
Az IPA-alapok épitik az érintett orszagok
kapacitasat, igy fokozatos, pozitiv valtoza-
sokat érnek el a régiéban. A 2014-2020
kozotti idészakban az IPA koltségvetése
mintegy 11,7 milliard eurot tesz ki.
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A mondando lényegét az alcim tikrozi: hogyan
menedzselik a cégvezetok a vallalataikat viharos

idokben. Az utobbi évtizedek egyik divatos

témaja. Nem allitanank, hogy e konyv valéban

ujdonsaggal all el6 a megoldashoz, inkabb jol
rendszerezett javaslatot ad a stratégiai me-

nedzsment kezeléséhez vihar elott és alatt.

Hasznos, mert tényleg hatékony az
ilyen végiggondolas: jol segit fel-
idézni, rendbe rakni és frissiteni a tudasun-
kat. Az ismertet6 szerint Hartman vilag-
cégek tanacsadoja a szervezeti és a tech-
nolégiai atalakitdsok terén, s élvonalbeli
egyetemeken tanit innovacio- és technolo-
gia menedzsmentet cégek felsd vezetdi-
nek. LeGrande szamos iparagban, koztlik
csucstechnolégiaiban, vezetd tanacsado-
ként segitette U] piaci lehetéségek fel-
tardsat és hatékony tékebefektetési stra-
tégidk kifejlesztését. Kompetencigjuk te-
hat elsé osztalyu.

LA legveszélyesebb idék a cégek szamara
azok, amikor a dolgok j6I mennek” e , A
technoldgia sohasem jatszott fontosabb
szerepet a verseny terepének forma-
ldsdban, mint most, a felhé alapu lzleti le-
hetéségek és a tarsadalmi média
felemelkedése nyoman. A felhéhoz és a
felhasznaldk sikerességének menedzselé-
séhez kapcsol6dd Uj, meghatarozé erejl
képességek lesznek a novekedés és a
nyereségesség megbérzése kulcsai az
eljovendd években.” e | A cégvezetdk ki-
fejlesztik a sajat értékeld rendszeriiket a
stratégia megtérilésének mérésére.” e
.Szdz Fortune 500 céget vizsgdlva azt
talaltuk, hogy az igazgatésagi tagok 1%-
anak volt tudomanyos, technoldgiai
mérndki vagy matematikus hattere. (...) A
technikai éleslatas hianya az igazgatdsa-
gokban a kognitiv valtozatossag hianyat
okozza, ezzel akadalyozza a kreativ gondo-
lkodéast és kevés lehetdséget ad az in-

AMIR HARTMAN
CRrAIG LEGRANDE

Ruthless
Execution

How Business Leaders
Manage Through Turbulent
Times

Pearson, 2015, 2. kiadas
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novéciés vezetdnek, hogy befolyésolja az
Uzletvitel irdnyat.” — idézetek a konyvbdl.
E konyv megkisérli — irja a bevezetd -
felkésziteni a cégeket, hogy hasznot huz-
zanak az Uzletmenet emelkedé szakaszai-
bdl, s gyakorlatias megoldasokat adni
Ujrakezdési képességik novelésére, hogy
sikeresen jussanak at a zuhanasokon. Eh-
hez az Uzleti gyakorlatbdl vett esettanul-
manyokat sorakoztatnak fel.
A diagnoézis kulcsfogalma ,belelitkozni a
teljesitmény plafonba” — annak a helyzet-
nek a bekdvetkezte, midén a cég teljesit-
ménye az addigi novekedés utan megtor-
pan, és a szokasos eszkdzokkel mar nem
novelhetd. Ennek kezelésére is szolgalnak
az itt el6adottak. A szerzék leszogezik:
ennek okait itt nem boncolgatjak, tették
azt mar maéasok, viszont e problémak for-
résa csaknem mindig az, hogy a vezetés
nem képes a tovabblépést hozd meg-
oldasra fokuszalni és végrehajtani. Ebben
segit e muavik. A ,ruthless execution”
stratégia-alkotas alapja az el6adottak
szerint, hogy a cég vezet6i megragadjak a
lehet6séget a problémék vizsgélatara,
kell6 id6t szentelnek annak, majd erre
tdmaszkodva cselekszenek. Nehéz iddk-
ben ¢évakodnak az elsietett dontésektdl —
ellenkezbleg, elére felszerelkeznek straté-
giai és operativ mddszerekkel, amelyek
képessé teszik 6ket, hogy korai stadium-
ban felismerjék a problémakat, s évatosan
reagaljanak, Osszpontositva a cég erdéfe-
szitéseit a teljesitmény plafon attorésére.
Dr. Osman Péter
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