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Fontos, hogy a fiataloknak legyen
vonzo perspektivajuk, olyan jovo-

kép, ami anyagilag is, szakmailag
elégedetté tesz

Dr. Orosz Csaba

a Horoszcoop Kft.
tulajdonos-ugyvezetdje,
az MGYOSZ alelndke

Az elégedett ember
csodakra képes

kovetkezd 4-5 évben négy szazalekos, illetve annal nagyobb ndvekedest

josol a kormany. Ez kelld biztonsagot és elegendd idot ad ahhoz, hogy
ez ido alatt az utana jovo evek névekedeset is megalapozzuk. E folyamatban a
flatalok megnyerésere tenném a hangsulyt, de az 6sszes képzett ember moti-
valasa fontos. A biztato kilatasok egyuttal lehetodve teszik, hogy a kormany Kicsit
alaposabban veégiggondolja, mikent lehet fenntarthatova, hosszu tavon is meg-
alapozotta tenni a magyar gazdasag dinamikus fejlédeését. Csak nehany oOtletet,
adalékot sorolnek fel, a teljesseg igénye nelkul.

Kulcskérdes a tartos ndvekedesben a perspektiva, a motivacio, az elegedettseg
érzese. Az elégedett ember csodakra képes. Vallalatvezetdkent ezt mar meg-
tanultuk, megtapasztaltuk. Makro szinten sincs ez maskent. A motivacio egyik
0s7toNz6 eleme a jo kereset. Az utdbbi években itt mar sok minden valtozott,
de a kormanynak meg van teenddje, peldaul jarulekcsokkentésben. Fontos az
értelmes, feleldssegteljes munka. A vallalatoknal bdven akad ilyen. Mostanaban
inkabb az volt a gond, hogy a kepzett fiatalok jo reésze - leginkabb a magasabb
berek miatt — ezt inkabb kulfoldon talalta meg. Tehat fontos, hogy a fiatalok-
nak legyen vonzo perspektivajuk, olyan jovokep, ami anyagilag is, szakmailag
elégedette tesz. Egy elégedetlen emberrel nem lehet tartos sikert elérni. Sok
elégedetlen ember pedig akar ndvekedesi akadaly lehet.

Fontos, hogy a kormany megtalalja azokat a potencialis ndvekedesi téenyezdket,
amelyek a jovoben rasegithetnek a dinamika megtartasara, vagy erdsitésere. Eh-
hez kellenek az egyedi otletek, akar helyi szintekrdlis. Sok kicsi sokra megy, vagy
akar egy vonzo egessze allhat Ossze. Nemreégiben Kolozsvaron jartam, ahol
tobben is arrdl beszéltek, keszult egy Uj gazdasagfejlesztési stratégia, amelynek
celja, hogy a varost IT-varossa, IT-kdzpontta fejlesszek. Nem dsszeszereld Uze-
meket akarnak a varosba telepiteni a helyi munkaeré foglalkoztatasara, hanem
olyan ndvekedeési iranyt valasztottak, mely a képzettseégre, a jovo kihivasaira épit.
Felmerték, mi kell ehhez, s ebben kiemelt szerepet kapott a képzett munkaerd.
Fontos, hogy a hozzaadott erték minél nagyobb legyen az itt eldallitando ter-
mekeknel. Elmeséltek, hogy ujonnan épuld bevasarlokdzpontoknak sem adnak
ingyen telket — a multban ez el6fordult —, olyan konstrukciokon gondolkodnak,
hogy a kesdbbi profitbol fizessek ki az arat.

Erdemes arra is odafigyelni, hogy példaul Kina, Japan, vagy mas gyorsan fej-
6d& orszagok ndvekedeseben kialakulhat egyfajta vakuum, amely szivohatassal
lehet masok teljesitmenyére is. Akar a magyar vallalatok is kihasznalhatnak ezt a
lehetdseget. De ez is csak egy Otlet, biztosan akad meg sok hasonlo, kihaszna-
lasra vard lehetéség. Erdemes figyelni, tanulni mas orszagok jé gyakorlatabol.
Hiszek abban, hogy ez is egy lehetséges ndvekedesi tartalek.
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ELTERO ELOREJELZESEK
A MAGYAR GAZDASAG

NOVEKEDESERE

MAGYAR KORMANY: TARTOSAN
FENNTARTHATO NOVEKEDES

Az Eurdpai Bizottsaghoz benyujtott dokumen-
tumban a magyar kormany szamitasai szerint
a magyar GDP a 2017-es 4 szdzalekos bovules
utan 2018-ban 4,3 szazalékkal, 2019-ben 4,1
szazalékkal, 2020-ban 4 szazalékkal emelkedik,
majd 2021-ben 4,2, 2022-ben pedig 4,1 szaza-
lekkal n&.

A kormanyzati szektor hianyat a GDP-hez
merten a program a 2017-es 2 szazalék utan
2018-ra 2,4 szazalékra, a kovetkezd evre 1,8 sza-
zalékra, majd 1,5 szazalékra, 2021-re 1,2 szaza-
lekra tervezi, 2022-re pedig 0,5 szazalekkal

Az idei konvergencia-program szerint az al-
lamadossag 2017-ben a GDP 73,6 szazalékara
csOkkent, az iden a GDP 73,2 szazaleékara, 2019-
ben 69,6 szazalekara, 2020-ban 66,7 szazaleka-
ra, 2021-ben 634 szazalékdra, 2022-ben 59,7
szazalékara csoOkken.

Ezek a szamok a korabbi konvergencia-prog-
ramnal 1,6-2,7 szazalékponttal magasabbak,
amit a kormany az Eximbankkal kapcsolatos el-
szamolasi kulonbseggel magyaraz.

A haztartasok fogyasztasa a tavalyi 4,7 sza-
zalék utan 5,2 szazalekkal bovul az iden, majd
2019-ben 4,8, 2020-ban 4,7, 2021-ben 4,6,
2022-ben 4,5 szazalékkal nd.

A beruhazasok (a brutto alloeszkodz-felhalmo-
z3s) a 2017. évi 16,8 szazalekos boévulést kovetd-
en 2018-ban 12,8 szazalékkal, 2019-ben 7,5 sza-

zalékkal, 2020-ban 3,8 szazalékkal, 2021-ben 5,7
szazalékkal, 2022-ben 5,1 szazalekkal bdvulnek.

Az export a tavalyi 7,1 szazalekos ndvekedes
utan az idén 7,2 szazalékkal né, 2019-ben 6,9
szazalékkal, 2020-ban 6,7 szazalékkal, 2021-ben
7,3 szazalékkal, 2022-ben 7,1 szazalékkal bévul.

Mindekdzben az import a tavalyi 9,7 szazalek
novekedes utan 2018-ban 9,2 szazalekkal bovul,
2019-ben 74 szazalékkal n®, 2020-ban 6,3 sza-
zalékkal, 2021-ben 7,1 szazalékkal, 2022-ben 6,9
szazalékkal emelkedik.

A konvergenciaprogram szerint a foglalkoz-
tatottak szama a tavalyi 1,6 szazalékos emel-
kedés utan 2018-2019-ben 1,5-1,5 szazalekkal,
2020-ban 1,3 szazalékkal, 2021-ben 1,1 szaza-
lekkal nd, a boévules Uteme 2022-ben 0,9 sza-
zalek lehet.

A munkanelkulisegi rata mindekdzben folya-
matosan csokken. A 2017-es 4,2 szazalékos ra-
tat kovetden a munkaneélkulisegi rata 2018-ban
3,6, 2019-ben 3,1, 2020-ban 2,8, 2021-ben 2,5,
2022-ben 2,4 szazalekot mutat majd, ami meg-
felel gyakorlatilag a teljes foglalkoztatottsagnak.

A munkavallaloi jovedelem novekedesenek
Uteme a 2017. évi 10,9 szazalék, majd a 2018-as
10,8 szazalék utan valamelyest csokken, 2019-
ben 9,5 szazalekot, 2020-ban 7,7 szazalékot,
2021-ben 7,0 szazalékot es 2022-ben 7,1 sza-
zalekot ér majd el — olvashato az MTI Osszeal-
litasaban.

KSH: NOTT
A GDP AZ ELSO
NEGYEDEVBEN

Az els6 negyedévben
a bruttd hazai termék
(GDP) 4,4 szazalékkal,
szezonalisan és nap-
tarhatassal kiigazitva
47 szazalékkal nott
az el6zd év azonos
id&szakahoz ké-

pest - jelentette elsd
becslése alapjan a
Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH). Az
el6z6 negyedévhez
meérten 1,2 szazalé-
kos volt a gazdasagi
novekedés.
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ELEMZOI
VARAKOZASOK

Az elemzdi vara-
kozasokat is eny-
hén tulszarnyalta a
magyar GDP els6
negyedévi nove-
kedése. A Taka-
rékbank 4,5-1614,6
szazalékosra javitotta
azidei, és 3,6-10l
3,8 szazalékosra a
jovo évi novekedési
elérejelzését. Az ING
4 szazalékra emelte
az idei egész éves
GDP novekedési
elérejelzését, az
Erste szakértdi idén
3,7 szazalékos éves
novekedési utemet
becsulnek, a CIB
elemzdi pedig 3,8
szazalék korulit.

VARGA MIHALY: EROSODO
NOVEKEDES, CSOKKENO
ADOSSAG MEGSZUNO HIANY

Az EU-atlagot joval
meghalado mértéku
noévekedés a korab-
binal joval gyorsabb
felzarkozast tesz
lehet6évé — hangsu-
lyozta Varga Mihaly,
ex gazdasagi, Uj
pénzugyminiszter. A gazdasag magas
névekedési utemének fenntartasa-
val és a fegyelmezett koltségvetési
politika folytatasaval, folyamatosan
csokkend GDP-aranyos hidannyal
2022-re elérhetdveé valik a 60 szazalek
alatti GDP-aranyos allamadossag-rata
- tette hozza.

Tovabbi cél, hogy pénzforgalmi
tekintetben hiany nélkuli koltségve-
tést fogadhasson el az Orszaggyulés
a ciklus végeéig. A bérekre rakodo
kozterhek 2022-re a régios atlag ala
csokkenhetnek.

EU-PROGNOZIS: 2018-BAN IS
EROS NOVEKEDES

A magyar gazdasag névekedeése 2018-ban is erds
marad, de 2019-ben varhatoan lassulni fog, mi-
vel az épitdipar lehetdségei korlatozodnak és a
minimalber-emelkedés valtozasanak hatasara a
fogyasztas novekedese lassul - idézi az Europai
Bizottsag tavaszi gazdasagi eldrejelzését az MTI.

Mint irtak, a feszes munkaerdpiaci helyzet fo-
kozatosan novelni fogja a foglalkoztatasi koltse-
geket, mikdzben az erds kereslet hozzajarulhat a
folyo fizetési mérleg tobbletének szikuléseéhez.
A novekedest a fiskalis expanzio is tamogatja,
amely szerint a hiany a GDP 2,4 szazalékat teszi
ki 2018-ban.

A hazai (GDP)
2017-ben 4 szazalékra emelkedett az erds ha-

Ossztermek novekedese
zai keresletnek koszonhetden. A bruttd alloesz-
koz-felhalmozas 16,8 szazalekkal nétt az allami
beruhazasok és a lakaspiac fellendulésének ko-
szonhetden.

A maganfogyasztast jelentds bernovekedes
eés emelkedd foglalkoztatas tamogatja. A fog-
lalkoztatasi mutatd 2018-ban 4,9 szazalékkal,
2019-ben pedig 3,3 szazalékkal emelkedhet.
A keresletet egyre inkabb kielégitette a beho-
zatal, a csokkend kereskedelmi meérleg pedig
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hozzajarult a folyo fizetési meérleg tobbletének
3.1 szazalékos visszaeséséhez. Ugyanakkor az
épitdipari szektor kapacitasanak korlatai negativ
hatast gyakorolhatnak a lakossagi beruhazasok
tovabbi emelkedéseére.

Az elbrejelzés szerint a belfoldi kereslet is
folytatodo novekedeést mutat. A rovid tavu Uzleti
mutatok es felmérések szerint a GDP-noveke-
dés még ebben az évben is megkozeliti a 4 sza-
zalékot, de jovdre varhatoan lassulni fog, mivel
a beruhazasok szintje tetdzik és a fogyasztast
tamogato tényezok is meérsekldédnek. A vallala-
ti beruhazasok varhatoan erételjes novekedest
mutatnak majd, amit a nagy kapacitaskihasz-
nalas és az unios forrasok tdmogatnak. A beru-
hazas GDP-hez viszonyitott aranya 2019-re 25
szazalékra emelkedhet.

A munkanélkulisegi rata 4 szazalék alatt
marad, 2018-ban 3,7 szazalékos lehet, majd
jovore 3,6 szazalékra csokken. A foglalkoztatas
novekedese azonban varhatoan merseklodik,
mivel a rendelkezésre all6 munkaerd-tartale-
kok kimerulnek. A tavalyi beremelések mellett a
munkaerdhiany is hozzajarul a bérndvekedes-
hez - kozoltek.

Az exportnovekedeés varhatoan stabil marad,
a behozatal novekedése azonban meghaladja
annak Utemét. A kereskedelmi mérleg és a folyo
fizetési merleg tobblete varhatdan szikulni fog,
noha az unios forrasok ndvekvd felvetele a netto
hiteldllomanyt stabilan tartja. Az elérejelzes sze-
rint az unios bizottsag 2,3 szazalékos inflaciot
prognosztizal az idei évre a februarban jelzett
2.8 szazalékos mutatohoz képest. Az inflacio
2019-ben 3 szazalek lehet, ami viszont kisse ma-
gasabb a lequtobbi becsléshez képest.

Az allamhaztartas hianya az idén varhatoan
a GDP 24 szazalékara emelkedik az ado- és
jarulékcsokkentések hatasara és a foldertékesi-
tesbol szarmazo atmeneti bevetelek fokozatos
megszineése, tovabba a tarsasagi adobefizete-
sek valtozasa miatt. A hiany a jovo évre varha-
toan a GDP 2,1 szazalékadra csokkenhet — ko-
zolték Az allamadossag GDP-hez viszonyitott
aranya 2017-ben 73,6 szazalékos volt. Az ados-
sagcsokkenteés varhatoan 2018-ban lelassul, az
adossagrata pedig 73,3 szazalékra merseklo-
dik. A nominalis GDP vart magas novekedési
Uteme miatt 2019 végeére 71 szazalékpontra
csokkenthet.

EBRD: JOVORE LASSULAS KOVETKEZIK

2017 utan 2018-ban is dinamikusan, 3,8 szaza-
lékkal novekedhet a magyar gazdasag, 2019-
ben azonban jelentds lassulasra kell felkészulni
a GDP-novekedés Utemében - irja a londoni
kézpontu Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank
(EBRD) tavaszi prognozisaban.
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Magyarorszag gazdasagi teljesitménye
(az Eurdpai Bizottsdg gazdasagi eldrejelzése, 2018 tavasz,

a gazdasdgi teljesitmény (GDP valtozéasa az elézd évhez képest, szazalék)

45 -
40 - A
35
30

i °F
25 : s "" i
20 -

L

15 ,f‘
10 =

05 ssan

2014 2015 2016

Az elemzés szerint a kdzép- és kelet-euro-
pai gazdasagok, valamint az egykori szovjet
tagkoztarsasagok oOsszesitett novekedesi len-
dulete tavaly tetdzhetett, és mar az idei évtdl
lassulas valoszinu.

Magyarorszaggal kapcsolatban arra szamit
az EBRD, hogy a tavalyi 4%-0s ndvekedeést ko-
vetden idén kis lassulas kdvetkezhet be (3,8%-
kal noévekedhetunk 2018-ban), 2019-ben vi-
szont latvanyos valtozas johet, a GDP-bovulés
ugyanis varhatoan 3%-ra lassul majd. A tavalyi
novekedési csucs jelentds részben a beruha-
zasok 16,8%-os elenkulesének volt koszon-
hetd, ami a masodik leggyorsabb ndvekedeési
Utem volt az Europai Union belul. Ennek f6 haj-
toerejét az EU-folyositasok javuld hasznositasa
adta, de szerepet jatszott a vallalati szektornak
nyujtott hitelezés élénkulése is. Bar a dinami-
kus béremelkedés altal tamogatott lakossagi
fogyasztas tovabbra is huzni fogja magaval a
hazai novekedést, jovore mar nem lesz olyan
kiemelkedd hajtoerd, ami 4% kozeleben tarta-
na a GDP-bdvules utemét, ezért érezhetd las-
sulas varhato.

Az EBRD a magyar novekedés két legfonto-
sabb kockazataként a potencialis euro-ovezeti
lassulast, illetve az egyre sulyosabb munkaer6-
hianyt nevezi meg. 2018 els® negyedéveben
peldaul 10-bol kdzel 9 magyar feldolgozoipari
vallalat szamara a munkaerdhiany termelést kor-
[atozd tényezot jelentett, ami a legmagasabb
arany az Europai Unioban.
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EUROSTAT: HAROM TAGALLAM ADJA

AZ EU GAZDASAGI TELJESITMENYENEK
TOBB MINT FELET

Tovabbra is messze Németorszag az Europai
Unio legnagyobb gazdasaga, egymagaban tobb
mint otodét adja a huszonnyolc tagallam Ossze-
sitett bruttd hazai termékének (GDP) - irta friss je-
lentésében az uniods statisztikai hivatal (Eurostat).

A szervezet adatai szerint az Europai Unio tel-
jes GDP-je jelenlegi arakon szamolva 15,3 ezer
milliard euro volt tavaly. Ennek tobb mint felét
harom orszag allitotta eld: Németorszag, az
Egyesult Kiralysag és Franciaorszag.

Az eurdzona tizenkilenc orszaganak osszesi-
tett GDP-je 11,2 ezer milliard volt 2017-ben, ez a
teljes unios érték 72,9 szazaléka. Németorszag a
kozel 3,3 ezer milliard eurds gazdasagi teljesitme-
nye az unios 6ssz-GDP 21,3 szazaléka. Az Egyesuilt
Kirdlysag részesedéese 0,9 szazalékponttal csok-
kent ugyan, de még igy is 15,2 szazalékat allitja eld
az EU Osszesitett bruttd hazai terméekeének. Ezen
erték Franciaorszag esetében 14,9 szazalék, ame-
lyet Olaszorszag (11,2 szazalék), Spanyolorszag
(7,6 szazalék) és Hollandia (4,8 szazalék) kdvet.

A skala masik vegen tizenegy tagorszag ta-
lalhato, amelyek egyenként kevesebb mint egy
szazalékat allitjak eld az Europai Unio GDP-jé-
nek. Ezek novekvd sorrendben: Malta, Ciprus,
Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Szlovénia, Hor-
vatorszag, Bulgaria, Luxemburg, Szlovakia és
Magyarorszag. Magyarorszag mintegy 0,8 sza-
zalékat adja az Europai Unio gazdasagi teljesit-
menyének.
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LEPSENYI ISTVAN:
FELZARKOZAS A
FEJLETT IPARI
ALLAMOKHOZ

A kormany tobb
programmal segiti a
magyar vallalkozasok
erésodeseét, példa-
ként a beszallitoi
fejlesztési programot
€s a nagyvallalati
beruhazasok ta-
mogatasat szolgald
programot emlitette
Lepsényi Istvan, a
Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM)
allamtitkara. Utdb-
birdl megjegyezte,
hogy a program
2015-6s meghir-
detése ota 2017-ig

37 milliard forint
tamogatast nyujtott a
nagyvallalatoknak az
allam, ami kozel 70
cég, 92 milliard forint
értéku fejlesztésé-
nek megvalodsitasat
segitette
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Unios elorejelzés:
A fellendulés az uj kockazatok
ellenére is folytatodik

Az Eurdpai Unidban és az eurd-ovezetben a ndvekedés Uteme 2017-ben
felUlmulta a varakozasokat: 2,4 %-kal tizéves csucsot ért el. E ndvekedés
az EU-ban és az eurd-oOvezetben egyarant varhatéan 2018-ban is

erds marad (2,3 %), 2019-ben pedig 2 %-ra lassul.

Részben
atmeneti lesz
a 2018 elejére
josolt
csokkenés

maganfogyasztas intenziv maradt,

mig az export €s a beruhazasok no-

vekedtek. A munkanélkuliseg tovabb
csokken, mostanra elérte a valsag elétti szin-
tet. A gazdasag azonban egyre inkabb ki van
téve a kulsd kockazati tényezdknek, amelyek
megerdsodtek és negativabba valtak.

Az erbteljes ndvekedeés eldseqiti a koltség-
vetési hiany és az adossagszint tovabbi csok-
kentéseét, valamint a munkaerd-piaci feltételek
javulasat. A teljes euroovezeti hiany jelenleg a
GDP kevesebb mint 1 %-a, és az elorejelzések
szerint idéen minden eurodvezeti tagallamban
3 % ala csdkken majd.

EROS NOVEKEDES,
CSOKKENO UTEMMEL

2017-ben a gazdasag felpdrgésével a re-
al-GDP novekedése az EU-ban és az euroo-
vezetben elérte a 24 %-ot. A novekedést
segitette a fokozott fogyasztoi és vallalkozoi
bizalom, az erds globalis novekedes, az ala-
csony finanszirozasi koltsegek, maganszektor
jobb mérlegei, valamint a jobb munkaer&d-pi-
aci feltételek. Bar a rovid tavu mutatok azt jel-
zik, hogy 2018 elején a tevekenyseg csokken,
ugy tunik, hogy ez részben atmeneti lesz.

A novekedés Uteme a fogyasztas folyama-
tossaga, az erds export és beruhazas mellett
varhatoan erdteljes marad. [dén mind az EU-
ban, mind az eurdodvezetben 2,3 %-0s ndve-
kedés varhato. Az eldrejelzésnek megfele-
l6en 2019-ben a ndvekedes mindket terulet
esetében 2 %-ra esik vissza, mivel egyes or-
szagokban és agazatokban egyre nyilvanva-
lobba valnak a szUk keresztmetszetek, a mo-
netaris politikat a korulmenyekhez igazitjak, a
vilagkereskedelmi novekedés pedig némileg
csillapodik.
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REKORDSZINTEN A FOGLALKOZTATAS

A munkanélkuliség tovabb csokken, mostanra
elérte a valsag eldtti szintet. A munkaneélkuli-
ség varhatoan az EU-ban tovabb csokken: a

A FO KOCKAZAT:
A PROTEKCIONIZMUS

Foto: Raul Mee (EU2017EE)

,Eurdpa tovabbra is élvezi az
erdteljes novekedést, amely
révén a munkanélkuliséget
sikerult a tizéves mélypontra
visszaszoritani. A beruhazasok
novekednek, az allamhaztarta-
sok javulnak, az euro-ovezeti
hiany pedig idén varhatdan

a GDP 0,7 %-ara csékken. E
kedvezé kilatasokat leginkabb
veszélyeztetd kockazatot a
protekcionizmus jelenti, amely
nem valhat megszokotta: ez
épp azokat a polgarokat sujta-
na, akik leginkabb védelemre
szorulnak” — mondta Pierre
Moscovici, a gazdasagi és
pénzugyekeért, valamint az ado-
és vamugyeért felelds biztos.
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TARTALEKOT KELL KEPEZNI

Foto: Johannes Jansson/norden.org

LAz eurdpai gazdasagi bovulés
idén és jovére is valoszinlleg
egyenletes utemben folytatodik,
tamogatva a tovabbi munka-
helyteremtést. A kozeljovdben
azonban fokozott kockazatok is
megjelennek. E jelenlegi ked-
vez6 id6szakban ezért gazda-
sagainkat még ellenallobba kell
tennunk. Ez azt jelenti, hogy
koltségvetési tartalékokat kell
épitenunk, meg kell reformal-
nunk gazdasagainkat annak
érdekében, hogy tamogassuk

a termelékenységet és a befek-
tetéseket, valamint novekedési
modellunket inkluzivabba kell
tennunk. Mindez azt is jelenti,
hogy a gazdasagi és monetaris
unionk alapjait meg kell szilar-
ditanunk” — fogalmazott Valdis
Dombrovskis, az euroért és a
szocialis parbeszédért felelds
alelnok, aki egyben a pénzugyi
stabilitasért, a pénzugyi szolgal-
tatasokért és a tékepiaci unidért
felelSs biztos is.

2017. évi 7,6 %-rol 2018-ban 7,1 %-ra, 2019-ben
pedig 6,7 %-ra. Az eldrejelzes szerint az eurodve-
zeti munkaneélkuliség a 2017. évi 9,1 %-rol 2018-
ban 84 %-ra, 2019-ben pedig 7.9 %-ra csokken.
Az euroOvezetben az eurd bevezetése ota jelen-
leg a legmagasabb a foglalkoztatottak szama,
jollehet ugyanitt megfigyelhetd a munkaer6pi-
ac stagnalasa is. Mig bizonyos tagallamokban
a munkanélkuliseg meg mindig magas, mashol
egyre nehezebb betodlteni az allashelyeket.

AZ INFLACIO LASSAN NOVEKEDNI FOG

A fogyasztoiar-inflacio ez év elsd negyede-
ben gyengult, azonban a koévetkezd negyed-

evekben — részben a nemrég megemelkedett
olajarak miatt — varhatoan kissé novekedni
fog. Mivel tobb tagallamban szUkebbek a
munkaerdpiacok es gyorsabban novekednek
a bérek, az arnyomas is novekszik. Osszes-
seégeben az inflacio az eurddvezetben 2017-
hez képest 2018-ban varhatdan nem valtozik,
hanem 1,5 % marad, majd 2019-ben 1,6%-ra
emelkedik. Az EU-ban ugyanez a tendencia
varhato, azonban az inflacios elérejelzés erre
az evre tovabbra is 1,7 %, mielodtt 2019-ben
1.8 %-ra emelkedne.

AZ ALLAMHAZTARTAS JAVUL

2017-ben az Osszesitett eurdodvezeti allam-
haztartasi hiany és allamadossag GDP sza-
zalékban csokkent, amit az erds gazdasagi
novekedeés és az alacsony kamatlabak tamo-
gattak. Mivel a tagallami koltsegvetesek a javu-
[0 munkaerd-piaci feltételek hatasait éelvezik,
ideértve az alacsonyabb szocialis juttatasokat,
varhatoan 2018 lesz az els® olyan év a gazda-
sagi s monetaris unio létrejotte ota, amely-
nek soran valamennyi kormany a GDP 3 %-a
alatt tarthatja a koltsegvetési hianyt, ahogy az
a szerzoddeésben is szerepel.

Az eurodvezet Osszesitett allamhaztartasi
hianya az elorejelzés szerint 2018-ban a GDP
0,7 %-ara, 2019-ben pedig 0,6 %-ara csokken.
Az EU-ban az &sszesitett hiany 2018-ban és
2019-ben varhatoan 0,8 % lesz. Az eurddvezet
GDP-aranyos allamaddssaga az eldrejelzes sze-
rint 2019-ben 84,1 %-ra csokken, és majdnem
minden tagallam esetében csokkenés varhato.

NOVEKVO KOCKAZATOK

Osszességében az eldrejelzést veszélyeztetd
kockazatok novekedtek. Europaban a legutob-
bi mutatok szerint kisebb a valoszinlsege, hogy
az europai ndvekedeés a kdzeljovdben a vartnal
erésebb legyen. Nemzetkdzi szinten a pénz-
Ugyi piac utobbi honapokban tapasztalt vola-
tilitésa a jovoben varhatoan allando elemmeé
valik, ami fokozza a bizonytalansagot. Az USA
prociklikus koltsegvetesi elenkitd intézkedesei
a varakozasok szerint eldbmozditjak a rovid tavu
novekedest, ugyanakkor novelik a gazdasag
tulhevulésének kockazatat, valamint annak a
valoszinlUseget, hogy az amerikai kamatlabak a
jelenleg vartnal gyorsabban névekednek. Ezen
felll a kereskedelmi protekcionizmus tovabb-
gyuUrlzeése a vildaggazdasagi kilatasok tekintete-
ben kétseget kizaroan negativ kockazatot je-
lent. E kockazatok osszeflggenek egymassal.
Az eurddvezet — nyitottsaga miatt — kulono-
sen kiszolgaltatott helyzetbe kerulhet, ha ezek
megvalosulnak.

EB Magyarorszag

Az inflacio
az euro-
ovezetben
2018-ban
elérelat-
hatdélag nem
valtozik a
2017-es 1,5
szazalékhoz
képest.
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KORKERDES

MAGYAR GYARIPAR

VAN ESELY A NEGY

SZAZALEKON FELULI
NOVEKEDESRE?

Nem lehetetlen a kormany ambicidozus ndvekedési tervének
megvaldsulasa — igy foglalhaté 6ssze tdbmodren koérkérdésunk ha-
rom valaszanak lényege. Ha... Es ekkor jénnek a feltételek, meg a
bizonytalansagi elemek. Mert ebbdl is van néhany. Mindenesetre
az uzleti szféranak érdeke, hogy a régi-uj kormany teljesitse az
Eurdpai Unidnak elkuldott 2018-2022. évekre vonatkozd
konvergencia programjat. Ez a dinamikus névekedés jot tenne

a magyar gazdasagnak.

Miklés Laszlo: Van esély a 4 szazalék

folotti novekedésre,

tartésan 4% feletti ndvekedes fontos

és indokolt kormanyzati

Annal is inkabb, mert amig a magyar
gazdasag az elmult hét évben 17%-kal bovult,
addig a roman GDP 28,5%-kal, az észt csak-
nem ugyanilyen meértekkel, 28,2%-kal, a litvan
27.7%- kal, a lett 27%-kal, a lengyel is 24,8%-kal,
a szlovak pedig 21,1%-kal nétt. Ennek kovet-
keztében hazank egyre lejjebb csuszott az egy
fére jutd bruttd hazai termeék alapjan megha-
tarozott sorrendben. A magyar gazdasag meg
tulzott mértékben fugg az unios forrasoktol.
2013 és 2015 kozott a bearamld tamogatas
minden évben elérte a bruttd hazai termek 6%-
at, ennek ellenére 2014 volt az egyetlen olyan
esztendd, amelyben a magyar GDP-volume-
nindex meghaladta a kornyezd 3 orszaget. A
kutatasok az mutattdk, hogy sajnos nem elég
jol hasznositottuk az unios forrasokat. Az Euro-
pai Unio kdzosseégi forrasfelhasznalast minden
tagallam tekintetében kontrollalo intézmeényei
Magyarorszag esetében egyre tobb unios fi-
nanszirozasu projektnél talalnak sulyos sza-

celkittzes.
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feltételekkel

balytalansagokat, igy nagy a veszélye annak,
hogy az Europai Bizottsag visszatartja a tamo-
gatasok bizonyos részét.

Mindezek ellenére van okunk a bizakodasra,
mert a kedvezo6 vildggazdasagi kornyezet mel-
lett a kdzelmultban olyan kormanyzati lépések
torténtek, amelyek lenduletbe hoztdk a magyar
gazdasagot. A tObbéves bérmegallapodas és a
kapcsolodo jarulékcsokkentés, valamint a tarsa-
sagi nyeresegado 9%-ra csOkkentése érezhetd-
en novelte a beruhazasi kedvet és a realkeresetek
kiemelked®d mertekl, kétszamjegyl ndvekedese
nyoman a fogyasztas is szamottevden nott. A
lakaseépitési tevekenység hosszu ideig melypon-
ton volt, mig a mult évben érzékelhetd valtozas
kezdoddott. A foglalkoztatottsag statisztikai mu-
tatoi az elmult négy évben latvanyosan javultak,
ezen belul az utobbi két évben az elsddleges ha-
zai munkaerdpiacon is érdemben emelkedtek. A
magyar munkanélkuliségi rata az Europai Unio
egyik legalacsonyabb értekét mutatja €s ma mar
tobb teruleten hiany van a megfeleld képzett-
ségu munkavallalokbol.

Miklos Laszlo,
az MGYOSZ alelnoke, az
FGSZ lgazgatosaganak tagja
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KORKERDES

A 4%-0s és afolotti gazdasagi ndve-
kedés ambiciozus celkitiizes, es hata-
rozott kormanyzati gazdasagpolitikat
vetit eldre. Elérhetd, ha sikerUl javitani
a kiszamithatosagon, a versenyképes-
segunkon, a kis- és kozépvallalatok
korében fejlodik a technikai-technolo-
giai szinvonal és erdemben ndvekszik
a termelékenyseg. Tartos és fenntart-
hatd novekedés akkor érhetd el, ha a

tudasigényes és magas hozzaadott ér-
tekl szektorokban az atlagnal is gyor-
sabban tudunk novekedni.

A gyors novekedés azt is lehetdve
teszi, hogy a korabbiaknal jelentd-
sebb forrasok jussanak az innovaci-
Ora, oktatasra és képzésre, bar meg
nem latszik, hogy a kormanyzat lé-
tesitményekbe, vagy az emberekbe
akar tobbet beruhazni.

Szentpéteri Istvan:
Ambiciozus, de nem lehetetlen

aték a szamokkal - mond-

hatnam elsé felindulasbol a

konvergencia-program elére-
jelzéseit nézve. A kovetkezd gondo-
latom viszont az, hogy akar sikerul-
het is... JO lenne, ha a kovetkezd ot
évben teljesllne a prognozis, azaz
négy szazalek koruli, folotti lenne a
novekedes. Ez jO lenne az orszagnak,
a gazdasagnak, €s biztosan hasznalna
nekink, vallalkozoknak is. En példaul
most leginkabb a kereskedelemben,
vendéglatasban vagyok érintett, ahol
rogton megérezzuk, mikent alakul az
emberek ,vasarloereje”.

Tehat drukkolok, hogy a kétsegek
ellenére bejojjenek a szamok. Ugyan-
akkor azt is latom, hogy a sikerhez
sok feltétel egyideju teljesulése is
szUkséges. A legnagyobb bizonyta-
lansagi pont ebben a torténetben a
munkaer6-hiany. Ez mar ma is sok
vallalkozast akadalyoz a novekedés-
ben, €s nem latszik, mi a megoldas.
De valamit ki kell talalni. Oruldk, ha
azt hallom, hogy lesznek nem orto-
dox megoldasok, mert én 3altaldaban
hive vagyok az innovacionak, az Uz-
leti megoldasokban is. Kockaztatok is,
bizonyos hatarokig. Gondolom, most
a kormany is azon tori a fejét, milyen
kockazatot vallaljon, hogy megoldja
ezt a helyzetet. A hianynak sok oka
van — ebbe most nem menneék bele
-, igy bizonyara sok kormanyzati in-
novacio kell a probléma kezelésére.

A kovetkezd bizonytalansagi te-
nyezdnek tartom azt, hogy az Eurdpai
Unio aktualis budzséje 2020-ban le-
zarul. Az a tapasztalat, hogy az Uj cik-
lus docogve szokott kezdddni. Lehet

Szentpéteri
Istvan,

a Magyar
Klaszter
Szovetség
elndke, az
MGYOSZ
elnokseégi
tagja

A legnagyobb bizonytalansa-
gi pont ebben a térténetben a
munkaer6-hiany. Ez mar ma
is sok vallalkozast akadalyoz a
novekedésben, és nem latszik,
mi a megoldas”

ket-harom olyan év, amikor alig csor-
dogal EU-s forras. Elhiszem, hogy a
magyar gazdasag enélkul is képes no-
vekedésre, de 4 szazalek folottire...?!
De talan a régi-uj kormanynak erre is
van terve, ezért hasznosnak bizonyul-
hat, hogy nagyjabol ugyanabban a
felallasban megy tovabb a kormany-
zas. Kérdéses az is, hogy a kovetkezd
EU-s koltségvetésbdl mennyi pénz
jut Magyarorszagnak. Nagy-Britannia
kivaladsa 6nmagaban szUkitheti a for-
rast, ha nem lesz tobbletbevetele az
EU-nak, de az Uj elosztasi feltételek
sem feltétlenul kedveznek a magyar
kormanynak. Lehet, persze, hogy erre
is van mar megoldas...

Szoval: ambiciozus a terv, de nem
Nekunk,
erdekunk, hogy sikeruljon. Ha kell,
segitunk is, tanacsokkal, oOtletekkel,
egyuttmukodessel...

lehetetlen. vallalkozoknak

Vamos Gyorgy: Bévul

a lakossagi fogyasztas a

kovetkezd években is
kiskeres-

Aboltos
kedelmi forgalom

2013 ota folyamatosan
nd. 2014-tél a ndvekedeés
nagysagrendjét
tekintve mindvégig 5%
korul mozgott. Ez a bo-
vulés folyamatos volt,
masrészt az 5% Kkoruli

Uteme

ndvekedési Utem nem-
zetkdzi viszonylatban is
kiemelked®dnek szamit.

Vamos Gyorgy,

az Orszagos Keres-
kedelmi Szovetség
(az MGYOSZ tag-
szervezete) fétitkara

A kereskedelem szama-
ra a piac bovulésének
folyamatossaga  dontd

kérdés és minden elo- A legseruleke-

rejelzést egymas melle  nyebb vallalko-
téve erre lehet szamitani 201 kOr, a kis- és
az elkovetkezd ot esz-  kozepvallalko-

zasok helyzete
nagyon nehéz-
nek igérkezik”

tenddben is.

A kereskedelem sza-
is meghatarozo
tényezd a gazdasag
teljesitményének novekedése. Ugyanakkor tobb
elorejelzés is vitatja, hogy a kormany 4% feletti
folyamatos névekedése elérhetd-e. Valoban akad-
nak olyan bizonytalansagi tényezok, melyek gyen-
githetik az eldrejelzes megvalosulasat, igy peldaul
a magyar export szamara fontos nemzetkozi kor-
nyezet kiszamithatatlansagai (példaul a kdzel-kelet,
az USA-Kina kozotti kereskedelmi habord, az unios
belsd erdviszonyok, a tamogatasok esetleges mo-
dosulasa). Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a 3-4%
kozotti novekedési utem jelentdsnek szamit.

Magyarorszagnak es a kozep-kelet-eurooai
regio egeszenek a lemaradasa, vagy felzarkozasa
donto kerdés, ezért valoban erds ndvekedésre van
szukség. A gazdasagi ndvekedes mellett kiemelke-
do6 sulyu kérdés a munkaerd hianya. Ez nagyobb
UtemuU béremelések nélkul nem enyhithetd, ennek
azonban korlatai vannak. A bért barmely vallalko-
zasnak a bevételebdl kell kifizetnie, igy hosszabb
tavon a teljesitmenynél nagyobb Utemu bereme-
lés nem tarthato, csak a termelékenyseget javito
beruhazasokkal. Ez is pénzbe kerul azonban, igy a
legsérulekenyebb vallalkozoi kor, a kkv-k helyzete
nagyon nehéznek igérkezik.

A kereskedelem és a lakossag fogyasztasa min-
den bizonytalansag mellett is bévulni fog a kdvet-
kezd 3-5 éves id6szakban. Belsd szerkezete to-
vabb fog modosulni, egyre nagyobb szeletet hasit
ki maganak a webkereskedelem is.

mara
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ALAZA MONETARIS

POLITIKA EREDMENYEI

ES MELLEKHATASAI

Az eurd zénaban
2017-ben 2,5%-0s
gazdasagi ndveke-
dést regisztraltak.
A foglalkozta-
tottsag alakulasa
Németorszagban,
Hollandiaban régen
nem latott szin-
ten stabilizalodott.
Az eredmények
azonban nemcsak
a vallalkozasok
innovacios-és ex-
portképességenek,
hanem az Eurdpai
Kézponti Bank ultra
laza monetaris
politikajanak ko-
sz&dnhetéek. Am
ennek a politikanak
egyre tobb a karos
mellékhatasa is.
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mig a 2006-2009-es iddszak-

ban az eurd zona kereskedel-

mi meérlege tartdsan enyhe
negativumot mutatott, addig 2013 ota
pozitiv és 2017-ben megkozelitette
a GDP 3%-at. A folyo fizetési mérleg
tobblete a teljes kibocsatas 3,5% korul
alakult az elmult években. A kedvezd
kamatkornyezetben az eurdpai valla-
latok hatékonyabban hasznaltak fel az
olcso forrasokat, mint a legtdbb élen-
jard gazdasag. Az Egyesult Kiralysag és
az Egyesult Allamok tovabbra is tekin-
télyes kereskedelmi minuszban van.
Kinat leszamitva, a fejlédd orszagok
tobbsége nem engedhette meg ma-
ganak a monetaris lazitas luxusat. Mert
valos veszély lenne az egyeébként sem
alacsony inflacid megugrasa, a deviza-
arfolyamok valoszinl gyengulése ko-
vetkeztében (Brazilia, India). A moneta-
ris politika jelentdsége az eurodpai gaz-
dasagi teljesitménnyel 6sszefluggeésben
nem hangsulyozhato tul. A mennyisegi
lazitds nagysagrendjét Europaban a
tagallamok egyuttesen sem lennének
képesek fiskalis eszkdzokkel meég csak
megkdzeliteni sem.

A MENNYISEGI LAZITAS

FO CELJA: A HITELEZESI

AKTIVITAS HELYREALLITASA

Az egyik kiemelt cél bizonyosan a vesz-
teségekkel s céltartalékolasi kotelezett-
seégekkel terhelt hitelrendszer allamfi-
nanszirozas aloli tehermentesitése volt.
Olyan 0sztonzd modon, hogy a szélsé-
ségesen alacsony allampapirhozamok
ne legyenek vonzoak, ezért a hitelezesi
aktivitas forduljon a vallalatok és a haz-
tartasok finanszirozasa felé. Europa az
USA-hoz képest alacsonyabb meérteéku
€s 0sszegU vesztesegfinanszirozast val-
lalt, ezert az alacsony kamatkornyezet
gyors megteremtése kulcsfontossagu
volt. A bankrendszer viszont d&nmaga-
ban mar képtelen volt a vesztesegren-
dezési folyamatokkal parhuzamosan
a gazdasagi novekedéshez elégseéges
pénzmennyiség megteremtésehez. A
magas allamadossagok mellett nem
maradt mas eszkdz, mint a jegybankok
pénznyomtatasa. Az eredmeények és
adatok azt mutatjak, hogy kulonosen
az alacsonyabb hitelképessegu Del-Eu-
ropaban, a koézponti bank monetaris
politikdja sikeresen élénkitette a 2009-

A MEGHATAROZO EURO OVEZETI BANKOK ADATAI

(milliard euro)

Kézponti bank
meérlegféosszege

A bankrendszer
meérlegféosszege

2007 2017 2007 2017
Németorszag 380 1665 7200 7900
Franciaorszag 240 1025 6400 8750
Olaszorszag 230 950 2800 3920
Spanyolorszag 175 695 2550 2740
Hollandia 65 360 1900 2440

Megjegyzés: 2017. december végi adatok helyett, a 2017. novemberi adatokat szerepeltettik,
mert az tipikusabb. A hitelintézetek a mérlegkészités forduldonapjara 6sszenyomjak meérleguket
Kdzponti bank az adott tagorszag jegybankja, mint az eurd rendszer része.
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2010-re kiszaradt hitelpiacot. Spanyolorszag és
Olaszorszag kereskedelmi meérlege is pozitivva
valt. A kereskedelmi bankrendszer hitelezési ak-
tivitdsanak megteremtése, mint fo cél, sikeresen
teljesult. Akkor is, ha a kereskedelmi bankrend-
szer teljes f6GOsszege nem, vagy az utobbi evek-
ben mar alig nétt.

Az el6z6 oldali tablazatbdl kiolvashato, hogy
a jegybankok eszkozallomanya sokkal dina-
mikusabban noétt, mint a kereskedelmi bank-
rendszeré. A 2017. évben az EKB a bejelentett
mennyiségi lazitasra vonatkozo dontések esz-
kozeit osztotta el a tars-jegybankok kozott.
Ekozben a kereskedelmi bankrendszer f&66sz-
szege 2016. évi adathoz képest szinte valto-
zatlan maradt.

A kereskedelmi bankrendszer sulyanak sza-
mottevd meérseklése az allamadossagok finan-
szirozasabol, egyidejlleg az iranyado 10 éves
allampapir hozamok meredek csdkkenésével,
azt a célt is teljesitette, hogy a valsagkezeles
fiskalis szamlajanak kamatterhei ne vezessenek
azonnali koltségvetési megszorito lépésekhez.
Ezzel lehetdve valt, hogy a bankrendszer és a
haztartasok meérlegalkalmazkodasanak iddsza-
kaban, a kamatok csdkkenesen keresztul az
alkalmazkodas relative surlodasmentes legyen.
Az europai kormanyok pedig elodazhattak kolt-
segvetesuk szigoritasat, vagy azt kis lépésekben
tehették meg annak ellenére, hogy az Eurdpai
Unio tagorszagainak meghatarozd gazdasagai
is tartosan tavol kerUltek a maastrichti krite-
riumoktol. A tulzottdeficit-eljarast az Eurdpai
Bizottsag kellden fellazitotta. Lényegeben min-
den eljaras ala vont orszag elkerulhette eddig
a pénzugyi szankciok kivetését, meég akkor is,
ha koltségvetési igéretei visszatérdben nem tel-
jesultek (Franciaorszag, Olaszorszag). A fiskalis
fegyelem kikopott a gazdasagpolitikusok Euro-
paban hasznalt szotarabol. A gazdasagi nove-
kedes, mint cél, mindent visz.

Az EKB kommunikaciojaban kiemelt hang-
sulyt kap a novekedes helyett az inflacios cél,
amely elsésorban az EKB mandatumhoz kotott
keényszerevel magyarazhatd. Az azonban nem
vildagos, hogy a 2%-os cél miképpen hataro-
zodott meg, inkabb a folyamatos mennyisegi
lazitas biztos indoklasanak tunik. Az intenziven
oOsszekapcsolt es meghatarozott dgazatokban
tobbletkapacitasokkal jellemezhetd vildaggazda-
sagban — lasd a Nemzetkdzi Valutaalap 2017
novemberi jelentését Kinarol, amelyben 6 aga-
zatot azonositott elsésorban az alapanyag gyar-
tas teruletein — ennél nagy valoszinlseggel nem
lesz magasabb. Az EKB a nem eurd zona tag,
Lunios” jegybankok magatartasat is orientalja,
lehetéve téve az alacsony kamatszinteket, és

az orszag hitelkepessegehez igazitott jegybanki
pénzteremtesi technikakat, Svédorszagtol Ma-
gyarorszagig.

A MENNYISEGI LAZITASOK
MERETE A KULCSDEVIZAT
KIBOCSATO GAZDASAGOKBAN

Az USA-dollart, angol fontot, japan jent és eurot
teremtd kozponti bankok tobbeé-kevesbeé Osz-
szehangoltak magatartasukat. Tették ezt fokent
azert, hogy egy harmadlagos cel ne valhasson
tul hangsulyossa: a gazdasagi nodvekedest az
exporton keresztul 0sztonzd arfolyamgyengi-
té lépések sorozatava. Az USA jegybankjanak, a
FED-nek a meérlegf&dsszege a 2017. évi GDP kb.
22%-a, az EKB-e€ 39%, az angol jegybank a GDP
32%-anak megfeleld fodsszeggel rendelkezett. A
japan jegybank 2012-t6l elkepesztd jenteremte-
si Utemmel mar a 2017. évi GDP-hez nagyjabol
95%-val egyezd foOsszegnél jar, abszolut dssze-
gével megeldzve a joval nagyobb gazdasagokat
finanszirozo FED-et €s az EKB-t egyarant. Deviza-
kulfoldi hitelezovel jellemzéen nem rendelkezd
japan allamaddossag allampapir allomanyat, amely
mar a GDP 240%-nal jar, 40%-ot meghalado mér-
tekben tartja konyveiben. Es igy ér el Japan, az
utobbi években ujra ndvekvd exporttobbletet,
GDP aranyosan 2017-ben 4%-ot elérd pozitiv fo-
lyo fizetesi mérleg mellett, évi 2%-os novekedest.

Az amerikai jegybank mar a pénzmennyiség
szinten tartasa, s6t minimalis csokkentése fazi-
saban jar, az EKB is 2018. szeptember végével
befejezheti allamkotvény vasarlasi programjat.
A brit jegybank magatartasat a Brexit szabalyo-
zottsaga vagy bizonytalansaga befolyasolhatja.
Japan még mindig a véget nem erd monetaris
stimulus fazisaban van, bar a jegybanki mer-
legféOsszeg stagnaldsa az elmult honapokban
meglepd, és egyeldre nem kommunikalt, szigo-
ritd lepeseket utal. Par honap gyakorlata azon-
ban nem jelenti a jenteremtés veget.

A JEGYBANKOK

OSSZESITETT FOOSSZEGE
(a GDP sz4zalékaban)

Ev Eurd- USA Egyesilt Japan
zdna Kiralysag
Németo. 380 1665 7200 7900
Franciao. 240 1025 6400 8750
Olaszo. 230 950 2800 3920
Spanyolo. 175 695 2550 2740
Hollandia 65 360 1900 2440

Megjegyzés: a jegybankok mérlege értelemszertien nem-
csak a mennyiségi lazitds keretében vasarolt eszkdzoket
tartalmazza. Az adatsor a jegybankok megnovekedett gaz-
dasagi jelenlétét fejezi ki.
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MARAD
AZ ALAPKAMAT

A magyar jegybank
monetaris tanacsa ellen-
szavazat nélkul dontott az
alapkamat 0,90 szazalékon
tartasardl és a valtozatlan
kamatfolyosordl a leg-
utodbbi, dprilis 24-1i tilésén

- jelentette be a Magyar
Nemzeti Bank (MNB). K&-
zOlték: a tanacs szerint az
inflacids cél fenntarthaté
eléréséhez az alapkamat és
a laza monetaris kondiciok
tartds fenntartasa szuiksé-
ges. A tanacs a kibdvitett
eszkoztar alkalmazasaval
biztositja a laza monetaris
kondiciok tartos fennma-
radasat. Alaza monetaris
kondiciok tartos tartasara
vonatkozo jegybanki irany-
mutatas nem valtozott.

Egyertelmu, hogy ilyen léptékd pénzterem-
tés, a fizetdeszkd6zok szamottevd leertekeldde-
se nelkul, kizarodlag kulcsdevizaban tehetd meg.
Az Eurdpai Unio €s az euro-Ovezet gazdasagi
novekedese elsdsorban vilaggazdasagi verseny-
kepessegenek koszonhetd. Amig az Egyesult
Kiralysag és az Egyesilt Allamok szolgaltataso-
kat is tartalmazo kulkereskedelmi mérlege egyre
romlott, addig az Europaban vegrehajtott beru-
hazasok hatékonyabbak. Igaz, Europa az Egye-
sult Allamoknal magasabb ,gydgyszeradagot”
hasznalt.

A LAZA MONETARIS POLITIKA
MELLEKHATASAI

» A VAGYONI EGYENLOTLENSEGEK
NOVEKEDESE

Bar az eszkdzarak hosszu idd ota tartd szar-

nyalasara nyilvan sokan felfigyeltek, az egyen-

btlensegek megugrasa, €s a monetaris politi-

ka kozotti dsszefuggest eddig jellemzden €s

szemermesen nem fokuszaltak.

Pedig az egyik kiemelkedd es generaciokozi
hatasu kovetkezmeény a vagyoni egyentétlen-
segek novekedese. A vagyoni egyenldtlense-
gek megugrasa mar a nemzetkdzi szerve-
zetek ingerkuszobet is eléerte, a Nemzetkozi
Valutaalap is tobb tanulmanyban foglalkozott
vele. Az adatok egyértelmu trendet mutatnak,
a feltart okok és a javaslatok mar kevésbe. Az
okok kozott a hosszu idon keresztul folytatott
monetaris politika bizonyosan lenyeges te-
nyez6. Bosegesen pozitiv penzfaktor esetén,
kildndsen alacsony kamatkdrnyezetben, a
realiak €s a pénz relacidja a realiak javara val-
tozik. Mert pénzbdl sok van, €s a pénz olcso.
Tehat a mar letrehozott €s mukodd eszkdzok
vagy eszkOz-egyuttesek, peldaul vallalatok,
alacsony hozam mellett is egyre vonzobbak.

MAGYAR GYARIPAR

Mert a pénz idéértéke
alacsony, 6nmaga-
ban, példaul bank-
betétként, nem biztosit
hozamot.

Viszont minden eszkdzt, egy beruhazasi prog-
ram kereteben, meg lehet vasarolni, lehet gyar-
tani vagy gyartatni, zembe lehet allitani. Nos,
a tortenelmileg stabil, atlagosan 5% koruli toke-
hozamot a zérd kamatkornyezet viharos gyor-
sasaggal alaposan felertekelte. Mind a penzugyi
aktivak, mind a realiak, ingatlanok ara az éves
jovedelemgyarapodas tobbszordseével nott.
Kovetkezeskeppen azok jartak a legjobban,
akik ezekkel a vagyonelemekkel nagy meny-
nyisegben rendelkeztek. Az olcso hitelpenz a
nagyvallalkozok és nagyvallalatok szamara a
legolcsobb. Jol lehet beldle nemcsak beruha-
zasokat, hanem részveny-visszavasarlasi prog-
ramokat is finanszirozni, amelyek valtozatlan
vallalati eredmeény mellett tovabb novelik az
osztalekfizeteési keépesseget, tovabb nodvelve
a vallalat piaci értéket. Kozben az olcsd pénz
nemcsak a kinalati, hanem a keresleti oldalon is
ereztette hatasat. A foglalkoztatottsag a fejlett
gazdasagokban szamottevden javult, a kerese-
tek, ha mérsekelten is, emelkedtek, a haztarta-
sok hitelfelveteli lehetdsegei javultak.

A mennyisegi lazitas €s a vagyoni egyenlot-
lenseg novekedéese kozott fennalld kapcsolat
bizonyosan szoros. A monetaris politikai ilyen
iranyu kovetkezmenyeirdl meglepden keves
publikaciot talalhatunk. A Guardian 2018. ap-
rilis 12-i szamaban egy velemeénycikk sarkosan
fogalmazva hivja fel erre az dsszeflggesre a
figyelmet.
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Varakozasok

A korabbi piaci és
elemzdi varakozasok-
kal ellentétben nem
hajtott végre ujabb
kamatemelést majusi
kamatdontd Ulésén

a Bank of England
monetaris tanacsa.
igy valtozatlanul 0,50
szazalék a brit jegy-
bank iranyado kama-
ta. A piaci szereplék
varakozasa szerint
viszont a Fed folytatja
a kamatemeléseket,
az Eurdpai Kézponti
Banktol (EKB) laza
monetaris kondiciok
varhatok. A kelet-ko-
Zép-europai régio
befektet6i megitélése
kedvezd, tobb orsza-
gaban meérseklédtek
a kamatemelési vara-
kozasok.

« BERLAKAS PIAC, LAKBEREK
ALAKULASA

Tényleges arnovekedés a haztartasok kiadasi
szerkezetét illetéen elsdsorban a bérlakasok pi-
acan, es a lakbérek alakulasaban érhetd tetten.
Az ingatlanarak és lakbérek egymast erositd fo-
lyamata vezetett ahhoz, hogy a lakberek szintje
mar a politika ingerkluszobet is elerte, az areme-
lés szabalyozasa, és altaldaban a bérlakas politi-
ka, sot egyes esetekben allami bérlakas epitési
programok(!) is, eldtérbe kerultek. A foglalkoz-
tatas altalanos javulasa is hajtotta a keresletet,
a bérek novekedeése viszont az utobbi években
mar nem tudott lépést tartani a lakbérek emel-
kedésevel. Kulonodsen igaz ez a févarosokra es
nagyvarosokra, Berlintél Amszterdamon at Lon-
donig. A lakbérek az utobbi 4-5 évben ezekben
a kozpontokban akar 20-30%-ot is emelkedhet-
tek. A haztartasok szabadon felhasznalhato jo-
vedelme, ha nem rendelkeztek lakastulajdonnal,
altaléban csokkent, vagy szerényebb lakhatasi
korulmenyeket eredményezett.

Tekintettel arra, hogy a fogyasztoi arindexek-
ben a lakberek idoszakos valtozasai a szambave-
tel modszertani problémai miatt nem szerepel-
nek, ezert azok tényleges hatasa nem zavarja a
jegybankok inflacios céljat. Az ingatlanok, mint
megtakaritasi €s befektetesi célpontok aremel-
kedése erdsen hozzajarult a vagyoni egyenlot-
lenségek novekedésehez. A bérjdovedelmek no-
vekedése tobblet lakbér formajaban sok helyen
az ingatlantulajdonosok zsebébe vandorolt.

¢ A TULFUTOTTSEG KIALAKULASANAK
KOCKAZATA

Az ertelmezhetd kamatszintek kiemelt k6zgaz-

dasagi funkcidja, hogy szelektaljon a beruhaza-

sok kozott. Tartosan alacsony kamatkornyezet-

ben szinte minden beruhazas rentabilis az uzleti

tervezes idéhorizontjan.

Nem konnyU a tulfUtottsegre utald gazdasagi
adatokat detektalni. Europa meghatarozd gaz-
dasagaiban a bruttd beruhazasi ratak jellemzden
nem érik el a teljes kibocsatas 20%-at, szemben
a 2006-2007. évi 22-23%-0s szinttel. Nehezebb
persze azokban a gazdasagi térsegekben nove-
kedési pontot talalni, ahol a kereskedelmi mérle-
gek tartosan deficitesek. Az Egyesult Allamokban
a haztartasok adossaga folyamatosan emelkedik,
kulonosen a geépkocsi-hitelezés és a didkhitelek
allomanya nétt aktivan az elmult években, ezzel
egyutt a nem-teljesitd hitelek aranya is megug-
rott. Az Egyesult Kiralysagban tetdzhet a jelzalog
hitelezés aktivitdsa, az elmult honapokat mar
stagnalas jellemezte. Ezekben az orszagokban
a novekedeés tekintélyes reszet az adossagepi-
tés keresletté transzformalodasa biztositotta. A
gazdasag tulhevitése novekedeésbarat moneta-

ris kornyezetben valos veszely. Képes azonban
elnyujtani a normal gazdasagi ciklusok hosszat
azaltal, hogy az alacsony kamatfizetési kotele-
zettségek miatt magasabb adossagszintek tole-
ralhatoak.

A TARTOSAN LAZA
MONETARIS KORNYEZET A JEGYBANKOK
MOZGASTERET SZUKITETTE

A jegybankoknak a tartos élénkitessel olyan
gazdasagi kornyezetet teremtettek, amelyben a
monetaris politika fokozatos €s lassu szigoritasa
is nem vart recessziot okozhat. Fiskalis mozgas-
ter pedig jellemz&en nem maradt.

Az Eurdpai Unié a
jelentés exporttobbletet
realizalé Németorszag,
Hollandia, Svédorszag
teljesitményén alapul.

2017-ben Hollandia a GDP 10%-nak megfeleld
folyo fizetési mérleg tobbletet realizalt, Nemet-
orszag 8,5%-ot. EsetUkben tovabbi elénkitésnek
bizonyosan nincs helye. Bar tagadhatatlan, hogy
Spanyolorszag es Olaszorszag kulpiaci teljesit-
menye is pozitivva valt, kedvezdtlenebb foglal-
koztatasi helyzetuk, és magas allamadossaguk
akar indokolhatna a jelenlegi monetaris eszkoz-
tar alkalmazasat, akar folytatdsat. Am a pénz-
nyomtatas befejezése és/vagy a kamatemelési
ciklus megkezdése az egyre eladosodottabb
vallalati és haztartasi szektor elkolthetd jovedel-
met csokkentene.

Figyelmeztetd jel, hogy mikdzben az EKB nem
foglalt el vilagos allaspontot a jelenleg 30 milliard
EUR/hdnap addicionalis allampapir vasarlasanak
2018. szeptember 30-an torténd kivezetése mel-
lett, az olasz jegybank 2018. aprilis kdzepéen ki-
adott kozlemenyeben mar eldre a megugro olasz
allamkotvény hozamok veszélyére figyelmezte-
tett. Pedig abnormalisnak tinik, hogy a spanyol es
olasz hozamok alacsonyabbak — rovid és hosszu
lejarati idoszakokon egyarant — rosszabb adosmi-
ndsiteés mellett, mint az USA altal kibocsatott al-
lamadossagok hozama. A tagorszagok helyzete
Europaban annyira kulonbdzo, hogy az EKB po-
litikdja, ahogy eddig is, feltehetden a nagyméretl
gyenge lancszemekhez igazodik: Olaszorszag-
hoz. A magas foglalkoztatottsaggal, €s robosztus
novekedéssel rendelkezd orszagok gazdasaganak
Ltulhevitése” redlis kockazat. Ez egy heterogen
gazdasagi ovezetben a rovid tavu novekedesi fo-

kusz csapdaja. Kelemen Gabor
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gazdasagi bunozésrél es a vissza-

elésekrél szolo 2018-ban  publikalt

felmérés az altalanos helyzetértékele-
sen tul kitér a valamennyi szervezetet erintd leg-
fontosabb stratégiai kihivasokra is — ugy, mint a
jogszabalyoknak vald megfeleles, a technologia
szerepe a visszaelesek elleni kUzdelemben és a
kiberblindzes.

A PwC felmérésenek eredmeényei azt mu-
tatjak, hogy szamos vallalat belsd, illetve kulsd
okok miatt nincs kellden felkészulve a visz-
szaelesek kezelesére. Ezert fontos, hogy egy
szervezet minden szintjén tisztaban legyenek
azzal, hogy mi mindsul visszaélesnek, illet-
ve milyen intézkedéseket lehet és kell tenni
megakadalyozasuk eérdekeében. A ,vakfoltok”
megszuntetese tovabbi komoly lehetdsegeket
nyithat meg.

A visszaélések elleni kUzdelem operativ, il-
letve jogi kerdesbol mara Uzleti probléemava
valt. A gazdasagi bindzes ma mar fejlett tech-
nologiat hasznald, innovativ, opportunista es
mindenutt jelen levd Uzleti vallalkozassa valt.
Ugy is felfoghato, mint egy vallalat legjelents-
sebb, ez idaig ismeretlen versenytarsa. Milyen
ut vezetett ide? A technika ugrasszerten fej-
[&dott; a visszaélesek elkovetdi egyre jelentd-
sebb célokat tlznek ki, modszereik pedig egy-
re kifinomultabbak; a szabalyozasi rendszerek
viszont sokkal robusztusabba valtak — a vilag

MAGYAR GYARIPAR

A GAZDASAGI
BUNOZES HELYZETE

nagy reszen fokozodik a bunuldozdi tevekeny-
ség, gyakran nemzetkdzi egyuttmuUkodesek
kereteben.

Itt az id6, hogy a szervezetek a visszaéle-
sekhez egy uj, holisztikusabb szemléletmaod-
dal kozelitsenek - fogalmazza meg a PwC
elemzeseben —, felismerve, hogy azok nem
pusztan kellemetlenseget, a vallalkozas ,ja-
rulekos koltsegeit” jelentik, hanem egy valodi
arnyeékiparagat kepeznek. Mivel a visszaelések
rejtve zajlanak, veszélyes nem ismerni a szer-
vezeten belUli hatasmechanizmusukat. Ezért a
lenyeges kérdés nem az, hogy egy adott cég
visszaelés aldozata-e, hanem, hogy a cég ve-
zetese tisztaban van-e azzal, hogy az hogyan
erinti céguket: vakon vagy nyitott szemmel ve-
szik fel a harcot ellene?

MAGYAR HELYZET:
UGRASSZERU NOVEKEDES

A PwC 2018. évi magyarorszagi gazdasagi bu-
nozesrol es visszaelesekrdl szold felmerese
szerint a megkérdezett hazai vallalatok tobb
mint fele tapasztalt valamilyen gazdasagi bln-
cselekmeényt az elmult 24 honapban, ami a
legutobbi felmereshez képest 100%-0s nove-
kedest jelent. Ez az eredmeény azonban félre-
vezetd: valoszinlleg nem a tényleges vissza-
elesek szama nott ilyen mertekben, hanem az
azokkal kapcsolatos tudatossag javult. A gaz-
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dasagi bindzesrdl szolo jelentés erre a tuda-
tossagi hezagra igyekszik felhivni a figyelmet.

Nem csak azt vizsgalja, ami lathato, hanem
azokat a ,vakfoltokat” is, amelyektdl a vallala-
tok nem veszik észre a korukben zajlo visz-
szaeléseket, illetve azt, hogy mit lehetne és
kellene tennitk azok ellen.

A gyakorlatban minden vallalatnal elo-
fordulhatnak ,vakfoltok” — olyan tuda-
tossagi vagy felelésségi heézagok, ame-
lyek még a legjobban vezetett cegek
szamadra is problémat jelenthetnek.

Leggyakrabban ezekre csak valamilyen in-
cidens kapcsan derul feny — legyen az kiber-
tamadas, hatosagi vizsgalat, bunuldozd szerv
intézkedese, kinos tartalmu sajtoanyag, vallala-
ton kivulrdl, illetve belulrdl erkezé figyelmezte-
tés. Ugyanakkor az ilyen vakfoltok felterképe-
zése nyoman megeldzé intézkedesek tehetok,
illetve jelentdsen javithato a visszaelesek elleni
erofeszitéesek hatékonysaga. Ez a magyaror-
szagi €s a globalis gazdasagi bundzesrol ke-
szult idei felmérés egyik kozponti témaja.

Vilagszerte a valaszolok 49%-a ismerte fel,
hogy visszaeles, illetve gazdasagi buncselek-
meny aldozatava valt. Magyarorszagon ez az
arany meég magasabb, 51%. A magyarorsza-
gi felmereés valaszadoi tovabbra is a hutlen
kezelést (42%) jelolték meg a leggyakrabban
elkovetett gazdasagi buncselekmenykent. Ezt
kovetik az ,Ujfajta” visszaelések - ilyenek pel-
daul a fogyasztok altal elkdvetett visszaélesek
(39%) és az Uzleti szabalyszegés (28%).

VALOGASSA MEG UZLETFELEIT!

Az egyik legnagyobb ,vakfoltot” — €s az egyik
legnagyobb kockazati tenyezot — az Uzletfelek
jelentik. A felméres alapjan a vallalatokat leg-
érzékenyebben érintd visszaéléseket és/vagy
gazdasagi buncselekményeket Magyarorsza-
gon nagyobb valoszindseggel kovettek el kul-
s¢ felek (58%), ami a 2016-os PwC-felmérés
eredmeényéhez képest (33%) szem-betlind ku-
lonbseg. Azokban az esetekben, amelyekben
a visszaelést kulso fel kovette el, a kulso fe-
lek csoportjanak jelentds hanyadat valojaban
,hamis baratok” (,frenemies”), vagyis harmadik
felek — megbizottak, szallitok - es Ugyfelek
alkotjak. Mas szoval azok a szemeélyek eés gaz-
dalkodok, amelyektol kolcsonos bizalom len-
ne elvarhato, de akik valdjaban meglopjak a
tarsasagot. A visszaélések jelentds koltsegeket
okoznak: a felmérésben reészt vevd gazdasa-
gi buncselekmenyeket elszenvedd vallalatok
45%-a hozzavetdlegesen 100 000 amerikai
dollart veszitett Magyarorszagon.

Az On vallalatanal az elmult 24 hénapban el6-
fordult (pénziigyi veszteségek szempontjabol)
legsulyosabb gazdasagi biincselekménynek ki
volt a £6 elkovetdje? (szazalék)

8%

Kllsé személy

39%

Bels6 személy

4% @ )
- 4% @

Nem tudja

Az etika szabalyzat els6dleges feleldse a felmérés
magyar résztvevoi szerint

6% ] 38%

Nem tudja Megfelelés-
ellendérzési igazgatd
27% _
Egyéb

13%
Humaner&forras
-igazgatod

17%

Vezérigazgatd
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A felmérésrol

Ahhoz, hogy nap-
rakész attekintés
legyen a gazdasagi
blnozeés jelenlegi
helyzetérdl, megite-
lésérdl, hatasairol és
a vallalatok gazdasagi
blndzéssel kapcso-
latos tudatossagarol,
a PwC a felmérésbe
123 orszagbol 7 228
szervezetet, koztuk
71 vezet6 magyar-
orszagi ceget vont
be 2017 tavaszan.

Az elkovetdket bemutato statisztikat kdze-
lebbrél megvizsgalva az is kiderul, hogy az el-
kovetdk jellemzden az Uzemeltetesi es gyar-
tasi teruleteken dolgoznak, de a szervezet
barmelyik szintjerdl kikerulhetnek. A magyar
minta alapjan az esetek 44%-3ban az elkove-
t& a kdzép-/felsd vezetéshez tartozott.

AVEZETO FELELOSSEGE
MEGKERULHETETLEN

A felmeéresbol kiderul, hogy Magyarorszagon
a felsd vezetdk a legsulyosabb visszaélesek-
rél szinte minden esetben (97%) értestlnek.
Tovabba a magyarorszagi valaszadok 81%-a
jelezte, hogy vallalata rendelkezik hivatalos
Uzleti etikai és megfelelési programmal, ezen
belul 17% nyilatkozta, hogy a program els®
szamu felelése a ceg vezetdje.

Ez rairanyitja a figyelmet arra, hogy az Ugy-
felekkel kdzvetlenul érintkezd (front office)
tertletek hogyan kezelik a valsagot — tovabba
arra, hogy a kockazati profiljukat atalakitjak-e,
es ha igen, milyen mértékben. A 2018. évi 21.
Vezerigazgatd Felmeéres is ezt tamasztja ala:
a cégvezetdk a ndvekedést leginkabb vesze-
lyeztetd tényezdkent a bizalom és az elsza-
moltathatosag kerdeset jeldlték meg.

TERJED A KIBERBUNOZES

A kiberbunozés felnéttkorba lépett és a 2016-
ban készult PwC-felmeérés ota jelentdsen
nott — ez a harmadik leggyakrabban elkove-
tett gazdasagi buncselekmeény. A valaszadok
31%-a tapasztalt valamilyen szamitogepes bu-
nozessel kapcsolatos visszaélést, és Magyar-
orszag ebben a tekintetben elérte a globalis
szintet. A gazdasagi blncselekmeények kozul
a kiberblUnozeés teruletén meértik az eddig leg-
nagyobb meértéku ndvekedeést.

Szamos fajtdja kozul Magyarorszagon leg-
gyakrabban a kartevd szoftverek (44%) és az
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adathalaszat (37%) fordul el6. A magyar vallal-
kozasok egyre inkabb tisztaban vannak ezzel
a fenyegetessel, amit az is mutat, hogy egyre
tobben rendelkeznek kiberbiztonsagi program-
mal a kibertamadasok elharitasara. A 2016-os
felmerésben mert 42%-kal szemben idén a
megkerdezettek 72%-a nyilatkozta, hogy sajat
cége rendelkezik kiberbiztonsagi programmal
a tdmadasok elharitasara. Ugyanakkor a ma-
gyarorszagi valaszadok 10%-a ugy nyilatkozott,
hogy cege nem rendelkezik ilyen tervvel, es
meg csak nem is fontolgatja annak elkeszitéset.

ETIKA ES MEGFELELES

A kozvelemeny es a hatosagok egyre inkabb a
fels® vezetdket tartjak szemeélyesen feleldsnek
a gazdasagi bUncselekmeényekeért és a vissza-
eleésekert. Erre utal az is, hogy a magyarorszagi
valaszadok 17%-a szerint elsédlegesen a vezér-
igazgatok feleldsek a vallalat formalis Uzleti eti-
kai és megfelelési programjaért.

A vallalatok egyre tobb visszaélest deritenek
fel rendszerszintd mechanizmusokon keresz-
tul: a 2016. évi felméréshez kepest 42%-rol
54%-ra emelkedett azoknak a magyarorsza-
gi vallalatoknak az aranya, amelyek a vallalati
kontrollokra tamaszkodnak a visszaelések fel-
deritésében. A gazdasagi buncselekmeények
21%-ara azonban meég mindig olyan modon
derul fény Magyarorszagon, amelyre a vallalat
vezetéseének nincsen befolyasa.

A vallalatoknak sokszor ellentetes elvarasok-
nak kell megfelelnitk: egyrészt a piac elvarja
toluk az innovaciot, masrészt a részvenyesek
a minél magasabb eredmény eléréseében érde-
keltek, harmadrészt pedig a tarsadalom etikai
elvarasokat tamaszt. Amikor egy vallalat penz-
Ugyileg jol teljesit, a piac hajlamos idonként
szemet hunyni bizonyos visszassagok felett. A
felsd vezetdk azonban ezt nem tehetik meg.
A vallalatok konnyen ringatjak magukat hamis

Az elmult 24 hénapban az On vallalata altal Magyarorszagon elszenvedett
csalasok és/yagy visszaélések kézi@l melyik érintette (pénziigyileg vagy egyéb
modon) az On vallalatat a LEGINKABB érzékenyen/komolyan?

39%

Fogyaszté altal

22%

Hdtlen kezelés

elkovetett visszaélés
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14%

Korrupcié és
vesztegetés

14%

Kiberblindzés

2
-
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Milyen tipusu visszaélés és/vagy gazdasagi bin-
cselekmény tortént az On vallalatanal az elmult
24 hénapban? (szazalék)

Hdltlen kezelés

Pénzigyi/szamviteli adatok
meghamisitasa

Korrupci6 és vesztegetés
Uzleti szabalyszegés
Versenytoérvények megsértése
Kiberb(indzés

Fogyasztd altal elkdvetett visszaélés

Human eréforrasokkal
kapcsolatos visszaélések

Szellemi alkotasokhoz
fiz6d6 jogok megsértése

Bennfentes kereskedelem

Pénzmosas

Beszerzéssel kapcsolatos visszaélés

Adodcsalas

50

biztonsagérzetbe, amikor minden rozsasnak
tinik, és amikor a fels® vezetés a megfeleld
szolamokat hangoztatja.

A piac kedveli ugyan az djitokat és

a kiemelkedden teljesitoket, azonban
a nem megfelelé magatartast nem
toleralja.

Nem érdekes, mennyire szamit egy valla-
lat a tézsde kedvencének — ha a magatartasi
kockazatokat nem kezeli kellé ovatossaggal es
megfontoltsaggal, a vallalat és annak vezetdi
egyarant nagyon konnyen elveszthetik a piac
bizalmat.

A start-up generacio ugyanakkor sok ige-
retet rejt. Ezeket a gyorsan novekvd cégeket
gyakran fiatalabb vallalkozok iranyitjak, dontd
tobbséguknek természetes az etikus szemlélet.
Mivel nem kell elavult folyamatokkal és gyen-
gen integralt rendszerekkel kUzdeniuk, kezdet-
tol idealis helyzetben vannak a visszaélések
felderitésére szolgald korszer( adatelemzési
modszerek alkalmazasahoz — ami oriasi ver-
senyeldnyt biztosit szamukra a visszaélések-
tél egyre fertdzottebb kérnyezetben. E frissen
letrejott cégek segitsegevel bekdszonthet egy
olyan Uj korszak, amelyben az atlathatosag es
nyeresegesseg nem zarjak ki egymast.

(A teljes felmeérést a kovetkezd linken érhetd el:
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/as-
sets/pdf/gazdasagibunozes_hu_18.pdf)

Hollandiaban betiltjak az orosz
Kaspersky Lab termékeinek hasznalatat

A holland kormany-
hivatalokban foko-
zatosan felhagynak
a Kaspersky Lab
orosz informatikai
Ceég virusirto szoft-
vereinek haszna-
lataval nemzetbiz-
tonsagi kockazatok
miatt - jelentette be
a hagai kormany.

erd Grapperhaus igazsagugyi miniszter
Farr(’)l szamolt be, hogy a veédelmi minisztéri-

umnak és mas tarcaknak bedolgozo vallala-
toknak is azt ajanljak, hogy szuntessek be a Kreml-
lel valo egyuttmuUkddeés gyanujaba keveredett
Kaspersky Lab programjainak hasznalatat. Hozza-
tette, a moszkvai székhelyl cégnek az orosz tor-
vények értelmeben tamogatnia kell a biztonsagi
szolgalatok munkajat, Oroszorszag raadasul kiter-
jedt offenziv kibertevekenyseget folytat, amelynek
tobbek kozott Hollandia is célpontja.

A tényezOk ezen kombinacidja miatt arra
jutottunk, hogy fennall a kormany és a létfon-
tossagu szolgaltatasok elleni digitalis kemkedes,
illetve szabotazs kockazata. Nemzetbiztonsagi
okokbol a Kaspersky virusirtd programok hasz-

nalatanak fokozatos beszuntetése mellett don-
tottunk” - hangsulyozta Grapperhaus.

A cég kozleményben reagalt a bejelentésre:
visszautasitottak a feltételezéseket, tovabba ki-
emelték, hogy nagyon csalodottak a pusztan ,elvi
aggodalmakon alapuld dontes” miatt, ugyanis ,a
vallalat soha nem segitett egyetlen kormany-
nak sem a kiberkémkedésben és nem is fog". A
Kaspersky Labnak tébb mint 400 millio felhasz-
naloja és 270 ezer vallalati ugyfele van vilagszerte.

A sajto hireiben emlékeztettek ra, hogy Jev-
genyij Kaszperszkij, az orosz cég alapitoja es ve-
zérigazgatoja a KGB iskoldjaba jart, és a vallalat
korabban mar elismerte, hogy dolgozik az FSZB
orosz biztonsagi szervezetnek. A Kaspersky azon-
ban mindig hevesen cafolta, hogy hirszerzési te-
veékenységet folytatna az orosz kormanyznak.
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A LEGMAGASABB
NEMZETKOZI ELISMERES

a Dunapack Magyarorszag nyugalmazott
vezetdjének, az MGYOSZ korabbi alelnokének

2018 WORLDSTAR PACKAGING AWARD

2 MAY 2018

Pierre Pienaar WPO elnok gratulal Galli Miklds urnak csomagolas életmudijahoz

okidban 1968-ban a vezetd csomagolasi szakemberek
azzal a céllal alapitottak meg a Csomagolasi Vilagszo-
vetséget, hogy a csomagolas altalanos szinvonaldanak
emelésével jaruljon hozza az emberiség eletkorulmeényeinek ja-
vitdsahoz. Ezt a nemes Ugyet 50 éve a szervezet azzal szolgalja,
hogy a fejletlen, vagy fejlédd orszagokban sajat finanszirozasban
csomagolasi tanfolyamokat tart, nemzeti csomagolasi intézetek
letrehozasat seqiti, a fejlett orszagokban pedig a ,training for trai-
ners” program keretében az élethosszig tarto oktatast tamogatja.

A Csomagolasi Vilagszovetseg tobb évtizedes mukodest ko-
vetden 2017-ben itélte oda elsd izben a ,Lifetime Achievement in
Packaging Awards” azaz a Csomagolasi Eletmidijat azzal a céllal,
hogy kifejezze kdszonetét a csomagoloiparert évtizedeken ke-
resztul kiemelkedd szakmai, kozéleti €s szemléletformald munkat
vegzd kollégaknak.

A vildg 7 nagy foldrajzi egysegebdl kivalasztott 11 tagu zsuri
iden Galli Miklosnak, a Dunapack Magyarorszag nyugallomanyu
elndk-vezerizgatojanak, a Csomagolasi és Anyagmozgatasi Or-
szagos Szdvetség (CSAOSZ) volt elndkének itélte oda az életmU-
dijat. (A CSAOSZ az MGYOSZ tagsezrvezete).

Galli Miklos erdemeit nehéz osszefoglalni. Szakmai munkaja-
nak koszdnhetd, hogy a hazai hullamtermek-gyartast az allami
vallalati formabdl sikeresen vezette at a piacgazdasag korulme-
nyei koze és az altala alapitott Dunapack éevtizedek ota piacveze-
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t& poziciot ériz Magyarorszagon. A tarsasag privatizaciojat olyan
korultekintéssel vezényelte le, hogy a Prinzhorn Csoport ma Ma-
gyarorszagon az egyik legtobb tékét befektetd és munkaerdt fog-
lalkoztato osztrak vallalatcsoportta fejlodott.

Galli Miklos szakmai érdemei azonban nemcsak Magyarorsza-
gon mérhetdek. A Prinzhorn Csoporton belul, az altala letreho-
zott Csomagolasi Divizio vezetdjekent az akkori is mar szamos
europai hulldamtermeék-gyarto vallalkozast fejlesztések révén sike-
res tagjaiva tette a szervezetnek. Munkajanak elismerését semmi
sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a cégcsoport csomagolasi
divizioja a magyar Dunapacktol kapta a nevét.

Galli Miklos szakmai kozéleti munkaja sem szoritkozott csak
Magyarorszagra. A CSAOSZ elndki tisztseget 21 évig toltotte be,
emellett a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének
hosszu ideig alelndke, a kormany tanacsado testuletének, az Or-
szagos Kornyezetvédelmi Tanacsnak pedig tobb ciklusban elndke
volt. Az Eurdpai Hulldmtermek Gyartok Szovetségeének (FEFCO)
14 évig elndkségi tagja, a Hulldamtermeék-gyartok Szdvetsegenek
az Alliabox-nak pedig harom évig elnoke volt.

Galli Miklos munkassaga és emberi tulajdonsagai tobb gene-
racio szamara is példaul szolgalnak nemcsak Magyarorszagon,
nemcsak Europaban, hanem immaron a vilag tovabbi négy konti-
nensén is. Gratuladlunk Galli urnak a csomagolasi életmudij meg-
eérdemelt elnyeréséhez!
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EUROPAI UNIO

FELLEPES AZ ONLINE
FELRETAJEKOZTATASSAL
SZEMBEN

A Eurdpai Bizottsag intézkedéseket java-
sol az online félretajekoztatas kezelésére.
Ezek kozott szerepel egy, az egész Uni-
Ora kiterjed6 gyakorlati kddex az online

félretajekoztatasrol, egy tényellenbrzok-
bél alloé fuggetlen haldzat tamogatasa és
egy sor olyan fellepés, amely a min&segqi
ujsagiras és a médiamuveltség eldbmozdi-
tasa felé mutat.

legfrissebb Eurobaromeéter felme-

resnel a megkérdezettek 83 %-a
nyilatkozott ugy, hogy az alhirek ve-
szélyeztetik a demokraciat. A valaszadok kulo-
nosen a valasztasok kimenetelét és a migracios
szakpolitikat befolyasolo szandékos félreta-
jekoztatast veltek fenyegetdnek. A felmérés a
mindsegi tomegtajékoztatas jelentdseget is ki-
emelte: a valaszadok a hagyomanyos mediat
tekintik a legmegbizhatobb hirforrasnak (a ra-
diot 70 %-uk, a TV-t 66 %-uk, a nyomtatott saj-
tot pedig 63 %-u k). Ezzel szemben az online
hirforrasok és az internetes videotarhelyek a
maguk 26 %-0s, illetve 27 %-0s bizalmi ratajaval
jelentik a legkevésbe megbizhatod hirforrasokat.
Az Europai Bizottsag K6zos Kutatokdzpont-

ja tanulmanyt tett k6zzé a hamis hirekrél és a
hamis informaciokrol. Ez a tanulmany ramutat
arra, hogy az online hirfogyasztok kétharmada
leginkabb algoritmusokon alapuld platformok,
ugymint keresémotorok és hirgyujtd portalok,
tovabba a kozdsségi meédia honlapjain keresz-
tul jut hozzad az informaciokhoz. Megallapitja
tovabba, hogy eltolodas vehetd észre a piaci
erdviszonyok €s a beveételi forrasok terén a
hirszolgaltatoktol a platformuzemeltetdk fele,

FELRETAJEKOZTATAS
FOGALMA

Az dlhirekkel és a félreta-
jékoztatassal foglalkozo
magas szintu csoport altal
2018 marciusaban koz-
zétett fuggetlen jelentés,
valamint az elmult hat
honap szélesebb koru
konzultacidi alapjan a
Bizottsag a félretajékoz-
tatast a kovetkezdként
hatarozza meg: ,igazoltan
hamis vagy félrevezetd in-
formacio, amelyet gazda-
sagi haszonszerzés vagy
a nyilvanossag szandékos
megtévesztése érdekében
hoznak 1étre, jelentetnek
meg és terjesztenek, €s
amely képes lehet kart
okozni a kéznek”.

akik a szamukra rendelkezésre allo adatok le-
ven keépesek az olvasokat, a cikkeket és a hir-
detéseket egymashoz rendelni.

AZ ONLINE FELRETAJEKOZTATAS
KEZELESERE IRANYULO INTEZKEDESEK

Az online félretajékoztatas terén felmeruld

aggalyok és tendenciak kezelésere a Bizott-

sag intézkedesek egeész sorara tesz javaslatot.

Ezek soraban megemlitenddk a kdvetkezdok:

e A félretajékoztatasra vonatkozo gyakor-
lati kodex: Els6 lépéskent az online plat-
formoknak juliusig egy kozos gyakorlati
kodexet kell kidolgozniuk és kovetniuk,
amelynek célja:

— a szponzoralt tartalom, kilondsen a po-
litikai hirdetesek atlathatosaganak bizto-
sitdsa, a politikai hirdetések célkozon-
segenek kivalasztasahoz rendelkezesre
allo lehetdsegek korlatozasa, valamint
az alhireket kozzétevdk beveteleinek
csOkkentese;

— az algoritmusok mukodésenek egyer-
telmUbbé tétele és a harmadik fél altali
ellendrzes lehetdsegenek biztositasa;

— a felhasznalok segitése a kulonbozo, al-
ternativ nézdpontokat kinalo hirforrasok
feltéerkepezéeésében és az ezekhez valo
hozzaféresben;

— intézkedések hozatala a hamis felhasz-
naloi fiokok azonositasara és bezarasa-
ra, valamint az automatikus zombigépek
problémajanak kezelésére;

— annak lehetove tetele, hogy a tényelle-
nérzok, a kutatok és a hatosagok folya-
matosan nyomon kovethessek az on-
line félretajekoztatast.

e A tényellendrzok fuggetlen europai halo-
zata: feladata lesz k6z6s munkamaodszerek
kialakitasa, a bevalt gyakorlatok megosz-
tasa, €s a lehetd legszelesebb koru teny-
szerU korrekcio elerése az EU-ban; tagjait
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a nemzetkozi tényellendrzéd haldzat uni-
Os résztvevdi kozul fogjak kivalasztani,
amely a nemzetkdzi tényellendrzé halo-
zat szigoru nemzetkozi alapelveit koveti.
Egy, a félretajékoztatasrol szold biz-
tonsagos europai online platform let-
rehozasa a tényellen6rzok és az érintett
tudomanyos kutatok halozatanak tamo-
gatasara hatarokon atnyuld adatgyujtes
és -elemzes, valamint az unios szintu
adatokhoz valo hozzaférés reven.

A médiamuUveltség novelése: a méedi-
amuveltseg szintjének emelkedése se-
gitené az eurodpai polgarokat az online
félretajekoztatas felismerésében és az
online tartalmak kritikus megkozelitese-
ben.E célbdl a Bizottsag tamogatni fog-
ja a tényellen6rzdéket és a civil tarsadal-
mi szervezeteket az iskolak és oktatok
oktatasi anyagokkal torteno ellatasaban,
€s megszervezi a mediamuveltség eu-
ropai hetét.

A tagallamok tamogatasa a valaszta-
sok befolyasolasanak gatolasa terén
az egyre Osszetettebb szamitogépes
fenyegetésekkel szemben, ideértve az
online félretajekoztatast és a kibertama-
dasokat;

Az o6nkéntes online azonositd rend-
szerek hasznalatanak elémozditasa
az informacioszolgaltatok nyomon-
kovethetdségének és azonositasanak
javitasa erdekében, valamint az online
interakciok, informaciok es forrasok
hitelessegébe vetett bizalom megerd-
sitése céljabol.

A min&seégi és sokoldalu tajekoztatas
tamogatasa: A Bizottsag felszolitia a
tagallamokat, hogy boévitsek a mindseé-
gi ujsagirast a sokszinl, heterogen és
fenntarthatd médiakdrnyezet biztosi-
tasa erdekeben. A Bizottsag 2018-ban
palyazati felhivast fog kozzétenni az
EU-val kapcsolatosan az adatvezérelt
mediaban megjelend mindségi hirtar-
talmak eldallitasara és terjesztésére vo-
natkozoan.

A Bizottsag szolgalatai altal kidolgozott,
o0sszehangolt stratégiai kommunika-
cios politika, amely otvozi az online
félretajekoztatassal kapcsolatos jelen-
legi és jovobeli unios es tagallami kez-
demeényezéseket, olyan tajekoztatasi
tevékenységeket fog meghatarozni,
amelyek célja az Europarol szolo hamis
narrativak elleni fellepés és a félretaje-
koztatas Union beldl és kivul tortend fel-
szamolasa.

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 4. SZAM

Tovabbi
teendoék

A Bizottsag hama-
rosan &sszehiv egy
tébboldalu férumot,
amely hatékony
egyuttmukodesi kere-
tet teremt az érdekelt
felek — ugymint az
online platformok, a
reklamipar és a fébb
hirdeték — szamara, és
biztositja a félretaje-
koztatassal szembeni
fellépés koordinala-
sara és fokozasara
iranyulo erdfeszitések
o0sszehangolasat. A
forum elso feladata-
ként 2018 juliusaig
kozzétesz egy az
egész Uniora kiterjedd
gyakorlati kodexet az-
zal a céllal, hogy 2018
oktoberére mérhetd
hatasa legyen. 2018
decemberére a Bizott-
sag jelentést készit az
elért haladasrol.

MAGYAR GYARIPAR

Eurdpai Innovacios
Tanacs letrehozasat
javasolja az EB

Az Europai Bizottsag (EB) javaslato-
kat terjesztett elé arra vonatkozdan,
hogy hogyan lehetne kiaknazni a
kutatas €s az innovacio teren kinal-
kozo lehetdségeket, és az Eurdpai
Unidnak mit kell tennie ahhoz, hogy
Eurdpa meg tudja érizni globalis
versenykepességeét.

Jyrki Katainen, az Eu-
ropai Bizottsag mun-
kahelyteremtésert, nove-
kedesert, beruhazasokert
es  versenykepessegert
felelds alelndke brusz-
szeli sajtotajékoztatojan
alahuzta: a bizottsag ja-
vaslatai szerint egyebek
mellett gondoskodni kell
arrol, hogy a jogszabalyok és a finanszirozas
feltételei kellden &sztdondzzeék az innovaciot.
Novelni kell az innovativ termekek es szolgal-
tatasok kozbeszerzéseét, egyszertibbe kell tenni
az allami tamogatasra vonatkozo unios szaba-
lyokat, hogy kéonnyebb legyen kozfinansziro-
zast nyujtani unios ées tagallami pénzforrasok-
bol megvalosuld innovativ projektekhez.

Mint elmondta, a bizottsag egy Europai In-
novacios Tanacs létrehozasat javasolja, amely
kozos platformot kinalna az innovativ vallal-
kozasok szamara. Olyan europai kutatasi és
innovacios kezdemeényezeéseket kell inditani,
amelyek jelentds unios hozzaadott értéket kep-
viselnek olyan konkrét teruleteken, mint példa-
ul a rak elleni kuizdelem, a kornyezetkimeldbb
kozlekedés vagy az oceanok megtisztitasa a
muanyag hulladékoktol. Remeények szerint ezek
a celkitlzesek Osztonozni fogjak a befektete-
seket, valamint a gazdasagi €s a tudomanyos
élet szerepldinek kozremukodését annak ér-
dekében, hogy k6zbsen megoldast talaljanak a
surgeto kihivasokra - tette hozza Jyrki Katainen.

Az alelnok hangsulyozta: sokat kell tenni
azért, hogy Europa - lehetdségeit kiaknazva -
az innovacio globalis motorja legyen. A kutatas
€s az innovacio lehetdve teszi, hogy az EU-or-
szagok meg tudjak allni a helyUket a globalis
versenyben ugy, hogy kézben megdrizhessek
egyedulallo tarsadalmi modelljuket is.

o

Jyrki Katainen
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EUROPAI UNIO

UJ PRIORITASOK

a 2021-2027-es idészakra szolo
unios koltsegvetesben

A 2021 és 2027 kdzotti idészakban az EU tobbet kivan fordita-

ni olyan teruletekre, ahol a tagallamok egymagukban nem tudnak
boldogulni, vagy ahol hatékonyabb a kozos fellépés — legyen az

a kutatas, a migracio, a hatarellendrzés vagy a veédelem terulete.
Emellett az Uniod folytatni fogja az olyan hagyomanyos — de moder-
nizalt — szakpolitikak finanszirozasat, mint a kozos agrarpolitika és a
kohézids politika — all az Eurdpai Bizottsag eldzetes terveiben.

sszességében a Bizottsag (2018-as arakon

kifejezve) 1135 millidrd eurd &sszegl kote-

lezettségvallalast tartalmazo  koltsegvetési
keretet javasol a 2021-2027-es iddszakra, amely az
Egyesult Kiralysag nélkuli 27 tagallam altal megtermelt
bruttd nemzeti jovedelem (GNI) 1,11%-anak felel meg.
Ez magaban foglalja az afrikai, karibi és csendes-oceani
orszagokkal folytatott fejlesztési egyuttmukodeés finan-
szirozasara szolgalo, maig kulon kormanykozi megalla-
podas keretében mukodod Europai Fejlesztési Alap uni-
0s koltségvetésbe valo integralasat. Figyelembe véve
az inflaciot, ez lényegeben megfelel a
jelenlegi, 2014 és 2020 kozotti koltseg-
vetésnek (beleértve az Eurdpai Fejlesz-
tési Alapot).

Az eldzetes helyzetfelmérés sze-
rint Uj prioritasok és surgds megoldast
igenyld kihivasok jelentek meg, melyek
finanszirozasanak szintjet novelni akar-
jak. Ha most befektetunk olyan terule-
tekbe, mint a kutatas és az innovacio, az
iffusag tamogatasa, a digitalis gazdasag,
a hatarigazgatas, valamint a biztonsag
és védelem, az hozzdjarul a jovébeli
joléthez, fenntarthatosaghoz és biztonsaghoz. Ennek
jegyében példaul az Erasmus+ koltsegvetése megket-
szerez&ddik, a hatarvédelemre fordithato forrasok pedig
meg ennél is nagyobb meértékben ndvekednek. Ugyan-
akkor a Bizottsag a kdzos agrarpolitika €s a koheézios
politika forrasainak meérsékelt — mindket esetben 5%
koruli — csokkentéset javasolja. Ezeket a teruleteket

A kohézids
forrasok elosz-
tasanak elsédle-
ges szempontja
tovabbrais a
relativ egy fére
esé brutté hazai
termék lesz

az EU korszerusiteni fogja, hogy kevesebb forrassal is
eredmeényesek legyenek. A kohézios forrasok eloszta-
sanak elsédleges szempontja tovabbra is a relativ egy
fére esd bruttd hazai termeék lesz. Ami a koltsegvetes
bevételi oldalat érinti, a Bizottsag a jelenlegi atfogo fi-
nanszirozasi rendszer — a sajat forrasok — modernizala-
sat és egyszerusitését, valamint a koltségveteési forrasok
diverzifikalasat javasolja.

A Bizottsag javaslata egy modern, egyszerU €s rugal-
mas koltségvetés kialakitasara iranyul. Nagyobb rugal-
massagot biztosit a programok kézott
€s a programokon belul, megerd&siti a
valsagkezelési eszkozoket és egy Uj
LUnios tartalékot” hoz létre az eldre
nem lathato esemeények és vészhely-
zetek kezeléséhez. A Bizottsag egy uj
europai beruhazas-stabilizalo funkcio
bevezetését is szorgalmazza, valamint
egy Uj reformtamogatd programra is
javaslatot tesz, amely — osszesen 25
milliard euros koltségvetéssel — tamo-
gatast kinal majd minden tagallamnak
a kiemelt reformok végrehajtasahoz,
kUldondsen az europai szemeszter oOsszefuggéseben.
Egy uj konvergencia-tamogato eszkdz pedig célzott ta-
mogatast fog biztositani az euro-6vezeten kivuli, a kozos
valutdhoz valo csatlakozas eldtt allo tagallamok szamara
(2,16 milliard euro).

Ujitds a javasolt kdltségvetésben az unids finanszi-
rozas es a jogallamisag kozotti megerdsitett kapcsolat.
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A dontés menete

A jévbbeli hosszu tavu uni-

0s koltségvetésre vonatkozo
doéntést a Tanacsnak kell egy-
hanguan meghoznia, az Euro-
pai Parlament egyetértésevel.

A Bizottsag szerint a targya-
lasokat a lehetd legfontosabb
prioritasként kell kezelni, és

a jové evi europai parlamenti
valasztasok elétt megallapo-
dast kell elerni.

A jogallamisag tiszteletben tartasa elengedhe-
tetlen annak érdekeében, hogy feleldssegtelje-
sen keruljon elkoltésre az eurdpai adofizetdk
pénze. A Bizottsag ezért Uj mechanizmust ja-
vasol, amely megvédi az unios koltségvetest
a tagallamokban a jogallamisag tekintetében
fennalld hianyossagokhoz kapcsolodd péenz-
ugyi kockazatoktol. Az ujonnan javasolt, min-
den tagallamra vonatkozo eszkdzok lehetdve
teszik az Unio szamara, hogy felfUggessze,
csOkkentse vagy korlatozza az unios finansziro-
zdshoz valo hozzaférést a jogallamisagot erintd
hianyossagok jellegével, sulyossagaval és hato-
korével aranyos modon. Az ezt megfogalmazo
hatdrozatra a Bizottsag tesz majd javaslatot, el-
fogadasarol pedig a Tanacs dont majd forditott
mindsitett tobbseégi szavazassal.

EB Magyarorszag

Eurépa Tanacs: egyes tagallami
intézkedések gatolhatjak a korrupcio-
ellenes reformok eredményességét

Egyes europai orszagokban 2017-ben elfogadott szabalyozasok
gatolhatjak az Europa Tanacs (ET) altal javasolt korrupcioellenes
reformok eredmeényességeét, sét a tanacs korrupcioellenes
normainak megsertéset eredmenyezhetik — kozolték az ET
korrupcioellenes szakertdi éves jelentésukben.

Astrasbourgi székhelyU tanacs korrup-
cioellenes szakértékbol allo csoportja-

nak (GRECO) véleménye szerint annak elle-
nére, hogy altalanos elérehaladas figyelhetd
meg a politika képviseldivel, a birakkal és az
ugyészekkel kapcsolatos
kUzdelemre vonatkozo uUj nemzeti intézkedé-

korrupcioellenes

sek bevezetése terén, gyakorlati megvalosita-
suk lassabb volt, mint kivanatos lett volna.

A jelentéstevok szerint a korrupcioellenes
harc allando fellépést igényel. Az orszagok
kormanyainak vezetd szerepet kell vallalniuk
ebben, a képviseldknek, a biraknak és az ugye-
szeknek pedig példat kell mutatniuk. Az allam-
polgaroknak is kovetelniuk kell a politikusaiktol,
hogy ne csak a torvényt tartsak tiszteletben,
hanem feleljenek meg a legmagasabb etikai
normaknak is.

Arra emlékeztettek, hogy a GRECO kepvi-
seldket, birakat és Ugyészeket érintd ajanlasai
elsésorban az Uzleti tevékenységekre vonat-
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kozo korlatozasokat, a lobbistakkal fenntartott
kapcsolatok atlathatosagat és az Osszeférhe-
tetlenség kezelését érintik. A szakértoi cso-
port kiemelte, hogy a birak tevekenységénél
az értékelt orszagok az ajanlasok valamivel
kevesebb, mint a felét teljesitették, ugyanakkor
mintegy harmaduk még csak el sem fogadta
azokat. Az ugyeészseégekkel kapcsolatos intéz-
kedések tekintetében az orszagok sokkal job-
ban teljesitettek, az ajanlasok tobb mint dtven
szazalékban megvalosultak.
Az ET korrupcidellenes szakértékbol allo
csoportjanak jelentése megallapitotta, hogy
Magyarorszag egyike azon kilenc orszagnak
— Belgium, irorszag, Luxemburg, Portugalia,
Romania, Spanyolorszag, Szerbia és Torokor-
szag —, amelyek ez idaig nem kielégité modon
hajtottak végre a politika képviseldkkel, a birak-
kal és az ugyészekkel kapcsolatos korrupcioel-
lenes ajanlasokat.

A NOVEKEDES
MINDENKINEK
ELONYOS LEGYEN

Thorbjorn Jagland, az
Europa Tanacs fétitkara
arra hivta fel a figyel-
met, hogy a korrupcio
mind nemzeti, mind
globalis szinten jelen-
t6s veszélyt jelent a
nemzeti és nemzetkozi
intézmeények, valamint
a demokracia szamara.
Rendkivul fontos, hogy
a nemzeti hatésagok és
a nemzetkozi szervek
egyértelmu allaspontot
képviseljenek e tekin-
tetben, és maradékta-
lanul hajtsak végre a
korrupcioellenes intéz-
kedéseket. Biztositani
kella GRECO jogi és
gyakorlati ajanlasainak
valo teljes megfelelést -
huzta ala.
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BEN S.BERNANKE: VOLT
MERSZUNK CSELEKEDNI

Megragaddan kétarcu mu, s mindkét olvasata kiemelkedéen értékes.
A jo fels6foku tankdnyv lényegre tord alapossagaval targyalja a
pénzugytan sok alapvetd fontossagu kérdését (matematika nélkal!),
ugyanakkor roppant érdekes olvasmany az érdeklédd laikusnak is

a monetaris politika és a mai pénzpiacok sajatos vilagaraol.

Bernanke elébb az elmeéleti tudasnak
lett kiemelkedd mestere, gyors €s
fényes oktatoi palyat futott be a legjobb
egyetemeken, majd a monetaris politika
boszorkanykonyhajaban, a Fed gyakorla-
taban szakertokent hasznalta és fejlesztet-
te a tudasat. Onnan G. W. Bush gazdasagi
tanacsado testuletének elndkeve neveztek
ki, majd a legendas elndk, Alan Greenspan
utodava a Fed élére. Az Encyclopaedia Bri-
tannica rola szolo szocikkebdl idézve, ,a
Fed kormanyzoi kozti vitakban alkalmazott
mélyrehato kutatasaival €s diplomaciai ke-
pessegeével tette magat nevezetesse.”

A kdnyv alcime a valsag utoeletet emeli
ki, am talan meg izgalmasabb és tanulsa-
gosabb a korszak, amely odaig vezetett.
A 20. szazad utolso harmadaban a pénz a
realgazdasag hagyomanyos kiszolgaloja-
bol nagyrészt onallo életre kelt, az iparag
Uj Uzlettipusokat és azokhoz uj eszkdzoket
fejlesztett ki maganak, erésen feszegetve a
biztonsagos mukodeset szolgald szabalyo-
zasokat is. A pénzugyi innovaciok eszkozo-
ket adtak ahhoz, hogy a profit erdekében
,szinte mindent lehessen” tenni, hozza a
technologiai és gazdasagi fejlédés olyan
nyeresegeket teremtett, amelyek hatalmas
penzbdsegkent jelentek meg a piacokon,
ennek minden jo illetve veszélyes kovet-
kezmeényével. A szabalyozas pedig, mint
ma is majdnem mindig, rohant a helyzet
utan, kuizdve politikai és egyeb erdekekkel
is. JoOl érzekeltetik ezt Bernanke kovetkezd
sorai a FED-rol: ,Ha lépunk, senkitél nem
varhatunk koszonetet. Ha nem lépunk,
akkor ki teszi ezt meg helyettunk? A Fed,
mint politikailag fuggetlen kézponti bank

VOLT MERSZUNK
CSELEKEDNI

Ben S. Bernanke

Volt mersziink cselekedni
Emlékirat egy valsagrol és
utoéletérol

Napvilag Kiado, 2017

letezésenek indoka éppen az, hogy a poli-
tikailag népszerutlen, de az orszag hosszu
tavu érdekeit szolgaldo dontéseket hozzon.
Pontosan ebbdl a megfontolasbol hoztak
letre. Tegye azt, amit tenni kell, amit masok
nem tudnak, vagy nem akarnak megtenni.”
Az utoéletet bemutato ,tajkép csata utan”
pedig a valsag torténetével — és annak
pusztitd gazdasagi kihatasaival — foglalko-
zik, s ketségkivul a penzvilag torténetenek
egyik legdramaibb fejezete.

A valsag, amely bizonyara minden pénz-
Ugyi tankonyv fontos témaja lesz, alattomo-
san tort fel. ,Az Egyesilt Allamok lubickolt
az éppen jo — a nem tul gyors, nem tul las-
suU — gazdasag langymelegében [..] ekdzben
a hattérben mar sulyos kockazati tényezdk
épultek fel. A kockazatok — visszatekintve
— mar nyilvanvaloak, akkor azonban sokkal
kevesbé voltak lathatok. EIndki periodusom
vege felé valaki feltette nekem a kérdest,
hogy mi lepett meg a legjobban a pénzugyi
valsaggal kapcsolatban. »Maga a valsag« —
valaszoltam.” (Idézet a konyvbol)

A kényv cime a lényeget ragadja meg: a
gazdasag- (és benne a monetaris-) politika-
ban nagy batorsag kell a cselekvéshez a fe-
nyegetod vihar megeldzesere. S meg inkabb
batorsag kell a bajban ahhoz, hogy nem en-
gedjenek a paniknak. Biztos recept a meg-
oldasra sehol sincs, a feleldsseg pedig oriasi.

S mert a téma sokaknak idegen, sot
egzotikus lehet, jO biztositék az olvaso-
nak a szinvonalra, hogy a konyv forditoja
is, szaklektora is kitind honi bankszakem-
ber: Felcsuti Péter és Kiraly Julia.

Dr. Osman Péter
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