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A kinai gazdasag eleve lassulo
palyara kerilt, de ez fokozddik

a koronavirus keltette hulla-
mok altal

Vértes Andras, a GKI Gazdasagkutato Zrt. elnoke,
az MGYOSZ alelndke

Korona, kinai médra

Avila'\ggazdaség lassuld palyan van. Egyszerre van ,Brexit”, koronavirus,
ettdl fuggetlen kinai ndvekedes-lassulas €s europai atrendezddes.

Gyori Enikd szamitasai szerint a britek a Brexit erdekében mintegy 130 mil-
liard fontot koltottek el eddig é€s az eév végeig tovabbi 70 milliardot. Ez 6sz-
szessegeben korulbelul annyi, mint Nagy-Britannia 47 évi netto befizetése az
Europai Unioba! Elképesztd osszeg. 2016 ota Eurdpa is lassabban névekszik
és Nagy-Britannia is. Csokkent az Uzleti bizalom, a maganberuhazasok mint-
egy 15%-kal mérsekloddtek a briteknél. A GDP ndvekedése Nagy-Britanniaban
2%-rol 1%-ra esett vissza. Es még eldttink all egy majdnem teljes év, amelyben
olyan érzekeny megegyezeseket kell letrehozni, mint példaul a szabadkeres-
kedelem az EU es Nagy-Britannia kozott. Nagy kérdes, mi lesz a pénzugyi
szektorral és a fonttal.

A magyar gazdasag szamara persze ennél nagyobb kockazat a kinai gazda-
sag novekedeseének lassulasa és a koronavirus ebben a hatalmas orszagban.
A kinai gazdasag eleve lassulo palyara kerult, de ez nagymertekben fokozodik a
koronavirus keltette hullamok altal. Az utazasi korlatozasok a turizmus csokke-
neset fogjak okozni vilagszerte. Az Uzletemberek meérsékelni fogjak utazasukat
az érintett orszagokba, sét valtozni fog a nem érintett orszagokkal kapcsolatos
turizmus is. Védekezesul a koronavirus ellen sokkal tobben otthon maradnak.
Ez azt jelenti, hogy a turizmusbol szarmazo bevételek vilagszerte jelentdsen
visszaesnek. Azsidban a kinaiak a f& kereskeddk, ott lesz leginkabb érzékelhetd
ez a folyamat. De Eurdpaban vagy mas kontinenseken is a rovidebb, jol ismert
teruletekre korlatozodik majd a turizmus, a mas ,felfedezd” jellegU terUleteken
valoszinlleg mérseklddnek. Ha nincs turista, akkor jelentdsen visszaesik a szol-
galtato szektor is. Most meég belathatatlan, hogy a koronavirus terjedése mitél
és mikor lassul le, de valoszinlleg ez valamikor bekovetkezik. Ugyanakkor a
turizmusban érdekelt szerepldk lényegesen alacsonyabb arakkal és kevesebb
,nagyzsebU" turistaval fognak talalkozni.

A gazdasag az elmult eévekben hozzaszokott ahhoz, hogy nagyon kicsi rak-
tarkeszletekkel mukodik. Most a virus keltette hulldamok miatt szamos orszagban
a raktarkeszletek kimeruldben vannak, és mivel ezeket a terméekeket jellemzden
Azsidban allitjak eld, ezért nehezen jutnak el a nagy felvevé® piacokra. Kovetkez-
meny: az elkovetkezd honapokban sokkal tobb nehézséggel tudnak a termeld
teruletek mukodni. Egyszoval lassul a gazdasag minden iranybol.

Ehhez hozzajarul, hogy az Eurdpai Unidban is Uj csapat allt fel, Uj ideak és
elképzelések korvonalazodnak. Nem utolsosorban meg kell egyeznitk az el-
kovetkezd 7 éves peénzugyi perspektivarol. Mindez egyutt jelentds gazdasagi
lassulas kepét vetiti elére. A magyar gazdasag ezt nem tudja elkerulni. 3% alatti
GDP-novekedes valoszinUsithetd az idei evre.
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DR. FUTO PETER:

A mal oktatasi

rendszeraove

VErSERYKEPESSECEL

alapeZZaES

Vagy rentjarle

.A jovorél mar ma kell gondoskodni, kulon-
ben a mai gondok holabda-szertien egyre
nagyobbra nének” — mondja Dr. Futé Péter,
az MGYOSZ elndke alabbi, évindito interju-
jaban. Hangsulyozza: a gazdasag verseny-
képességéhez korszeru, nyitott oktatas kell,
innovativ gondolkodas, és persze, a telje-
sitménynek megfeleléen jol medfizetett,

egészseges dolgozok.

Magyar Gyaripar: Optimista vagy pesszi-
mista a 2020. évi kilatasokat illetéen?
Dr. Futd Péter: Realista. Osszességében Ugy

az nem tudhato, hogy az atmeneti idbszak
utan milyen megallapodas leép ¢eletbe az EU-
val. A vamhaboruban most idéleges csend

érzekelem, az iden majdnem minden meg-
torténhet, és annak ellenkezdje is. A vilag-
gazdasagban marad a ndvekedés, de az
Uteme lassubb lesz a korabban jelzettnéel. A
vilagkereskedelmet akadalyozhatjak konflik-
tusok, haborus veszeélyek, de akar megalla-
podasok is lezarhatjak a vitatott kerdéseket.
A Brexit-folyamatban példaul a valasztasi
eredmeny segiti a rendezett kivalast. Persze,

van, de a konfliktusok barmikor kidjulhatnak,
ami nem hagyja érintetlenul az Eurdpai Uni-
ot sem, igy a magyar gazdasagot sem. Es
allando fenyegetettseget jelenthet az olaja-
rak alakulasa is. S ami Magyarorszagot illeti:
lesz ndvekedes, de kisebb, mint tavaly volt,
es egyes terUleteken — igy az autdiparhoz
kapcsolodo beszallitoknal — akar visszaeses
is johet.
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Az innovativ
gazdasag sem
fog kialakulni
erds oktatasi
hattér, egész-
séges mun-
kavallalok
nélkul. Vagyis:
tényleg min-
den minden-
nel 6sszefiigg.
A gazdasag
gondjait nem
lehet megolda-
ni a tarsadalmi
hianyossagok
rendezése
nélkil

A novekedés mértéke mar csak azért is
cs6kkenhet, mert az elmult két évben ku-
I6nlegesen jo évet zart névekedési szem-
pontbol a magyar gazdasag...

Dr. Futd Péter: £z igy van. A magyar GDP dina-
mikaja 2018-19-ben 5% korul volt — 2018-ban
folotte —, ami az EU-ban az egyik leggyorsabb
emelkedést jelentette. Erdekes madon, tébb

| A Vilagbank gazdasagi elérejelzése (2018—2021)
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elorejelzd melléfogott, ami azt jelezheti, mar
akkor is volt bizonytalansag a gazdasagban. Ez
azota nagyobb lett. A gyors ndvekedeés rész-
ben az EU-forrasok meglodulasanak, részben
a korabban meg kedvezd vildaggazdasagi kon-
junkturanak, meg a belfoldi keresletélénkitd
intézkedéseknek koszonhetd. Az addcsok-
kentés és a jelentds béremelések varakozason
felul megemeltek a vasarloerdt. Ezek az 0sz-
tonzé elemek az idén mar nem lesznek ilyen
eroteljesek, igy érthetd, ha az eldrejelzdk is
Ovatosabbak: a GKI Gazdasagkutato a tavaly-
ra jelzett 4,9 szazalékos novekedeés helyett
2020-ra 3,2 szazalékot mond. A Szazadvég
Gazdasagkutatonal ez a ket szam: 5% illetve
3,9%, a Kopint-Tarkinal 4,8-3,2%. Vagyis a no-
vekedés Utemének csokkenésében egyetér-
tés van, a mertékekben van kulonbség.

A davosi Vilaggazdasdgi Forumon a PwC
nyilvanossdgra hozta az 1600 vallalatveze-
t6 megkérdezésével késztilt felmérést, ahol
ugyancsak a pesszimizmus uralkodott.
A magyar felmérés az MGYOSZ kézremti-
koédésével készil, tudja mar, hogyan véle-
kednek a kilatasokrol a magyar f6nokok?
Dr. Futo Péter. Nem. A feldolgozas itthon még
tart,
elejen hozzuk nyilvanossagra a részleteket.
Altaldban a mértékekben szokott kildnbség
lenni a nemzetkozi és az itthoni uzleti vara-
kozasok kozott, de a trend hasonlo. A Davos-
ban ismertetett vélemeényekbdl kiderul, hogy
minden korabbinal pesszimistabbak a vezeér-
igazgatok a globalis gazdasagot illetden: 53
szazalékuk a gazdasagi ndvekedés utemeének
lassulasara szamit. Ez az arany 2019-ben meg
29% volt, 2018-ban pedig mindossze 5% — az
idei eredmeny 2012 ota a legpesszimistabb. A
borulatas kulondsen jelentds Eszak-Amerika-
ban, Nyugat-Europaban és a Kozel-Keleten.

a szokasoknak megfeleléen marcius

Magyarorszagra visszatérve: az ovatos-
sag, bizonytalansdg abban is megnyilva-
nul, hogy az eddig nyilvanossagra hozott
bérajanlatok altalaban 10 szazalék alatt
vannak, mig a mult évben is kétszamjegyu
bérnévekedés volt a gazdasagban...

Dr. Futo Péter: Becslések szerint a berek 2019-
ben atlagosan 10,7 szazalékkal ndvekedtek.
Az idén a keétéves megallapodasnak megfe-
leléen, a minimalbér és a garantalt bérmini-
mum 8-8 szazalékkal emelkedik. Az eldbbi
bruttd dsszege 161 ezer forint lesz, az utob-
bie 210 600. 2010-hez keépest igy a minimal-
ber Osszege 119 szazalékkal, a garantalt ber-
minimume pedig 135 szazalékkal emelkedik.
A munkaadok partnerek a béremelesben,
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FOKUSZBAN

de igazan akkor, ha mogotte valos teljesit-
meénynovekedés van. Ez hianyzik a magyar
gazdasagban. A kormany az egységes tarsa-
sagi adoval, a szocho és a munkaltatoi jarulék
mérseklésével valamelyest enyhitette a mun-
kaltatok jelentésen megnovekedett terheit,
de ez még igy is nyomaszto volt, kuldndsen
a kisebb vallalkozasok esetében. Jo lenne,
ha a jovében jobban Osszekapcsolodna a
bérndvekedeés és a versenyképesség. Mi azt
elfogadjuk, hogy nem jo, ha egy gazdasag
attol versenyképes, hogy alacsonyak a bérek,
ez a szerkezet a munkaerd-igényes agazatok
betelepuléset tamogatja. Nekunk inkabb a
nagyobb hozzaadott ertékl munkakra, az in-
novativ megoldasokra kellene torekedni. De
az a kerdes, hogy képesek vagyunk-e erre?
Egyeldre csak részlegesen.

Amikor évek ota nagyobb munkaerd-
hiany van a magyar gazdasagban, akkor
nehéz a mindségre, vagy az innovaciora
koncentralni...

Dr. Futo Péter: Forditva igaz e tétel: amikor

javaslat, hogy a tanulok mar az elsé évtél a
mindenkori minimalbérnek megfeleld jutta-
tast kapnanak fele-fele aranyban az allamtol
s a munkaadoktol. Ez kelléképpen motival-
na a gyermekeket arra, hogy szakmunkas-
képzdbe jelentkezzenek, és a szuldk is er-
dekeltté valnanak ebben. (A javaslatcsomag
f6 elemei keretben. — a szerk.)

Ez tavlatokban javithat a képzésen. De
honnan lesz most szakképzett munkaerds?
Dr. Futo Péter: A jovordl mar ma kell gondos-

kodni, kuldbnben a mai gondok holabda-sze-
rlen egyre nagyobbra ndnek... A mai oktatasi
rendszer a jovo versenyképesseget alapozza
meg, vagy rontja le. Nemrégiben a kezembe
kerult Beck Gyorgy, az ECDL-képzést koordi-
nald Neumann Tarsasag elnokének egy ira-
sa, melyben azt irta, hogy mar ma ,730 ezer
olyan ember dolgozik Magyarorszagon, aki-
nek a munkajat részben vagy egészében ro-
botok vagy szamitokeépes algoritmusok is el
tudnak végezni. Ezek foleg szakképzettséget

AZ MGYOSZ
NEHANY JAVASLATA
A TUDASALAPU INNO-
VATIV GAZDASAG
SZAKKEPZESI
STRATEGIAJAROL:

Felkészit6 év beve-
zetése valaszthato
jelleggel az altalanos
iskolai képzésben
Alapkompetencia
vizsga bevezetése
(als6 tagozat végén,
valamint az altalanos
iskola befejezésének
végeén)

hiany van, akkor kellene elétérbe kerulniuk
az innovativ megoldasoknak. De az tény,
hogy ehhez is képzett munkaerd kellene...
Becslésunk szerint akar 150-200 ezer mun-
kavallalo is hianyozhat a hazai gazdasagbol
jelenleg. A mennyiségi hianynal azonban
nagyobb a mindségi gond: a vallalatok na-
ponta szembesulnek azzal, hogy allandosult
a szakképzett dolgozok hianya. Szinte nincs
olyan szakma, ahol ne kellene meég néhany
tizezer jol képzett ember. Ezt felismerve,
egy nagyon alapos felmérést veégeztunk
2016-17-ben a szakképzesrdl, végigjartuk az
orszagot, és nyilvanos forumokon meghall-
gattuk a szakmunkasképzd intézetek, val-
lalatvezetdk és a szakmunkasképzdbe jaro
gyerekek vélemeényeét. Ezeket Osszegezve
egy komplex javaslatcsomagot tettunk le a
tudasalapu innovativ gazdasag szakképze-
sének stratégiajarol, amit eljuttatunk min-
den, a témaban kompetens szervezetnek.
Meggy&zoddeésunk, hogy a szakképzés, és
az egész oktatas javitdsa elengedhetetlen
a gazdasag nemzetkodzi versenyképessege-
nek erdsitéséhez. Stratégiankban uj megko-
zelitést alkalmaztunk, aminek legfontosabb
eleme, hogy a csaladokat, a munkaadokat
és az oktatasi intézmeényekben dolgozokat,
pozitiv. modon motivaljuk. A gyermekek to-
vabbtanulasaban alapvetéen a csalad dont.
A dontés alapja jelenleg, hogy hol latjak biz-
tositva a gyermek tovabbtanulasi esélyét.
Hisszuk, hogy a tovabbtanulasi arany no-
velése csakis pozitiv megkozelitéssel, moti-
vacioval erhetd el. Az egyik legfontosabb Uj

nem igényld munkakorok. De a didkok 65%-a
olyan helyen fog dolgozni, ami ma nem is lé-
tezik. Az oktatas legnagyobb kihivasa, hogy a
mai iskolai orakon kifejezetten tiltjuk a gyere-
kek beszélgetéset, onalloan kell dolgozniuk.
A munkahelyen viszont a csapatmunka és
minden informacios eszkdz hasznalata meg-
engedett, sét elvaras! A didkokat a szoges el-
lentétére tanitjuk, mint amire szukseguk lesz.”
Gondoljunk bele, mi lesz, ha nem valtozik az
oktatds mindsége, szemlélete! Ami a mostani
szakember-hianyt illeti: hiszem, hogy a jelen-
tésen megemelkedett berekkel ujra vonzo
lehet a magyar munkahely, azaz az eltavo-
zottak kozul tobben visszajonnek. Ez lenne
az idealis megoldas. A valosag egyeldre in-
kabb az, hogy egyre egzotikusabb helyekrol
importalunk munkaerét, amivel a hiany eny-
hithetd, de uj problémak keletkeznek.

Es mitél lesz innovativabb a gazdasdg, mert-
hogy azt mondta, ,nektink inkabb a nagyobb
hozzaadott értékii munkdkra, az innovativ
megolddsokra kellene térekedni”?

Dr. Futo Péter: Mondhatnam, hogy attol, hogy
van mar Innovacios és Technologiai Miniszte-
rium. De ez nem elég. Ez legfeljebb azt jelzi,
hogy az innovacio a kormany gondolkodasa-
ban is kiemelked® szerepet kapott. Az MNB
180 pontos gazdasagpolitikai javaslataban is
sok javaslat kotédik ehhez, tobbek kozott a
kiemelked® szinvonalu oktatas és a jo szin-
vonalu egészségugy. Vagyis az innovativ gaz-
dasag sem fog kialakulni erds oktatasi hatter,
egészséges munkavallalok nélkul. Vagyis:

Szakképzésre felkészi-
t6 athidalé programok
A tankotelezettség
korhataranak 18 eves
életkorra torténo fele-
melése
Palyavalasztas, palya-
tanacsadas, szakmai
és palyaalkalmassag,
valamint a marketing
szerepe
Szakgimnaziumbol
valo felvétel lehetdsé-
ge fels6foku intéz-
meénybe

Az allami &sztondij-
program

A tanuldszerzédéses
juttatas

A diakok munkavalla-
161 statusza

A gazdalkodo szerve-
zetek felelésség-
vallalasa
Csucstechnologiai
kozpontok létrehozasa
Fuggetlen vizsga és
kompetencia kozpon-
tok létrehozasa

Dualis Képzési Tana-
csok kialakitasa

A szakképz6 centru-
mok teljesitményelvi
finanszirozasi rend-
szerének a bevezetése
Szakképzeés Fejlesztési
és Felnottképzési Ku-
tatointézet létrehozasa
Pedagogusok meg-
nyerése
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tenyleg minden mindennel osszefugg. A
gazdasag gondjait nem lehet megoldani a
tarsadalmi hianyossagok rendezése nelkul,
amibe az egészsegugy is beletartozik. Itt — ha
lehet ilyet mondani - talan meg ellentmon-
dasosabb a helyzet, mint az oktatasban. Ezért
tobbszor felajanlottuk a kormanynak, hogy
szivesen egyuttmikodnenk egy olyan kor-
manyzati programcsomag kidolgozasaban,

I Globalis kockazatok a vilagon (2015-2020)

mely komplex modon kozelitené meg a gaz-
dasagi versenykeépesseget, és keszitene el egy
tarsadalmi konszenzuson alapulod cselekvési
programot. Szakértelmunk, tapasztalatunk
van, €s erds az indittatasunk is, hogy a jovo
munkavallaloi kepzettek, nyitottak legyenek,
kepesek legyenek a nagyon gyorsan valtozo
kovetelmenyekhez alkalmazkodni. Nelkuluk
nem lesz versenyképes magyar gazdasag.

Az els6 6t kockazati tényez6 valdszinliség szerint

2016
nagyaranyd
kényszer-
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Az elsé 6t kockazati tényezd sulyossag szerint

katasztrofak

adatlopasok

klimavaltozashoz

katasztrofak

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ivovizhiany

fertdzd beteg-
segek gyors s
rmenes ks
tomegpusztito
fegyverek

regionalis hatasu
adllamkdzi
konfliktusok

sikertelen
akalmazkodds a
Kimavaltozashoz

B gazdasdgi

sikertelen
alkalmazkodas a
klimavaltozashoz

tomegpusztito
fegyverek

ivovizhiany

nagyaranyu
kényszer-
migracio
sllyos
energiadrsokk

W kdmyezeti

tdmegpusztitd
fegyverek

szélsdseges
idojaras

ivovizhidny

stlyos
természeti
katasztrofak

sikertelen
alkalmazkodas a
klimavaltozashoz

W geopolitikai

tomegpusztito
fegyverek

szélsdséges
idéjaras

természeti
katasztrofak

sikertelen
akalmazkodas a
klimavaltozashoz

ivovizhiany

B idrsadalmi

tomegpusztito
fegyverek

sikertelen
alkalmazkodas a
klimavaltozashoz

szelsbseges
iddjaras
ivovizhiany

természeti
katasztrofak

M technikai L

sikertelen
alkalmazkodds a
klimavaltozashoz

tomegpusztito
fegyverek

biodiverzitas
csokkenése

szelsoséges
id6jaras

ivovizhiany

—

Forra's:_/\-4_7:/_

LX. EVFOLYAM, 2020. 1. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

PWC-FELMERES:

globalisan minden korabbinal

pesszimistabbak a vezérigazgatok

A vezérigazgatok 53%-a a globalis gazdasagi névekedés Utemének lassula-
sara szamit 2020-ban. Ez az arany 2019-ben még 29% volt, 2018-ban pedig
mindossze 5% — az idei eredmény 2012 6ta, amikor ezt a kérdést elészor
feltette a PwC, a legpesszimistabb, azaz minden korabbinal borulatébbak

a vallalati fénokok a globalis gazdasagot illetéen. Ugyanakkor a gazdasa-

gi ndvekedés utemének fokozddasat elérevetitd vezérigazgatok aranya a
2019-ben mért 42%-rol 2020-ban 22%-ra csdkkent.

Ezek a f6bb megallapitdsai a PwC 83 or-
szagban, mintegy 1600 vezérigazgato
bevonasaval készitett 23. globalis felmérése-
nek, amelynek eredmenyeit a svajci Davosban
megrendezett Vildggazdasagi Forumon hoz-
tak nyilvanossagra.

A vezerigazgatok globalis gazdasagi nd-
vekedeéssel kapcsolatos pesszimizmusa ku-
Bndsen  jelentds Eszak-Amerikdban, Nyu-
gat-Europaban ¢es a Kozel-Keleten, ahol a
vezeérigazgatok 63%-a, 59%-a, illetve 57%-a a
kovetkezd évre alacsonyabb globalis noveke-
dést josol.

A SAJAT BEVETEL-NOVEKEDESBE VETETT
BIZALOM CSOKKENT

A cegvezetdk a sajat ceguk kilatasait illetden
sem bizakodok a kdvetkezd évre vonatkozoan:
minddssze 27%-uk nyilatkozta azt, hogy .na-
gyon bizakodd” a kovetkezd 12 honapra nézve
— ez a 2009 ota tapasztalt legalacsonyabb szint,
€s a tavalyi 35%-hoz képest is csOkkenést mutat.

Bar a bizakodok aranya vilagszerte altala-
ban csokkent, orszagonkent jelentds elteres
tapasztalhatd. A nagyobb gazdasagok kozul
Kindban és Indiaban a legbizakodobbak a ve-
zérigazgatok 45%-os, illetve 40%-os aranyban,
az Egyesult Allamokban a cégvezetdk 36%-a,
Kanadaban 27%-a, az Egyesult Kiralysagban
26%-a, Néemetorszagban 20%-a, Franciaorszag-
ban 18%-a, Japanban pedig — ahol a vezérigaz-

gatok a legkevesbe optimistak — a cegvezetdk
csupan 11%-a bizik abban, hogy 2020-ban no-
vekednek a beveteleik.

A vezéerigazgatok bevetelndvekedesi kilatasai
kivalo eldrejelzdnek bizonyultak a globalis gaz-
dasagi novekedes tekinteteben. A cegvezetdk
elérejelzéseinek elemzése alapjan — ami 2008
Ota készul —, nagyon szoros 6sszefugges van a
vezerigazgatok 12 honapos bevetelndvekedes-
be vetett bizalma és a vildggazdasag altal elert
tenyleges ndvekedes kozott. Ha az elemzes to-
vabbra is helytallo, a globalis ndvekedes 2020-
ban 24%-ra lassulhat, ami szamos becsleésnel
alacsonyabb, ideértve az IMF altal oktoberben
készitett 3,4%-0s novekedési eldrejelzest.

KiNA AZ EGYESULT ALLAMOKON KivUL
KERESI A NOVEKEDES LEHETOSEGET

Osszességeében az Egyesilt Allamok épp csak
megtartja vezetd helyet, mint az a piac, ahol a
kovetkezd 12 honapban a vezérigazgatok a no-
vekedés legfébb lehetdseget atjak, egy szaza-
lekponttal megeldzve a 29%-ot elerd Kinat. A fo-
lyamatos kereskedelmi konfliktusok és a politikai
feszultségek azonban jelentdsen rontjak az USA
vonzerejét a kinai vezérigazgatok szemeben.
2018-ban a kinai cegvezetdk 59%-a nevezte
meg az Egyesult Allamokat a harom legnagyobb
novekedesi piacuk egyikekeént, 2020-ban ez dra-
maian, minddssze 11%-ra esett vissza. Az USA
vonzerejének elvesztésebdl Ausztralia profitalt:

A FELMERES

A PwC 2019 szep-
tembere és oktobere
kozott 83 orszagban
1581 vezérigazgato-
val készitett interjut.
A mintakat a nemze-
ti GDP-vel sulyoztak
annak biztositasa
érdekében, hogy
valamennyi jelentés
régio cégvezetdinek
vélemeényét mélta-
nyosan tukrozze. Az
interjuk 7%-a telefo-
non, 88%-a online
és 5%-a postai uton
vagy személyesen
kerult lebonyolitasra.
A cégek 46%-a

1 milliard dollar vagy
afeletti bevétellel
rendelkezett; a cégek
35%-anak volt 100
millié és 1 milliard
dollar kozotti a bevé-
tele; 15%-uk bevétele
nem haladta meg a
100 millié dollart.
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Fotd: PwC

Lécsei Tamas,
a PwC Magyarorszag
vezérigazgatoja

A vilaggazdasag no-
vekedési Uitemének
mérséklédéséhez az is
hozzajarulhat, hogy a
vallalatok mas fontos
témakra — ugy mint a
kérnyezetvédelem és a
technoldgiai befekte-
tések — dsszpontosita-
nak. El6térbe kerulhet
példaul a jogszabalyi
megfelelés, hiszen a
hatdésagok egyre ambi-
ciézusabb szabalyokat
alkotnak, melyeknek
nem konnyu eleget
tenni. A tulszabalyo-
zottsag a cégvezetdk
szamara az egyik
leginkabb aggaszto té-
nyez6 — hangsulyozta
a vezérigazgato.

a kinai cégvezetdk 45%-a mar Ausztraliara tekint,
mint a harom legfontosabb ndvekedési piaca-
nak egyikére, mig ket évvel ezeldtt csak 9%-uk
nyilatkozott igy.

A tobbi orszag, amely a ndvekedés tekinte-
tében az elsd ot kozott szerepel, a tavalyi évhez
képest valtozatlan: Németorszag (13%), India
(9%) és az Egyesult Kiralysag (9%). Az Egyesult
Kiralysag szamara ez jelentds eredmeény, tekin-
tettel a Brexit altal keltett bizonytalansagra.

NOVEKVO AGGODALMAK A BIZONYTALAN
GAZDASAGI NOVEKEDES MIATT

Tavaly, amikor a szervezetuk novekedési kilata-
sait fenyegetd legfontosabb veszélyekrél kér-
dezték a cégvezetdket, a bizonytalan gazdasagi
novekedés kivul maradt a tiz legfontosabb ag-
galyon. Idén harmadik helyre ugrott, kdzvetlenul
a kereskedelmi konfliktusok és a mindig aktualis
tulszabalyozottsag moge, amely ismét listave-
zetdve valt, mint a vezérigazgatokat érintd elsd
szamu fenyegetés. Reégionkban a tulszabalyo-
zottsag mellett a szakképzett munkaerd rendel-
kezésre allasa és a szabalyozas bizonytalansagai
jelentenek veszélyt a vallalatvezetdk szerint.

Az elsd szamu dontéshozokat a kiberfenye-
getések, az éghajlatvaltozas és a kornyezeti
karok is egyre inkabb aggasztjak, bar a szélso-
séges idojarasi események ndvekvd szama és
a témaval kapcsolatos vita intenzitasa ellenére
az egyeb fenyegetések mertéke tovabbra is tul-
szarnyalja a klimavaltozast.

AZ ONLINE-TER SZABALYOZASA

Mikozben a vallalatvezetdk vilagszerte egyértel-
muen kifejezték aggodalmukat a tulszabalyo-
zottsag veszélye miatt, a technologiai agazatban
jelentds szabalyozasi valtozasokra szamitanak. A
vezérigazgatok tobb mint kétharmada véli ugy
vildagszerte, hogy a kormanyok Uj jogszabalyo-
kat fognak bevezetni mind az internetes, mind
a kozosseégimedia-tartalom szabalyozasa ér-

dekében, és megtorik a technologiai vallalatok
dominancidjat. A cégvezetdk tdbbsége (51%)
arra is szamit, hogy a kormanyok egyre inkabb
kotelezik majd a maganszektort, hogy fizessen a
maganszemeélyeknek a toluk gyUjtott adatokert.

A vezeérigazgatok azonban megosztottak az-
zal kapcsolatban, hogy a kormanyok megfelel®
egyensulyt teremtenek-e a személyes adatok
védelmerol szold szabalyozas kialakitasa terén.
A fogyasztoi bizalom novelése és az Uzleti ver-
senyképesség fenntartasa kozott kdzel ugyan-
annyian tartjak megfeleldbnek az egyensulyt,
mint amennyien nem.

EGHAJLATVALTOZAS
— KIHIVAS VAGY ESELY?

Bar az éghajlatvaltozas nem tartozik a vezérigaz-
gatok novekedeési kilatasait leginkabb fenyegetd
tiz tényezd kozeé, a széndioxid-terhelés csokken-
tese célkent fogalmazodik meg a dontéshozok
szamara. Tiz évvel ezel6tthoz képest, a vezeér-
igazgatok ma keétszer olyan nagy valoszinlUséggel
értenek egyet ,telies mértékben” azzal, hogy az
eéghajlatvaltozassal kapcsolatos kezdeményeze-
sekbe torténd beruhazas ndveli céguk jo hirnevet
(2020-ban 30% nyilatkozott igy, szemben a 2010-
es 16%-kal). Tovabba az idei felmérés szerint a
cégvezetdk 25%-a — mig 2010-ben 13%-a — Véli
ugy, hogy az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kez-
demenyezesek uj termek- es szolgaltatasi lehetd-
segeket teremtenek céguk szamara.

E tekintetben a megitélés az Egyesult Alla-
mokban és az Egyesult Kiralysagban viszonylag
allando, Kinaban az elmult eévtizedben dramai
valtozasok tortéentek. 2010-ben a kinai vezer-
igazgatok mindossze 2%-a vélte ugy, hogy az
éghajlatvaltozas lehetdsegeket teremt, 2020-
ban ez az arany mar 47%-ra emelkedett. Ahhoz
azonban, hogy ezek a lehetdségek hosszu ta-
von sikertorténetté valjanak, az éghajlatvalto-
zas elveit a vallalkozasok ellatasi lancaban eés
a vasarloi élmeény tekintetében is érvényre kell
juttatni.

A KIHIVASOK NEM UJAK, DE ESZKALACIOJUK SEBESSEGE MEGLEPO

Tekintettel a kereskedelmi feszultségekkel, geopolitikai
kérdésekkel és az éghajlatvaltozas kezelésére vonatkozo
megallapodas hianyaval kapcsolatos elhuzodo bizonyta-
lansagra, a gazdasagi novekedésbe vetett bizalom csokke-
nése nem meglepd — a hangulatvaltozas meértéke viszont
mar annadl inkabb. Ezek a globalis gazdasag elétt allo kihi-
vasok nem ujkeletiuek, azonban a mértékik és az eszkala-
ciojuk sebessége eddig nem tapasztalt, ezért a Davosban
Osszegyult vezetdk szamara kulcskérdés, hogyan jutha-

tunk kozds allaspontra annak érdekében, hogy ezekkel a
kihivasokkal megkuzdjunk. Dertulatobban fogalmazva: bar
az uzleti vezetdk kozott rekordmerteku a pesszimizmus,
meég vannak valodi lehetéségek. Egy agilis stratégiaval, a
valtozo elvarasokra 6sszpontositva €s az elmult tiz év soran
a nehéz gazdasagi kornyezetben szerzett tapasztalatok ré-
vén az uzleti vezetdk atvészelhetik a gazdasagi visszaesést
és sikeresen mukodhetnek tovabb — mondta a felméréssel
kapcsolatban Bob Moritz, a PwC globalis vezérigazgatoja
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MERRE AZ ELORE?

Tanulsagok az EU ,periférigjan” 1évd orszagok
- legnagyobb vallalatainak és a legnagyobb
- magyar cégek osszehasonlitasabodl

A 2019 tavaszan megszervezett ,Magyar vallalatok 2030 — A selejtezén
tul” sikere utan idén megint konferenciaval jelentkezunk, ,Magyar
vallalatok 2030 — Ut a déntébe: mas orszagok hol tartanak?”cimmel.

(A rendezvény egyik tamogatdja az MGYOSZ.) A 2020. aprilis 27-én a
Duna Palotaban megrendezendé 6sszejovetel célja, hogy a hozzank
mérhetd orszagokban tapasztalhatd hazai tulajdonu kézép- és nagyval-
lalati sikerek receptjeinek 6sszeszedésével segitséget nyujtsunk a se-
lejtez6t tulélt hazai tulajdonu vallalkozasok minél nagyobb szamanak a
globalis dontébe vald bekerulésre.

Miért fontos ez? Az elézd konferencia
kapcsan sokat irtunk — a Magyar Gyaripar
hasabjain is —, arrol, hogyan latjuk a hazai tu-
lajdonu cégek helyzetét. Osszegzéséként el-
mondhatjuk, hogy bar sokan eljutottak arra a
szintre, amelyen mar viszonylag kényelmesen,
akar nemzetkdzi piacokon is megmeretve,
napi egzisztencialis keérdeéseken mar tullepve

elmukodnek, meégis kevés olyan magyar tulaj-
donu ceg van, ami jelentds hozzaadott ertéket
tud teremteni sajat technologia, markanév és
jelentds, sajat menedzselésben lévd disztribu-
cios haldzat mukodtetésevel. Emellett a hazai
tulajdonu vallalati korben probléma a szerve-
zeti strukturalatlansag, a tulajdonos-cegvezetdi
réteg idosodese, a piacok felaprozodottsaga
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A szerzdéparos:

/

Lakatos Péter,
tars-vezérigazgato,
Videoton, az MGYOSZ
tarselnoke

Szendréi Gabor,
ugyvezetd partner,
Concorde MB Partners

és a kulfoldi uzlet-csinalasban meglevd ta-
pasztalatok hianya. Azaz a hazai sikertorté-
netek jelentds része az olcsd munkaerdre
és az olcso gépodrara (EU-tdmogatasbol vett
gépek) alapul, valamint a nemzetkdzi / né-
met érteklancba a viszonylag alacsony hoz-
zaadott ertéeku termeékek eladasara, illetve a
hazai piacon eléertekre. Ez a hazai gazdasag
kis/kOzepes mérete miatt 6Gnmagaban nem
teszi lehetbvé hozzaadott érték lancon valo
eldrelepest, ami erzésunk szerint komolyan
korlatozza az orszag eselyét a kozepjovede-
lem csapdajabol valo kilépésre, kulonos te-
kintettel a nyelvi bezartsagbol adodo, szinte
egyedi korlatokra (pl. szlav nyelvi alapokon
250+ millios piacot lehet elérni).

Jelentds negativ tényezd meég, hogy az
egyebkent egeészsegesen magas FDIl-on ke-
resztul megvalosult beruhazasok alacsony fo-
kon integralodnak a hazai gazdasagba, gyakori
a szigetszery, illetve nemzetkdzi beszallitoi
megallapodasokon alapuld mukodeés.

Az utobbi két szempont (FDI szigetszerU
mUkodése és a nyelvi korlat) a két kdzel-kul-
foldet” (amikor a kulfold jon ide, és amikor na-
gyobb kulturdlis ugras nélkul léphetlnk kifelé)
veszi el a hazai cegektdl, pedig a vilagon re-
gisztralhato sikersztorik jelentds reészenél ez a
lepes nem hianyzott.

2019-ben telén az index.hu hasabjain jelent
meg a hazai 500 legnagyobb céget a legna-
gyobb 500 lengyel cégekkel &sszehasonlito
irasunk; a G7.hu-n pedig a legnagyobb ir cégek-
kel hasonlitottuk 6ssze a legnagyobb hazai ce-
geket. Mostanra megcsinaltuk a gorog, a szlo-
veén, finn, a cseh listanak és a legnagyobb balti
allambeli cegeknek az elemzéset. Cikkunkben
arra vallalkozunk, hogy a 8 elemzés alapjan a
legfontosabb és legérdekesebb keresztmet-
szetben vizsgalhatd témakat felvessuk, es to-
vabb gondolkodasra felajanljuk.

A LEGNAGYOBB CEGEK MERETE ES
A HAZAI CEGEK JELLEMZOI
A nyolc elemzés alapjan egyértelmu kuléonb-
seg tehetd a nagy és fejlett gazdasagok 500
legnagyobb arbevetell vallalata es a kis nyitott
gazdasagok 500 legnagyobb arbevetelld valla-
latanak merete és természete kozott. A kulonb-
seégeket az 1. szamu tablazat foglalja Ossze.
Finnorszagban, Gorogorszagban és a Balti
orszagokban az 500-as listan a cégek jelen-
tésen tobb mint fele hazai tulajdonban van;
Lengyelorszagban a cégek nagyjabol fele, mig
irorszagban, Csehorszagban és Magyarorsza-
gon a top 500 cég jelentdsen kevesebb, mint
fele hazai cég. Az egyes orszagokban megje-
lend cegek atlagos meérete tekintetében erds
korrelacio mutathatd az orszagokban megjele-
no hazai és nemzetkozi cegek atlagos meérete
€s az eqy fére esé GDP nagysaga kozott azzal,
hogy az Irorszagban mikodd nemzetkdzi cé-
gek arbevetele nagyon erésen kiugro. A magyar
szamok is érdekesek: a hazai cégek atlagos ar-
bevétele, Finnorszaghoz, Lengyelorszaghoz
és Gorogorszaghoz hasonloan, meghaladja a
nemzetkdzi cégek arbevételét — a négy orszag
kozul hazank esetében a legkisebb a kulonb-
seg. Kifejezetten szembetind a finn pelda: a
hazai cegek atlagos arbevetele haromszorosa
az ottani nemzetkdzi cégekenek.
Magyarorszag meg egy listan szerepel vi-
szonylag rosszul: a GDP-vel dsszevetve. Cseh-
orszaggal es a Balti allamokkal egyUtt a lista aljan
szerepel a hazai privat cegek osszes arbevete-
lenek a GDP-vel valo dsszehasonlitasaban, ami
azt jelenti, hogy a komolyabb arbevétell hazai
cégek jelentdsebb része van allami kezben.

HAZAI TOZSDEI CEGEK SZAMA

A 8 orszag / terulet k6zott nagyon nagy ku-
lbnbsegek vannak a legnagyobb 500 ceég ko-

A fejlett gazdasagok és a kis, nyitott gazdasagok 500 legnagyobb arbevételi vallalatok mérete
és természete kozotti kiillonbségek

1. szamu tablazat

Hazai tul.-u A Top500 cég A hazai privat Hazai cégek
cégek szama arbevétele cégek arbev.-e atlagos arbev.-e
a GDP %-aban a GDP %-ban (millio eurd)
irorszag 193 223 44 863
Finnorszag 344 161 130 955
Lengyelorszag 278 73 41 806
Gorogorszag 318 61 44 271
Csehorszag 174 94 2.3 378
Balti orszagok 308 73 30 134
Szlovénia 290 121 50 113
Magyarorszag 168 124 32 367

Nemzetkozi Lakossag GDP/f6
cégek atlagos szama (eurd)
arbev.-e (millio eurd) (millid )

1869 4,9 65 203
341 55 43 416

652 38,0 12 547

158 10,8 17 613

414 10,6 20 018

172 6,1 16 678

115 2.1 23 054

321 9,8 13 888
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| A helyi tézsdei cégek jelenléte | Allami cégek tézsdei jelenléte 3. szamu tablazat

Tézsdei cégek Tézsdén lévd Allami cégek Tézsdén lévd Osszes allami

szama allami befolyasu szama allami befolyasu érdekeltség
cégek szama cégek szama
frorszag 23 0 frorszag 24 0 24
Finnorszag 126 0 Finnorszag 36 0 36
Lengyelorszag 107 13 Lengyelorszag 21 13 34
Gorogorszag 90 24 Gorogorszag 14 24 38
Csehorszag 12 1 Csehorszag 33 1 34
Balti orszagok 19 0 Balti orszagok 57 0 57
Szlovénia 19 3 Szlovénia 46 3 49
Magyarorszag 22 1 Magyarorszag 36 1 37

2. szamu tablazat

zott a helyi tozsdei cegek jelenlétét illetden.
(2. szamu tablazat)

Ahogy a tablazatbol latszik: Finnorszagban,
Lengyelorszagban és Gorogorszagban kifeje-
zetten sok hazai cég szerepel a legnagyobb
cegek kozott a tézsden. Amig Lengyelorszag-
ban és Goroégorszagban raadasul jo par allami

lem helyi privat kézben van. De akad ott ag-
raripari, gyarto és élelmiszeripari cég is, ami sz6-
vetkezeti formaban mukodik. Gorogorszagban
a gyogyszertarak kozott, a balti orszagokban is
élelmiszeripari cégek kozott, irorszagban pedig
szintén az agrar és az élelmiszeripari cégek ko-
zott talalunk szovetkezeti formaban mukodod
cégeket. Magyarorszagon a két szOvetkezeti

A hazai tulajdonu val-
lalati kérben probléma
a szervezeti struktu-
ralatlansag, a tulajdo-
nos-cégvezetodi réteg

ceég is a tdzsdére lépett a nagy allami cégek
kozul, addig a tobbi orszagban csak a legna-
gyobb cégek kb 3-5%-a helyi t&zsdei ceg.

formaju ceég az Alfoldi Tej és az Alfoldi Sertés
Beszerzési és Ertékesitési Szdvetkezet; mig mas
terlleteken is vannak TESZ-ek (termékértékesitd
szOvetkezetek), illetve ismert a gombatermeldk
Korona Szovetkezete, de ezek mérete messze
elmarad attol, hogy a legnagyobb magyar cé-
gek kozé léephessenek.

id6sodése, a piacok
felaprézodottsaga és a
kulfoldi tzlet-csinalas-
ban meglévé tapaszta-

ALLAMI CEGEK SZAMA A LEGNAGYOBB
CEGEK KOZOTT

Az 3allami cégek darabszama tekintetében

alulrol kilog lrorszag, ahol nagyon kevés az al-

lami vallalat a legnagyobb cégek kozott, illetve
felulrol kilognak a balti orszagok és Szloveénia,
ahol a tobbiekhez képest kifejezetten magas
az allami cégek szama. (3. szamu tablazat)

SZOVETKEZETEK
MEGJELENESE A HAZAI CEGEK KOzZOTT

Az egyik nagyon szembetind kulonbseg az
egyes orszagok, illetve az &sszes orszag €s
Magyarorszag, Csehorszag valamint Lengyel-
orszag kozott a szovetkezeti formaju, azaz
sokszaz, egyes esetekben sok ezer tulajdo-
nossal rendelkezd cegek aranya a legnagyobb
ceégek kozott. Mig ugyanis Csehorszagban,
Magyarorszagon és Lengyelorszagban ilyen

KONCENTRACIO SPECIALIS IPARAGAKBAN

A magyar gazdasagrol szolo elemzeseink egyik
kovetkeztetése, hogy sok iparag nagyon szétap-
rozodott. Ennek a legnagyobb 500 cég elem-
zése soran is sikerult nyomat taldlnunk meg-
pedig kifejezetten olyan iparagakban, melyek
Magyarorszagon allami / &nkormanyzati kéz-
ben vannak. Tobb orszagban is megfigyelhetd,
hogy varosok, illetve magasabb szintl igazgatasi

Szovetkezetek

Szévetkezetek a legnagyobb
cégek kozott

egyaltaldn nincs, vagy nagyon kevés van a Irorszag 12
legnagyobb cégek kozott, a tobbi orszagban Finnorszag 32
van, Finnorszagban példaul kifejezetten sok. Lengyelorszag 0
(4.5zému téblézat) Gorogorszag 10
Milyen iparagakban mukodnek szovetkeze- Csehorszag 3
tek? Finnorszagban példaul majdnem az &sz- Balti orszagok 1
szes élelmiszer kiskereskedés helyi szOvetkezeti Szlovénia 6
Magyarorszag 2

formaban mukodik. Annyira, hogy ott egyetlen
nagy lanc nincs jelen, az élelmiszerkereskede-

4. szamu tablazat

latok hidanya
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Bar sokan eljutottak
arra a szintre, ame-
lyen mar viszonylag
kényelmesen, akar
nemzetkdzi piacokon
is megmeéretve, napi
egzisztencialis kér-
déseken mar tullépve
elmukodnek, mégis
keveés olyan magyar
tulajdonu cég van, ami
jelentés hozzaadott
értéket tud teremteni
sajat technologia, mar-
kanév és jelentds, sajat
menedzselésben l€vd
disztribucios halézat
mukodtetésével

LX. EVFOLYAM, 2020. 1. SZAM

egysegek oktatasi €s egészsegugyi intézmenyei
részei a legnagyobb 500 vallalat listajanak. lror-
szagban a Dublini Egyetem és a Trinity College
Dublin rendelkezik 400-500 millio eurd koruli
arbevétellel, de 4 korhaz is akkora, hogy a leg-
nagyobb cégek kozott van. Finnorszagban is két
korhazkomplexum kerult be a legnagyobb cé-
gek kozeé, Csehorszagban 10 korhaz is ugy van
szervezve, hogy méretuk alapjan a legnagyobb
vallalatok kozé kerultek, a balti allamokban is 10
ilyen korhaz akad.

Magyarorszagon tobb koncepcio is készult
pl. @ budapesti korhazak osszevonasara, illetve
egyetemi Osszevonasokra, de ezek egyike sem
eredmenyezett sikert, illetve akkora Osszevo-
nast, hogy méretében (bevételében) jelentds
intézmeny jott volna letre.

MARKAZOTT TERMEKEK ERTEKESITESE

Az egyik legnagyobb kulonbség az inkabb lema-
radoban évd orszagok (Gorogorszag, Magyar-
orszag, Balti allamok) és az élen jarok (irorszag,
Lengyelorszag, Finnorszag) kdzott a legnagyobb
cégek csoportjaban levd olyan hazai cégek sza-
ma, ami nemzetkozileg is felismerhetd branddel
rendelkezik. Mig a magyar listaban osszesen 5
ilyen céget talalni (MOL, WizzAir, Richter, Pick
és Hell), addig példaul a lengyel listaban 20-nal
tobb ilyen cég van (épitdipari anyagok: pl. Fakro;
Cip&d- és ruhagyartas: pl. CCC és tarsai, de akad
sajat markazott mezdgazdasagi gépgyarto is). A
finn hazai tulajdonu ceégek kdzott pedig 65 olyan
ceég van, mely kilépett nemzetkozi piacokra és
ismert markaja van (a Polar cég pl. 165 millio
euros arbevetelt ert el 2018-ban a vilagszerte
ismert orainak az eladasabol). Az ir listdban is
35 olyan privat ceg van, mely globalis jelenlettel
rendelkezik, tovabbi 10 ceg rendelkezik erds ko-
zel-kulféldi (tipikusan nagy-britanniai) jelenléttel.
Csehorszagban mi tobb markazott termekkel
rendelkezd ceget vartunk, vegul 10 ilyen ceget
talaltunk, de kvalitativ tapasztalataink szerint az
erds kozepvallalatok kozott aranyaiban sokkal
tobb ilyen van. A listan levok kozul talan a leg-
ismertebb a Kofola, de ide tartozik az Avast, a
Fast, amely az itthon is ismert Sencor elektro-
nikai brand gyartdja €s forgalmazoja, valamint a
Strom Praha, ami itthon is ismert kertészeti és
mezdbgazdasagi gepgyarto.

HAZAI CEGEK ALTAL INDITOTT
NEMZETKOZI AKVIZICIOK

Megfontolandd kuldnbség az egyes listakon
lévd magyar szereplok kozott, hogy hanyan
voltak képesek nemzetkdzi akviziciokra. A
hazai listdban nagyon kevés ilyen szerepld is-

mert, talan a legjelentésebb a MOL, amelyik
nemzetkozi piacra lépést hajtott végre akvizi-
ciokon keresztul, illetve az utobbi evekben
a Richter meg a Videoton, ami a 90-es évek
elejen Bulgariaban vett részt egy sikeres pri-
vatizacioban. (Megjegyzendd, hogy a listak a
penzugyi vallalkozasokat — a top 500-as ceg-
listak metodologiajanak megfelelben — nem
tartalmazzak, ezéert az OTP, mint nagyon ak-
tiv. nemzetkdzi akvizitor, itt nem szerepel).
Ugyanakkor mind a cseh, mind a lengyel, hat
meg az ir és finn listékon komoly szammal
vannak jelen azok a cégek, melyek a nemzet-
kozi piacokon sikeresen vettek részt cégvasar-
lasban. Lengyelorszagbol pelda a Maspex, ami
itthon is vasarolt fel céget (Olympos italgyar-
td), de az Apator csoport is végrehajtott mar
nemzetkozi technoldgiai akviziciokat, de a
Benefit Systems is tul van egy sor nemzetkozi
felvasarlason a kulonféle incentiv kartyak pia-
can. Csehorszagban a GZ Media, ami a vynil
lemezek gyartasarol hires, vasarolt részesedé-
seket kulonféle nemzetkozi cegekben, illetve
a Bontrans csoport vasarolta fel legnagyobb
német versenytarsat, létrehozva a vasuti ko-
csik vaskerekeinek legnagyobb eurdpai gyar-
tojat. A francia Le Monde napilap egyik tulaj-
donosa is egy nagy cseh energetikai €s media
konglomeratum, amely tobb mas nemzetkozi
meédiaipari befektetéssel is rendelkezik, me-
lyekhez felvasarlas utjan jutott hozza.

REGI CEGEK MUKODESE

Termeészetesen nagyon kulonféle az elemzett
orszagok elmult szazévi gazdasagtorténete,
de elgondolkoztatd, hogy mig a magyaror-
szagi hazai tulajdonu cégek kozul a Richter
eés a Pick kivételével a legtdobb 20-30 éves
torténetre tekint vissza, a finn listaban van
1649-ben alapitott cég (a hazankban is ismert
Fiskars), és 10 folott van azon cégek szama,
melynek 100 év feletti a torténelme. De még
a lengyel listaban is talalhato 125 éves tor-
ténetre visszatekint® cégcsoport (Pfleiderer
csoport). Az ir listaban is sok a 100-150 éves
multy vallalkozas.

GYARTO ES TECHNOLOGIAI
CEGEK ARANYA A HAZAI
LEGNAGYOBB CEGEK KOZOTT

A hazai tulajdonu cégek kozott sok fokent
lokalis piacra koncentrald cég talalhato (szal-
litmanyozas, épitdipar, energetika), melyek
viszonylag kis eséllyel tudnak latvanyosan
nemzetkozi piacra lépni (bar példaul tobb finn
eépitdipari vallalkozas is sikerrel szerepel nem-
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zetkodzi porondon). Ezért tartottuk fontosnak
bemutatni, hogy a hazai cégek kdzott mekko-
ra arannyal szerepelnek a gyarto és technolo-
giai cégek. (5. szamu tablazat)

Ebbol a szempontbdl Finnorszag szere-
pel a legjobban. Mind aranyaban, mind pedig
darabszamaban jelentds szamu a hazai gyar-
to és technologiai cégek jelenléte a legna-
gyobb cégek kozott. Magyarorszag, meglepd
modon [rorszaggal egyltt, sereghajtd — mig
Finnorszagban 121 darab oridsi maganceg
dolgozik a gyartas vagy technologiai fejlesz-
tes teruletén, meég Csehorszagban és a Balti
allamokban is 40 korul, addig ebben a két or-
szagban 20 koéruli ez a szam.

MEZOGAZDASAGI ES
ELELMISZERIPARI CEGEK A HAZAI
LEGNAGYOBB CEGEK KOZOTT

Az iparag koncentraciojarol, illetve nemzetko-
zi szerepérdl sokat elarul, hogy hany agrar és
elelmiszeripari cég tud a legnagyobb 500 cég
kozé bejutni. (6. szamu tablazat)

Ugy latszik, Magyarorszag, bar hagyoma-
nyosan agrar és élelmiszeripari orszag, ebben
az osszehasonlitasban is kdzepesen szerepel.
irorszagban és Gorogorszagban is jelentdsen
nagyobb a szama az ebbdl az iparagol a leg-
nagyobbak kdzé érkezd cégeknek; lrorszagban
peldaul van egy olyan cég, ami az orszag gom-
batermelésének 60%-t kontrolldlja (Monaghan
Mushrooms), és 275 millio eurds arbevételével
része a legnagyobb 500 ir cégnek.

OKOSZISZTEMAK

Sokan azt gondoljak, hogy a 2020-as évek gaz-
dasagi fejlodése az okoszisztéemak kialakulasarol
és fejléddéserol szol. Itthon tobb iparagban pro-
baljak ezeket kialakitani. Probalkozasok voltak
tobb szinten is autdipari klaszterek kialakitasaval,
volt kezdemeényezés faipari klaszterre is, de Ma-
gyarorszagon megis inkabb a kooperacio hianya
jellemzd. Amikor Tokajban egységes borosu-
vegrol beszélnek, mindjart lesz harom, amikor a
hazai gyogyaszati diagnosztikai gyartok szovet-
seéget csinalnak, nem elég eqgy, kettd lesz beldle.

A 8 orszagos ceges toplista elemzésével
tobb érdekes klaszteresedés is megfigyelhetd.
Finnorszagban a top ceégek kozott 50 darab
(azaz 10%) van valamilyen modon, akar kiter-
meléssel, akar geépek gyartasaval, a faiparral
kapcsolatban. Harom nagy helyi cég is, a Kone,
a Metso és a Nokia darabolta fel magat és ala-
kitott ki fuggetlen cégeket, de azonos térél
fakadd cégcsokrot. lrorszagban 3 épitd cég is
talalhato a legnagyobb cegek kozott, melyek az
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I Gyarto és technoldgiai cégek aranya

5. szamu tablazat

A hazai cégek
kdzott a gyartd
cégek aranya (%)

rorszag 7 4
Finnorszag 25 10
Lengyelorszag 26 4
Gorogorszag 22 3
Csehorszag 19 4
Balti orszagok 12 4
Szlovénia 27 1
Magyarorszag 11 2

A hazai cégek
kéz6tt a technoldgiai technoldgiai
cégek aranya (%)

I Mezbégazdasdgi és élelmiszeripari cégek

Hazai gyarto és

cégek szama (db)

21
121
83
80
40
49
81
22

6. szamu tablazat

A hazai cégek kozott
a mezdgazdasagi és
élelmiszeripari cégek aranya (%)

frorszag 26
Finnorszag 8
Lengyelorszag 9
Gorogorszag 16
Csehorszag 13
Balti orszagok 14
Szlovénia 6
Magyarorszag 23

orszagban megjelend gyogyszercegek kiszol-
galasara, tisztaterek épitésére és Uzemeltete-
sére is specializalodtak. 4 oriasi épitd ceg van,
amely a nemzetkozi technologiai cégek kiszol-
galasara adatkozpontok épitésére specializalo-
dott és ezzel épitett globalis piacot. 5 helyi jogi
iroda is bekerult a legnagyobb cegek koze, 700
fével vagy nagyobb létszammal. Es 2 globalisra
duzzadt human erdforras ceég is megjelenik a
legnagyobb cégek kozott, az orszagban dolgo-
70 nemzetkodzi cegek kiszolgaldsara. Lengyel-
orszagban pedig két globalis IT cég (Asseco és
Comarch), 8 6rids épitdanyag gyar, 3 markazott
ruhagyarto vallalkozas is megjelenik hazai ceg-
ként, melyek érzésunk szerint mind valamiféle
tudas-csoportosulas eredményei.

Az idei konferenciank célja, hogy kulfoldi
eldadokkal erdsitve az ismeét erds hazai line-
up-ot, tematizalni tudjuk azokat a gyakorlato-
kat, amelyek a nemzetkdzi sikereket megala-
pozzak, és eészrevegyuk azokat az esetleges
korlatokat, ahol a gyokérokok megoldasa nél-
kil nem varhatunk el jelentds eldreléepést.

Lakatos Péter e tars-vezérigazgato, Videoton,
az MGYOS/Z tarselndke

Szendrdi Gabor e Ugyvezetd partner,
Concorde MB Partners
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A hazai cégek kozott

a mezbgazdasagi és élelmiszer-

ipari cégek darabszama (db)

51
29
25
50
23
43
16
38
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INFLACIO ES LAKBEREK
ALAKULASA AZ EU-BAN

avagy az alkalmazott mdodszertan miatt

alacsony az inflacidés adat?

Az amerikai jegybank szerepét betolté Federal Reserve System (Fed) Janet Yellen elnok-
sége idején nyiltan bevallotta: nem nagyon érti, hogy a jegybankpénz 10 éven belul tor-
ténd négyszerezése és a foglalkoztatottsag egyre magasabb szintje ellenére miért nincs
szamottevé inflacié. Az Eurépai Kbézponti Bank prominensei nem mondtak ilyet — mélyen
hallgattak. Mario Draghi EKB-elndk, a homalyos célzasok bajnoka, végulis azt kommuni-
kalta, hogy névekedéstamogatd monetaris politikat folytat. Egy lendllettel persze iga-
zodott is a jegybank jogilag kétdétt mandatumahoz és megjelélt egy, révid tavon a pénz-
mennyiség valtozasatol fuggetlentl magasnak gondolt, 2%-0s inflacios célt. Vagyis azt
mondta, hogy a gazdasagi névekedést lényegesen meghaladd pénzmennyiség-bdvulés

eddig a pontig folytathaté.

Ha ez a jelenséq ilyen hosszu id6szakon
keresztul fennall, akkor mégis: miért nincs

szamottevo inflacio? A valasz arnyalt megfogal-
mazasahoz kettds elagazast kell vizsgalnunk:
egyreszt a befektetési eszkdzok aranak alakula-
sat, masreszt az inflacio modszertanat.

A BEFEKTETESI ESZKOZOK INFLACIOJA

A fejlett orszagok jegybankjai nem magukban
lamentaltak, hanem jol &sszehangoltak lépe-
seiket. Persze, a konkrét gazdasagi helyzethez
igazodva elteré mertekben akcidztak. Minden
jelentds kulcsdevizara — amerikai dollar, euro,
font, japan jen, svajci frank — vonatkozodan ala-
csony kamatkornyezetet hoztak létre, amit aztan
a kibocsatashoz kepest kulonbozd aranyu, am
jellemzden a GDP aranyaban, st szorzataban,
jol lathato jegybankpénzzel turbositottak a gaz-
dasagi novekedés fenntartasa erdekében. A tar-
tosan pozitiv folyo fizetési mérleggel rendelkezd
Japan, valamint az eur6zona, meg alacsonyabb
kamatokat engedhetett, nem is beszelve a svajci
frankban denominalt kamatszintekrol.

A legjelentdsebb, a hitelintézetek portfolioja-
ban kiemelt jelentdseggel bird, elvileg zérokoc-
kazatu allampapirok arfolyamszintje trendszertien
emelkedett, és emelkedik. Ahhoz a képtelenseg-

hez jutottunk, hogy a legnagyobb tranzakciosza-
mot generalo, ezert iranyadd 10 éves amerikai
adossagpapirok névleges hozama magasabb,
mint, igaz eurdban denominalt, olasz 10 eves pa-
piroke. Hogy 4-5 mindsitesi osztallyal lejjebb van
Olaszorszag adossagbesorolasa — itt nem érde-
kes! Nemcsak én latom igy — Davosban a fejlett
vilag legnagyobb pénzintézete, a JP Morgan ve-
zérigazgatoja, Jamie Dimon beszélt az allampa-
pir piacok buborék jellegérdl. Alldspontja vildgos:
ilyen allampapir arfolyamok magyarazhatatlanok,
ezert fenntarthatatlanok.

Am a magas eszkdzarak nemcsak a kockazati
felarat alig ismerd allampapirokra és vallalati kot-
venypiacra korlatozodnak. Sot! A jo hitelkepessegu
vallalatok szamara olcso forrasok hatalmas rész-
veny-visszavasarlasi programokat inditottak. Ha ez
volt a jegybank célja — hat célba talaltak, bar ok in-
kabb beruhazaselenkitesben gondolkodhattak.

Mindenestere az amerikai kulcsvallalatok
megtalaltak a folyamatos arfolyamfelhajtas
modjat: hitelbdl sajat részveny vasarlasa, az egy-
re novekvd reészvenyallomany pedig — minden
feltetelt valtozatlannak véve — egyre magasabb
osztalékfizetést tesz lehetdvé. A sajat részve-
nyekre ugyebar nem Kkell kifizetést eszkozolni.
Az Apple példaul 200 millidrd(!) dollart értéket
meghalado sajat reszveényt tart. Addig nincs is

Fotd: FED official photo

Janet Yellen,
a FED volt elndke

Az amerikai jegybank
szerepét betoltd
Federal Reserve
System (Fed) Janet
Yellen elndksége
idején nyiltan beval-
lotta: nem nagyon érti,
hogy a jegybankpénz
10 éven belul torténd
négyszerezése €s a
foglalkoztatottsdg egy-
re magasabb szintje
ellenére miért nincs
szamottevd inflacid.
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Fotd: World Economic Forum

Mario Draghi,
az Eurdpai Kozponti
Bank elndke

Az EKB elnoke azt
kommunikalta, hogy
novekedéstamogato
monetaris politikat
folytat. Egy lendulettel
persze igazodott is a
jegybank jogilag kotott
mandatumahoz és
megjeldlt egy, rovid ta-
von a pénzmennyiség
valtozasatol fliggetle-
nil magasnak gondolt,
2%-0s inflacids célt.
Vagyis azt mondta,
hogy a gazdasagi no-
vekedést lényegesen
meghaladé pénzmeny-
nyiség-bévulés eddig
a pontig folytathato.

nagy probléma, amig a vallalat mukodese biz-
tositja a megnovekedett kamatok kifizeteset.
Valamilyen Uzleti gikszer esetén azonban furcsa
helyzetek adodhatnak. A Boeing példaul most
egy 10 Mrd dollar 6sszegu kolcsonert folyamo-
dott, mikdzben sajat részveny allomanya eléri a
30 Mrd dollart. Csakhogy ennek értékesitesevel
meretes arfolyameses kovetkezne be, s jelentds
rendkivuli veszteseéget kellene a Boeingnek el-
konyvelnie, €s a vezetés celkitlizeései biztos nem
teljestlnének.

Ez a gyakorlat — nevezhetjuk ilyen méretek-
ben akar agyrémnek is — Europaban kevésbé
jellemzd. Viszont, lehet, hogy akaratukon kivul,
az eletbiztositasokkal, nyugdijbiztositassal ren-
delkezd passziv befektetdk bizonyosan futnak
ilyen kockazatokat. Az eurdpai biztositok is gyak-
ran amerikai befektetési alapkezeldk javaslataira
tamaszkodnak. Eddig persze mindenki jol jart, a
vagyonhatas mukodott.

A jol feltorndzott részveny- és kotvenyarak
kovetkeztében ugyanis a megtakaritasokkal
rendelkezOk az elmult 10 évben egyre gazda-
gabbnak erzhették magukat. Ezért jovedelema-
lakulasuktol fuggetlenul egyre tobbet kolthettek.
A Modigliani altal eldszor formalizaltan megfo-
galmazott vagyonhatas ilyen mertekd vagyon-
gyarapodasnal abszolut mukodik. A noveke-
déstamogatd monetaris politika tehat nemcsak
eszkozar-buborékot eredmeényezett, hanem a
foglalkoztatottsag és a vagyonhatas eredmeénye-
képpen a megnovekedett kereslet azt latszolag
fenntarthatova is tette. Viszont jo nagy — idén-
kent latens — tokeattétellel kérddjelezi meg an-
nak fenntarthatosagat.

Egy kulonallo eszkozesoport egyre merede-
kebb arndvekedése azonban egyes tarsadalmi
csoportok novekvd koltségeihez vezetett. Az in-
gatlanok bérlakas piacarol van szo. Kuldonbozik a
tobbi eszkdzcsoporttol annyiban, hogy ezek egy-
re magasabb ara, illetve névleges jovedelme, azaz
hasznalati dija, mas haztartasok kiadasnovekede-
se egyszersmind. Az ultraalacsony kamatkornye-
zetben az egyre szerényebb hozamelvarasok az
elmult 5 évben dinamikus lakasar ndvekedeéshez
vezettek egeész Eurdpaban. A lakasok aremelke-
dése aztan a bérleti dijakat is maga utan huzta,
kolcsdnhatasban erdsitve egymast.

Az Eurostat adatai alapjan a kovetkez6 tabla-
zatban &sszegezzUk az elmult 5 év - 2015-2019-
es idészak — aralakulasat az EU jelentds gazda-
sagaiban. Az adatok raadasul lefelé torzitanak,
mert telies 5 évre szamitottak, mikdzben az
utolso adatfelvétel, 2019. Ill. negyedévének vége
alapjan kerultek kiszamitasra. (1. tablazat)

A lakaspiac persze szegmentalt, orszagon
belul az egyes telepulések kozott hatalmas elte-
rés regisztralhato. Mégis ki kell emelntunk Fran-

A lakdéingatlanok atlagos éves
arvaltozasa, és a harmonizalt
fogyasztéi arindex (HICP) éves
atlagos alakulasa

(2015-2019 kozott, szazalékban)

Lakoingatlanok HICP
arvaltozasa

Olaszorszag 0.0 1,15
Franciaorszag 16 12
Egyesult Kiralysag 34 2,55 (1)
Spanyolorszag 39 1,25
Németorszag 52 12
Hollandia 58 14
Magyarorszag 9,8 (1) 2,3

Megjegyzés: a brit fogyasztoi drindex a Brexit népsza-
vazast kovetd tartos fontgyengtilés kovetkezménye.
A lakdsarak éves valtozdsa az Eurostat l[dncindex adatai-
bol kerdiltek kiszamitasra.

1. tablazat

ciaorszagot, ahol a szerény atlagos aremelkedés
ellenére a belsé-parizsi arak dinamikusan emel-
kedtek, olyannyira, hogy London belsd részeit
is megeldzve Eurdpa legdragabb varosa lett.
Példatlan, hogy a francia lakdingatlanok atlagos
arszintjet mennyivel haladjak meg Parizs lakasa-
rai. A magyar ingatlanpiac dinamizmusa pedig
egyenesen elképesztd volt az elmult 5 évben. A
Deloitte friss tanulmanya alapjan egy kis izelitd
a févarosok/nagyvarosok relativ és abszolut dra-
gasagarol. (2. tabldzat)

Az adott orszagban nem a févarost, hanem
a legdragabb varost vettik figyelembe. Erdekes,
hogy Munchen 35%-kal dragabb, mint Berlin,
Amszterdam nagyobb, dragabb is, mint Haga, Mi-
lano alig 10%-kal eldzi Romat. Az orszagos atlag-
ban természetesen az adott, ,legdragabb” varos
lakdingatlanainak arszintje is szerepel. Parizs ki-
emelkedd szerepe elképesztd, Lyon példaul mind-
Ossze 7-8%-kal haladja meg az orszagos atlagot.

A beérleti dijak is igazodnak hosszu tavon a
novekvo arszintekhez, bar ennek atfogo dinami-
kajarol éertekelhetd iddsoros kimutatast eurdpai
szinten nem talaltam. A bérlakaspiac a legtobb
nyugat-europai orszagban szabalyozott és az
aremelés beérbeadoi lehetdseget altalaban kes-
leltetik, ha nem is korlatozzak. Mégis: mikeppen
lehetseges az, hogy a bérleti dijak az elmult
evekben nem emeltek a 2%-os celertek fole az
europai inflaciot? Mikdzben a bérld haztartasok
kiadasainak meghatarozo része a lakber.

INFLACIO — HARMONIZALT
FOGYASZTOI ARINDEX

Az inflacio monetaris jelenség, amely az arak és
szolgaltatasok, szélesebb ertelemben a kamatok
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A févarosok/nagyvarosok relativ

és abszolut lakasarai

Atlagos Az orszagos atlagos
lakasarak lakdingatlan ar
(2018, eurd/nm)  szazalékaban

Bécs 4200 161
Brusszel 3350 135
Praga 3162 125
Munchen 7 800 229
Parizs 12 910 321(1)
Amszterdam 5148 204
London 11185 298(!)
Milano 3637 157
Budapest 1853 140

idészakos, jellemzden éves, valtozasat meri. A
statisztikusok feladata, hogy konkretizaljak ezt
az altalanos kdzgazdasagi megkozelitest.

Az Europai Unio statisztikai rendszere az
ugynevezett harmonizalt fogyasztoi arindexet
(angol roviditése HICP) veszi figyelembe, amely
a Lasperyes féle arindex koncepciot hasznalja.
Ebben a fogyasztoi kosar évkozben valtozatlan,
ezért gyors mereseket tesz lehetéve, hiszen a
fogyasztas Osszetételének megvaltozasat rovid
tavon nem veszi figyelembe. Elég az arakat fi-
gyelnie, a haztartasok fogyasztasmennyiseqi
adatai enhez nem szuksegesek. Kiemelt jelentd-
sege abban all, hogy az Eurdpai Kézponti Bank
is elsésorban ezt figyeli.

A harmonizalt fogyasztoi arindex azonban
adatfelvételi vagy metodologiai neheézsegek
okan neéhany kiadast, illetve azok valtozasat nem
veszi figyelembe.

Az meg érthetd, hogy a narkotikumok, vagy
a szerencsejatékok, és a nehéz arkovetés okan
az életbiztositasok nem jelennek meg az 6ssze-
sitett fogyasztoi arindexben. Nem szerepel to-
vabba a sajat lakast hasznald haztartasok elmé-
leti — természetesen tranzakcionélkuli — berleti
dijvaltozasa sem (imputed rentals for housing),
amely a sajat tulajdon lakas alternativ befektetés-
sel Osszevethetd hozamanak koltsege lehet. Az
eljaras adathozzaférési szempontbol talan ért-
hetd, viszont a kovetkezd problémakat veti fel:

P A héaztartdsokat lakastulajdonnal rendelke-
z6kre és bérldkre osztja. Ha és amennyiben
a harmonizalt fogyasztoi arindex €s a lakas-
bérleti dijak atlagos valtozasa jelentdsen el-
tér egymastol, akkor a valodi aremelkedeés a
lakassal rendelkezdk szamara kisebb, a bér-
6k szamara magasabb lesz,

% 7
g /;i'/_:r;

o

P A HICP-et az arvaltozasokon kivul egy attol
teliesen fuggetlen tényezd is befolyasolja:
a sajat tulajdonu lakasban lakok és a berldk
aranya. Alacsony bérléi arany mellett a HICP
egyre megbizhatobb,

A lakassal nem rendelkez®, vagy legalabbis
lakast sajat jovedelmebdl bérld kdzéposztaly
és az alacsonyabb jovedelmek szamara a
HICP lenyegesen magasabb volt az elmult 5
évben, mikdzben a sajat lakasban élok sza-
mara feltehet&en alacsonyabb.

Az elmult években er&teljes arndvekedésy
lakaspiaccal jellemezhetd orszagcsoportban
- Hollandia, Németorszag, Spanyolorszag - a
lakasbérleti dijakat megfeleld sullyal figyelembe
vevd modszertan esetén az inflacio lehet, hogy
meghaladta az elmult idészakban a 2%-os ku-
szobeérteket. Ezért sem indokolt a tovabbi ndve-
kedéstamogato, azt feltenetden a normal Uzleti
ciklusokon tulpdrgetd, monetaris politika. Erde-
kes tanulsag, hogy a magasabb kamatlabak a
szerényebb jovedelmuUek, lakdsvasarlasi szandek
megvalositdsahoz azonban hitelképtelen haz-
tartdsok, magasabb diszponibilis keresletehez
vezethet. Végsd soron nem a kereset, hanem
annak szabadon elkolthetd része szamit.

A befektetdk taldan megbaratkoznanak azzal,
hogy ezentul nem havonta, hanem negyed-
évente all rendelkezésukre megbizhato arindex.
Kisse meélyebbre asva megallapithato, hogy az
inflacid mérésére alkalmazott europai maod-
szertan tokeletesitesre szorul. Kdvetkezmenyei
talan befolyasoljak a kivételességet tartossaggal
felvalto, egyoldaluan a révid tavu gazdasagi no-
vekedést eldtérbe helyezd monetaris és fiskalis
politikat egyarant.

Kelemen Gabor

2. tablazat
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SZABO MIKILOS:

Erdemes Erdely mellett
a Karpatokon tuli regiokban

IS|erositen1 a'magyat piaci

pPoziciokat

Majdnem 12 ezer magyar vagy részben magyar tulajdonban
levé vallalat van bejegyezve Romaniaban. Az oda iranyuld
magyar kivitel folyamatosan né. Ezzel egyutt is akadnak még
igéretes Uzleti lehet6ségek. Szabd Miklds 8 évig volt Ro-
maniaban kiilgazdasagi szakdiplomata. Ot kérdeztiik arrdl,
milyen lehetdéségek kinalkoznak még a magyar befekteték

szamara ebben a szomszeédos orszagban.

3,6%-0s ndvekedés utan elérte a 8,14 milli-

Magyar Gydripar: Magyarorszdg termé-

szetes kiilkereskedelmi partnerei lehetnek Arra 6szto- ard eurot. Kereskedelmi egyenleglnk 5,6%-
a kézvetlen szomszédos orszagok. On 8 i . 0s novekedést mutatott az eldzd év azonos
évig kiilgazdasagi szakdiplomata volt Ma- noznem a idészakahoz keépest, mértéke elérte a 2,64
gyarorszag képviseletében Romdnidban. foként El‘dély- milliard eurdt.

Hogy latja a két orszag kézotti gazdasdgi,
lizleti kapcsolatokat?

Az MNB-adatok szerint magyar tékekihe-

ben tevékeny-
lyezesek mertéke Romaniaban folyamato-

Szabd Miklds: A magyar-roman Uzleti kapcso-

latok dinamikusan fejlédtek az elmult evek-
ben, koszonhetden a proaktiv, tavlatokban
gondolkodd cegeknek. A KSH 2018-as
adatai alapjan: a kulkereskedelmi termeék-
forgalom alapjan Romania Magyarorszag
9. legjelentdsebb kereskedelmi partnere
volt, részaranya a teljes magyar kulkeres-
kedelemben 4,0% korul alakult. 2018-ban
romaniai exportunk 4,0%-kal majdnem 5,39
milliard eurdra noétt az elézd év azonos
idoszakahoz képest, mig Romaniabol szar-
mazo importunk 2,4%-o0s emelkedést kove-
téen megkodzelitette a 2,75 milliard eurot.
A teljes Kkulkereskedelmi termékforgalom

ked6 vallal-
kozasokat,
hogy a mar
meglévd helyi
er6forrasokkal
torekedjenek
a Karpatokon
tuli régidkban
is erésiteni
piaci
pozicidikat

san novekedett az utdobbi négy evben: 911
millié eurd volt 2015-ben, majd 2016-ban
az allomany megkodzelitette a 916 millio
eurds szintet. Ezt kdvette egy komoly, 17%
koruli emelkedés 2017-ben (1.072,4 millio
euro), valamint egy kisebb meértékl vissza-
esés 2018-ban, amikor a romaniai kozvet-
lentdke-befektetések 1.042,6 millid eurds
szintet értek el. Ugyanebben az évben a
roman kozvetlentdke-befektetések Magyar-
orszagon a 1754 millié eurot ertek el, amely
szint alapjan Romania elhanyagolhatd mér-
tekben részesedik a teljes FDI-boL Negy év
adatait vizsgalva a roman kozvetlentdke-be-
fektetések 110,1 millio eurorol indultak, igy
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a 2018-as adat 59%-0s gyarapodast jelent.
A romaniai Nemzeti Kereskedelmi Nyilvan-
tartas Hivatalanak (ONRC) 2018-as, 2019-es
adatai szerint 1998-tol napjainkig Roma-
niaban bejegyzett magyar vagy részben
magyar tulajdonban levd vallalatok szama
megkozelitette a 12 ezret.

Nem zavar be idénként a térténelmi mult?
Szabo Miklos: A potencialis magyar befekte-
toknek fel kell készulniuk arra, amennyiben
vevokként” jelennek meg az allami, vagy
mas gazdasagpolitikai és stratégiai szem-
pontbol fontos vallalatok nyilt arverésen,

2019 elsé negyedévében mind a lej-eu-
ro kdzep-arfolyamaiban, mind a Bukaresti
Ertéktdzsde (BVB) részvényeinek araban.
(Ennek hatdsara is, ezt az adot még 2019
elsd negyedévében mérsékelték) Egy mon-
dattal osszefoglalva: a politikai haszonszer-
zés érdekében ad-hoc jelleggel meghozott
pénzugyi dontések (példaul: addcsokken-
tes — 2017-ben, ,kapzsisagi ado” — elfogad-
va 2018 végén, majd modositva 2019-ben)
kiszamithatatlan eredményekkel jarnak, a
hatasuk elhuzodo lehet, és ez tapasztalhato
Romaniaban makrogazdasagi szinten.

akkor hatosagi akadalyoztatasba utkozhet-
nek, amelyet a hattérben ,nem kimutatha-
to” politikai ellenszél taplal. Erre lehet péelda

Mi az, amit eltanulhatnank, atvehetnénk a
roman gazdasagi életbdl?
Szabd Miklos: Az ottani Uzletemberek egy ré-

az OTP legutobbi bankvasarlasi tervének a
roman hatosagok altali megakadalyozasa.
Allami vallalatok privatizacioja esetén, a bel-

sze rendelkezik a sikeren és szenvedélyen
alapuld mentalitassal. A nagy dnbizalom és
tudatossag, a megoldasokra vald koncent-

foldi befektetdi kor ,preferencidja” mellett  Szabd Miklos,
hangsulyosabb figyelmet kaphat a magyar kulgazdasagi
vételi szandék, ami egy mas orszag gazda- szakdiplomata

ralas sokat segit a problemak megoldasa-
ban. Vilagos képpel rendelkeznek céljaikrol,
amelyeknek megismerése az Uzleti kap-

sagi szerepldjevel szemben viszont feltehe-
téen csendesebben zajlik le, és magasabb
ingerkuszobot feltételez a roman fél része-
rol. Kérdés, magyarazhato-e az emlitett eset
csak a tortenelmi mult altal keltett zavarral,
vagy a helyzet megoldasa erdekeben mas
megkozelités szukséges a ,vevd” részerdl.

Romaniardl az elmult években meglehe-
tésen ellentmonddsos informdciok jelen-
tek meg: hol Eurdpa éllovasa volt néveke-
désben, egyes hirek szerint fejlettségben is
utolért benntinket, mas hirek meg a néve-
kedés kifulladasadrol, gazdasagi gondokrodl
szolnak. Melyik a valds informacio?

Szabo Miklds: A ,j6" gazdasagi eredmeények

kényelmessé tehetik vagy megszédithetik a
politikai élet szerepldit. A gazdasagot érintd
nem koherens dontések, a nem fenntartha-
to gazdasagi novekedés gondokat okozhat.
A fogyasztas hajtotta roman gazdasag a
2017-es 7%-0s gazdasagi novekedése utan
2018-ban csak 4,4%-0s gyarapodast ért el
- kozolte a roman Nemzeti Statisztikai In-
tézet (INS) 2019 decemberében megjelent
jelentésében. A 2018-as év soran tapasztalt
hulldmzo inflacios rata éves szintl 4,6%-0s
eredménye, valamint a 2017-ben végre-
hajtott adocsokkentések elmosodd hatasa
nagymertékben meghatarozta a koltségve-
tés rendelkezésre allo bevételeit. (Az éves
inflacio 2017-ben még 1,3%-on allt.) A 2018-
as év vegen elfogadott ,kapzsisagi ado”
(114/2018 sz. Surgdssegi kormanyrendelet)
negativ hatadsai folyamatosan jelentkeztek

.Nyolc évet dolgoz-
tam kullgazdasagi
szakdiplomataként,
majd kulgazdasagi
attaséként a roman
piacon. A hazatérést
kovetben ugy don-
tottink csaladommal,
hogy a tovabbiakban
az Uzleti szféraban
hasznositom az em-
litett piachoz kapcso-
16do és felhalmozott
szakmai tapasztala-
tokat, a diplomaciai
tertleten és az Uizleti
életben kiépitett kap-
csolatokat.”

csolatok épitéset, fejlesztését tamogatja.
Gyakran rogténoéznek azonban, amely visz-
szavetheti az eredményességet. Ertékelik
az embert és kevesbe érteékelik a raforditott
idot. A megoldasok kimunkaldsa soran a
sok ,holtidé” megnoveli az uzleti folyamat
tevékenyseégeinek hosszat. Ezt mas orsza-
gok Uzleti szerepldi idodvesztesegként élik
meg. Sokszor masképp gondolkodnak, mas
motivacios tényezdk hatarozzak meg don-
téseiket, ellentétben egyes nyugati-, észa-
ki- vagy kdzép-eurdpai orszagok gazdasagi
szerepldinek dontéseivel. Lehet tanulni az
Uzleti élet kiemelkedd szerepléitol, de min-
denki fontolja meg, melyik részét sajatitja el
a megoldasi folyamatnak.

Két orszag gazdasagi kapcsolataiban fon-
tos, hogy ismerjék egymas kulturajat, szo-
kasait, hagyomanyait. Gondolom, tul nagy
kiilbnbség nem lehet a roman és a magyar
uzleti kulturaban...

Szabd Miklos: Nincs jelentdsebb kulonbseég a
roman és az europai Uzleti, kereskedelmi
szokasokban. A megbeszélt talalkozok kez-
dési idépontja 10-15 percet is csuszhat, ami
a romaniai Uzleti gyakorlatban természetes-
nek tekinthetd. A targyalasok iddpontjarol
célszer( irasbeli visszaigazolast kérni és erre
késObb szoban visszatérni, megerodsittetni.
A megbeszélések eredmeényesse tétele ér-
dekében érdemes hozzakapcsolni egy Uz-
leti ebedet vagy vacsorat. A roman piacon
elso lépéseiket tervezdknek viszont minden
esetben célszerl korultekintéen eljarni part-
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nereik kivalasztasanal. Az ismeretlen part-
nerrél érdemes eldzetes ceginformaciot
beszerezni, a kevés kulkereskedelmi gyakor-
lattal rendelkezéknek kulkereskedelmi szak-
embert, a piacot jobban ismerd szakértdt
bevonni a tevékenységbe.

A magyar befekteték sokszor megallnak
Romadniaban a magyarul beszéld tertilete-
ken. Mit javasol a magyar cégeknek, pro-
baljanak Romdnia mas részein is tlizletel-
ni?

Szabd Miklos: 1gen, erre batoritanék minden
befektetési szandekkal rendelkezd magyar
gazdasagi szerepldt. Egyben arra is 0szto-
nodznem a foéként Erdélyben tevékenyke-
d6 cégeket, vallalkozasokat, hogy a mar
megléevd helyi — human és egyéb — erd-
forrasokkal torekedjenek a Karpatokon tuli
régiokban is erdsiteni piaci pozicioikat. Ro-
maniaban is megjelent a generaciovaltasbol
fakado vallalatértékesitések szandéka, de a
vallalatok szamat és tevékenységét tekintve
hianyzanak a pontos adatok. De érdemes
figyelni a hireket.

Milyen tertileteken probalkozzanak a ma-
gyar cégek, ha a roman piacot célozndk
meg?

Szabd Miklos: A roman kormany gazdasagpo-
litikajanak fokuszaban a mezdgazdasag €s a
turizmus fejlesztése, valamint az energiafor-
ras-diverzifikacio all. A mezdgazdasag tekin-
tetében prioritas a vidéki teruletek rehabili-
talasa, ontozo- és jegkarelharito rendszerek
kiepitése orszagos szinten, valamint nagy,
regionalis gyumolcs- és zdldségtarolo
és feldolgozo Uzemek létrehozasa. A
turizmus teruletén a kormany a tu-
risztikai latvanyossagokhoz vezetd
infrastruktura korszerUsitését, a
mar meglevd szallashelyeken
wellness és szabadidds koz-
pontok  kialakita-
sat  tdmogatja.
Energiapoli-
tikdban cél a
megujuld ener-
giaforrasok hasz-
nalatanak  tovabbi
novelese. A mezod-
gazdasag, a turizmus
€s az egeészseégugy teru-
letén oriasi szUkség van
korszerUsitésre, ezért az
épitdipari, a technologiai és
a digitalis agazatokban latunk po-

Romania alapteriilete:
238 391 nm

Népesség: 19,5 millié f6
GDP (nominalis):
239,6 mrd dollar (2018)
GDP noévekedési rata:
3% (2019 Q3)

Egy fére juté GDP
(PPP): 24 544 dollar
(2018)

Allamadéssag:

70,9 mrd eurd (2018)
Allamadéssagi rata:
35,1% (2018)

Inflacié: 3,4% (2019. okt.)

Foglalkoztatottsagi
rata: 66,4% (2019. Q2)
Munkanélkiiliségi
rata: 4% (2019. okt)
Minimalbér:

446 eurd (2019 Q3)
Bérnoévekedés iiteme:
12% (2019. aug)
Jegybanki alapkamat:
2,5% (2019. nov.)
SZJA: 10% (2019)

AFA (4ltalanos):

19% (2019)

TAO: 16% (2019)
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tencialt. Az IT&C szektor tovabbra is ndve-
kedni fog, a robotika is egyre inkabb teret
nyer, a Fekete-tengeri kitermelés megkez-
desével pedig az energetikaban is megje-
lenhetnek Uj uzleti lehetdségek.

Hogyan latja: a kovetkezé ot évben a két
orszdg gazdasdgi kapcsolatai tovabb élén-
kiilnek? Vagy...?

Szabo Miklds: Biztos vagyok a gazdasagi kap-
csolatok tovabbi elénkuléseben. A kérdeés
csak az, milyen agazatban és mikor porég-
nek fel ezek. Akadnak persze, fékez6 ténye-
z6k is, melyek nehezitik a piacra lépést. Ezek
az orszag gazdasagi szerkezetebdl, sajatos-
sagaibol és gazdasagfoldrajzi adottsagaibol
fakadnak. Romanidanak nagy kihivasokkal
kell megkuzdenie a kévetkezd iddszakban,
ami elengedhetetlenul a gazdasag erdtel-
jes fekezesevel fog egyutt jarni. A jogsza-
balyi kodrnyezet gyakori valtozasait is nehez
kévetni. Akadalyt jelenthetnek a gazdasagi
kérnyezet adottsagai, az infrastrukturalis be-
ruhazasok hidnya, az egyes piaci verseny-
tarsak (nyugat-eurdopai gazdasagi szereplék)
mereteldnye es a feketekereskedelem lete-
zése is. Az orszag- és regiojellemzdk kozott
megjelennek az adminisztrativ kbrnyezet hi-
anyossagai, az euro-lej arfolyamkockazata,
a roman reégiok kozotti kuldonbségek. Ezek-
kel szamolva van keresnivalojuk a magyar
cégeknek a roman piacon.
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UZLETI MENTOR,

a kkv-t tamogato szakember

A digitalizalodo és gyorsulo vilagunk hatasakeént jelenik meg a szemeélyes, egyén-
re szabott tamogatas igénye. A gazdasagi vallalkozasok tulajdonosai €s vezetdi is
kihivasokkal néznek szembe: a folyamatok egyre komplexebbek és gyorsabbak,
a munkatarsak gyorsan cserélédnek, a vezetdk pedig egyre kevésbé tudjak tel-
jes meélységében atlatni és megérteni gazdalkodasukat. Mindezen folyamatok és
jelenségek ahhoz vezetnek, hogy elengedhetetlenné valik a szakértdi segitség és
tamogatas. Ennek ellenpolusaként az is megjelenik, hogy a vallalati vezeték tobb
évtizedes tapasztalattal a hatuk mogoétt, maguk valhatnak mas vallalatvezetdket,
tulajdonosokat tamogato Uzleti mentorra.

Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE)

ket nemzetkozi projektje kdzvetlenul a

fenti témahoz kapcsolodott. Ezek ko-
zul a TRUST ME projekt tavaly zarult le, és 2019
majusaban a Tempus Kozalapitvany Erasmus+
Nivo Dijjal jutalmazta. A MentorCert projekt le-
zarasara 2020. januar vegen kerult sor egy e te-
maban rendezett workshop keretében.

ELOZMENYEK

A BGE tobb nemzetkozi projekt keretében fog-
lalkozott a kkv-k szamara b-learning (blended,
azaz vegyes) tananyagok fejlesztésével. Ezek
tesztelesekor és alkalmazasakor azonban kide-
rult, hogy a klasszikus kepzések helyett a kkv
tulajdonosok és vezetdk inkabb a hosszu tavu,
személyes konzultaciokat preferaljak.

A konzultaciot nyujto szakertét uzleti men-
tornak nevezzUk, pontositva az altalanossagban
és kulonbozd ertelmezesekben hasznalt mentor
fogalmat. Az Uzleti mentor egy olyan tamogato
szakember, aki nem kiszamolja vagy megmond-
ja a vallalat tulajdonosanak, vezetdjének az adott
helyzetben megfeleld valaszt. Ehelyett egyutt el
a ceggel, ismeri magat a vezetdt, ramutat arra,
hogy milyen személyes és /vagy vezetdi kom-
petenciai fejlesztenddk. Ugyanakkor relevans
szakmai tudassal is rendelkezik, ami megfele-
6 tamogatast nyujt a vezetdnek ahhoz, hogy
egyutt gondolkozzanak es dolgozzanak olyan
Uzletviteli, gazdasagi kerdeésekben, ahol a vezetd
ugy eérzi, hogy elakadt, nem tud vagy nem mer

dontéseket hozni. Az Uzleti mentor lényegeében
egy coach es gazdasagi szakember Otvozete.

AZ UZLETI MENTOR CELJA

Az Uzleti mentoralas folyamata eértekteremtd
folyamat. Az Uzleti mentor nem tanacsado. A
tanacsado - meg ha keretszerzddeéssel is dolgo-
zik a cegnek - jellemzden projekt jellegu felada-
tokra, aktualis vagy éppen akut kérdésekre ad
konkréet valaszt. A coach kerdéseivel személyes
és vezetdi kompetenciak fejlesztéseben tamo-
gatja a vezetést. Az uzleti mentor ezeken tul-
menden a megujulasban, a fejlédésben segiti az
adott szemelyt eés vallalatat, kerdéseivel ravilagit
az innovacio, az eldrelépes és az egyeni fejlédes
lehetdsegeire, amivel eddig a vezetd nem akart,
vagy nem tudott szembesulni. Emellett biztosit-
ja azt a gazdasagi-szakmai hatteret, melyben a
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vezetd az adott témaban szakmailag is helytallo
kovetkeztetéseket vonhat le, és dontéseket hoz-
hat meg.

A kkv-szektor vallalatainak, tulajdonosainak
és vezetdinek szemszogebdl tekintve, az Uzleti
mentor megjelenése és elterjedese hozzajarul-
hat a kkv- szektor tulajdonosainak és vezetdinek

ERASMUS+ vallalatvezetési szemléletétének és kulturajanak
Stratégiai Partnerség fejlédésehez, egy tudatosabb és megalapozot-
2017-1-HUO1-KA202-035953  tabb ceégfejlesztéshez. Ez hosszutavon a Kkkv
MentorCert - Business szektor megerdsodeset eredmeényezheti.
MENTOR training and

CERTification — Uzleti y P
Mentor képzés és tanusitas AZ UZLETI MENTORRA VALAS UTJA

A képzés tartalmat nemzetkdzi csapat dolgoz-

ta ki, ahol a francia és angol partnerek jelentos

f mentoralasi tapasztalattal rendelkeznek. A kep-
é zés gyakorlaton eés elméleti kereteken alapul,
tartalmat es strukturajat tekintve kifejezetten sze-

TRUSTME meélyes kompetencidkra és készségekre fokuszal.

Az Uzleti mentori tevekenység harom szintjét

ERASMUS+ KA2 azonositottuk, meghatarozva a hozzajuk tartozo
Strategic Partnership minositési feltételeket: junior, senior és master
2015-1-HUO1-KA202-013535  szintek. Ezek alapjan a képzés telies meértékben
TRUST ME - TRaining egyénre szabhato, tudasa, szakmai €s mentoralasi
for Unique Skills and tapasztalatai alapjan. A képzések keretét az e-lear-
Techniques for Mentoring ning és egyeb fejlesztett anyagok adjak, kiegészul-
Képzési program a mento- ve a rendszeres szemelyes talalkozokkal. A képzes
ralashoz szukséges egyedi idétartama attol fuggden, hogy mely szintrél be-
készsegek és technikak szelunk, harom honap es egy év kozotti.

fejlesztésére A jovobeni Uzleti mentor elsd lépeskent on-

értékeleést hajt vegre az altalunk kidolgozott

kompetencia keretrendszer és kompetencialista

Az Eurdpai Unid alapjan. Ebbdl kirajzolodnak a fejlesztést igenyld

kol i bl H terlletek, amit szakmai tudas (hard skill) és szo-
cialis képességek (soft skill) koré rendeztlnk.

A szakmai tudasteruletek kozul olyan terule-

A projekteket az Eurdpal tek jelennek meg, mint példaul a marketing, a lo-
Bizottsag tamogatta. gisztika, az erteklanc-menedzsment vagy strate-
Akiadvanyban (kézlemeény - gia témakorei. A szocialis képessegek teruleten
ben) megjelentek nem foglalkozunk a kommunikacio, a konfliktus-ke-
szukségszertien tukrozik az zelés, a szemelyiseg tipusok és a mentoralas
Eurdpai Bizottsag nézeteit. folyamatanak témaival. Mivel az Uzleti mentor

tevekenykedhet egymastol nagyban elterd ipar-
agakban is, igy tobb iparagban (turizmus, pénz-
Ugyi szolgaltatasok, élelmiszeripar és épitdipar)
is készitettunk a kepzéest tamogato eseteket és
hattéranyagokat. Ugyanakkor az uzleti men-
toralast az is befolyasolhatja, hogy a vallalatok
melyik életszakaszukban jarnak, igy egyarant
foglalkozunk a start-upok, a kezdo-fejlédo, va-
lamint az érett vallalkozasok €s a vallalkozasok
atmeneti idoszakainak sajatossagaival is.

A szemeélyes képzési utat az biztositja, hogy
a kepzesben resztvevd az onertekeles alapjan
sajat maganak tudja kijelolni, hogy milyen tema-
kat szeretne feldolgozni, alapvetden e-learning
formajaban. Ezen modulokban feldolgozzuk a
téema elméleti hatterét, valamint vallalati veze-
tokkel keszitett interjuk, olvasmanyok, esettanul-
manyok és tesztkerdések talalhatok. Az esetek
feldolgozasahoz 32 mentori eszkdzt és azok al-
kalmazasat bemutatd modszertani gydjtemenyt
keszitettink. A szocialis képessegek es keészse-
gek fejlesztése szemelyes talalkozasok kerete-
ben egyéni és csapatmunka keretében torténik.

Jelenleg folyamatban van a kkv-mentor fo-
galmanak €s a mentoralas folyamatanak nem-
zetkozi akkreditacioja ISO  17024-kompatibilis
maodon, ami egy nemzetkozi tanusitasi modell
kidolgozasat és elfogadtatasat jelenti az EU szin-
ten eddig nem szabalyozott foglalkozas EU alta-
li elismerése céljabol. Ezzel komoly eldrelépés
varhato a kkv-k nemzetkozi elfogadottsaga te-
kintetében, ami a kkv-k hatarokon atnyuld mobi-
litasanak fontos feltétele lehet.

OSSZEGZES

A magyar vallalatok kb. 98%-a a kkv szektorba
tartozik. Jelentds meértékben teremtenek hoz-
zaadott értéket, nagymeértékben hozzajarulnak
a foglalkoztatottsaghoz, az unios vallalatok ver-
senykepessege szempontjabol kulcsfontossagu
vallalkozoi szellem és innovacio nélkulozhetet-
len forrasat jelentik. Ugyanakkor a kkv-k ,szule-
tési és halalozasi” ratdja alapjan ugy tunik, hogy
a vallalkozasok fennmaradasat, életképesseget
tamogatni szukseges.

A BGE Uzleti mentoralasi témaju projektjeinek
eredmenyei hozzajarulhatnak egy uj ut megte-
remtéséhez és ismertsegehez. Bizunk abban,
hogy a coach, a kineziologus és sok mas Uj
szakmahoz hasonldan, az uzleti mentor fogal-
ma is beérik a piacon €s szeleskorben elterjedtte
valik a kozeljovdben.

Csillag Sdra « BGE PSZK Dékan, egyetemi
docens — Madarasiné dr. Szirmai Andrea o
BGE PSZK egyetemi docens

és Varga Laszlo « BGE
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Okozhatnak villamhaborut

az autonom fegyverek?

Ertd, alapos elemzés az emberiség egyik legfontosabb sorskérdésérél. A
technologiai fejlédes épp most kerekedik folénk. Ami megteremthetd, meg-
teremtjuk — €s nem uraljuk, nem tudjuk, mi lesz ebbdl, mivel allunk szemben.
A gazdasagban ,csak” a munkahelyeket félthetjuk téle. Mas teruleteken szinte
mindent. Hogy mennyire? Errél szol Paul Scharre kényve.

jesztéen sokatmondd az eredeti cime:

.Senki hadserege”. S a mondando ive az

elsd és a 6. rész cimevel: Robokalipszis
most — ElkerUlni a vilagveget.

SCHARRE KOMPETENCIAJAROL

,2008-2013 kozott az USA Veédelmi Minisz-
tere Irodajaban vezetd szerepet toltott be a
szemeélyzet nélkuli, autondm rendszerekre és
a kialakuloban évd  fegyver-technologidkra
vonatkozo politikak kidolgozasaban. Specialis
muveleti felderit® csapat vezetdjeként tobb
id6szakot is szolgalt Irakban és Afganisztanban.
Master fokozata van politikai gazdasagtanbol
és kozpolitikabol, e konyvet pedig Bill Gates
2018 ot legfontosabbja koze valasztotta.” A
szerz6 honlapja hosszan sorolja a vezetd me-
diumokat, ahol irasai €s eléadasai megjelentek.
(https://www.paulscharre.com/bio)

SZOLJON ONMAGAERT A KONYV
(idézetek onnan, kiemelések télem):

LA technologia reven oriasi jelentdsegl ku-
szObhoz erkeztunk az emberiseg €s a ha-
boruk viszonyat illetéen. A jovOben gepek
hozhatnak meg életet és halalt jelentd harci
donteseket. Vilagszerte hadseregek versen-
genek azon, hogy minél tobb robotot tele-
pitsenek a tengerekbe, a szarazfoldre és az
égre — mar most is tobb mint kilencven or-
szag hasznal dronokat legtere ellendrzesére.
(Verseny? Valdjdban ez ‘autonom kényszer':
az ilyen fegyverek olyan elényt hoznak, ame-
lyet kompenzalniuk és tulkompenzalniuk kell
sajatokkal, semmiképp sem kockaztathatjak
a lemaradast. Innen a fegyverkezés dnmagat

BILL GATES

PAUL SCHARRE

5 A
TERMINATOR

ELJOVETELE

Paul Scharre:

A TERMINATOR
ELJOVETELE
Autonom fegyverek és
a jovo haborui

Alexandra Kiado, 2019

viszi elére. — OP) Ezek a robotok egyre inkabb
autonomok, eés sokuk fegyverekkel felszerelt.
Egyeldre emberi iranyitas alatt makodnek, am
mi torténik akkor, amikor egy Predator dron-
nak akkora autonomiaja lesz, mint egy Goog-
le autonak? Milyen autoritast adjunk a gepek
szamara a vegsd donteés — élet vagy halal -
meghozasahoz? Napjainkban [mar] tdbb mint
harminc orszag hasznal felugyelt defenziv au-
tonom fegyvereket azokra az esetekre, amikor
a harci cselekmenyek tul gyorsak az emberi
reakcioidd szamara. Fegyverek, mint peldaul
az izraeli Harpy dron, mar atléepték a teljes au-
tonomia hatarat.”

A mesterséges intelligencia at fogja alakita-
ni a hadviselést.” (E jovd idé mar az itt vazoltak
szerint is jelenné valt, azt pedig a legmélyebb
titok fedi, milyen Ml-vezérelte szornyetegek
keszulédhetnek a katonai laboratoriumok mé-
lyén. — OP)

.Ez a konyv vegigkalauzolja az olvasot a ko-
vetkezd generacios robotfegyverek gyorsan
fejléddd vilagan; elviszi az intelligens raketakat
épitd fegyvervallalatokhoz és a rajfegyverek
terén uttord munkat végzo kutatolaboratoriu-
mokba. Bemutatom az iranyelveket lefektetd
kormanyzati tisztviseldket es a tiltaseért kuzdd
aktivistakat. Konyvem végigtekinti a multat — a
kudarcokat, a katasztrofakat is —, és kitekint a
jovore, mikdzben a mesterséges intelligencia
hatarait kitagitd kutatokkal taldlkozom. Felde-
ritem, milyen lehet egy autonom fegyverekkel
benépesitett lehetséges jOovo. Az automatizalt
részvénykereskedelem villdm osszeomlasokat’
idézett eld a Wall Streeten — vajon az autonom
fegyverek 'villdmhaborut’ okozhatnak?”

Dr. Osman Péter
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