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A haboru okozta sokk
arnyékaban a normalis

élet is folyik tovabb.
Mar amennyire lehet.”

Haboru sokkolta
allapotban a gazdasag

Pér honap alatt nagyot fordult a vilag. Tavaly oktober-decemberben valo-
szinlleg egyetlen biztonsagpolitikus sem akadt, aki azt allitotta volna, hogy
az idén Europaban haboru lesz. Nem meglepd, hogy az akkor keszult vezeér-
igazgatoi felmérések sem tartalmazzak ezt a jelentds kockazati tényezot, ami
minden eldrejelzést alaposan megvaltoztatott. Bar a magyar fGnokok mar akkor
is borulatobbak voltak nemzetkdzi tarsaiknal: mig utobbiak 77%-a vélte ugy, hogy
tovabb gyorsul a vilagban a gazdasagi novekedeés Uteme, Magyarorszagon az
el6zé evi 65%-rol 46%-ra csokkent azok aranya, akik tovabbi gyorsulast vartak, és
a vezetok tobbsege a ndvekedési Utem stagnalasat, vagy csokkeneset latta realis
jovokepnek. (3. oldal) 2021 végén az elkovetkezd iddszakra nézve legtdbben
az egeszseégugyi kockazatoktol tartottak, ezt a makrogazdasagi volatilitas, majd
a kiberkockazatok kovettek. A felelmek rangsorat mara az Uj helyzet vélhetden
atirta, és a geopolitikai kockazatok most bizonyosan dobogos helyre jutnanak.

Es talan ott is maradnak egy darabig, mert sok szakért® most mar elhuzodd
haborut valoszinUsit. Ha ez bekovetkezik, akkor nemcsak a gazdasagi ndveke-
deés esik vissza drasztikusan, de sok, ma meg belathatatlan teruleten akadozik
majd a termelés anyag- vagy alkatrészhiany miatt, vagy éppen ellatasi gondok
nehezitik a mindennapokat, mikdzben az inflacio az egekbe ropul. Nemetor-
szagban és az USA-ban 40 éve nem volt ilyen magas az aremelkedes mérteke,
mint marciusban. (6. oldal)

Az energiaellatas a legveszélyeztettebb tertlet, mert itt a legerdsebb az orosz
kitettseg. Az Oroszorszagot sujto europai szankciok eéppen ezért az energia te-
rén bicsaklanak meg, de az EU-ban ettdl fuggetlenul Uj energiastratégiai tervek
készulnek. Az EU vezetdi beleegyeztek a gaz, a cseppfolydsitott foldgaz (LNG)
€s a hidrogen kozos vasarlasaba, annak érdekeben, hogy lenyomjak a fogyasz-
toi arakat — kozolte az Eurdpai Bizottsag elndke Brusszelben, a tagallamok veze-
téinek kétnapos csucstalalkozojat kovetden. Ursula von der Leyen azt mondta,
hogy az energiahordozok kdzos vasarlasaval az EU ki fogja hasznalni kollektiv al-
kuerejet. ,Ha a gazpiacot nezzuk, a globalis vezetékes gazpiac 75 szazalekat az
europai adja. Tehat oriasi vasarloerdnk van” — hivta fel a figyelmet Ursula von der
Leyen. Ahelyett, hogy a tagallamok tullicitalnak egymast, €s azaltal megemelnék
az drakat, &sszevonjak a keresletet — tette hozza. Vélemeénye szerint eljott az ido,
hogy az EU felUlvizsgalja az eurdpai unios energiapiac felépitéset, tovabba infra-
strukturalis fejlesztésekre van szUkseg a tarolokapacitas bovitésere. Ez a jovo, de
mi lesz addig? Hogyan lehet helyettesiteni az orosz gazt? (10. oldal)

E kérdésre egyeldre nincs megnyugtato valasz, csak ldzas megoldaskereses,
minden szinten. Ko6zben az Eurdpai Unidban megy tovabb a korabban elterve-
zett munka: Uj javaslatcsomag keszult azzal a cellal, hogy a fenntarthato terme-
kek normava valjanak az EU-ban, fellenditsek a korforgasos uzleti modelleket,
és tamogassak a fogyasztok zold atallasban vallalt szerepét. (17, oldal) Tehat
a haboru okozta sokk arnyeékaban azért a ,normalis elet” is folyik tovabb. Mar
amennyire lehet.
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Vezérigazgatoil felmeérés
Magyarorszagon:
Mas célok menten tervez

a vallalat, mint a vezetoje?

A PwC Magyarorszag tizenegy éve kérdezi a hazai vallalatvezetdket
az uzleti életet atformald trendekrdl. Bar a 2021 év végi adatrogzités
6ta a vezérigazgatok rovid tavu kilatasai vélhetéen atrajzolodtak, a cé-
gek fennmaradasat jelenté hosszu tavu stratégiai célok érvényessége
iranymutaté a kovetkezé id&északra. A valaszokbdl kiderul, hogy az elsé
szamu dontéshozdok személyes céljai sok esetben nem egyeznek a val-
lalat célkitiizéseivel, vagyis nem ez alapjan értékelik a vallalatvezetdk
teljesitményét. Ugyanakkor az is egyértelmu, hogy a magyar cégveze-
ték 6vatosabbak nemzetkdzi tarsaiknal.

PwC Magyarorszag 11. alkalommal

meérte fel a hazai vallalatok vezerigazga-

toinak varakozasait 262 vezetd bevona-
saval. Az adatokbdl kiderul, hogy a vezerigazga-
tok mar az orosz-ukran haborus konfliktus elott
is a vilagatlagnal joval ovatosabb varakozasokkal
tekintettek a 2022-es évre. Mikdzben vilagszinten
77%-uk vélte ugy, hogy tovabb gyorsul a vilagban
a gazdasagi novekedeés Uteme, Magyarorszagon
az elézd evi 65%-rol 46%-ra csOkkent azok ara-
nya, akik tovabbi gyorsulast vartak, €s a vezetdk
tobbsége a novekedési Utem stagnalasat, vagy
csoOkkeneset latta realis jovokepnek. Szintén visz-
szaeses tapasztalhatd a magyar gazdasag ndve-
kedesebe vetett hit esetében, a magyar vallalatve-
zetok tobb mint fele a hazai gazdasagi nbvekedes
lassulasat vagy stagnalasat varta 2022-re.

COVID UTAN, HABORU ELOTT — MITOL
TARTOTTAK LEGINKABB A CEGVEZETOK?

2021 vegen az elkdvetkezd idodszakra nezve leg-
tébben az egészsegulgyi kockazatoktol tartottak,
ezt a makrogazdasagi volatilitas, majd a kiber-

kockazatok kovették. Azok a tényezdk, ame-
lyeket 2021-ben meg kevesbe éreztek fenyege-
tének, mint példaul a geopolitikai konfliktusok
vagy a tarsadalmi egyenlétlensegek, lemaradtak
a dobogordl, de a félelmek rangsorat mara az Uj
helyzet velhetden atirta.

A kutatasban arra is valaszt adtak a dontes-
hozok, hogy milyen hatasai lehetnek az adott
fenyegeteésnek a vallalatuk uUzletmenetere. A
valaszokbol kiderul, hogy a kiberkockazatok az
ertékesitést €s az innovaciot, az egeszsegugyi
kockazatok eés a makrogazdasagi volatilitas féleg
a tehetségmenedzsmentet, valamint szintén az
értékesitést korlatozhatjak. A geopolitikai konflik-
tusoktol tartok pedig az értékesitesi lehetdsegek
szukuleset lattak elsddleges kovetkezmenynek,
ezt koveti a szolgaltatasfejlesztési kepesseg kor-
latozodasa. Tehat a cegvezetdk nagy része mar
a haborus konfliktus eldtt is az ertékesitesi lan-
cokra gyakorolt negativ hatast latta a kockazatok
egyik legvaloszintbb folyomanyanak” — emelte
ki Koncz Barbara, a PwC Magyarorszag cegtarsa.

A kutatasbol kiderul, hogy a fenyegeteések el-
len a magyar vallalatvezetdk 75%-a cege egyedi

A FELMERES CELJA

A PwC Magyarorszagi
Vezérigazgato Fel-
meérest tizenegyedik
alkalommal készitették
el, amelynek alapjat a
PwC Globalis Vezér-
igazgato Felmeéres adja.
A kutatasuk célja az,
hogy a globalis felme-
réssel parhuzamosan

a magyar fels6 vezetdk
vélemeényeérdl, ipar-
agukkal kapcsolatos
varakozasairol és nove-
kedési lehetéségeirdl is
atfogobb képet adjanak.

LXII. EVFOLYAM, 2022. 3. SZAM




FOKUSZBAN

Mit gondol a vilaggazdasdg novekedési iiteméroél

a kovetkezé 12 hénapban?
(gyorsul, valtozatlan marad vagy lassul — szazalék)

@ Gyorsul Viltozation marad @ Lassul
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A magyarorszagi vezdrigazgatdk szerint

00 e W

mz W2 01 oM s a0 2007

_ il I

A vildg vezérigazgatoi szerint

Az On vallalkozasa tett-e szén-dioxid-semlegességre
vonatkozé kotelezettség-vallalast vagy nettd zérd

kotelezettség-vallalast?

Mindkettdt vallalt

Csak nettd zeérd

Csak karbonsemleges

Egyik sem, de dolgozik legalabb 1-en
Mem véllal és nem Is tervez

Nem tudja

A FELMERES
MODSZERTANA

A magyarorszagi fel-
meérés készitése soran az
interjukészités mod-
szerét alkalmaztak,
amelynek keretében a
PwC szakemberei 2021
oktobere és decembere
kozott 262 hazai vallalat
vezérigazgatojat kérdez-
tek meg személyesen
vagy online. Az interjuk
folyaman a kvantitativ
adatokat kérdo6ivek se-
gitségével rogzitettek. A
felmérésen a kovetkezd
agazatokban tevékeny-
kedo cégeket kérdezték
meg: autdipar; gyogy-
szer- és egészsegipar;
energetika és kozmdu;
kiskereskedelmi és
fogyasztdipar; pénzugyi
szolgaltatok; technolo-
gia-, infokommunika-
Cio- és szorakoztatoipar;
allami és kozszféra; illet-
ve gyaripari termelés.

. Magyanorszagh vezénigazgatol

168% 9

38% gsindl mar valamit

60% {még) nem csinal semmit

-

eszkozeiben, kapcsolataiban és képesseégeiben
l3tja a garanciat az értékteremtésre, 70%-uk a
hosszu tavu iparagi trendekben, 60% pedig mak-
rokornyezeti erébkben bizik.

VALLALAT ES CEGVEZETO:
ELTERO ERTEKELESI SZEMPONTOK

A cégvezetdk elldtando feladataikrol is nyilatkoz-
tak: a megkérdezett vallalatvezetdk kétharmada
legfeljebb 6t atfogd stratégiai celkitizeés érdeke-
ben 6-15 kezdemeényezes felett 6rkodik, amelye-
ket évente tobbszor értekel, és legalabb évente
valtoztat is rajtuk.

A vezetdi tervezési ciklusok zommel tovabbra
is egyéves periodusokkal szamolnak, de a felme-
résbol jol latszik, hogy a gyorsan valtozd gaz-
dasagi korulmenyek kozott igy is nehezen volt
tervezhet® a 2021-es év. A tervezett éves koltseg-
vetéshez képest a vallalatok egyharmada 6%-kal
vagy annal nagyobb meértékben tért el a valos
eredmeényektol.

A cégvezetdi teljesitmény értékelése azon-
ban dontéen meég mindig leginkabb pénzugyi
tenyezokon alapul. A vezérigazgatok minddssze
45%-a mondta azt, hogy az ugyfél-elégedettség
szerepel a teljesitménymutatoi kozott, 40%-nal
kap szerepet a munkavallaloi elkdtelezettseg, és
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Ezzel szemben a megkérdezett magyar vallalatok
hosszu tavu stratégidjaban az ugyfél- és a mun-
kavallaloi elégedettség 82% esetében szerepel,
80%-éban pedig jelen vannak az automatizalasi
és digitalizalasi célok. A kornyezeti karok csokken-
tésére vonatkozo celokkal azonban a vallalatok
alig fele rendelkezik. Ennélis kevesebben, a cégek
minddssze 38%-a fogalmaz meg elvarasokat a
vallalatuk mUkodésében a nemek kozti egyenldt-
lenségek ellensulyozasara.

Az eredmeényekbdl kiderul, hogy azok a célok,
amelyek a vallalatok 98%-anak célkitlzeseit lefe-
dik, a vallalatvezetdk 34%-anak egyaltalan nem
szerepelnek a teljesitménymutatoi kozott.

ELOTERBEN A HOSSZUTAVON
MEGTERULO CELOK

Amellett, hogy a vallalati célok és a vezérigazga-
toi célok nem fedik teliesen egymast, a klima-
valtozassal kapcsolatos tétlenség is altalanos a
vallalatoknal annak ellenére, hogy az ugyfelek és
a munkavallalok is komoly és jelentds lépéseket
surgetnek e téren. A PwC elemzésebdl kide-
rul, hogy a vizsgalt magyar vallalatok mindéssze
38%-a foglalkozik érdemben a kérdéssel. A cégek
otode vall magaénak netto zéro vallalast, ami a
tényleges kibocsatas lehetéleg nullara csokkente-
sét tlzi ki célul, mig a szén-dioxid-semlegesseég
eléréset a megkérdezettek nagyjabol harmada
(35%) tlzte a zaszlajara.

A kotelezettségvallalas vagy annak terveze-
se mogott — az éghajlatvaltozas kockazatainak
merséklésen tul — elsédlegesen az ugyfelek €s a
befektetdk igényeinek kiszolgaldsa all. A felsorolt
lehetséges motivatorok kozott a hazai adatok
alapjan a munkavallalok ilyen iranyd igényeinek
valo megfelelés az utolso helyen szerepel.

A dekarbonizacios vagy netto zéro kotelezett-
ségvallalas jellemzdbb azokra a vallalatokra, ame-
lyeknél az Uveghazhatast okozo gazok kibocsa-
tasaval kapcsolatos celkitlizések részet képezik
a hosszu tavu vallalati stratégianak, illetve szere-
pelnek a cégvezetd szemeélyes éves bonusz- €s
hosszutavu 0sztonzd programjaban is. A kotele-
zettségvallalast nem tevdk 71%-a nyilatkozott ugy,
hogy erre azért nem kerult sor, mert a vallalat
mukodése soran nem keletkezik jelentds mennyi-
ségu Uveghazhatast okozo gaz.

Koncz Barbara a felmérés alapjan kiemelte,
hogy mikdzben a vallalatvezetdknek elsésorban a
hagyomanyos pénzugyi mutatok mentén kell tel-
jesitenitk, a befektetdk és munkavallalok reszerol
is egyre inkabb elotérbe kertlnek a cégek hosszu
tavu fennmaradasat célzo elvarasok, mint peldaul
az ESG. (Environment (kdrnyezet), Social (tarsa-
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dalom), Governance (vallalat vezetés/iranyitas). A
kihivas sokrétd, hiszen a vezetdknek mindket elva-
rasnak meg kell felelnitk annak érdekében, hogy
az irantuk meglévo tartds bizalom ne csokkenjen.

A GLOBALIS ADOPOLITIKAI
VALTOZASOKRA A MAGYAR VEZETOK
MAJDNEM FELE NINCS FELKESZULVE

A klimavaltozassal kapcsolatos célok hianya mel-
lett a PwC felméresebdl kidertl, hogy a globalis
adopolitika valtozasa is sok vezérigazgato figyel-
men kivul esik. A vallalatvezetok majdnem fele
semmilyen intézkedest nem tett a valtozasokra
valo felkészulés érdekében, mikozben mindosz-
szesen 19%-uk gondolja azt, hogy az Uj adopoli-
tika nem lesz hatassal a cegére.

A valaszok kulondsen annak tikrében megle-
pdek, hogy a tervek szerint a globalis minimum-
ado bevezetése a 20. szazad eleje Ota végrehaj-
tott legjelentdsebb nemzetkdzi adoreform lesz,
amelyet mar 2024-t6l széleskorten alkalmazhat-
nak es akar tobb ezer vallalkozas is érintett lehet
Magyarorszagon. Az Uj szabalyrendszer az ado-
terhelés novekedeéset és igy a részvenyesi profit
csOkkenését eredményezheti, mivel szamos or-
szag alkalmaz adodsztonzdket a kulonbdzd gaz-
dasagpolitikai célok eléresere.

A globalis minimumado bevezetésenek hata-
sara a nagyvallalatoknal drasztikusan megnove-
kedhet az adminisztracio, hiszen egy teljesen Uj
jovedelem- €s adoszamitast kell kidolgozniuk, ami
megfeleld tervezeést, kapacitast €s szakertelmet
kivan. A kisebb vallalkozasok pedig kdzvetetten
lehetnek érintettek, mivel az Uj szabalyozas bizo-
nyos adonemek atalakuldsahoz vezethet.

NOVEKVO KOZBIZALOM A VEZER-
IGAZGATOK FELE

Hogy miért fontos az, hogy a vezetdk szeme-
lyes celkitUzései jobban fedjék vallalatuk stratégiai
céljait es hogy odafigyelienek minden, a ceguket
potencialisan éerintd valtozasra? Miért nem lehet
az ESG, a globalis adovaltozasok, vagy a munka-
vallaloi igények mellett ,elsétalni?

A koronavirus-jarvany és az annak kovetkez-
teben kialakult gazdasagi instabilitas hatasara
2021-ben vilagszerte tovabb csokkent az intéz-
menyekbe és a kormanyzati dontéshozokba ve-
tett bizalom az Edelman Trust Barometer szerint.
Ennek eredmeényeképpen eldterbe kerultek az Uz-
leti élet képviseldi, mint hiteles 6sszekotd kapocs
a maganszféra és a kozszfera kozott. Az uj szerep
azonban Uj elvarasokat is tamaszt a vezeérigazga-
tok fele, az emberek tobbsége toluk varja az el-
mult évek soran kialakult tarsadalmi problémak
kepviseletet es sok esetben a megoldasat is.

Milyen lépéseket tett az On vallalata, hogy felkésziiljon

a globalis addépolitika esetleges valtozasara? (amely minden
orszagot legalabb 15%-o0s effektiv tarsasagiado-kulcsra koteleznek)

Cégink nem tett semmilyen intézkedést,

Ez a globdlis addpolitikai vdltozds a mi
villalatunkra nem vonatkozik.

Modelleztuk az add vallalatunkra gyakorolt

Addszakértdket biztunk meg, hogy tandcsot

Nem tudja.

@ Magyarorszagi vezdngargatar (-2f . A vilag vezdrigazgatel (M

hatasat.

djanak a véllal

es

kovetkezményekkel kapcsoiatt;an.

Forgatdkonyveket készitettiink arra
hol fog adét

vonatkozdan, hogy a véll

Tovabbi addpolitikai valtoztatasokat

fizetni.

jaw ak yzati ti:

A kormanyzati tisztviseldkkel valé
ink sorén az itik

tamogatdsardl biztositjuk dket.

Szerepelnek-e a kévetkezék a hosszutavu vallalati
stratégiaban, illetve a személyes bonuszprogramjaban?

Ugyfélelégedetiségi
mérGszamok

Munkavéllaldi elkdtelezettség
mérdszamai

Automatizaldsi és digitalizaldsi
célok

Az Gveghazhatist okozd gazok
kibocsdtisdval kapcsolatos
célkitlizések

Memek ardnydnak alakulisa

Faji és etnikai ardnyok alakuldsa

A fentiek kozil egyik sem szerepel

Magyarorszagi vezérigazgatk [

@ Hossza ai vallalali stratégidban szerepel Sremélyes bdnuszprogramiiban szempel

e 2%
458

I "
B0%

Fomis: PwC 11, Magyarorszagl Vezdrgazgato Falmns

LAz elmult évek novekvd bizonytalan gazdasa-
gi helyzetében az uzleti vilag kepviseldi fokozato-
san kiemelkedtek a tobbi szerepld kozul a feléjuk

tamasztott bizalom tekintetében. Mostanra a ve-
zérigazgatok e€s a munkahelyi vezetdk maradtak
a hiteles lancszem a maganszféra eés a kozszféra
kozott. Ok azok, akik elérhetd tavolsagban vannak
€s a kimondott szavaikeért, a véghezvitt tetteikért
kézvetlenebbul felelnek, kuldndsen a mai mun-
kaerdpiaci szukdssegben. Ezeknek az elvarasok-
nak megfelelni tobb felelbsseget €s uj szerep-
koroket kivan tolunk, vezetdktdl” - tette hozza a
kutatas megallapitasaihoz Locsei Tamas, a PwC
Magyarorszag vezeérigazgatoja.

PwC Magyarorszag
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Vilaggazdasagi Kilatasok:
csokkend novekedés,
magas inflacio, gyenguld

globalizacio

Ukrajna megtamadasa, és az elhuzddd haboru minden gazdasagi elére-
jelzést megvaltoztatott, rontott. Legutobb a Kereskedelmi Vilagszervezet
(WTO) csokkentette a vildaggazdasagi forgalom és a globalis bruttd hazai
termeék novekedésére vonatkozo eldrejelzeset az eldzd, oktdberi prog-
nozisaban jelzetthez képest. Tobb nagyhatalomnal évtizedek 6ta nem
latott inflacio ,tombol’, mikdzben a névekedési kilatasok gyengulnek. Es
akkor még a jarvany sem tunt el teljesen, bar az elsé negyedevben erd-
sOdott a kinai gazdasag novekedése — derul ki az alabbi, MTl-anyagok-
bol készult dsszeallitasbol.

CSOKKENTETTE GLOBALIS
KERESKEDELMI ES GAZDASAGI NOVEKEDESI
ELOREJELZESET AWTO

A vilag aruforgalmanak volumene 2022-ben
varhatoan 3,0 szazalekkal n6 az oktoberben
vart 4,7 szazalékkal szemben, 2023-ban pedig
34 szazalekkal, de ezek az adatok az ukrajnai
konfliktus lefolyasaval kapcsolatos bizonytalan-
sag miatt modosulhatnak.

A vilag brutto hazai terméke (GDP) a 2021-es
5,7 szazalekos ndvekedes utan 2022-ben varha-
toan 2,8 szazalékkal nd, ami 1,3 szazalékpon-
tos csokkeneést jelent a korabbi 4,1 szazalékos
elorejelzeshez képest. A kibocsatas novekedeése
2023-ban 3,2 szazalékra gyorsulhat, feltételezve
a tartos geopolitikai €s gazdasagi bizonytalan-
sagot.

A valsag legkdzvetlenebb gazdasagi hatasa a
nyersanyagarak erételjes emelkedése volt. A vi-
lagkereskedelemben és a vilagtermeleésben valo
csekély részesedeésuk ellenére Oroszorszag es
Ukrajna kulcsfontossagu beszallitdi az olyan
alapvetd aruknak, mint az élelmiszer, az energia

€s a mutragya, amelyek ellatasat most a habo-
ra veszelyezteti. A fekete-tengeri kikotéokon ke-
resztul tortend gabonaszallitasok mar lealltak,
ami sulyos kovetkezmenyekkel jarhat a szegeny
orszagok élelmezéesbiztonsagara. Az aruforga-
lom volumene 2021-ben 9,8 szazalekkal nott. A
forgalom dollarérteke 26 szazalékkal, 22,4 ezer-
milliard dollarra nétt. A szolgaltatasok kereske-
delmének forgalmi ertéke 2021-ben szintén 15
szazalekkal, 5,7 ezermilliard dollarra nott.

Az ukrajnai konfliktus a szolgaltatasok ke-
reskedelmeét is érinti, tobbek kozott a szallitasi
agazatban, amely a konténerszallitast és a legi
szemelyszallitast foglalja magaban.

A haboru nem az egyetlen tényezd, amely
jelenleg a vildgkereskedelemre nehezedik. A ko-
ronavirus-jarvany terjedésének megakadalyoza-
sa erdekeben Kinaban elrendelt zarlatok ismet
megzavarjak a tengeri kereskedelmet, mikoz-
ben az elldtasi lancra nehezedd nyomas mar
enyhulni latszott.

LAz ukrajnai haboru meérhetetlen embe-
ri szenvedest okozott, de a vilaggazdasagot
is karositotta egy kritikus helyzetben. Hatasa
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vilagszerte érezhetd lesz,
kulonosen az alacsony jo-
vedelmU orszagokban, ahol
a haztartdsok kiadasainak
nagy reszét az élelmiszerek
teszik ki" — mondta Ngozi
Okonjo-lweala  foigazgato.
LA kisebb készletek és a ma-
gasabb élelmiszerarak azt je-
lentik, hogy a vilag szegenyei
nelkulozni kényszerulhetnek.
Ezt nem szabad megenged-
ni. Ez nem a befelé fordulas
ideje. Valsag idejéen tobb kereskedelemre van
szukseg a szukseégletekhez valo stabil, mélta-
nyos hozzaférés biztositasahoz. A kereskede-
lem korlatozasa veszeélyezteti a csaladok és a
vallalkozasok joletét, és még nehezebbé teszi
a COVID-19 utani tartos gazdasagi fellendulés
kiepitésének feladatat” — folytatta a fdigazgato.

Mivel a konfliktus gazdasagi hatasarol keves
konkrét adat all még rendelkezésre, a WTO
kozgazdaszainak szimulaciokra kellett hagyat-
kozniuk a 2022-es és 2023-as GDP-ndvekedes
becslésehez. A WTO globalis kereskedelmi
modelljén alapuld jelenlegi becslések az uk-
rajnai haboru kdzvetlen hatasat — beleértve az
infrastruktura pusztulasat és a kereskedelmi
koltségek novekedéset — az Oroszorszaggal
szembeni szankciok hatasat — beleértve az
orosz bankoknak a SWIFT elszamolasi rend-
szerbdl valo kizarasat- és a vilag tobbi részén
az Uzleti/fogyasztoi bizalom csokkenése és a
novekvd bizonytalansag miatt csokkend agg-
regalt keresletet vették figyelembe.

AZ OECD-BEN TOBB MINT
31 EVES CSUCSON AZ INFLACIO

A Gazdasagi Egyuttmukodesi és Fejlesztési
Szervezethez (OECD) tartozo orszagokban
atlagosan 7,7 szazalék volt az éves szintd fo-
gyasztoi aremelkedés februarban a januari 7,2
szazalek utan. Az OECD-orszagok februari
inflacioja ezzel 1990 decembere ota a legma-
gasabb volt, amit részben az okozott, hogy To-
rokorszagban kimagasloan nagy, 54,4 szazalé-
kos februari fogyasztoi aremelkedéest mértek a
januari 48,7 szazalék utan. Torokorszag nelkul
az OECD inflacioja 6,3 szazalékra gyorsult a ja-
nuari 5,8 szazalékrol.

Az energiahordozok
OECD-ben atlagosan 26,6 szazalékra gyorsult
a januari 26,2 szazalékrol, az élelmiszerek pe-
dig 8,6 szazalékkal dragultak a januari 7,5 sza-
zalék utan. Az élelmiszer- és energiaarak nél-
kuli, ugynevezett maginflacio februarban 5,5
szazalékra noétt az egy honappal korabbi 5,1

aremelkedése az

Ngozi Okonjo-Iweala,
a Kereskedelmi
Vilagszervezet fbigazgatoja

szazalekrol.

Avilag hét legfejlettebb ipa-
ri orszdganak (G7) mindegyi-
kében gyorsult az inflacio, a
legjelentdsebb ugras Olaszor-
szagban és Franciaorszagban
volt — kozolte az OECD. Az
Egyesult Allamokban az infla-
cio 1982 januarja ota a legma-
gasabb, 7,9 szazalék volt.

Az eurdzonaban az unios
oOsszehasonlitasi célokra kal-
kulalt harmonizalt fogyasztoi
arindex (HICP) 5,9 szazalék volt februarban,
ami emelkedés a januari 5,1 szazalékhoz és a
tavaly februari 0,9 szazalékhoz képest. Az élel-
miszer- és energiaarak nélkuli maginflacio 2,7
szazalekra emelkedett februarban a januari 2,3
szazalekrol. Az Europai Unio statisztikai hivata-
lanak eldézetes becslése szerint a HICP-ndve-
kedés marciusban 7,5 szazalékra, a maginflacio
3 szazalékra gyorsult.

FT-BROOKINGS: AZ UKRAINAI
HABORU ES A STAGFLACIO
VESZELYEZTETI A VILAGGAZDASAGI
KILABALAST

A lassuld novekedés és az egyideju magas
inflacio, vagyis a stagflacio kettds kockazataval
szembesul az idén a vildaggazdasag, mindekoz-
ben a koronavirus-jarvany utani globalis kilaba-
last az ukrajnai haboru is tovabb lassitja a Broo-
kings Institution és a Financial Times k6zosen
vezetett teljesitmeénymerdje szerint.

A tekintélyes nemzetk6zi gazdasagkutato
muhely és a londoni Uzleti napilap altal kidolgo-
zott Tiger index (Tracking Index for the Global
Economic Recovery, a vilaggazdasagi kilabalas
kdvetésére szolgalo indexcsoport) a Financial
Times ismerteteése szerint a ndvekedesi lendUlet
markans gyengulését jelzi a tavalyi évhez képest
a fejlett ipari gazdasagokban és a feltorekvd tér-
ségben egyarant.

Az FT-Brookings Tiger index az aktualis real-
gazdasagi aktivitast, valamint a piaci €s a befek-
tetdi bizalmat veti dssze e mutatok tortenelmi
atlagaval. A mutato jelenleg arra vall, hogy az
er6sodo inflacios nyomas, a kibocsatas boévu-
lési Utemének lassulasa és a gyengulod Uzleti-fo-
gyasztoi bizalom a legtdbb gazdasagban vissza-
huzo erdvel hat a ndvekedésre.

Eswar Prasad, a Brookings vezet6 kbzgazda-
sza szerint mindez felveti azt a kockazatot, hogy
az idei év a geopolitikai atrendezddések, a be-
szallitoi oldalon jelentkezo tartos fennakadasok
€s a piaci kilengések korszaka lesz, €s mindezt
megloduld inflacios nyomas egeésziti ki, korla-
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A VARTNAL
GYENGEBBEN
TELJESIT A NEMET
GAZDASAG

A vartnal joval gyen-
gébben teljesit a német
gazdasag az idén az
orosz-ukran haboru
varhato hatasai miatt a
vezetd német gazda-
sagkutato intézetek
koz0s eldrejelzése sze-
rint. Németorszag hazai
Osszterméke (GDP) a ta-
valy 6szi — haboru elétti
utolso —, 4,8 szazalékos
novekedeést valoszini-
sité szamitasok helyett
csupan 2,7 szazalékkal
noéhet az idén, vagyis a
haboru miatt jelentésen
lassul az Europai Unio
legnagyobb gazdasa-
ga. A kilatasok viszont
kevésbeé borusak, 2023-
ban mar 3,1 szazalékkal
novekedhet a német
GDP - tették hozza. Az
elérejelzést évente ket-
szer, tavasszal és dsszel
készitik el. A munkaban
ezuttal a berlini DIW, a
muncheni ifo, az esseni
RWI, a kieli IfW és a
Halléban mikods IWH
elemzoi vettek részt.
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Forras: BMF/Wenzel

Gabriel Felbermayr,
az Osztrak Gazdasagkutato
Intézet elndke

+El kell temetniink
az elképzelést a
globalis piacrol.
A 2008-2009-es
pénzpiaci valsag
6ta vilagos, hogy
a hiperglobaliza-
lédasnak vége...
Legalabbis
Donald Trump
(volt amerikai
elnok) gazdasagi
haboruja, majd
Oroszorszag (uk-
rajnai) invazidja
6ta vilagos, hogy
a vilag nyugati

és keleti befolya-
si 6vezeteit nagy
eséllyel ujfajta vas-
fuggony valasztja
majd el.”

tozott szakpolitikai mozgastérrel. Prasad szerint
valos a kockazata annak is, hogy amerikai jegy-
bank szerepét betoltd Federal Reserve ,elveszi-
ti az inflacios narrativa feletti ellendrzeset’, és
vegul az altala eddig jelzettnel is agresszivabb
monetaris szigoritasra kényszerul. A Brookings
vezetd kdzgazdasza szerint ez 2023-ban az
amerikai gazdasag névekedesenek markans las-
sulasaval jarhat. A tizenket havi amerikai inflacio
marciusban 8,5 szazalékra, 40 éve nem mert
utemre gyorsult.

Az FT-Brookings Tiger index az ukrajnai ha-
borunak leginkabb kitett Europaban az uzleti
€s a fogyasztoi bizalom kuldndsen meredek
ivU visszaeséset jelzi. Eswar Prasad szerint erre
nincsenek konnyl megoldasok, de a lehetseges
célzott intézkedeések koze tartozhat peldaul az
infrastrukturalis kiadasok novelése.

A fejlett eés a feltorekvd gazdasagok ndveke-
dési lenduletének gyengulésére londoni elem-
z&hazak is felhivtak a figyelmet.

A Fitch Ratings nemzetkdzi hitelmindsitd leg-
ujabb atfogo negyedeves eldrejelzese szerint a
koronavirus-jarvany utani vilaggazdasagi kilaba-
lasra mindenekeldtt a potencialisan hatalmas
ellatasi oldali sokk gyakorol nyomast, az Ukrajna
elleni orosz invazio és az Oroszorszagra emiatt
kirott szankciok ugyanis globalis energiaellatasi
kockazatot jelentenek.

Oroszorszag a vilag nyersolajkinalatanak 12
szazalekat, a globalis foldgazellatas 17 szazalekat
adja, és ha az orosz szallitasok hirtelen leallnak,
az kozvetlen energiahordozo-hianyt okozhat eés
az energiaellatas adagolasat teheti szuksegesse
Europaban - all a Fitch tanulmanyaban. A ceg
ebben a kornyezetben 0,7 szazalékponttal, az
el6zé negyedeves prognozisaban szerepld 4,2
szazalekrol 3,5 szazalékra rontotta a vilaggaz-
dasag idei novekedeésere szolo eldrejelzeset. A
Fitch Ratings szerint a vartnal gyorsabb Utem0
idei monetaris szigoritasok athuzodo hatasa
meg 2023-ban is erezteti hatasat, a ceg ezert a
jOvo evi globalis novekedésre adott becslését is
rontotta, 0,2 szazalékponttal 2,8 szazalékra.

A hitelmindsitd uj elorejelzese 2022-re 3 sza-
zalékos gazdasagi novekedeést valoszinUsit az
euroovezetben, 1,5 szazalékponttal lassabbat
a ceég eddigi prognodzisaban szerepld utemnel.

A kozep- és kelet-europai gazdasagok, va-
lamint az egykori szovjet terseg atalakulasanak
tamogatasara 1991-ben ¢letre hivott Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) az ukraj-
nai haboru miatt soron kivul dsszeallitott és je-
lentésen gyengitett tersegi eldrejelzéseben 2,5
szazalékponttal 1,7 szazalékra rontotta a teve-
kenysegi regiojara szolo idei egesz eves ndve-
kedesi becsléset.

Az EBRD modositott eldrejelzése szerint

ebben a kornyezetben a magyar hazai o0sz-
sztermék (GDP) az idén 3,5 szazalékkal — az
elézd prognozisban szerepld Utemnel 1,3 sza-
zalékponttal lassabban — ndvekedhet.

OSZTRAK GAZDASAGKUTATO
INTEZET ELNOKE: 30 EV UTAN VEGET
ERHET A GLOBALIZACIO

.30 dicso ev utan veget érhet a globalizacio”
az ukrajnai haboru miatt is — véli az Osztrak Gaz-
dasagkutato Intézet elndke, Gabriel Felbermayr,
aki az Augsburger Allgemeine cimU lapnak
adott interjut errél. Az interjubol a hamburgi Der
Spiegel cimU hetilap idézett. Felbermayr ugy ve-
lekedik, hogy a jelenlegi vildggazdasagi rendet
multilateralis rendszer valtja fel, olyan régiokkal,
amelyek 6nallo gazdasagi egységekre bomla-
nak. Elemzése szerint a vildggazdasag foldrajzi
€s gazdasagi egységekre bomlik: a transzatlanti
egyseéget az ugynevezett Nyugat alkotja, az Eu-
ropai Unidval, az Egyesult Allamokkal, az Egye-
sult Kiralysaggal, de ide tartozhat Japan, Del-Ko-
rea vagy Ausztralia is. Emellett helyezkedik el a
Kina altal uralt térseg, az egyre befolyasosabb
India, végul pedig - a Felbermayr szerint magat
elszigetelni latszo — Oroszorszag.

LEL kell temetnunk az elképzelést a globalis
piacrol” — fogalmaz a nemzetkdzileg elismert
kdzgazdasz. Mint mondja: ,a 2008-2009-es
pénzpiaci valsag ota vilagos, hogy a hiperg-
lobalizalodasnak vege”. Szerinte ,legalabbis
Donald Trump (volt amerikai elndk) gazdasagi
haboruja, majd Oroszorszag (ukrajnai) invazioja
ota vilagos, hogy a vilag nyugati es keleti befo-
lyasi ovezeteit nagy esellyel ujfajta vasfuggony
valasztja majd el”. Felbermayr figyelmeztet arra
is, hogy az ukrajnai haboru maris komoly prob-
lemakat okoz a nemzetkdzi kereskedelemben.
A kdézgazdasz ellenérzeset fejezte ki a német
politikai donteshozatal elmult par évere vonat-
kozoan. Szerinte ,az energiaiparban és a politi-
kaban néhany ember rossz dontéseket hozott,
ez fuggest eredmeényezett Oroszorszagtol, s
ezért a politikdért pedig most az allampolgarok
fizetnek meq”.

EROSODOTT A KiNAI
GAZDASAG NOVEKEDESE

A kinai gazdasag novekedése éves bazison
szamitva 4,8 szazalékos Utemre erdsodott
az idei elsé negyedevben, az orszag egyes
részeit sujtd, a koronavirus elsé megjelené-
se oOta kialakult, legsulyosabb jarvanyhullam,
valamint a nemzetkozi helyzetbdl fakado bi-
zonytalansagok kozepette. A kinai bruttd hazai
termék (GDP) éves ndvekedési Uteme megha-
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ladta az elemzok altal josolt 4,4
szazalékot, és javulast mutatott
a tavalyi utolsd negyedévben
regisztralt, 4,0 szazalékhoz
képest. A novekedés uteme
azonban meg igy is a maso-
dik leggyengebb volt az elmult
het negyedevet tekintve, €s a
harmadik leggyengebb azota,
hogy a kinai gazdasag elkez-
dett helyredllni a jarvany elsd
megjelenését kovetd zsugoro-
dasbol. 2020 elsd negyedéve-
ben a jarvany kovetkeztében a
kinai gazdasag 6,8 szazalékkal esett vissza. Kina
a vilag jelentdsebb gazdasagai kozul mindazon-
altal vegul egyedulikent tudott gazdasagi nove-
kedest elerni 2020-ban.

Negyedéeves Osszevetesben a kinai GDP 1,3
szazalekkal nott a tavalyi utolsd negyedevhez
kepest. Ez az eredmény erdsebb volt az elem-
zOk altal vart 0,6 szazalékosnal, am a ndvekedes
Utemeének lassulasat jelezte az oktober-decem-
beri, 1,6 szazalékhoz viszonyitva.

A statisztikai hivatal kozlemeényében ramuta-
tott: az elsé negyedévben Kina kulonféle proba-
tetelekkel kerult szembe, hiszen a nemzetkdzi
kornyezet bonyolultabba és komorabba valt,
mikdzben belféldon a jarvany ujabb hulldama
bontakozott ki.

Kina az idei eévre 55 szazalékos gazdasaqi
novekedest tUzott ki, am e cél elérésében az
orszag szamos kihivassal all szemben. A South
China Morning Post (SCMP) internetes kiadasa-
ban egy vasarnap megjelent cikkben szakértok-
re hivatkozva arrol irt, hogy Sanghaj a legujabb
jarvanyhullam miatti, elhuzodo lezarasa akar
2.5-3 szazalékkal is lehuzhatja a kinai GDP-t.
Kinai, hongkongi és amerikai egyetemek koz-
gazdaszai teherjarmuforgalmi adatok alapjan
keészitettek egy modellt, s ezt felhasznalva sza-
moltak ki, milyen hatassal lenne a kinai gazda-
sagra az orszag fontos gazdasagi €s penzugyi
kodzpontjanak szamitd varos egy honapon at
tarto lezarasa. A szamitasok csak Sanghaj leza-
rasat vették figyelembe, igy a szakertdk arra fi-
gyelmeztettek, a gazdasagi hatas meg nagyobb
lehet, amennyiben az intézkedesek Kina mas
varosait is érintik.

MAGYAR KILATASOK: ENYHEN
RONTOTTA IDEI GDP-NOVEKEDESI
ELOREJELZESET A KOPINT-TARKI

A Kopint-Tarki mérsekelten, 1 szazalékponttal
csokkentette idei GDP-ndvekedési eldrejelze-
sét, a tavaly év végen jelzett 5,0 szazalékrol 4,0
szézalékra - jelentette be Paldcz Eva vezérigaz-

Palécz Eva, a Kopint-Téarki
Konjunkturakutato
Intézet Zrt. vezérigazgatdja

gatd a kutatointezet tavaszi
konjunkturajelentésének  be-
mutatasan. Elmondta: az infla-
Cio mérteke varhatdan 8,7 sza-
zalék lesz 2022-ben az intezet
szamitasa szerint, felfelé mu-
tatd kockazatokkal. A legfébb
veszélynek a gyorsulod inflaciot
nevezte. Jelezte: a progno-
zisban a haztartasi energia és
Uzemanyagok hatosagi aranak
esetleges eltorléeset csak kis-
mertékben vették figyelembe,
mivel feltevéstk szerint nem
valoszinl, hogy a vilagpiaci arakat a kormany
.egycsapasra €s teljes mértékben” érvenyesite-
né a lakossagi arakban. Ugyanakkor a jelenleqi
magas vilagpiaci arak mellett a befagyasztott
alacsony hatosagi energiaar nem tarthato fent a
koltsegvetesi kiigazitasi kényszer mellett. A be-
fagyasztott arak ugyanis a szolgaltatoknal olyan
veszteseggel jarnak, amelyet a koltsegvetesnek
elébb-utdobb kompenzalnia kell.

Kitért arra, hogy a koltségvetes elsd kéetha-
vi oriasi hidnya miatt az év hatralévd részében
nagyon fegyelmezett fiskalis politikara lesz
szukseg, ami akar tovabbi allami beruhazasok
elhalasztasaval, illetve a lakossagi artamoga-
tasok mertékének az Ujragondolasaval jarhat.
Ugyanakkor, az allamhaztartasi hiany és az alla-
madossag relativ mutatojat a vartnal magasabb
folyo aras GDP jelentdsen javitja, a varhatoan
magas GDP deflator kovetkeztében. A kama-
tok és hozamok jelentds emelkedése miatt az
allamadossag finanszirozasa jocskan meg fog
dragulni — jelezte. A Kopint-Tarki szerint ha a
havi hianyt sikertl atlagosan 250-300 milliard
forint korul tartani, akkor az idei év ,megusz-
hatd” 4000-4500 milliard forint koruli deficittel,
ami penzforgalmi szemléletben a GDP kozel 7
szazaleka, az ESA hiany pedig 6,5 szazalék lehet.

A magyar gazdasagot ahogy az euroovezeti,
és globalis gazdasagokat is ugyanazok a gondok
sujtjak, a kuldonbség a mertékekben van — mond-
ta, hozzatéve: az eldrejelzések bizonytalansaga
jelentds. Az idei GDP-re a novekedés szerkezete
adhat biztato kilatasokat, az ipari termelés iden 4
szazalék korul ndhet, és az épitdiparban is ,van
potencidl’. Palécz Eva ismertette, hogy a kilke-
reskedelemre mint megbizhatd ndvekedesi te-
nyezdre az iden nem lehet szamitani. Az latszik,
hogy ikerdeficit van kialakuloban, a folyo fizetési
merleg negativva valasa €s a koltségvetesi mer-
leg romlasa miatt, a folyamat mar évek ota tart.
2022-ben a GDP 5 szazalekat is meghaladhatja
folyo fizetési mérleg hianya, a folyo- és a toke-
merleg egyuttes hianya pedig 3 szazalek fole
emelkedhet az intézet szerint.

Forrds: Boomonline.hu

NEGYVEN EVES
CSUCSON AZ INFLACIO
NEMETORSZAGBAN ES
AZ USA-BAN

Németorszagban mar-
ciusban éves bazison az
elérejelzéseknek meg-
feleléen 7,3 szazalékos,
tébb mint negyven éve
a legmagasabb infla-

cid alakult ki a német
szdvetséqi statisztikai
hivatal, a Destatis keddi
jelentése szerint. Feb-
ruarban 5,1 szazalékkal
emelkedtek a fogyasztdi
arak. A marciusi német
inflacio ezzel elérte a
német egyesulés utani
csucsat. Az Ujraegyesu-
1és el6tt pedig, az egy-
kori Német Szovetségi
Kéztarsasagban legutdbb
1981 6szén volt az infla-
cidé hasonldan magas.
Az Egyesult Allamokban
marciusban a februari
7,9 szazalékrol a 8,4 sza-
zalékos piaci varakozast
meghalado 8,5 szazalék-
ra emelkedett a fogyasz-
toi arak éves emelke-
désének a mértéke, ami
1981 decembere 6ta a
legmagasabb inflacios
rata — a washingtoni ke-
reskedelmi minisztérium
statisztikai intézete, a
Bureau of Labor Statis-
tics (BLS) keddi jelentése
alapjan.
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AZ UKRAN HABORU
KOVETKEZMENYE:

nem ertékelik Oroszorszagot
a hitelminositdok

Ukrajna lerohanasa nemcsak emberi, tarsadalmi katasztrofaval jar, de a gazdasagi karok
is monumentalisak lesznek. A tényleges mértéket ma még nehéz megjosolni. A leg-
ujabb jelek sulyos fennakadasokat jelezhetnek az addssagtorlesztésben, az energiahor-
dozoknal, és Oroszorszag hitelmindsitése is leallt — derul ki az MTI-hirekbol.

NEMZETKOZI HITELMINOSITOK: VISSZA-
VONTAK OROSZORSZAG BESOROLASAIT

Oroszorszag hirek szerint dollar helyett rubel-
ben fizette ki aprilis elején ket lejaro kotvenyko-
telezettséget, ami az eredeti kotvényszerzddes
fizetési feltételeinek megvaltoztatasat jelenti. Ez
csddesemenynek mindsulhet, ha a majus 4-ig
tarto turelmi idoszak vegeig a helyzet nem ren-
dezdédik - all a Moody's Investors Service allas-
foglalasaban. A nemzetkdzi hitelmindsitd hang-
sulyozta: a szoban forgd kotvenyek szerzddesei
nem nyujtanak lehetdseéget arra, hogy a torlesz-
téseket dollaron kivul barmilyen mas valutaban
teljesiteni lehessen.

A 2018 utan kibocsatott eurokotvéenyek
bizonyos feltetelekkel megengedik Oroszor-

szagnak, hogy rubelben teljesitse az egyes
részletek torlesztéset. A 2018 elotti kdtvenyek
azonban vagy nem tartalmazzak ezt a zarade-
kot, vagy csak mas kemeényvalutaban, a dollar
mellett eurdoban, fontban vagy svajci frankban
engedik a fizetéseket, €s az érintett, 2022-es,
illetve 2042-es lejaratu ket kotveny ebbe a ka-
tegoriaba tartozik — irja a Moody's.

A cég mar a mult honap végen visszavon-
ta Oroszorszag hitelmindsitési osztalyzatait.
A Moody's marcius 31-en Londonban beje-
lentette, hogy a dontés az orosz kormany
Osszes adosmindseégi besorolasara, valamint
a Moody's 3altal eddig mindsitéssel ellatott
szub-szuverén oroszorszagi entitasok — kdoz-
tuk Moszkva, Szentpétervar és tdbbtucatnyi
oroszorszagi terulet — kuldon osztalyzatara vo-
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natkozik. A Moody's egyben visszavonta az
Oroszorszagban tevekenykedd kereskedelmi
adosok helyi valutaban és devizaban fennallo
kotelezettségeinek besorolasi orszagplafonjat,
vagyis azt a fels6 osztalyzati korlatot, amely ha-
tart szab e vallalatok mindsitésenek. A Moody's
a visszavonasig nagyon magas adoskockazatot
jelzd ,Ca" allamados-osztalyzattal tartotta nyil-
van Oroszorszagot.

Ugyancsak visszavonta oroszorszagi osz-
talyzatait egy masik nagy nemzetkozi hitelmi-
nositd, a Fitch Ratings is, kdzolve, hogy donte-
set az ukrajnai haboru miatt Oroszorszag ellen
hozott EU-szankciok alapjan hozta. Az Europai
Unid marcius 15-én jelentette be, hogy meg-
tiltja hitelmindsitdi osztalyzatok érvenyben tar-
tasat oroszorszagi jogi szemelyekre, vallalatok-
ra €s egyeb entitasokra. A Fitch legutobbi orosz
allamados-besorolasa ,C" volt. Ez az osztalyzat
a Fitch azon megiteleset tukrozte, hogy Orosz-
orszag allamadossag-torlesztési csddesemeny
kUszoben all.

A harmadik globalis hitelmin&sitd, az S&P
Global Ratings eldszor reészleges devizaados-
sag-torlesztési csddhelyzetet jelzd ,SD” (Selec-
tive Default) szuverén addsosztalyzattal latta el
Oroszorszagot, szintén arra hivatkozva, hogy
Oroszorszag rubelben fizette dollarban deno-
minalt eurokotvényeinek aprilis elején esede-
kesse valt torlesztéseit. Az S&P az intézkedes
utan errél a csdédesemenyt jelzd besorolasi
szintr6l ugyancsak visszavonta oroszorszagi
besorolasait az EU-szankcioknak megfelelden.

PUTYIN: FENNAKADASOK AZ OROSZ
ENERGIAHORDOZOK KIFIZETESEBEN

Fennakadasok keletkeztek az orosz energiahor-
dozok exportszallitasaiért torténd  fizetésben
— jelentette ki Vlagyimir Putyin orosz elndk az
olaj- és gazipar helyzeterdl tartott kormanyza-
ti tanacskozason. ,Az orosz energiahordozok
exportjaert torténd fizetésben fennakadasok
vannak. A legbaratsagtalanabb orszagok bank-
jai késleltetik a kifizetések atutalasat” — mondta
Putyin.

Bejelentette, hogy az orosz kormanyszer-
vek kozds munkacsoportot hoznak létre az
energiaexport elszamolasaval kapcsolatban.
Emlekeztetett arra, hogy Oroszorszag feladat-
ként tlzte ki az energiakereskedelemben az
atterést a nemzeti fizetdeszkdzre, az eurotol
és a dollartol tortend eltavolodas érdekeben.
LA legfontosabb feladat az, hogy valutapiacun-
kat felkészitsuk erre az atallasra, hogy barmi-
lyen kulfoldi valuta a szukséges mertekben
szabadon atvalthato legyen orosz rubelre”
— nyilatkozott Putyin. ,Ismétlem: a megbizha-

Az Eurdpai Unié energiafogyasztasanak forrasai
(2020, szazalék)
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tatlan, kompromittalt valutak és joghatosagok
elutasitasa stratégiai cel hazank peénzugyi és
gazdasagi biztonsaga szempontjabol, eés fon-
tos a kulkereskedelem fenntartasa es novele-
se, a stabil kapcsolatok kialakitdsa erdekeben
az olyan kiszamithato partnerekkel, akik hiek
a szavukhoz, értekelik Uzleti hirnevuket és tisz-
taban vannak dontéseik kovetkezmeényeivel” —
fogalmazott az orosz elnok.

Putyin marcius 31-én rendelte el a rubelel-
szamolasra tortéeno attérest az Oroszorszaggal
szemben ,baratsagtalan” orszagokkal folytatott
foldgazkereskedelemben. Az aprilis 14-i kor-
manyzati tanacskozason az elndk azt hangoz-
tatta, hogy Oroszorszagnak fel kell gyorsitania
az infrastrukturalis projekteket, hogy a ma nyu-
gatra iranyulo olaj- és gazszallitmanyokat atira-
nyithassak az igéretes déli eés keleti piacokra.
Mint mondta, az orosz hatésagoknak, valamint
a koolaj- és gazipari vallalatoknak kozosen kell
megterveznitk az export-infrastruktira bévi-
tesét az Afrikaba, Latin-Amerikaba €s az azsi-
ai-csendes-oceani térsegbe tortend szallitasok
erdekeében.

Uj k&olaj- és gazvezetékek épitését szorgal-
mazta a nyugat- es kelet-szibériai mezokrol, va-
lamint a sarkvideki es tavol-keleti orosz kikotdk
olajatrakodasi kapacitasanak kiépitéset. Hangsu-
lyozta az eszaki-tengeri utvonal fontossagat is.
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Forras: European Parlement

N
Ursula von der Leyen,

az Eurdpai Bizottsag
elnoke

.Noha a tagorszagi
vezetok megpré-
baltak kompro-
misszumot talalni a
megugro energia-
koltségek kezelésé-
re, de nem sikerilt
megallapodniuk a
gaz és az elektro-
mos aram arpla-
fonjairol”

Forras: Union Europea en Peru

Charles Michel,
az Eurdpai Tanacs elndke

A k6z0s gazbe-
szerzésre iranyulo
mechanizmus
létrehozasarol
szolé megallapo-
das fontos dontés,
mivel az ukrajnai
haboru ener-
giaarakra gyako-
rolt negativ hatasa
egész Eurépaban
érezhetd”

Elrendelte az orosz energiastratégia tervezesi
horizontjanak 2050-ig tortend kiterjesztéset. Pu-
tyin szerint a dokumentumot szeptember 15-ig,
a koolaj- s gazszallitasi infrastruktdra fejleszte-
senek hosszutavu tervét pedig junius 1-jeig kell
jovahagynia a kormanynak. Utasitast adott arra
is, hogy az orosz energetikai vallalatok szamara
szukseges berendezeések gyartasara kozods meg-
rendelési csomagokat alakitsanak ki, valamint
hogy a gaz- és petrolkémiai iparban az év végeig
a kalfoldi szabvanyositasi €s tanusitasi rendsze-
rekrél az oroszra térjenek at.

Az orosz energiastratégianak az elnoki elkep-
zelés ertelmeben ki kell terjednie az orosz regi-
Ok vezetékes gazellatasanak maximalis szintre
emelésére, a gazdasag megfizethetd Uzem-
anyaggal ellatdsara, valamint az energiaexport
deli es keleti iranyu diverzifikalasara.

VON DER LEYEN: AZ EU AZ ENERGIAHOR-
DOZOK K6zOS BESZERZESEBEN EGYE-
ZETT MEG

Az EU vezetdi beleegyeztek a gaz, a cseppfo-
lyositott féldgaz (LNG) és a hidrogén kézos va-
sarlasaba, annak érdekeében, hogy lenyomjak a
fogyasztoi arakat — kozolte az Eurdpai Bizottsag
elndke Brusszelben, a tagallamok vezetdinek
ketnapos csucstalalkozojat kovetden. Ursula von
der Leyen az Europai Tanacs elnokeével, Charles
Michellel kozdsen tartott sajtoértekezleten azt
mondta, hogy az energiahordozok kdzos vasarla-
saval az EU ki fogja hasznalni kollektiv alkuerejét.

.Ha a gazpiacot nézzuk, a globalis vezetekes
gazpiac 75 szazalékat az eurodpai adja. Tehat ori-
asi vasarloerdnk van” - hivta fel a figyelmet Ur-
sula von der Leyen. Ahelyett, hogy a tagallamok
tullicitalnak egymast, €s azaltal megemelnék az
arakat, 0sszevonjak a keresletet - tette hozza.
Vélemeénye szerint eljott az idd, hogy az EU fe-
lUlvizsgalja az eurdpai unios energiapiac felépi-
téset, tovabba infrastrukturalis fejlesztésekre van
szukseg a tarolokapacitas bovitésere. Elmondta,
noha a tagorszagi vezetdk megprobaltak komp-
romisszumot talalni a megugrd energiakoltse-
gek kezeleésere, nem sikerult megallapodniuk a
gaz és az elektromos aram arplafonjairol. Az erre
vonatkozo javaslatat az Eurdpai Bizottsag majus-
ban mutatja be — kozolte.

A tagorszagok vezetdi tamogattak az Eurdpai
Bizottsag azon terveit, amelyek kotelezd gaz-
tartalek letrenozasat irjak eld a tagallamoknak
a jovo téli energiaellatas biztositasara és a no-
vekvo koltsegek kezelesere. Ez lesz az ellatasi
zavarok elleni biztositekunk” — fogalmazott. Ker-
désre valaszolva azt mondta, Spanyolorszag €s
Portugalia ,kulonleges elbanasban” részesul az
EU energiapiacan, hogy meg tudjanak birkdzni

az elszabadult villamosenergiaarakkal. Magyara-
zata szerint az Ibériai-félsziget ,nagyon kulon-
leges” helyzetben van, mert a két orszag ener-
giamixében nagy a megujulod energia aranya,
de ,nagyon kicsi az 6sszekapcsoltsag” az unio
tobbi orszagaval. Emlékeztetett: megallapodas-
ra jutottak Joe Biden amerikai elnokkel arrol,
hogy az Egyesult Allamok és az Eurdpai Unio U]
partnerséget hoz létre, hogy csokkentse Eurdpa
fuggdsegét az orosz energiahordozoktol.

Washington vallalta, hogy a nemzetkdzi part-
nerekkel egyuttmuikodve mar az idén legalabb
15 milliard kébmeéternyi cseppfolyositott foldgaz
szallitdsat (LNG) biztositja az eurodpai piac sza-
mara. Az Eurdpai Bizottsag pedig kotelezettse-
get vallalt arra, hogy egyutt fog mukodni az uni-
0s tagallamokkal, hogy legalabb 2030-ig stabil,
évente mintegy 50 millidard kobmeter keresletet
biztositson az amerikai LNG-termekek irant —
kozolte von der Leyen.

Charles Michel, az Europai Tanacs elndke a
kozOs gazbeszerzésre iranyuld mechanizmus
létrehozasarol szolo megallapodast fontos don-
tésnek nevezte, mivel az ukrajnai haboru ener-
giadrakra gyakorolt negativ hatdsa egész Euro-
paban érezhetd.

Alexander de Croo belga miniszterelndk az
EU-csucsrol tavozva adott nyilatkozatdban Gd-
vozolte a kdzds energiabeszerzésre iranyuld
mechanizmus létrehozast, amely vélemeénye
szerint fontos eldrelépés az energiaellatas za-
varainak elharitasat célzo, tagorszagok kozot-
ti egyuttmikoddés szempontjabol. Attorésnek
nevezte azt a megallapodast, amely szerint az
Eurdpai Bizottsag javaslatot dolgoz ki az ener-
giahordozok arplafonjanak meghatarozasara az
energiaiparral egyuttmukodve.

Olaf Scholz német kancellar kozolte, hogy
Nemetorszag és mas tagallamok rendkivul ket-
keddk az arszabalyozassal kapcsolatban. Azt
mondta, a téma megq visszakerul a kdvetkezd ta-
nacsulések asztalara. Emmanuel Macron francia
elnodk elégedettseégét fejezte ki azzal kapcsolat-
ban, hogy az Europai Bizottsag felhatalmazast
kapott a k&zds energiabeszerzés megszerveze-
sére. Véleménye szerint a k6zos €s hosszu tavu
szerzddes a legjobb eszkdz a gazarak csokken-
tésére. Fontosnak nevezte az energiadiverzifi-
kaciot, aminek érdekében mar most meg kell
kezdeni a targyalasokat az olyan potencialis ella-
tokkal, mint Norvégia, az Egyesult Allamok, vagy
Katar. Mario Draghi olasz miniszterelnok szerint
Europanak most van lehetdsége arra, hogy ko-
z0s fellépessel hatékonyan korlatozza a gazara-
kat. Azt is elmondta, hogy az Eurdpai Bizottsag
majusban bemutatni tervezett energetikai strate-
gidjaban szerepelnie kell a villamosenergia ara-
nak a gazaraktol valo fuggetlenitésének.
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Nem hasznaljuk fel
meég mindig

hatékonyan az adatokat

Az adatokba torténd befektetések térulhetnek meg a legjobban a kdvetke-
z6 két évben — ez az egyik legfébb kodvetkeztetése a KPMG ,The Data Im-
perative” kutatasanak. Ezért at kell gondolni az adatmenedzsment stratégi-
at, hogy profitaljunk az elmult két év digitalis befektetéseibdl. A pandémia
alatt ez a terulet hattérbe szorult, a vallalatok inkabb a digitalis atalakulasra
osszpontositottak. Pedig ez egy igazi kincsesbanya lehet...

apjaink  o6sszekapcsolédo

technologiai, a kommunikacio

es a mediafuggd kultdra hihe-
tetlen mennyisegl adatot generalnak. A
vallalkozasok szamara ezek az adatok
nyitnak kaput ugyfeleik megeértese €s ki-
szolgalasa felé egy olyan vilagban, ahol
a testreszabas a sikerhez vezetd kezdd
lépés. A betekintés ezekbe az adatokba
az Uj piacra jutasi stratégiak kialakitasa-
ban, Uj beveteli lehetdsegek felfedeze-
sében és a piaci részesedeés novelese-
ben is seqgithet.

A pandemia idején szamos szervezet
szamara az elsddleges cél a tuléles volt.
Az ugyfelek tovabbi kiszolgalasa erdeke-
ben fel kellett gyorsitani a digitalis atala-
kulast. Ekdzben az adatvagyonra megfe-
leld karbantartasara, adatmenedzsment
fejlesztésekre kevesebb figyelem jutott,
a ket teruletre ugyanis a tapasztalatok
szerint legtobbszdr nem lehet egyfor-
man &sszpontositani.

A KPMG a HFS Research kdzremuiko-
désevel tobb mint 300 iparagi vezetd va-
laszait elemezte Eszak-Amerikabol, Eu-
ropabol és Azsiabol, hogy még jobban
atlassa, megeértse az adatvagyon helyze-
tet, szerepet a technologia, a média €s
a telekommunikacio (TMT) vildgaban. A
kutatas nemcsak az atfogo adatstrategia
kihivasaira es megvalositasanak leheto-

segeire vilagit ra, hanem az annak réven
elerhetd nyeresegekre is.

HIANYZIK A CEGSZINTU ADATSTRA-
TEGIA

A KPMG ,The Data Imperative” eredmeé-
nyei azt mutatjak, hogy a megkerdezet-
tek 57 szazalékanak nincs hatarozott,
ceégszintl adatstratégiaja. Amikor a ko-
vetkez6 12-24 honap adatfelhasznalasa-
rol keérdeztek, a cegek kepviseldinek 73
szazaléka egyetértett abban, hogy az el-
mult idészak a tulélésrol szolt - legtdbb-
juknek nem volt ideje atgondolni, milyen
lehetdségek rejlenek az altaluk termelt
adatokban.

A valaszadoknak mindossze az egy-
harmada veli ugy, hogy ceguk teljesen
kiaknazza az adatvagyonban rejlo lehe-
tésegeket. 48 szazalek gondolta ugy,
hogy szervezetuk atalakulasi erdfeszite-
sei elérebb valok az adatok bevetésenel,
€s mindossze 11 szazalékuk helyezte az
adatok munkara fogasat a digitalis atala-
kulas elé. Ugyanakkor a megkerdezettek
haromnegyede hisz abban, hogy a val-
lalat adatainak hatékony felhasznalasa
radikalisan megvaltoztathatia az Uzle-
ti modellt. Sajat szervezete erettseget
egyebkent kevesebb mint 10 szazalek
ertekeli vilagszinvonalunak az adatok

hasznositasa, az adatmenedzsment, az
architektura, adatmindseg és a szaba-
lyozas teren.

Az elmult két év monumentalis valto-
zasai soran keves iparag tette magaéva
olyan mértéekben a digitalis atalakulast €s
szolgaltatasnyujtasi modellt, mint a TMT
szektor — ennek kdszdnhetjuk az otthoni
munkavegzeshez es tanulashoz kotédd
atalakulasok nagy reszet. Az adatokat
ugyanakkor meg gyakran nem veszik be
az egyenletbe. A szektor valaszadoinak
46 szazaleka egyetértett abban, hogy a
pandémia megakasztotta a folyamatot,
és a felhoszolgaltatasokra terelte a fi-
gyelmet.

A TMT szektor vallalatai egyeébkent
komoly  kihivasokkal — szembesulnek,
amikor strukturalt és strukturalatlan ada-
tokkal, kulonbdzd adatforrasokhoz vald
megosztott hozzaféréssel, vagy adat-
modernizacioval foglalkoznak, mikdz-
ben az idealis applikaciot keresik uzleti
ceéljaik megvalositasahoz. ,A kdvetkezd
ket evben az adatok és a digitalis erett-
seg teren is jelentds fejlddésre szami-
tunk, a ket tertlet szorosan egymas mel-
lett halad majd felfelé, enhez azonban
koncentralt figyelemre €s beruhazasok-
ra lesz szukseg" - értelmezte a kutata-
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si eredményeket Nyari Daniel, a KPMG
menedzsere.

A LEGJOBB BEFEKTETES

A KPMG elemzése szerint a TMT szektor
vallalatvezetdi az alacsony kihasznaltsag
és a stratégia hidnya ellenére ugy vélik: az
adatokba iranyuld befektetéseik jo uton
jarnak. Az kétsegtelen, hogy az olyan ce-
gek, amelyek tobbet koltenek az ilyen be-
ruhazasokra, nagyobb bevételndvekedest
konyvelhetnek el, mint az alacsonyabb
szinteken befektetok.

Az Ugyfélszolgalat, a kiberbiztonsag, a
tehetségmenedzsment és a hattérfunkci-
Ok terUletén a szektor vallalatainak tobb
mint fele szamit arra, hogy 25 szazalékos
beruhazasi tobblet esetén legalabb 4 sz3-
zalékkal N6 a hatékonysag. A valaszadok
39 szazaleka szerint a kovetkezd 12-24
honapban az adatokba torténd befekte-

tések térulnek meg a legjobban. Az ada-
tok hatekony felhasznalasa kulcsszerepet
jatszik a pénzugyi mutatok javitasaban,
koztuk a tokearanyos megtérulés, az ar-
bevétel és a nyereség terén a kovetkezd
két ev soran.

.Nem a
okozza ugyanakkor az adatvagyon ala-

befektetések elmaradasa

csonyabb meértékd kiaknazasat — a cégek-
nek elsdsorban a fokuszra, a prioritasokra

TOBB MINT 300 VALLALAT

A KPMG a HFS Research koz-
remukodésével tobb mint 300
iparagi vezetd valaszait elemezte
Eszak-Amerikabdl, Eurépabdl és

Azsidbol, hogy még jobban atlassa,
megértse az adatvagyon helyzetét,
szerepét a technologia, a média

és a telekommunikacié (TMT)
vilagaban.

MAGYAR GYARIPAR

erdemes nagyobb figyelmet forditaniuk.
A lényeq: el kell kezdeni alapveto vallalati
képesseégkeént kezelni az adatstratégiat.
Az adatok atfogo, stratégiai szintl kiakna-
zasa egyéertelmuen értéknoveld a vallala-
tok szamara” — fogalmazott Nyari Daniel.

EGESZEN A FELHOKIG

A KPMG altal megkérdezett cégveze-
tok tobb mint 80 szazaléka ugy gondol-
ja, hogy a kovetkezd egy-két év soran a
hatékony adathasznalat felgyorsithatja a
digitalis atalakulasukat. A tobbseég abban
is egyetértett, hogy az adatok kiaknaza-
sahoz a felh&szolgaltatasok jelenthetik a
kulcsot — a cloud lehet a kritikus pénzugyi
€s operacios adatok tarhelye, és az inno-
vativ adathasznalat segithet a cégeknek
az uj termékek és szolgaltatasok digitalis
piacrajuttatasaban.

KPMG

A vilagjarvany okozta bizonytalansag
nehezitheti a generaciovaltast

A Covid-19 vilagjarvany kett6s hatassal volt a kdvetkezd generacio tagjaira a csaladi vallalkozasban vald
részvétel szempontjabodl — derul ki a PwC globalis kutatasabol. Mig az utédok 43%-a elkdtelezettebb
lett a vallalkozas irdnt és jobban bevonodik a cég mikddésébe mint a pandémia elétt, addig a jelenlegi
generacio tagjai nehezebben adjak at az iranyitast a jarvany okozta bizonytalan gazdasagi helyzetben.

PwC globdlis felmérésében a

csaladi vallalkozasok kovetkezd

generacios tagjai szamoltak be
a legfontosabb prioritasaikrol és az eldt-
tuk allo kihivasokrol. A kutatdsban meg-
kérdezettek kozel fele (43%) nyilatkozott
ugy, hogy elkotelezettebbnek érzi magat a
vallalkozas irant, és aktivabban részt vesz
a szervezet életében, mint a vilagjarvany
elétt. A valaszadok 56 szazaléka ugy véli,
hogy a csaladtagok kozotti, vallalkozassal
kapcsolatos kommunikacio a vilagjarvany
alatt fokozodott.

A CSALADI VALLALKOZASOK VEZETOI
VONAKODNAK ATADNI A STAFETAT

Ugy tlnik azonban, hogy a pandémia okoz-
ta bizonytalansag miatt a jelenlegi genera-
cio kevésbé hajlando atadni az iranyitast,
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es a kovetkezd generacio tagjai szamara
is nehezebbé valt az érvényesulés. A 2019.
évi felmeéres soran az utodok 48% mondta
azt, hogy jelentds belso feladatokat kapnak,
most minddssze 28%-uk nyilatkozott igy.

A valaszadok tobb mint fele (57%-a)
szerint a jelenlegi generacid vonakodasa
a nyugdijba vonulastol szintén nagy kihi-
vast jelent a fiatalabb nemzedék szamara.
A kovetkezd generacio tagjainak 39%-a ta-
pasztalt ellenallast a vallalkozason belul a
valtozasok elfogadasaval szemben. Pozitiv
fejlemeny azonban, hogy a csaladi vallal-
kozasok 61%-a rendelkezik utodlasi tervvel,
€s a megkérdezettek 39%-a részt is vett
ennek kidolgozasaban.

Polacsek Csaba, a PwC Magyarorszag
Uzleti tandcsadas Uzletdganak cégtarsa
az utodlasi nehezségek kapcsan hozza-
tette: ,A tapasztalatok alapjan hazankban

atlagosan minden harmadik ceg elbukik a
generaciovaltaskor. Ennek egyik oka, hogy
Magyarorszagon csak a rendszervaltast
kovetden indultak az elsd csaladi cégek,
igy nem all rendelkezesre minta €s tudas
az atadasra. Raadasul itthon altalaban ki-
sebbek a csaladi vallalkozasok mint Nyu-
gat-Europaban, ami azzal is jar, hogy joval
tobb feladat harul az alapito tulajdonosra,
nincs kapacitas strukturalt iranyitasra, igy a
sikeres atadas is sokkal esetlegesebb.”

A GENERACIOVALTAS
UJ PERSPEKTIVAT HOZHAT

A PwC nemrégiben a csaladi vallalkozasok
tulajdonosainak jelenlegi generaciojat is
megkérdezte, és bar sok téren egyetérte-
nek a kovetkezd generacio tagjaival, van
néhany figyelemre mélto kuldonbseg. Mind-
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két generacio a novekedésre dsszpontosit,
ugyanakkor a jelenlegi generacionak csak
a fele gondolja ugy, hogy vallalkozasanak
feleléssege van az €ghajlatvaltozas és an-
nak kovetkezmeényei elleni kuzdelemben,
szemben az utodok kdzel haromnegyed-
ével. A kovetkezd generacio tagjainak ha-
sonldan magas aranya (76%) véli ugy, hogy
vallalkozasa aktivan segiti a helyi kdzdsse-
get, mig a jelenlegi vezetdk alig tobb mint
fele (54%-a) gondolja ezt. A generaciok
kozott némi digitalis szakadek is megfi-
gyelhetd. A kdvetkezd generacio tagjainak
42%-a €s a jelenlegi generacio 38%-a véli
ugy, hogy vallalkozasa er&s digitalis képes-
segekkel rendelkezik, de az utddok egyhar-
mada szerint a jelenlegi generacio nincs
teljesen tisztaban a digitalizacio lehetdse-
geivel és kockazataival a vallalkozasaban.
LAz alapito tulajdonos szerepe sokszor
a vevoi es szallitoi kapcsolatok biztositasa,
a cegen belul és az Uzleti partnereknel is
nagy tekintélye van, ami nem valtoztatha-
tod meg egyik naprol a masikra. Egy cég
csak akkor adhato at sikeresen, ha tudatos,
fokozatos az atmenetre vald felkészulés
mindket generacio reszerdl. Ha ez nem
kezdbdik meg idében, akkor a masodik ge-
neracio mar lehet, hogy egy masik terulet
iranyaba indult, a valtas idejére mar 8-10-15
év tapasztalattal felépit egy masik karriert

€s nem tér vissza a csaladi vallalkozasba” -
vilagit ra meg egy fontos atadast nehezitd
aspektusra a PwC szakértdje.

VAN MEG TER A NOI VEZETOK
HELYZETBE HOZASARA

A felmérés arra is ramutat, hogy sok csaladi
vallalkozasnak jot tenne, ha nagyobb figyel-
met forditana a kovetkezd generacio feérfi
eés ndi tagjainak egymashoz viszonyitott
szerepere. A kdvetkezd generacio megker-
dezett noi tagjai kozul joval kevesebben,
43%-uk tolt be vezetd szerepet, szemben
a férfi valaszadok 59 szazalékaval. Az uzleti
novekedes, mint fo prioritas elérésében a

A FELMERESROL

A PwC Global NextGen Survey
2022 globalis piaci felmérés-
ben a csaladi vallalkozasok
kovetkezd generacios tagjai
szamoltak be a legfontosabb
prioritasaikrol és az eldttuk
allo kihivasokrol. A globalis
felmérésben 68 orszagbdl tobb
mint ezer valaszado vett részt.
Az online felmérés 2021. okto-
ber 8. és december 12. kozott
készult.

ndknek minddssze fele (53%) vesz aktivan
részt, szemben a férfiak 69%-aval.

Polacsek Csaba szerint a csaladi vallal-
kozasok jo jelzdi a globalis gazdasagnak, és
felméreésunk eredmeényei biztatoak e tekin-
tetben. A csaladi vallalkozasok kovetkezd
generacioja érzékeli az ESG (Environment
(kérnyezet), Social (tarsadalom), Gover-
nance (vallalat vezetés/iranyitas) és a no-
vekedes kozotti letfontossagu kapcsolatot.
Készek tanulni, alkalmazkodni eés nagyobb
szerepet jatszani mind a vallalkozasuk,
mind a csaladjuk jovojének alakitasaban. A
kovetkezd generacio elkotelezettsegét lat-
va bizhatunk egy fenntarthato ndvekedésre
epuld jovoben.

Otéves csuicsra jutott a vallalati felvasarlasok
értéke tavaly Kozép- és Kelet-Eurépaban

Ot éve nem volt olyan magas a ko-
zép- és kelet-eurdpai régidban az
Osszeolvadasi és felvasarlasi (M&A)
ugyletek értéke, mint tavaly — derul
ki a Mazars pénzugyi tanacsado és
a Mergermarket kdz6s idei tanul-
manyabol.

Atanulmény szerint az ugyletek sza-
ma 32 szazalékkal 889-re, ertékuk

41 szazalékkal 67 milliard eurdra ndtt. A
régio 2021-ben is megdrizte vonzerejet.
Magyarorszagon &sszesen 40 nyilvanos
ME&A tranzakciot bonyolitottak le 549 millio
eurd osszertékben tavaly — idézi az MTI a
tanulmanyt.

Felhivtak a figyelmet arra is, hogy az
ukrajnai invazio alaposan atrajzolja majd a

térseg realitasait. A hatarokon atnyuld M&A
tranzakciok volumene és értéke (Oroszor-
szagot is beleszamitva) 36 szazalékkal nétt,
es elérte a 32,5 milliard eurot, ami 2016
Ota a legmagasabb éves tranzakcios ertek.
Az ugyletek szama 371 volt, 34 szazalékkal
tobb a megeldzo évnél.

Magyarorszaggal kapcsolatban a jelen-
tés kiemeli, hogy a piaci kornyezet ellent-
mondasos, a befektetések helyzete ,nem
mindig konnyU”, a kormany visszaallamo-
sitott néhany kordbban privatizalt céget,
€s az M&A ugyleteket nem fogadjak tart
karokkal. A ,keleti nyitas” politikaja kereté-
ben a kormany Kinaval torekszik szorosabb
kapcsolatra, és 6sztonzi a kinaiak részve-
telét a nagy zoldmezds projektekben. Gal
Baldzs, a Mazars Tanacsadasi Uzletaganak
vezetdje kiemelte: Magyarorszagon a ko-

zepes ugyletek szama lecsokkent, néhany
nagy e€s rengeteg kisebb, indulo vallalko-
zasokat es korai novekedési fazisban evd
cégeket erintd tranzakcio jellemzi a piacot.

A régioban valtozatlanul négy orszag
uralta a piacot: Lengyelorszdg (192 Ugy-
lettel, 12 millidrd eurodval), Oroszorszag
(146), Ausztria (119) és a Cseh K&ztarsasag
(86). Az Ugyletek értékét illetden, Orosz-
orszag vegzett az elsd helyen, 20,4 milli-
ard euroval, ami 15 szazalekos ndvekedes
2020-hoz képest. Ausztriaban 33 szaza-
lekkal 12,9 milliard eurdra nétt a tranzak-
ciok értéeke. Csehorszagban az értek az
elézd évi negyszeresere, 10,3 milliard eu-
rora nott, de ez nagyreszt egy technolo-
giai megatranzakcionak koszonhetd. Len-
gyelorszagban 10 szazalekkal 10,1 milliard
eurora nott az ertek.
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A vilag legboldogabb orszagai 2022-ben

Tizedik alkalommal publikdlta az
ENSZ az ugynevezett Vilagboldog-
sagi Jelentest, amely az allampolgarok
altalanos kozérzete alapjan rangsorol-
ja a vilag 150 orszagat- idézi a CNN-t a
24.hu. Magyarorszag az 51. a listan, ezzel
nyolc helyet csuszott vissza a tavalyi 43.
poziciohoz kepest.

John Helliwell, a jubileumi kiadas
egyik szerzdje arrol beszeélt, az egyik
legnagyobb meglepetés volt szamukra,
hogy a joindulattal kapcsolatos harom
kérdés mindegyikében jelentdsen nott
globalis szinten is a pozitiv valaszok ara-
nya. Azaz az emberek joindulatubbak,
mint egy eévvel korabban voltak.

Boldogsagindex (2019-2021)

igy egyre tobben adakoznak, segite-
nek idegeneknek vagy allnak dnkeéntes-
nek. Az ukrajnai haboru arnyékaban pe-
dig mindez meg inkabb feleértekelddik,
meg akkor is, hogy ha az adatok 2021-re
vonatkoznak. (Ukrajna egyébként 96,
Oroszorszag 80. a listan.)

Ami a rangsort illeti, immar zsindrban
otodik eve Finnorszag a vilag legboldo-
gabb orszaga, de altalanossagban egesz
Eszak-Europa jol teljesitett: Dania a ma-
sodik, Izland a harmadik, Svedorszag €s
Norvégia pedig a hetedik és nyolcadik
helyet foglaljak el. Az elemzdk szerint
ennek hatterében a magas varhato élet-

tartam, a magas egy fére jutd GDP, a
szocialis tamogatasok jelentds merteke,
a korrupcio alacsony rataja, a tarsadalmi
bizalom, az egymasra valo odafigyeles,
a kulcsfontossagu dontések meghoza-
taldban rendelkezésre allo szabadsag is
kozrejatszik.

A tizedik Vilagboldogsagi Jelentes
pozitivuma meég az is, hogy a korona-
virus-jarvany miatt egyre kevesebben
stresszelnek. Altalanossagban elmond-
hatd, hogy a fiatalabb korosztaly ke-
vesbe elégedett az életevel, a 60 ev
felettiek korében viszont nagyobb az
elegedettseg.

A World Happiness Report 2022-ben 146 orszagot rangsorolt az egy fére jutd GDP és a varhato egészséges élettartam
alapjan. A tanulmanyhoz tovabba globalis felmérések ot tényezdjét is alapul vették, amelyekben a résztvevdk egy tizes
skalan értékelték, hogy mekkora tarsadalmi tdmogatasra szamithatnak, ha bajba kertlnek, mekkora szabadsagot élveznek
életuk fontos dontéseiben, mennyire érzik korruptnak a tarsadalmat, amiben elnek, mennyire gondoljak nagylelkiinek ma-
gukat és mennyire latjak borusan a jovét.
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termekek:

Uj javaslatcsomagot terjesztett elé az Eurdpai Bizottsag azzal a céllal,
hogy a fenntarthaté termékek normava valjanak az EU-ban, fellenditse a
korforgasos lzleti modelleket, és tamogassa a fogyasztok zold atallasban

vallalt szerepét.

korforgasos gazdasagra vo-

natkozd  cselekvesi  tervnek

megfelelden a Bizottsag Uj sza-
balyokat javasol annak érdekében, hogy
az unios piacon forgalmazott szinte vala-
mennyi fizikai aru kornyezetbaratta, kor-
forgasos jelleglivé és energiahatekonyab-
ba valjon teljes életciklusa soran.

A Bizottsag Uj stratégiat terjesztett eld
a textiliak tartosabba, javithatova, ujra-
hasznalhatova és ujrafeldolgozhatova
tétele, a gyors divat, a textilhulladek és
az eladatlan textiliagk megsemmisitése
elleni torekvés, tovabba annak biztosita-
sa erdekében, hogy a textiltermekek eld-
allitdsa a munkavallaloi jogok teljes koru
tiszteletben tartasa mellett torténjen.

A harmadik javaslat célja az épitési
termékek belsé piacanak fellenditése,
valamint hogy a hatalyos szabalyozasi
keret alkalmassa tegye az épitett kornye-
zetet a fenntarthatdsagi és éghajlat-po-
litikai célkitizések teljesitésere.

Veégezetul a csomag Uj szabalyokat
javasol a fogyasztok zold atallasban valo
szerepvallaldasanak novelésére annak ér-
dekeben, hogy a fogyasztok tajekozot-
tabbak legyenek a termékek kdrnyezeti
fenntarthatosagaval kapcsolatban, es
fokozottabb védelemben részesuljenek
a ,zoldrefestéssel” szemben.

Ezekben a javaslatokban a Bizottsag
ismerteti azokat az eszkdzoket, amelyek

segitsegevel az unios gazdasag valoban
korforgasos gazdasagga valhat, azaz
nem lesz kiszolgaltatva az energia és
az eréforrasok rendelkezesre allasanak,
ellenallobb lesz a kulsd sokkhatasokkal
szemben, valamint tiszteletben tartja a
termeészetet €s az emberi egeszseéget. A
javaslatok a kornyezettudatos tervezeés-
re vonatkozo hatalyos unios szabalyok
sikerére épitenek, amelyek figyelemre
melto csokkeneést értek el az unios ener-
giafogyasztasban, es jelentds fogyasz-
toi  megtakaritasokat eredmeényeztek.
A meglevd kornyezettudatos tervezesi
kovetelmeényeknek kdszonhetden csak
2021-ben 120 milliard eurd maradt a
fogyasztok zsebében. A szabalyok ha-
tasara emellett 10%-kal lett alacsonyabb
az eves energiafogyasztas a hatalyuk
ala tartozo termekek esetében. 2030-ra
az uj keret 132 millio tonna primerener-
gia-megtakaritast eredmeényezhet, ami
nagyjabol 150 milliard m® féldgaznak
felel meg, azaz majdnem egyeneérteku
az Orosz gaz unios importjaval.

UJ NORMA:
A TERMEKEK FENNTARTHATOSAGA

A fenntarthato termékek kornyezet-
tudatos tervezésérdl szold rendeletre
iranyulo javaslat a terméktervezéssel
foglalkozik, mely szakasz akar 80%-ban

A FOGYASZTOK JOGOS
ELVARASA

LAz eurdpai
fogyasztok
jogosan
varjak el,
hogy kor-
nyezetbarat
és tartdsabb
termékek
aH]anak rendelkezesukre A
nagyobb foku fenntarthatésag
és eroforras-hatékonysag azt
is jelenti, hogy ellenallobbak
leszunk az ipari ellatasi lan-
cokban valsagok idején je-
lentkez6 esetleges zavarokkal
szemben. Az egységes piacban
rejlé potencial kiaknazasa,

a digitalis eszkozok lehetd
legteljesebb kihasznalasa és a
piacfelugyelet javitasa révén
maximalizaljuk a vallalkozasok
és a fogyasztok lehetbségeit. A
nagyobb eréforras- €s energia-
hatéekonysag mindenekeldtt az
épitdiparban és a textilagazat-
ban teremt majd Eurdpa-szerte
munkahelyeket a magasan
képzett munkaer6 szamara” —
nyilatkozott Thierry Breton, a
belsd piacért felelds biztos.
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is meghatarozza, hogy egy adott termek
életciklusa soran milyen hatast gyakorol
a kérnyezetre. Uj kévetelményeket allapit
meg annak érdekében, hogy a termekek
tartosabba, megbizhatobba, ujrahasznal-
hatova, korszerUsithetdve, javithatova,
konnyebben karbantarthatova, feldjit-
hatova és ujrafeldolgozhatova, valamint
energia- és erdforras-hatékonyabba val-
janak. Emellett termekspecifikus tajekoz-
tatasi kovetelmeények biztositjak, hogy a
fogyasztok tisztaban legyenek vasarlasaik
kornyezeti hatasaival. Minden szabalyo-
zott termék rendelkezik majd digitalis
termékutlevéllel. Ez megkdnnyiti a ter-
mekek javitasat, illetve Ujrafeldolgozasat,
tovabba eldsegiti az aggodalomra okot
ado anyagok nyomon kovetéséet az ella-
tasi ldncban. Bevezetésre kertlhet a cim-
kézes is. A javaslat olyan intézkedéseket
is tartalmaz, amelyek véget vetnek az el-
adatlan fogyasztasi cikkek megsemmisi-
teseének, kiterjesztik a zold kdzbeszerzést
es 0sztonzoket biztositanak a fenntartha-
to termeéekhez.

E javaslat kétfélekeppen lép tul a kor-
nyezettudatos tervezes jelenlegi keretén:
eldszor is a termekek lehetd legszélesebb
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korere lesz alkalmazando; masodszor
pedig bovul azon kdvetelmeények hata-
lya, amelyeknek a termeékeknek meg kell
felelnitk. Olyan kritériumok bevezetése-
vel, melyek nem pusztan az energiahate-
konysagra, hanem a korforgasos jellegre
és a termekek kornyezeti és éghajlati
labnyomanak altalanos csokkentésére is
vonatkoznak, novelni lehet az energia-
es eroforras-fuggetlenseget,  tovabba
merseklodik a szennyezes. Megerdsodik
az egyseéges piac, el lehet kerulni, hogy
elterd tagallami jogszabalyok legyenek
eérvényben, gazdasagi lehetdsegeket
nyilnak az innovaciora es munkahelyek
teremtddnek, kuldndsen az Ujragyartas,
a karbantartas, az ujrafeldolgozas és a ja-
vitas agazataban. A javaslat biztositja azt
a keretet és folyamatot, amelynek révéen
a Bizottsag — valamennyi érintettel szo-
ros egyuttmukodésben — fokozatosan
meghatarozza majd az egyes termekekre
vagy termeékcsoportokra alkalmazando
kovetelmenyeket.

Az Uj rendelet hatalybalépéseig, at-
meneti intézkedéskent, a Bizottsag a
javaslattal egyutt elfogadta a kdérnye-
zettudatos tervezésre és az energia-
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cimkézésre vonatkozo 2022-2024-es
munkatervet is, amelynek célja, hogy az
iranyelv kiterjedjen az energiaval 6ssze-
fuggd uj termeékekre is, valamint hogy
naprakéssze tegye és novelje a mar
szabalyozott termékekkel kapcsolatos
célertekeket. A munkaterv elsésorban
a fogyasztoi elektronikai termekekkel
(okostelefonokkal, tablagépekkel, nap-
elemekkel) foglalkozik, amelyek a legy-
gyorsabban noévekvd hulladékaramot
jelentik.

A fenntarthatd termeékek unios pia-
con torténd térnyereéseének tamogatasa
erdekeben a Bizottsag célzott agazati
kezdeményezéseket is bemutatott. A
fenntarthatd és korforgasos textiliakra
vonatkozo unios stratégia és az epitesi
termekekrol szolo rendelet felulvizsgala-
ta két, jelentds hatast kifejtd kiemelt ter-
mekcsoporttal foglalkozik majd.

FENNTARTHATO
ES KORFORGASOS TEXTILIAK

Az élelmiszerek, a lakhatas és a mobi-
litds utan a textiltermékekhez kothetd
fogyasztas Europaban a negyedik olyan
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UJ KORSZAK KEZDETE

LA korfor-
gasos gaz-
dasagra
vonatkozo

javaslataink
- egy olyan
,' korszak

. kezdetét

jelentik, amelyben a termékter-
vezés mindenki javat szolgalja,
tiszteletben tartja bolygdnk
taréképességének hatarait és
védi a kornyezetet. Ha hosz-
szabb élettartamu telefonokat
hasznalunk, tovabb hordjuk
a megvasarolt ruhakat és sok
mas termeéket is tartosabba
teszunk, akkor pénzt takaritunk
meg az europai fogyasztok
szamara. Eletciklusuk végéhez
érve a termékek pedig nem a
szennyezés, hanem uj anyagok
forrasai lesznek, csokkentve
ezaltal a gazdasag és az euro-
pai vallalkozasok importfug-
gbségét’ — mondta Virginijus
Sinkevicius, a kornyezetért,
az oceanokért és a halaszatért
felelds biztos.

tertlet, amely leginkabb feleldssé tehe-
tod a kornyezetre és az eéghajlatvaltozasra
gyakorolt hatasokert. Emellett a harma-
dik helyen all a vizfogyasztas es a fold-
hasznalat tekintetében, az elsddleges
nyersanyagok felhasznalasa terén pedig
az otodik.

A fenntarthatd és korforgasos text-
iliakra vonatkozd unios stratégia meg-
hatarozza azt a jovdképet és azokat a
konkrét intézkedeéseket, amelyek bizto-
sitjak, hogy 2030-ig az unios piacon for-
galomba hozott textilterméekek hosszu
élettartamuva és Ujrafeldolgozhatova
valjanak, a lehetd legnagyobb meértek-
ben ujrafeldolgozott szalakbol készulje-
nek, és eldallitasuk veszélyes anyagok-
tol mentesen, a munkavallaloi jogok
teljes koru tiszteletben tartasa mellett
tortenjen. A fogyasztok hosszabb ide-
ig élvezhetik majd a megvasarolt kivalo
min&segu textiliakat, a gyors divatnak ki
kell mennie a divatbol, és széles kdrben
elerhetdve kell tenni gazdasagilag jove-
delmezd ujrahasznalati és javitasi szol-
galtatasokat. A versenyképes, reziliens

és innovativ textiliparban a gyartoknak
felelésséget kell vallalniuk termékeikert
az erteklanc menten, a hulladékka valas
szakaszaban is. Ily modon a korforgasos
textilbkoszisztema meg fog erdsédni, €s
elegendd kapacitassal rendelkezik majd
ahhoz, hogy az innovativ, szalrol szalra
torténd Ujrahasznositas vegye at a veze-
to szerepet. A textiliak elégetését és hul-
ladéklerakoban valo elhelyezéséet ezzel
parhuzamosan a lehetd legkisebbre kell
csOkkenteni.

A konkrét intézkedeések kozé tartoz-
nak a textilidkra vonatkozo kdrnyezet-
tudatos tervezési kovetelmények, az
egyertelmUbb tajekoztatas, a digitalis
termeékutlevél és az EU-ban kotelezo,
Kiterjesztett gyartoi feleldsseqgi rendszer.
Intézkedéseket iranyoz eld tovabba a
mikromuianyagok textiltermekekbdl tor-
tend nem szandekos kibocsatasanak
kezelésere, a kornyezetbarat jellegre vo-
natkozo allitasok helytallosaganak biz-
tositasara, valamint a korforgasos Uzleti
modellek, tobbek k6zott az ujrahaszna-
lati és javitasi szolgaltatasok fellenditeé-
sére. A gyors divat jelentette probléma
megoldasakent a stratégia felszolitja
a vallalatokat, hogy csokkentsek eves
kollekciok szamat, vallaljanak feleldsse-
get és lépjenek fel szén- és kornyezeti
labnyomuk minimalizalasa érdekeében,
tovabba felszolitjia a tagallamokat, hogy
fogadjanak el kedvezd adozasi intézke-
déseket az Ujrahasznalati és javitasi aga-
zat szamara. A Bizottsag figyelemfelkel-
to teveékenysegekkel is segiti az atallast.

A stratégia célja tovabba, hogy tdmo-
gassa es vegigkisérje a textildkosziszte-
mat az atallds soran. A Bizottsag ezért
elinditotta a textilokoszisztéma atallasi
palyajanak kozos kialakitasara iranyulo
folyamatot. Ez az alapvetd egyuttmu-
kodeési eszkoz segiti az Okoszisztéemat
a Covidl9-vilagjarvany negativ hatasa-
ibol valo kilabalasban, amelyek az el-
mult ket évben komoly hatassal voltak
a vallalatok mindennapi mukodeésére.
Emellett ellenallobba teszi Oket a kiéle-
zett globalis versennyel és a hosszu tavu
fennmaradasukat veszelyeztetd jovébeli
sokkhatasokkal szemben. A Bizottsag
valamennyi szereplét arra &sztéonodz,
hogy a korforgasos jellegre €s a kor-
forgasos uzleti modellekre vonatkozo
kotelezettsegvallalasok, a fenntarthato
versenyképesseget, a digitalizaciot es
a rezilienciat erdsitd intézkedeések, va-

lamint a kettds atallashoz szukseges
konkrét beruhazasok azonositasa reven
vallaljanak aktiv szerepet a koz06s kialaki-
tas folyamataban.

A JOVO EPITESI TERMEKEI

Az épitdipari Okoszisztéma az unios hoz-
zaadott ertek kozel 10%-at teszi ki, es
tobb mint 5 millid vallalkozasban mint-
egy 25 millio embert foglalkoztat. Az épi-
téipari termeékek agazata az EU-ban 430
000 vallalatot foglal magaban, melyek
egyuttes forgalma 800 milliard eurdra
tehetd. Ezek fékent kis- és kdzépvallalko-
zasok, melyek kulcsfontossagu gazdasa-
gi és tarsadalmi erteket jelentenek az eu-
ropai regiok es varosok helyi kozossegei
szamara.

Az épuletekhez kothetd az erdfor-
rasok kitermelésének és felhasznalasa-
nak mintegy 50%-a, valamint az EU-ban
evente keletkezd Osszes hulladek tobb
mint 30%-a. Emellett az épuletek feleld-
sek az EU energiafogyasztasanak 40%-
aért és az energiaval kapcsolatos Uveg-
hazhatasugaz-kibocsatas 36%-aert.

Az épitési termekekrol szolo rendelet
felUlvizsgalata megerd&siti és korszerUsiti
a 2011 ota hatalyos szabalyokat. Harmo-
nizalt keretet hoz létre az épitési terme-
kek kornyezeti és eghajlati teljesitme-
nyének értékelésére és az ezekrol valo
tajékoztatasra. Uj termékkdvetelmények
biztositjak, hogy az épitési termekek
tervezeése es gyartasa a legkorszeribb
technologiakon alapuljon annak érde-
kében, hogy e termékek tartdsabba,
javithatova, ujrafeldolgozhatova valja-
nak és kdnnyebben Ujra lehessen Oket
gyartani.

Emellett megkonnyiti a szabvanyugyi
testuletek kozds eurdpai  szabvanyok
létrehozasara iranyuld munkajat. Meg-
erOsitett piacfelugyeleti kapacitasok és
az ellatasi lanc gazdasagi szerepldire
vonatkozo egyertelmUbb szabalyok ki-
séretében mindez hatékony eszkdz lesz
a belsd piac szabad mozgasa elott allo
akadalyok felszamolasaban. Veégezetul
pedig a felulvizsgalt rendelet digitalis
megoldasokat fog kinalni az adminiszt-
rativ terhek csdkkentésére, kulondsen a
kkv-k szamara, beleértve az épitési ter-
mekek adatbazisat és a digitalis terme-
kutleveleket.

EB Magyarorszag
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ZOLD MEGALLAPODAS:

korszerusiteni kell
az ipari Kibocsatasokrol

" sz6l ira’myélvet

Az ipari kibocsatasokrol szolo iranyelv naprakésszé tételére és korszeruUsitésére tett javaslatot az
Eurdpai Bizottsag. A szabalyok naprakésszeé tétele el fogja mozditani a szukséges ipari beruhaza-
sokat, hogy Eurdpa 2050-re klimasemleges, szennyezbanyag-mentes és versenyképes gazdasagga
valjon. Célja még az innovacid Osztdonzése, az élenjardk jutalmazasa és az egyenld versenyfeltéte-
lek teremtése az uniods piacon. A fellllvizsgalat hosszu tavu beruhazasi biztonsagot teremt, mivel az
elsé yj ipari kotelezettségek az évtized masodik felében lépnének életbe.

z ipari kibocsatasokrol szolo

iranyelv a szennyezés megel6-

zését és ellendrzését celzo egyik
legfontosabb jogszabaly. A felllvizsgalat
megtartja a hatalyos iranyelv jelenleg mint-
egy 50 000 nagyipari létesitményre és in-
tenziv allattartd gazdasagra kiterjedd atfogo
megkodzelitéset. Ezeknek a létesitmenyek-
nek a tevekenysegukhoz kapcsolodo el-
érhetd legjobb technikdk” alkalmazasaval
meghatarozott kibocsatasi hataréertékeknek
kell megfelelniuk. Az alkalmas technikakat
az ipar, a nemzeti és bizottsagi szakertodk,
valamint a civil tarsadalom kozdsen hataroz-

LXII. EVFOLYAM, 2022. 3. SZAM

zak meg. Az Uj szabalyok meg tobb relevans
kibocsatasi forrasra alkalmazandok, hateko-
nyabba teszik az engedélyezést, csokkentik
az adminisztrativ koltségeket, javitjak az at-
lathatosagot, és erOteljesebben &sztonzik
az attorest jelentd technologidk €s mas in-
novativ megkozelitések alkalmazasat.

Az iparral és az érdekeltekkel folytatott
széles koru konzultaciot, valamint egy ala-
pos hatasvizsgalatot kdvetdéen a meglévod
keretet Uj intézkedésekkel erdsitik az alta-
lanos hatékonysag novelése érdekeben.
A fontosabb valtozasok tobbek kozott a
kovetkezok:

A létesitmények engedélyezése ha-
tekonyabba valik. Jelenleg a létesit-
meények mintegy 80%-a az elérhetd
legjobb technikakkal megvalosithato
legkevésbé szigoru hatarértékeket
hasznalja. Ehelyett a jovdben meg
kell vizsgalni a lehetd legjobb telje-
sitmeény elérésének megvalosithato-
sagat. Az eltérések engedélyezésére
vonatkozo szabalyok is szigorubbak
lesznek, a szukséges értekeléseket
ossze kell hangolni, és az engedé-
lyezett eltéréseket rendszeresen felul
kell vizsgalni.
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e« Az unids innovacio éllovasai tobb
segitséget kapnak. A bevalt legjobb
technikadkon alapuld engedélyek al-
ternativajaként az élenjarok rugalma-
sabb engedély birtokdaban kiprobal-
hatjak az Ujabb keletl technikakat. Az
ipari atalakulassal és kibocsatasokkal
foglalkozo innovacios kdzpont (IN-
CITE) fogja segiteni az ipart a szeny-
nyezeéscsokkentd megoldasok azo-
nositadsaban. Veégul 2030-ra vagy
2034-re az uzemeltetdknek ki kell
dolgozniuk telephelyeik atalakitasi
terveit, hogy a 2050-re kitlzott szeny-
nyezdanyag-mentessegi celkitlzest,
a korforgasos gazdasagot €s a dekar-
bonizacios celokat meg tudja valosi-
tani az EU.

 Tamogatjak az ipari szerepldk kor-
forgasos gazdasagot eldmozdito
beruhazasait. Az elérhetd legjobb Uj
technikdk foglalkozhatnak kotelezd
eroforras-felhasznalasi  teljesitmeény-
szintekkel. A meglévd kdrnyezetve-
delmi vezetési rendszereket korsze-
rusiteni kell a mérgezd vegyi anyagok
hasznalatanak csokkentése érdeke-
ben.

» Szinergiat biztositanak a szennye-
zésmentesités es a dekarbonizacio
kozott. Az energiahatékonysagot ki-
fejezetten figyelembe kell venni az
engedélyezési folyamatban, és az el-
eérhetd legjobb technikak meghataro-
zasa soran modszeresen kell vizsgalni
a dekarbonizacio és a szennyezeés-
mentesités kdzotti technologiai és
beruhazasi szinergiakat.

Az Uj szabalyok ezen felul az eddi-
ginél tobb létesitményre vonatkoznak
majd, nevezetesen:

» Tobb nagy intenziv allattarto telepre.

TOVABBI LEPESEK

A Bizottsag javaslata alapjan a

tagallamoknak 18 honap all majd
rendelkezésukre az iranyelv atul-
tetésére nemzeti jogukba, miutan
az Eurdpai Parlament és a Tanacs

véglegesen elfogadta a javaslatot.
Ezt kovetden ki kell dolgozni és

el kell fogadni az elérheto legjobb
technikakat, majd az ipari szerep-
l6knek négy év, a mezdgazdasagi
termeldknek pedig harom év eltel-
tével meg kell felelniuk azoknak.

Az Uj szabalyok értelmében a leg-
nagyobb szarvasmarha—-, sertés- és
baromfitartd gazdasagok az iranyelv
hatalya ala kerulnek: ezek az europai
gazdasagok mintegy 13%-at teszik
ki, melyek egyutt az unios allatallo-
manytol szarmazdo  ammoniakibo-
csatas 60%-aért es metankibocsatas
43%-aért feleldsek. A hataly kiterjesz-
téesének pozitiv egészsegugyi hatasa
evi tobb mint 5,5 milliard eurdoban
szamszerUsithetd. Mivel a gazdasagi
Uzemek mukodése egyszerlbb, mint
az ipari létesitményeké, valamennyi
érintett gazdasag egy kdonnyitett en-
gedélyezesi rendszer ala tartozna. A
javaslatbol eredd kotelezettségeket
testre szabjak a gazdasagok meérete-
nek és az allatallomany surlusegéenek
megfelelden. A kbzos agrarpolitika
tovabbra is kulcsfontossagu az atme-
net tdmogatasahoz.

e Az ipari asvanyok és féemek kiterme-
lésére és a nagy volumenU akkumu-
latorgyartasra. Ezek a tevékenységek
jelentdsen bovulni fognak az EU-ban
a zold és a digitalis atallas lehetdve
tetele érdekében. Ezért szUkség van
az elérhetd legjobb technikak alkal-
mazasara egyreszt a termelési folya-
matok hatékonysaganak biztositasa,
masréeészt a kdrnyezetre és az emberi
egészsegre gyakorolt hatas minimali-
zalasa erdekében. Az irdnyelv iranyita-
si mechanizmusai, amelyek szorosan
bevonjak az ipari szakértdket a kon-
szenzuson alapulo és testre szabott
kornyezetvedelmi kovetelmenyek
kidolgozasaba, tamogatni fogjak e
tevékenységek fenntarthato noveke-
déset az Unioban.

Végezetul az Uj szabalyok névelni fog-
jak az atlathatosagot és a nyilvanossag
részvetelét az engedélyezési eljarasban.
Az Europai Szennyezdanyag-kibocsatasi
es -szallitasi Nyilvantartas at fog alakulni
unios ipari kibocsatasi portalla, ahol az
atlagember is megtekintheti az Europa-
ban barhol kiadott engedélyek adatait,
es konnyen képet alkothat a kornyezete-
ben zajlo szennyezd tevekenysegekrol.

Statisztikak szerint az ipari kibocsata-
sokrol szolo iranyelvnek kdszonhetden
az elmult 15 évben Eurdpa legnagyobb
ipari létesitményeiben és intenziv allat-
tartd gazdasagaiban 40-75%-kal csok-
kent szamos szennyez® anyag levegdbe

Frans Timmermans,
az Europai Bizottsag alelnoke

JELENTOSEN CSOKKEN
A KAROSANYAG-KIBOCSATAS

,2050-re az Eurdpai Unidban a
gazdasagi tevékenysegek mar
nem szennyezhetik a levegdt,
a vizet és a tagabb kornyeze-
tunket. A mostani javaslatok-
kal elérhetd, hogy jelentdsen
csokkenjenek a legnagyobb
europal ipari létesitmények-
bdl és allattartd gazdasagokbol
szarmazo karos kibocsatasok.
Az ipari kibocsatasokra vonat-
kozd eurdpai keret korszerusi-
tésével kiszamithatoak lesznek
a hosszu tavu beruhazasokat
meghatarozo jovébeli szaba-
lyok, javul Eurdpa energia- €s
eréforras-fuggetlensége, és
0sztonzést kap az innovacio”-
kommentalta a tervezett 1épése-
ket Frans Timmermans.

tortend kibocsatasa. Ebben az idoszak-
ban a nehézfémek vizbe valo kibocsata-
sa is csokkent, nehol 50%-kal is.

A sikeres kibocsatas-csokkenteések
ellenére az iranyelv hatalya ala tartozo
tobb mint 50 000 ipari létesitmény to-
vabbra is az Uveghazhatast okozo ga-
zok kibocsatasanak mintegy 40%-aért, a
kén-oxidok, nehézfémek és egyéb karos
anyagok levegdbe torténd osszes kibo-
csatasanak tobb mint 50%-aért, valamint
a nitrogén-oxidok és a finomreészecskek
levegdbe torténd kibocsatasanak mint-
egy 30%-aért felelds. Ezért aktualisak a
tovabbi intézkedések.

EB Magyarorszag

LXII. EVFOLYAM, 2022. 3. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

A pénz pszichologiaja

Az elmult évek egyik legjobb és legeredetibb pénzugyi kdnyve”. Igazabol az ember
pszichologiajarol szol a pénzhez fiz6d6 kapcsolataiban, s hogy mit tanulhatunk ebbdl
a pénzugyeinkhez. Ez messze nem jaték a szavakkal! K6zgazdasagi Nobel-emlékdijakat
adtak tudomanyos elméletekeért, amelyek szerint az ember racionalis lényként viselkedik
a piacon, majd K&zgazdasagi Nobel-emlékdijakat ujabbakért, de mar arrdl, hogy nem is
olyan racionalis — ebbdl szUletett az uj, nagy iranyzat, a viselkedésgazdasagtan.

nyité idézet Jason Zweigtél vald. O

igazan ert hozza: a Wall Street Jour-

nal Intelligens Befektetd rovatat irja,
konyvet irt a neurodkonomiarol, szerkesztdje
es kommentarokkal kiegeszitdje a vilag egyik
legalapvetdbb befektetési szakkdnyve, Ben-
jamin Graham Az intelligens befektetd aktuali-
z4lt kiadasanak (Magyar Gyaripar, 2012/6)

Housel e konyve millional tobb példany-
pban kelt el eés 46 nyelvre leforditottak, & pe-
dig egyeb dijak mellett kétszeres nyertese Az
Amerikai Uzleti Szerkesztdk és [rok Szovetsé-
ge Legjobb Uzleti MU dijanak. (informaciok az
6 honlapjarol).

A tarskiado és ezzel a konyvet szakmailag
teljesen felvallalo OTP Global Markets Ugy-
vezetdje, Banfi Attila ezt irja eldszavaban:
LA kdnyv husz rovid fejezete gondolkodasra
kesztet, tovabba segit ujraértékelni a pénz-
hez fUz6do kapcsolatunkat, s — amennyiben
szukseges — Uj alapokra helyezni. Housel meg-
allapitasai, tanacsai joval tulmutatnak a klasszi-
kus ertelemben vett pénzugyeken.”

Mondandoja lényege: ,A peénz olyan dol-
gokrol tanit neklnk leckeket, amelyek életunk
szamos mas aspektusara is ervenyesek: koc-
kazat, bizalom és boldogsag, hogy csak neé-
hanyat emlitsek. Keves olyan terulet letezik,
amely a pénzhez hasonldan tleles nagyitoval
kepes megmagyarazni, miert viselkednek az
emberek Ugy, ahogy. A pénz az egyik legna-
gyobb show a vilagon.” és

LA pénzugyi siker nem egzakt tudomany.
Egyfajta szocidlis készség, amelynél a viselke-
désed tobbet szamit, mint az, hogy mit tudsz.
Ezt a készseget nevezem a pénz pszichologi-
djanak. (Fogalmazasa itt kissé laza. A konyvbol
vilagos, hogy kulonfele szakmai, szemelyes €s
szocialis készsegek egyutteserdl beszél. Ezek
teszik képesseé az embert, hogy értse és sikere-

PENZ,

IDOTLEN LECKEK VAGYONROL. MOHOSAGROL
£5 BOLDOGSAGROL

MORGAN HOUSEL

JRSOM TWEIG

Morgan Housel

A PENZ PSZICHOLOGIAJA
Idétlen leckék vagyonrol,
mohaosagrol és boldogsagrol

A4C Books, 2021

sen alkalmazza ‘a pénz pszichologigjat’. — OP)
A problema gyokere: ,Tulsagosan is ugy te-
Kintlnk a pénzre, €s Ugy tanitjak, mint a fizikat
(amit szabalyok és tdrvényszerlségek ural-
nak), s nem ugy, mint a pszichologiat (amit ér-
zelmek és nuanszok).” A meérndkodk meg tud-
jak allapitani, miert omlott 6ssze egy hid, mert
egyetertes van kozottuk, hogy ha adott nagy-
sagu erot fejtunk ki bizonyos teruletre, akkor
az eltorik. A fizika nem ellentmondasos. Tor-
venyek szabalyozzak. A pénzugy nem ilyen.
Az emberi viselkedés szabalyozza.” (A proble-
ma, akarcsak a makrogazdasagtan egeszével,
hogy a pénzugyek alakulasat is elképzelhetet-
lenul sok tenyezd és azok egymasra hatasai
formaljak, ezert lehetetlen a gyakorlatban is
mukodo  torvényszerlUsegeket megallapitani
és megbizhatdan felhasznalni. - OP)
Konyvem célja, hogy rovid torténetek re-
ven ravezesselek arra, hogy ez az emberi oldal
fontosabb, mint a pénz technikai oldala. Oly
modon teszem ezt, ami profinak és laikusnak
egyarant segithet jobb péenzugyi donteseket
hozni.”
Néhany alapgondolat a mondandot 6sszeg-
z6 tanacsokbol:
« ,Fogadd el, hogy egy csomo dolog balul sul el.
e Keruld peénzugyi donteéseidben a szelsdse-
geket.
e Szeresd a kockazatot, mert idoével kifizetodik.
¢ Hatdrozd meg, milyen jatékot jatszol.
o Tiszteld a zUrzavart.”

Biztos sikerre vezetd tudast ez a kdnyv sem
adhat, de olyan gondolkodasmaodot és -eleme-
ket igen, amelyek sokat segithetnek, hogy job-
ban banjunk a pénzzel. Tobbet ennél csak az
kivanhat, akinek fogalma sincs errél a palyarol.

Dr. Osman Péter
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