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boldog iy évet kivdanunk
minden kedves
olvasonknalk!

MAGYAR GYARIPAR

.2023 a magyar gazdasag sza-
mara amolyan probaév lesz: ki

fog derilni, képesek vagyunk-e
valtani, alkalmazkodni”

Dr. Futo Péter, a Futureal cégcsoport
tulajdonos elndke, az MGYOSZ elndke

2022. rossz év volt,
nagyon rossz év

Tavalyi irasom cime az volt, hogy ,2022. bizonytalan, de remeényteli v le-
het’. Nagyot tévedtem. Ebben nem voltam egyedul. Tevedtek az agytrosztok
és veluk egyutt a nagyhatalmak vezetdi is. A haboru lehetdsége ugyan benne volt
a pakliban, de reménykedtunk. Teljesen valoszinUtlennek tdnt, hogy a fenyege-
téen felsorakozd orosz hadsereg atlépi az ukran-orosz hatart. Egy évvel ezeldtt a
pandémia radikalis csokkenesére szamitottunk, ezzel szemben csak lassan csonde-
sedett a jarvany €s a virus, ahogy az termeészetébdl adodik, mutalodott. Senki sem
szamolt azzal, hogy a vilagmeretU jarvany €s az orosz-ukran haboru boritja fel a tar-
tos ndvekedeéshez szokott gazdasagi palyat, s magat az életet, a mindennapokat is.

2023-ban minden megtérténhet. Es annak az ellenkezdje is. 2021-ben azért
fohaszkodtunk, hogy legyen veége a pandémianak, €lhesstk korabbi életunket, ve-
gezhessuk normalis modon a munkankat, most a szomszédban folyd haboru véget
is varjuk. Szivszorito latni az értelmetlen haboru pusztitasat, artatlan civilek szenve-
deset, a fltes, vilagitas, viz nelkul tengddd milliok megprobaltatasait.

A Covid-jarvany hatasara bezarkozott a vilag. Megszakadtak a termelési lancok,
sok alkatrészt — peldaul chipeket — Kinaban gyartottak, ahol leallt a termelés. Aka-
dozott a szallitas, a hiany egyre gyakrabban lett a termeles akadalya. Ez a tapasz-
talat Ujragondolasra késztetett sok vallalatot: mennyire szabad csak a koltségek
alapjan meghatarozni a beszerzest, a gyartast.

Valami hasonlo alakult ki most, a haboru hatasara Europaban. Kiderult, az Eu-
ropai Unio tobb tagallama erdsen kiszolgaltatott az orosz energianak. Az orosz
agresszio tarthatatlanna tette ezt a szoros kapcsolatot, az embargok pedig Uj ener-
giaforrasok feltarasat, energiatakarékossagot kényszeritettek ki. A kialakult energia-
hianyban a klimavaltozassal kapcsolatos feladatok hatterbe szorultak.

A Covid és a szankciok Magyarorszagon tovabb arnyaltak az amugy is bonyo-
lult képet. Mi is kiszolgaltatottak vagyunk az orosz energianak, amellett, hogy hoz-
zank meg érkezik gaz, kbolaj. Hazankban az arak elszaladtak, inflacioban az EU
élere ugrottunk. 2023-ban is kétszamjegy inflacioval kalkulalnak a szakemberek.

Munkaadokent, vallalkozoként azzal is szamolnunk kell, hogy a bérnyomas jo-
vore talan meg az ideinél is erdteljesebb lesz. Keveés ceg keépes ilyen Utemben
emelni a hatékonysagot, megteremteni a béremelés fedezetet, mikdzben tudjuk,
hogy fontos ...

Ugy vélem, 2023 a magyar gazdasdg szamara amolyan probaév lesz: ki fog
derulni, képesek vagyunk-e valtani, alkalmazkodni. Az energiahatékonysag nem
mellézhetd szempont a fejlesztéseknel. Az egyoldalu energiafuggdseg akadalya
lehet a fejlodésnek.

Ebben a vilagkérnyezetben mi az, ami eléremutato lehet?

Ovatos, korlltekintd fejlesztéssel, a klimacélok fokuszban tartasaval és diver-
zifikalt gaz- és kdolajbeszerzéssel esély lehet arra, hogy ezt a szituaciot minden
munkaado Kicsit a sajat erdsodesere tudja forditani. Mindehhez egyuttmuikdodes,
osszefogas, egyuttérzes szukseges.

Ezek utan csak azt remélhetjuk, hogy 2023-ban nem ér benntnket ujabb sokk.
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Az élet sorozatban felulirja a varakozasokat. 2020-ban még
senki nem gondolta, hogy 2021-ben egy jarvany sopor végig
a vilagon, tavaly pedig arra nem szamitott senki, hogy 2022
februarjaban Oroszorszag megtamadja Ukrajnat. Mindkét év-
ben alapvetéen megvaltoztak a viszonyok, atalakult az élet, és
persze, a gazdasag, az uzleti lehetbéségek is. Ezek utan kocka-
zatos az eldrejelzés. A cégvezetdknek azonban mégis kalku-
lalniuk kell valamivel, kulonben hogyan hataroznak meg az
aktuadlis feladatokat? Tehat: bar kockazatos, de Ujra arra kértuk
az MGYOSZ néhany vezetdjét, értékeljék 2022-t, és josoljanak:
milyen év lesz 2023?
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Felcsuti Zsolt: Europa szankcidi egy
éhségsztrajkold akcidjahoz hasonlithatdok

Egy olyan nemzetkozi trendre hivnam fel
a figyelmet, ami nem eldre, hanem a mult-
ba visz. Mikdzben az elmult évekig a globalizacio
meghatarozo lett a vildgban, a Covid-valsaggal
kezdetét vette a visszafordulas, tulzottan felérte-
kelddnek a lokalis, helyi megoldasok.

lgaz, a vilagjarvany miatt tényleg volt olyan id6-
szak, amikor Azsidbol nem érkeztek meg fontos
alkatrészek, termekek, és ez ijesztd volt a minima-
lis raktarkészlettel dolgozo eurdpai gyartoknak, am
ilyen vilagjarvany ritkan adodik, nem jo valasz erre
a befele fordulds, a kihelyezett gyartasok vissza-
szervezese. £z nem koltséghatékony, €s a mar jol
beindult nemzetkdzi munkamegosztas fejlédeset
is megallitia, vagy éppen lerontja. Az elsé ijedtseg
elmult, érdemes higgadtan vegiggondolni, mit
adott a kinai-europai egyuttmuikodeés a résztve-
voknek. Szerintem sokat. Mindkét oldalon nagy a
nyereseg. Kar lenne ezt a jarvany miatt gyengiteni.

2022-ben azonban mar nem a jarvany jelentet-
te a legfébb veszélyt a nemzetkdzi egyuttmuko-
désben, hanem a szomszédunkban folyd haboru.
Az orosz agresszio elfogadhatatlan, elitelendd, am
ugy vélem, az Eurdpai Unio szankcios csomagjai
— mar a kilencedik koévetkezik — nem érnek celt
- Oroszorszag nem vonul vissza —, viszont sokat
artanak az EU tagallamainak. Az égbe szokd ener-
giaarak gyengitik az eurdpai vallalatok versenyke-
pesseget, az orosz piacrol valo kivonulas is inkabb
bumeranghatasu lehet. Nem tudom, hogyan le-
het egy ilyen helyzetet kezelni — valoszinlleg az
EU-ban se nagyon tudjak, kuldnben nem ilyen
szankciokkal valaszoltak volna a haborura. Néha
ugy érzem, Eurdpa szankcioi egy éhsegsztrajko-
O kétségbeesett akciojahoz hasonlithatok. Min-
den egyuttérzésem Ukrajnae, de egy legyenguld,
energiahiannyal kuzdd Europa nem tunik igéretes
segitdnek a jovore nézve.

Az elmult évtizedek legnagyobb eredmenye-
nek tartom a nemzetkdzi egyuttmukodes sokol-
daluva valasat. Az Europai Szén- és Acelkdzosse-
get, az Eurdpai Unio elddjéet meég csak 6 orszag
— a Benelux allamok, az NSZK, Franciaorszag,
Olaszorszag — hozta létre, ma pedig mar 27 tagja
van. Volt ez tobb is, lesz meg tobb is. Az eurdpai
integracio, osszefogas, egyuttmuikodes hasznos
gazdasagi szempontbol is: a turizmus fellendult,
az egymas kozti kereskedelemnek is jot tett, hogy
hatarok nelkul, vizummentesen lehet kozlekedni.

Az elmult evtizedekben az Eurdpai Unio nyitott
Kina fele, Oroszorszaggal is rendezett kapcsolatok
alakultak ki, nem véletlenul lettek az europai or-
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szagok az orosz energia legnagyobb vasarloi. Ez

idaig gazdasagilag hasznos volt, mindket félnek.
A szankciokkal ennek veége lehet. Mostanaban
azonban Kinaval is tartozkodobb Eurdpa: talan
eppen az USA nyomasara, ahol az elmeérgesedett
kinai-amerikai kereskedelmi vita valosagos gazda-
sagi haboruva fejlodott. A tét, melyik orszag lesz
a vilag vezetd gazdasagi hatalma. Ugy vélem, az
Europai Unionak nem kell mindenben az USA-t
kovetnie. Persze, az USA az EU legfobb szévetse-
gese, am Europanak vannak az amerikaiaktol elté-
ré gazdasagi erdekei is.

Magyarorszag nyitott gazdasagu orszag, a kul-
kereskedelem meghatarozo a GDP-termelésben.
Tehat alapvetd érdekunk, hogy a nemzetkdzi ke-
reskedelem ne visszafejlodjon, hanem még sokol-
dalubbd valjon. Ujabb szankcidkkal ez nem megy.
Oroszorszag megtalalja az Uj piacokat az energia-
ipari termekek értékesitésére, mar lathato, hogy
er6sddnek az orosz-kinai, orosz-indiai kapcsola-
tok. ,A nemzetkdzi helyzet fokozodik™ Ezt most
is el lehet mondani. Ugyanakkor az nem kérdes,
hogy nekunk az Europai Unidban a helyunk. Az
EU tagallamai a legfébb gazdasagi partnereink. Jo
lenne, ha ez a gazdasagi, politikai, ertekkozosseg
a jovében egyre erdsebb, meghatarozo szervezet
lenne. Ehhez viszont meg kell 6rizni a nyitottsagot,
toleralni a kdzdsseg mainstreamjetol elterd gon-
dolkodast, és az europai érdekeket mindenek elé
helyezve cselekedni.

Felcsuti Zsolt, az MPF
Holding tulajdonos elndke,
az MGYOSZ tarselndke

.-Az EU tagallamai

a legfébb gazda-
sagi partnereink.
Jélenne haeza
gazdasagi, politikai,
értékkozosség a
jovében egyre er6-
sebb, meghatarozé
szervezet lenne.
Ehhez viszont meg
kell 6rizni a nyitott-
sagot, toleralni a
kozosség main-
streamjétol eltérd
gondolkodast, és az
europai érdekeket
mindenek elé he-
lyezve cselekedni.”
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Lakatos Péter:

korszakhataron vagyunk

Az idei év az altalam ismert hazai vallala-
tok sokasaganal, a baromfiipartol, az ipar-
cikk-kereskedelmen at a nemzetkozi erdtérben
valo gyartasig meglepden jo pénzlgyi ered-
menyt hozott. Az évvegi rendezveényeken jel-
lemzé volt, hogy a vallalatvezetdk arrol szamol-
tak be, hogy mig tavasszal dramara készultek,
evvegere kikerekedtek a szamok. Nyilvanvaloan
a kulonadoval sujtott, illetve specialis ellatasi
problémakkal kuzdd cégek esetén mindekoz-
ben dramai kihivasok lehetnek. Ezzel egyutt a
munkaerdpiaci helyzet is arra utal, hogy meég
szol a zene, pedig lehet, hogy kinn mar bnek.
Neheéz megitelni, hogy a tartos fogyasztasi cik-
kek, vagy akar az épitdipar eseteben mennyire
a beszallitoi lancok problémai, illetve a feszitett
munkaerdpiaci helyzet miatti elmaradasok fel-
gongyolése folyik, €s mennyire lesz eleg a friss
kereslet.

Ez a korlatozott optimizmusom is fékeént a
pénzugyi eredmeényekre vonatkozik. Ezek el-
eréshez emberfeletti szemelyes teljesitmenyek
kellettek, stresszhatasok, kieges-veszelyes hely-
zetek, melyek kovetkezmenyei csak kozep és
hosszabb tavon jelentkeznek motivacios €s
akar egészsegi problemak formajaban. Veszely-
pontnak latom azt is, hogy a nagymultd, komp-
lex vallalatok az elmult években krizis-mene-
dzseléssel foglalkoztak, mikdzben a termek,
szolgaltatas eés szervezeti innovaciok — ertheto,
de elkeserité modon — hattérbe szorultak. Arrdl
se feledkezzunk meg, hogy a termeld-szolgal-
tato szféra az inflacios nyomast elsé korben
viszonylag kéonnyedén atharitjia a fogyasztok-
ra, de ennek a kovetkezmeénye eldbb-utobb a
drasztikus keresletcsokkenés.

Elore tekintve a megfeleld tartalékok (le-
gyen ez pénzugyi vagy szervezeti) kiépitése,
€s a gyors reakcio tunik a legfontosabbnak.
Miért is?

Sok jel mutat arra, hogy korszakhataron
vagyunk, mint a Il vilaghaboru, az olajvalsag,
a rendszervaltas (hideghdboru) utan. Nem
merek joslatokba bocsatkozni, gondoljunk
csak arra, hogy peldaul a 60-as évek vegenek
latszolagosan hatalmas dobasai (a végtelen
eroforrasokkal megtamogatott Holdra-szallas,
€s a szuperszonikus polgari repules, vagy akar
a fiatalok lazadasa — Woodstock, diaktuntete-
sek) hosszabb tavon mennyivel kisebbet szol-
tak, mint az ugyanabban az idében kis kolt-
segvetesbdl vegzett fejlesztes, amivel eldszor

kotottek Ossze a szamitogepes halozatokat
(ARPANet), amibdl az Internet alakult ki.

Ha a jovot eldre latni talan megprobalni se
szabad, lehet, hogy mar a jo kerdeések idejeko-
ran valo megfogalmazasa is segit abban, hogy
amikor elagazashoz kerulunk, gyorsabban, ki-
sebb nyomas alatt, s talan jobban is dontsunk.
Néhany ilyen altalanos globalis kérdeés, de nyil-
van mindenki a maga szUkebb teruletén meg
tudja fogalmazni a legrelevansabbakat:

Sok jel mutat arra, hogy

Lakatos Péter, a Videoton
tarsvezerigazgatdja,
az MGYOSZ tarselnoke
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Az olcso penzbdl felhalmozott adossaghe-
gyeket sikerUl-e dramai recesszio/inflacio
nelkul puha foldetéréssel kindni

Az er6forrasokeért (elsé helyen az energiaért)
folytatott kiizdelemben és a klima-kockaza-
tok kezelésében sikerlUl-e elérhetd koltseg-
szinten megvalositani az atmenetet

Most, hogy vilagszerte megtortént a varosia-
sodas és a szuletésszam is lecsokkent, és
ezaltal (globalisan!?) az oktatas és az egész-
séglgy szinvonala megemelkedett, sikerul-e
a meghosszabbodott életut végén meél-
tosaggal megoregedni, és sikerul-e rend-
szerszinten (orszagok és egyének) kozotti
egyenlétlensegeket kezelni, a motivacio és
a szabad piac fenntartasa mellett.

Most, hogy mindenki folyamatosan on-line

MAGYAR GYARIPAR

oOsszekapcsolva él, kovetkezd lépeskent si-
kerUul-e a biomérndkség és a mesterseges
intelligencia tarsadalmi hatasait kezelni, kor-
daban tartani

« Az uzleti logika, és a révid tavu mechanikus
koltsegoptimalas melletti globalizaciot fel
tudja-e valtani egy tobb-kdzpontu polarizalt,
de mindekdzben bekes vilagrend.

Vegul Bill Gates 1996-os mondasat tartom
ide illdnek: mindig tulbecsuljuk az éppen kovet-
kezd ket év varhato valtozasait, mikozben leg-
alabb ugyanennyivel aldbecsuljuk a kovetkezd
10 éves periodus atalakulasait.

(A szdvegben felhasznaltam Gauder Milan
minapi prezentaciojanak és a McKinsey nem-
rég megjelent elemzésének gondolatait.)

Londoni elemzdék: 2023-ban valészintleg
csokken a vilagkereskedelmi forgalom

Londoni pénzugyi elemzdk
legfrissebb elérejelzése
szerint varhatoan csdkken
2023-ban a vilagkereske-
delmi aruforgalom értéeke,
elsésorban az amerikai és
az europai import valo-
szinUsithetd visszaesése
miatt — foglalja Ossze az
MTI a jelentéseket.

Az egyik legtekintélyesebb londo-
ni penzugyi-gazdasagi elemzohaz,
az Oxford Economics éves prognozisa-
ban kozolte: arra szamit, hogy a globalis
aruforgalom jovore 0,2 szazalekkal esik.
A haz hangsulyozza, hogy ez jelentdsen
rontott becslés, mivel juniusban kiadott
elézd progndzisa meg a globalis aruke-
reskedelem 34 szazalekos novekedeset
valoszinUsitette 2023-ra. A cég szerint
raadasul meg a rontott elorejelzest is
lefelé hato kockazatok terhelik.

Az Oxford Economics elemzdi sze-
rint a negativ korrekciot olyan nagy frek-
venciaju — vagyis rovid idékozonkent
OsszegyUjtott magas informaciotartal-
mu — adatsorok indokoljak, amelyek
arra vallanak, hogy a vilagkereskedelem
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novekedesi Uteme megtorpanasszerd-
en lassul a kovetkezd negyedevekben.

A globalis aruforgalom erteke 2022
elejen meg 6 szazalék koruli Utemben
nott eves oOsszevetesben, a negyedik
negyedevben azonban varhatoan 1,9
szazalékra lassul a ndvekedesi utem, az
utana kovetkezd harom negyedevben
pedig visszaesik az aruforgalom, és csak
2023 negyedik negyedeveben indul is-
met ndvekedésnek — all az Oxford Eco-
nomics elorejelzéseben.

A ceg kozolte ugyanakkor: egyes
forgatokonyvei szerint, amelyek a vart-
nal magasabb inflaciot és gyengebb in-
gatlanpiaci teljesitmeényt modelleznek, a
vilagkereskedelem szintje 2024 vegere
3-4 szazalekkal elmaradhat az alapeseti
elorejelzesben valoszinUsitett ertektol.

A haz szerint a ndvekedes megtorpa-
nasat az iden elsésorban a kinai gazda-
sag, jovore azonban mindenekeldtt az
eszak-amerikai, a magasan fejlett azsiai
€s az europai gazdasagok gyengesegei
okozzak.

Az Oxford Economics kozolte: becs-
lése szerint a legfontosabb azsiai gaz-
dasagok exportja dollarban szamolva
mar oktoberben 6 szazalekkal esett havi
Osszevetesben, es azokban a gazdasa-

gokban, amelyeknek kereskedelmerdl
mar megvannak a legutobbi adatok,
az export mennyisége 2020 kozepe —
vagyis a globalis koronavirus-jarvany el-
hatalmasodasanak id6szaka — ota nem
mert Utemben csokken. A ceég a vilag-
gazdasag egeszeben jovére mindossze
1,3 szazalékos GDP-ndvekedest var.

Az utobbi idbben mas nagy londoni
hazak is komor rovid tavu elérejelzese-
ket adtak a vilaggazdasag teljesitme-
nyere.

A Fitch Ratings nemzetkozi hitelmi-
nositd markansan felulvizsgalt Uj ne-
gyedéves prognozisaban 2022-re 24
szazalékos, 2023-ra 1,7 szazalekos no-
vekedest valoszinUsitett a vilaggazda-
sagban.

A Fitch a globalis GDP-éerték idei
novekedesere szolo eldrejelzeset 0,5
szazalékponttal, a jovo évit egy teljes
szazalékponttal csokkentette az elézd
negyedeves prognozisahoz képest.

Egy masik globalis hitelmindsitd, a
Moody's Investors Service Londonban
ismertetett éves elorejelzeéseben kozol-
te: az idén meg 3 szazalekos, jovore
azonban szintén 1,7 szazaleékra lassulo
globalis GDP-ndvekedessel szamol re-
alerteken.
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Gablini Gabor: A gazdasag és a politika
kozotti szukseéges és egészseges
egyuttmukodés alig léetezik

Atérsadalomméméki munka Osszetett,
bonyolult. Am legaldbb ennyire komp-
lex a gazdasagpolitika kialakitasa, a gazdasagi
folyamatok iranyitasa. 2022 és az el6zd évek
torténései alapjan szamomra ismet igazolast
nyert, hogy miért ennyire fontos e ket terulet
folyamatos osszehangolasa. Barmilyen egyol-
dall, mesterséges beavatkozas — legyen az pa-
piron akarmilyen jol kidolgozott, tokéletesnek
latszo terv — a valosagban neha egészen mas
eredmeényt hoz, mint amit kitalaloi terveztek.

Amiodta a ,gazdasagi’ eszemet tudom, nem
kerdes szamomra, hogy az allamnak es a gaz-
dasagnak egyutt kell mukodnie, csak igy johet
letre az adott helyzetbdl kihozhatd legjobb
eredmeny. Figyelni kell a masik szavara, hol
jobban, hol kevesbe, de célszerl figyelem-
be venni egymas javaslatait, tapasztalatat. Az
egyuttmukodes aranya térben és iddben atala-
kulhat, hol 50-50 szazalékos lesz, hol 60-40,
70-30 szazalékos. A folyamatok valtoznak, al-
landdan reagalni, alkalmazkodni kell. Kiveteles
esetektol eltekintve kontraproduktiv is lehet a
konzultacio neélkuli, hirtelen beavatkozas. A
2X2 csak a viccekben lehet néha ot, valojaban
mindig négy. Ugyanigy a gazdasagi folyamatok
torvenyszeriseget felulirni csak rendkivuli hely-
zetekben szabad, €s akkor is csak rovid idore.

A magyar gazdasag hihetetlenul sok nehéz-
séggel nézett szembe az elmult években. A
Covid-jarvany idején tobbeé-kevésbe mukod-
tek az allami beavatkozasok — igaz, a nemzet-
kozi peldak is segitettek a jo megoldasok felfe-
dezéseben. A kurzarbeit” nalunk is mikodott,
igaz, kissé maskent bevezetve, mint kulfoldon.
Eves kdzben azonban megjott az etvagy, €s a
kormanyzati beavatkozasok az ujabb valsag
idejen mar kevésbé voltak ovatosak. Mi akkor
gyorsitottunk, amikor masok mar lassitottak,
mi S-kanyarban is batran elézunk. Az autover-
senyz&k néha valoban vakmerd dontésekre
szanjak el magukat, s ha bejon, akkor az egész
vilag unnepli &ket. Ha meg nem... De a gazda-
sag azert egészen mas. A komplex, egymas-
ra épuléd folyamatokat nehéz kiismerni, teljes
egészében atlatni, megérteni. Igy a beavatko-
zas is kockazatos.

2022-ben megtapasztalhattuk —
2023-ra is tanulsagos lehet —, hogy a gazda-

és ez

BUSINESS
HUNGARY

MUNKAADOK
£S5 GYARIPAROSOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE

Gablini Gabor, a Gablini Holding tulajdonos vezetdje, a Gépjarmu
Markakeresked®k Orszagos Szovetsége (MGYOSZ-tagszervezet) elnoke,
a Magyar Nemzeti Kereskedelmi Szovetség elndke, az MGYOSZ alelndke

sag és a politika kdzotti szUkséges es egesz-
seges egyuttmukodes alig letezik. Nem vélet-
len, hogy az allam altal preferalt multik is azt
mondjak, kiszamithatatlan a gazdasag iranyita-
sa, szabalyozasa.

Ilyen helyzetben nem volt meglepd a ben-
zinar sapka, azaz az arstop kissé hosszura
nyult, am annal kartékonyabb mukodeése sem.
Az allami beavatkozas kkv-k tucatjait lehetetle-
nitette el, hiany, kaosz jelentkezett a kutakon.
Az elelmiszerek esetében is igazolodott a koz-
gazdasagi alaptetel, a veszteséget a szerepldk
minimalizalni, kompenzalni fogjak, ami lanc-
reakciot indit el, a vegeredmeny pedig a hiany
és az evvel egyutt elszabadulo arak! Hiaba a
jO szandék, az ilyen beavatkozasok elhuzodo
fenntartasa indokoltatlan, karos. Most ugy tu-
nik, némi kulsé osztonzeésre, a kormany be-
vallalta, hogy a rendkivuli adoktol is meg kell
valnia, mert azok sem segitik a gazdasag ter-
meszetes mukodeset.

Nem hiszek a piac korlatlan hatalmaban, de
abban sem, hogy mindenben a politika mondja
meg, mi jo a gazdasagnak. A két terulet kozotti

LXIL

A kormanyzati
beavatkozasok az
ujabb valsag idején
mar kevésbé voltak
6vatosak. Mi ak-
kor gyorsitottunk,
amikor masok mar
lassitottak, mi S-ka-
nyarban is batran
eléziink. Az auto-
versenyzok néha
valéban vakmeré
dontésekre szan-
jak el magukat, s

ha bejon, akkor az
egész vilag unnepli
6ket. Ha meg nem...
De a gazdasag azért
egészen mas..."
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egeészseges szimbiozis viszont hatékony lehet,
mindannyiunk hasznara valik. Azt tapasztalom
kulfoldon — peldaul Néemetorszagban, Ausztria-
pan, Angliaban, Lengyel-, vagy Csehorszagban
-, hogy a kormanyzas és a gazdasagi szakmai
erdekkepviseletek kozott folyamatos a parbe-
szed, a hattérmunka, igy a dontések mogott
mindig ott van a szakmai konzultacio, a kon-
szenzus. Azt kivanom magunknak 2023-ra,
hogy talaljunk vissza a kozds dontesek utjara.
A kormany talalja meg azokat a hiteles szerep-
6ket a gazdasagban, akikre érdemes hallgat-
nia, folyamatosan konzultalnia. Hogy ki szamit
ma hitelesnek a gazdasagban? Azok a kis- €s
nagyvallalkozok, akik mogott a mindennapok

tapasztalata és valodi teljesitmeény van, sajat jo-
gon elért eredmeény. Fontosnak tartom, hogy a
kormany jobban tamaszkodjon a magyar kkv-k-
ra, a multicegekkel amugy is erds kapcsolatai
vannak. Egy kis-és kozeépvallalkozas azonban
sokszor mashogy latja a vilagot, erdekei inkabb
esnek egybe a magyar fejlédées érdekeivel, ra-
adasul e szektor tobb embert foglalkoztat, mint
az itt levd nemzetkdzi cégek.

Osszegezve az elmondottakat: gazdasag
nélkul nem lehet a gazdasagot jol mukodtetni.
A win-win szituaciohoz szukséges a gazdasag
€s a politika egyuttmuikodese, elfogadva, hogy
bar mindket terulet mashoz ért, azért lehet ko-
z6s a cell

Koji Laszld: Zaklatott 2022 utan kritikus
2023 jon az épitdiparban

Az épitéiparban tulnyomo reészben a
2020 - 2021. evekben kotott szerzdde-
seket kellett teljesiteni alapvetden megvalto-
zott piaci korulmeények kozott. Munkainkba
48 szazalékban import terméket épitunk be és
a forint ilyen mertekd elgyengulese merhetet-
len dragulast hozott a vallalasokhoz merten
is. Az épitbanyagok gyartasahoz szukseges
alapanyagok (acél, fa, cement, k&zetgyapot)
tdbb mint egyharmada orosz, ukran, feher-
orosz relaciobol jott korabban, most nem jon.
Ennek eredményeként az ellatasi- beszallitasi
lancok akadoznak, ami késedelmes teljesité-
seket okoz.

Az epitbanyagok gyartasaban a koltsegek
kozott atlagosan 10 -35 szazalékos nagysag-
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rendet jelent az energia koltseége, amit rank es
a vevokre haritanak.

Az épitdiparban is jelentds a munkaerd-
hiany: annak érdekében, hogy a szakmunkas
€s merndk ne menjen el nyugatra dolgozni,
erételjesen meg kell fizetni dket. 2022. évben
atlagosan 17 szazalékos beremelés volt az aga-
zatban. Az Osszes koltsegen belul 50 szazalek
az elbmunka koltsége, ami megint csak olyan
merteku kiadasokat hozott, amit egy az egyben
a vevokre nem lehetett tovabbharitani.

Osszességeében a munkak jelentds része-
nel a kivitelezes lelassult, az agazatban az
éves fogyasztoi arindex ketszereset meghala-
do arvaltozasok vannak. Az agazat jovedelme-
z6sege visszaesett.

Koji Laszlo, az EVOSZ
(az MGYOSZ tagszervezete)
elndke, az MGYOSZ alelndke

A munkak jelentés
részénél a kivitelezés
lelassult, az agazat-
ban az éves fogyasz-
téi arindex kétsze-
resét meghaladé
arvaltozasok vannak.
Az agazat jovedelme-
z8sége visszaesett.”
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Mindezekkel egyutt ebben a zaklatott
2022. evben még jO az épitdipar Ossztelje-
sitmeénye, 3 -5 szazalékkal magasabb lehet
osszehasonlitd arakon 2021, évhez képest.
Folyd aron a teljesites értéke elérheti a 6 500
milliard forintot is, amely szam mogott dontéd-
en az aremelkedés huzodik meg.

Az év kozepéetdl azonban folyamatosan

csokken a megrendeleésallomany, ami az év
vegen 13 — 15%-kal is kevesebb lehet &ssze-
hasonlithatd arakon, mint egy évvel ezeldtt
volt. A munkak eldfinanszirozasahoz csak ket
szamjegyU kamatok mellett lehet hitelhez jut-
ni, ami remseges. Kritikus Uj év €s bizonytalan
2023-as uzleti év elé néz az dgazat.

dr. Orosz Csaba: Amikor én egy orszag
kilatasait latolgatom, egy 1ideje mar
nem csak a szamokat nézem, hanem

a munkavallalokat 1s

I I arom tényezd hatarozta meg az idei évet:
ez mar Covid-mentes év volt, bar nyomok-

ban itt maradt a jarvany, de ez mar egészen mas
volt, mint amikor szinte bezart az orszag. A fel-
szabadulas hatasara be is indult a gazdasagi no-
vekedés. Es akkor jott a hdboru a szomszédunk-
ban, ami azota is tart. Majusban orszaggyulési
valasztasok voltak, eldtte nagy mennyisegu pénz
zudult a lakossag kulonbdzd csoportjaihoz, ami
végul a gazdasagban kotott ki, jelentds vasarlasok
kepében. Ez tovabb hajtotta az inflaciot, ami mar
kordbban beindult, kulonbdzd — kulsd és belsd
— okok hatasara. A sok ellentétes hatas vegul va-
l6szintileg meég pozitiv evet hozott sokaknal, de
a gondok az év vegere mar teljes nagysagukban
erzékelhetdve valtak.

Ugy vélem, 2023-ban ezek a hatasok felers-
sodnek, és sok szempontbol nehezebb évink
lesz, mint 2022-ben volt. Az inflacio példaul ve-
lunk marad, akarcsak az Europai Unio sok orsza-
gaban, de nalunk nagyobb meértékud lesz jovore s,
15-20 szazalék kozotti tartomanyba varom. Ehhez
tarsul meg egy jelentds bérelvaras, aminek nehéz
lesz megfelelni, ha teljesitmény nem parosul hoz-
z3. Marpedig nem tarsul, a magyar gazdasag ter-
melékenysegének novekedése tartosan elmarad
a béremelkedés mogott. Valoszinlleg meglesz
ennek is a bojtje. Lemarado versenykepességben,
elegedetlen munkavallalokban, kedvetlensegben,
fasultsagban. Rossz hangulatu munkavallalokra
szamitok 2023-ban, ami senkinek sem lesz jo.

Eppen ezért amikor én egy orszag versenyké-
pesseget, kilatasait latolgatom, egy ideje mar nem
csak a szamokat nézem, hanem az embereket, a
munkavallalokat is. Az & tudasukon, munkahoz
vald hozzaallasukon, motivaltsagukon sok mulik,
minimum a termelekenyseég 10-35 szazaléka. Itt
érzem a legnagyobb bajt. Mikdzben egyik nehez

eévbol evickélunk a masik, még nehezebb évbe,
nem latom, hogy ezt a dolgozok is atereznék. Ta-
an azért, mert idaig altaldban azt kommunikaltak
nekik, hogy mi minden problémat megoldunk, és
nem is olyan nagy a baj, mint Eurdpa mas orsza-
gaiban. gy taldn nem meglep®, ha nem érzik t a
gondok valodi sulyat. Talan segitene, ha azt hal-
landk, hogy nehéz a gazdasagi helyzet, es ebbdl
csak ugy tudunk kijonni, ha mindenki teljes erd-
bedobassal dolgozik, ha mindenki tobbet teljesit,
mint eddig és tudatosabban fogyaszt. Kuldnben
nincs mibol inflaciokovetd, vagy azt meghalado
béreket adni.

En most azt latom, a jovd szempontjabdl mun-

dr. Orosz Csaba, a HOROSZ-
COOP Kulkereskedelmi
Képviseleti Kft. tulajdonos
ugyvezetdje, az MGYOSZ
alelnoke

«A JOvo szempont-
jabdél munkavalla-
16i oldalon van a
legnagyobb gond.
Nem latom a torek-
vést, a motivaciot
a nagyobb telje-
sitményre, nincs
kreativitas, tudat-
hasadasos allapot
alakult ki az egyre
nagyobb bérigény
és a letett teljesit-
mény kozott no-
vekvo rés miatt.”
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kavallaloi oldalon van a legnagyobb gond. Nem
latom a torekveést, a motivaciot a nagyobb teljesit-
menyre, nincs kreativitas, tudathasadasos allapot
alakult ki az egyre nagyobb bérigény és a letett tel-
jesitmeény kozott ndvekvo rés miatt. A munkavalla-
ok — tisztelet a kivetelnek — ezt nem akarjak atni,
tudni, kialakult az a szemlélet, hogy nekik a maga-
sabb bér jar, mint ahogy a pihenés, siszabadsag,
nyaralas szintén, a hatékonyabb munkavegzeésrél
azonban nem beszélnek.

Szamoljunk egy kicsit! Hogy is van a slagerben?
8 ora munka, 8 ora pihenés, 8 ora szorakozas.
30 napos honapot szamitva, 240-240 orat kel-
lene munkara, pihenésre, szorakozasra forditani.
Ehelyett a munkara 160 ora jut... Tudom, k6zben
vannak a héetvégi pihendnapok, de meégis... Most
se mennyiségben nincs meg a kivant munka, se
termelékenységben nincs meg a kivant szinvonal.

A tdmogatas lassan 6l& méreg — vallottam ko-
rabban is, most meg mar [dtom a magyar gazda-

sag teljesitmeényén, a munkavallalok hozzaallasan.
Kapni szeretunk, adni nem. Ezért leginkdbb azt
szeretném, ha végre elévennénk a jozan eszun-
ket: baj van, a nagyobb bérhez nagyobb bevétel,
nagyobb teljesitmény kell. Ebben egyet kell érte-
nunk. Mint ahogy a magyar gazdasag fejlédeése-
hez az is kell, hogy a monetaris politika és a fiska-
lis politika iranyitoi egy iranyba huzzak az orszag
szekerét. Most mintha ott is megbomlott volna
az egyetértés. Akarcsak a 27-es eurdpai klubban,
ahol egyre gyakrabban kertlunk szembe a masik
26 orszaggal. Ez nem nyerd pozicio.

2023-ban sem lesz csddben a gazdasag, radi-
kalis valtozas nélkul is elvegetdlunk. Am ha ennél
tobbet akarunk, akkor valtoztatni kell a kommu-
nikacion, a hozzaalldson. Tudatositani kell, gyen-
gulhet az orszag versenyképessége a nem tul
magas termelékenység miatt. A valtozashoz mas
hozzaallas, mas szemlélet, kreativitas, motivacio,
nagyobb teljesitmény kell.

dr. Vértes Andras: Eurépa nem fogad be
minket, ha mi nem fogadjuk be Eurdpat

Fordult a vilag, 2023-rol sokkal komorabb
képet festenek az elemzok, mint korabban.
Varhatoan csokken a vildgkereskedelem értéke,
foleg az amerikai és az europai import visszaeseé-
se miatt. Az Oxford Economist arra szamit, hogy
jovore a globalis aruforgalom 0,2 szazalékkal
esik (juniusban meég 3,4 szazalékos novekedést
prognosztizaltak). S6t, a cég szerint még ezt az
elérejelzest is lefelé hato kockazatok terhelik. A
Fitch Ratings a globalis GDP idei novekedésere
szolo eldrejelzését 0,5 szazalékkal, a jovd évit
eqy teljes szazalékponttal csokkentette, az el6zd
negyedéves prognozisahoz keépest. A Moody's
hitelmindsitd azt jelezte, hogy idén meg 3 sza-
zalékos, de jovdre 1,7 szazalékra lassulo globalis
GDP-novekedessel szamol.

A EUROMONEY COUNTRY RISK friss tab-
ldja nagyon elgondolkodtato. Szazhatvan or-
szag, hol biztonsagosabb az élet? Az élcso-
port alig-alig valtozik: 1. Svajc, 2. Ausztralia,
3. Finnorszag, 4. Norvégia, 5. Déania, 6. Uj-
Zéland, 7. Svédorszag, stb. De van mar néhany
jol mend orszag Kozeép-Europankban is: Szlo-
vénia 12-dik, Esztorszag 13-dik, Csehek 19-dik,
Szlovakia 29-dik, Litvania 31-dik, Lettorszag
35-dik, Lengyelorszag 39-dik, Romania 46-
dik, Horvatorszag 54-dik. Na de hol van Ma-
gyarorszag? A 72. helyen! Mar Bulgariat sem
sikerult megeldzni, 6k a 71-diek! Borzaszto.
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Milyen a jo allam, sok beavatkozasra van
szukseg, vagy keveésre? Ez mindig vita targya.
Hat nem ilyenre. Bar vannak kuldnbsegek, Ko-
zép-Kelet-Europaban tradicionalisan a GDP
35-40 szazaléka az allami elvonas merteke.
Egy allam jo esetben valamilyen komoly célt
thz ki maga elé és azt nem valtoztatja, csak
akkor, ha muszaj. Bizony. Mi most a ,muszaj’-
ban vagyunk. Lényeges valtoztatasra van
szukseg. Europa nem fogad be minket, ha mi
nem fogadjuk be Europat. Marpedig nekunk
sokkal tobbet kell atvenni Eurdopabol, mint Eu-
ropanak tolunk.

dr. Vértes Andras, a GKI
Gazdasagkutato Zrt. elndke,
az MGYOSZ alelndke

.Egy allam jo6 eset-
ben valamilyen
komoly célt tiiz ki
maga elé és azt nem
valtoztatja, csak ak-
kor, ha muszaj. Mi
most a ‘'muszaj’-ban
vagyunk”
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Europal megallapodas a
globalis minimumadaorol

Az Europai Unio tagallamainak sikerult egyhangu megallapodasra jutni-
uk a 2022. december 12-i nagykdveti ulésen a globalis minimumadoral,
amely eredmeényeként az EU-ban mukodd multinacionalis cégek sza-
mara uj idbészamitas kezdddik. Magyarorszag szamara az egyezseég tébb
szempontbdl is erdekes, mivel egyszerre érinti az orszagban mukodo
kulfoldi multinacionalis vallalatokat és a legnagyobb magyar kdzpontu
cégeket is. Ezenfelul a magyar térvényhozast is lépéskényszerbe hozza
azzal, hogy a helyi addszabalyokat a megvaltozott korulményekhez kell
igazitani. A PwC Magyarorszag adoszakeértdi dsszefoglaltak, miként hat a
megallapodas a magyar tarsasagokra, illetve az addérendszerre.

Gazdasagi Egyuttmukodési és Fej-
Alesztési Szervezetben (OECD) tavaly

Osszesen 137 orszag allapodott meg
arrol, hogy egységesen bevezetik a globalis
minimumadot és mar 2023-tol alkalmazzak is
azt. Az Eurdpai Unid Bizottsaga elsdk kozott
reagalt erre a megallapodasra és eldterjesz-
tette a sajat iranyelv-tervezetet az EU Tanacs
szamara. Az iranyelv elfogadasahoz szukseges
egyhangu dontésre azonban eddig nem kerult
sor, mert elészor Lengyelorszag, utana pedig
Magyarorszag vonta meg tamogatasat.

A mostani megallapodas eredmenyekent
az Eurdpai Unid valamennyi tagallama vallal-
ta, hogy — az eredeti tervekhez képest egy ev
csuszassal — 2023. év vegeig atulteti az irany-
elvben foglalt globalis minimumaddra vonatko-
zO szabalyokat, amelyek legfébb elemeit mar
202416l alkalmazni is kell.

ERINTETT CEGEK

Az elfogadott iranyelv minden olyan vallalat-
csoportra kiterjed a vilagon, amelyiknek ceg-
csoport szinten legalabb 750 millio eurd be-
veétele van es akar egyetlen tagja is az Europai
Unio teruletén muakodik.

Ez azokat a magyar kdzpontu cégeket is
érinti, amelyek csoport szinten elérik a 750 mil-
lio eurds bevételi hatart. Esetukben meg arra

sincs szukseg, hogy kulfoldi leanyvallalatuk
legyen, 6nmagaban a bevételi hatar elérése
miatt a szabaly hatalya ala kerulnek. A belfoldi
cegcsoportok esetében az EU-s iranyelv 5 évig
nem eredmenyez tobblet adofizetést, viszont
a minimumadoval felmeruld adminisztracios
teendok Oket is erinthetik.

A szabaly tovabba kiterjed azokra a multi-
nacionalis cegcsoportokra is, amelyeknek Ma-
gyarorszagon van legalabb egyetlen leanyval-
lalatuk. Ez az EU kdzpontd cegcsoportokon tul
érinti valamennyi Eurdpan kivuali cég magyar
leanyvallalatat is.

A GLOBALIS MINIMUMADO MUKODESE

Az iranyelv orszagonkent 15%-os globalis mi-
nimumadoszintet ir eld az OECD javaslataval
egyezden. A 15% nem nominalis, hanem ked-
vezmenyek eés specialis modositasok utan kal-
kulalt effektiv mertek, ezért a megfeleléshez
nem elegendd, ha egy orszagban a nominalis
adokulcs eléri vagy meghaladja ezt a szintet.
LA szabalyok nem koteleznek egyetlen tag-
allamot sem arra, hogy altalanosan emeljek
meg a tarsasagiado-szintjuket. Ugyanakkor
biztositjak azt, hogy az elvart és ténylegesen
megfizetett ado kézotti kuldnbdzetet minden-
képpen beszedjek vagy a cégcsoport kdzpont-
janak orszagaban, vagy ha ott a minimumado

MAGYARORSZAG IS
CSATLAKOZIK

Informaciok szerint
Magyarorszag adoeme-
lés nélkul csatlakozhat

a globalis minimu-
madohoz, az Eurdpai
Unio Tanacsa ugyanis
hozzajarult, hogy a
magyar iparuzési ado
beleszamitson a globa-
lis minimumaddba. A
mostani megallapodas
eredményeként az Eu-
ropai Uniod valamennyi
tagallama vallalta, hogy
2023. év végéig atulteti
az iranyelvben foglalt
globalis minimumadodra
vonatkozo szabalyo-

kat a sajat jogrendjébe,
amelyek legfébb elemeit
mar 2024-t61 alkalmazni
is kell.
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szabalyait nem alkalmazzak, akkor barmely
mas, a szabalyokat alkalmazo olyan orszagban,
ahol a vallalatcsoport tevékenykedik” — mondja
Czoboly Gergely, a PwC Magyarorszag ado-
€s jogi tanacsadasi Uzletaganak vezetd mene-
dzsere.

Kulonleges helyzetben lehetnek tehat az
EU-n kivuli kdzponttal rendelkezd cégcsopor-
tok. Esetukben, ha barmely kulfoldi tarsasaguk
adoszintje kevesebb 15%-nal, akkor elképzel-
hetd, hogy éppen a magyar leanyvallalattol
kell majd beszedni a kulonbozeti adot a mini-
mumado szintjéig. llyen modon elképzelhetd,
hogy a magyar tarsasagoknak olyan orszagok
adoszintjét kell majd vizsgalniuk, ahol a cso-
portnak az anyavallalata, vagy eéppen masik le-
anyvallalata talalhato. A varakozasok szerint ez
az adobeszedési mechanizmus azonban majd
csak 2025-t6l lesz alkalmazando. Mivel a mini-
mumado-szintet minden orszagban kulon-ku-
lon kell vizsgalni, ezért azok a cégcsoportok is
tobblet adofizetéssel szembesulhetnek, ame-
lyek globalis adoterhelése eléri vagy megha-
ladja a 15%-ot.

KIHIVASOK A MAGYAR
TARSASAGOK SZAMARA

A globalis minimumadonak két fontos hata-
sa is van az érintett ceégcsoportok szamara.
Egyrészrol tobblet adofizetési kotelezettséget
generalhat, rdadasul mivel a globalis minimu-
mado kalkulacioja nagyon eltér barmelyik al-

lam tarsasagiado-szabalyaitol, nem vart eset-
ben is okozhat tobblet adofizetest.
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Emellett a globalis minimumadd szamos
adminisztracios kotelezettséget is keletkeztet a
cégeknek. Ennek oka, hogy az ado kiszamita-
sahoz olyan adatokra is szUkseég van, amelye-
ket jelenleg a cégek nem is gyujtik, ezért on-
magaban az ado kalkulacioja és a kapcsolodo
bevallas elkészitése is kihivast jelenthet.

MIKENT VALTOZHAT A MAGYAR
ADORENDSZER?

A mostani megallapodas egyreszrol eldirja
Magyarorszag szamara, hogy egy komplex
adoszabalyozast atultessen a magyar jogrend-
be 2023. év végeiq, illetve az adohatosagot is
felkeészitse annak alkalmazasara mar 2024-tol
Masrészrol pedig az eddigi magyar adopoli-
tika fenntartdsa esetén szukseég lehet olyan
alapvetd adointézkedeések reformijara is, mint
a fejlesztési adokedvezmeény vagy az utobbi
idoben széles korben alkalmazott szektoralis
kulonadok. Ezek egy része technikailag bonyo-
lult, mas része viszont komolyabb, kedvez&dtlen
koltségvetési kovetkezmenyekkel is jarhat.
LElképzelhetd forgatokonyvnek az tunik,
hogy a magyar tarsasagiado-szabalyozas ket-
szintdve valik. A jelenlegi szabalyozas megma-
radhat a kisebb cegcsoportok szamara, és ez-
zel egyidejuleg jelentkezhet egy parhuzamos
adoszabalyozas a multinacionalis cégcsopor-
tokra nézve, a globalis minimumado szabaly-
rendszerének megfeleléen” — vélekedik Juhasz
Gergely, a PwC Magyarorszag ado- és jogi ta-
nacsadasi Uzletaganak cegtarsa.
PwC Magyarorszag
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MAGYAR GYARIPAR

Mddosult a munka torvénykonyve:
még 1dén lépniuk Kell a munkaltatoknak

Elfogadta a parlament a munka térvénykdnyve modositasat, igy megkésve ugyan, de eleget tett két
fontos unids iranyelv torvenybe iktatasanak. A legjelentSsebb valtozasokat a Réti, Varszegi és Tarsai
Ugyvédi Iroda PwC Legal munkajogaszai foglaltak ossze.

SZELES KORU TAJEKOZTATASI
KOTELEZETTSEGEK

A munkaltatok a januartol belépd mun-
kavallalok esetében mar joval szélesebb
és sokkal inkabb az egyes munkakorokre
szabott tajékoztatast kotelesek majd adni.
Ez azt jelenti, hogy megmaradnak ugyan a
korabbi tajéekoztatasi elemek, viszont ezek
kiegészulnek példaul a munkaid6-beosz-
tassal kapcsolatos tajekoztatassal, tehat
azzal, hogy mely napokra oszthato be a
munkaid®, azon belul mi lehet a lehetse-
ges kezdd és befejezd iddpont, milyen tar-
tamu lehet a tulora.

Uj téjékoztatasi elem lesz a munkalta-
to altal biztositott képzésekre vonatkozo
informaciomegosztas is. Mivel a legtobb
cegnél nincs képzesi politika, ezért fejto-
rést okoz, hogy mirdl is adjanak tajekoz-
tatast. Az unios iranyelv altal megfogalma-
zott cél alapjan az tunik jarhato utnak, ha
a munkavallalo tajékoztatast kap a munka-
korére eldirt es jogszabaly vagy szakmai
eldiras szerint teljesitendd  képzeésekrol
(gondoljunk csak az idoszakos tluz- és
munkavedelmi oktatasokra vagy a mun-
kakorre iranyadd kotelezd tovabbkepze-
sekre). Ezenfelul évrél évre értesulnie kell
az adott ceg altal szervezett €s opciona-
lisan igénybe vehetd belsd treningekrol is.
A tanulmanyi szerzddeések altal biztositott
képzeések a tajékoztatason kivul esnek, mi-
vel arrol a munkaltato és a munkavallalo
egyedi megallapodast kot.

Az Uj belépdk esetében a munkaltatoi
tajékoztatast az eddigi 15 nap helyett leg-
késobb 7 napon belul kell majd megad-
ni. A meglévdé munkavallalok esetében a
munkaltatoknak akkor van erre vonatkozo
kotelezettséguk, ha azt a munkavallalok
legkésodbb jove (2023) marcius végeig keé-
rik. Ebben az esetben is csak az Uj elemek-
rol kell informaciokat adni a kérést kovetd
30 napon belul. Amennyiben a jovében
a munkaltatoi tajekoztatd barmely eleme
modosul, akkor errél az érintett munkaval-

lalokat legkésdbb a valtozas napjan tajé-
koztatni kell papir alapon vagy elektronikus
uton.

A MUNKAVALLALOK KEZDEME-
NYEZHETIK MUNKASZERZODESUK
MODOSITASAT

A kiszamithatd munkafeltételek masik
eleme a 2023 januarjatol életbe épd és
egyes munkavallalokat megilletd munka-
szerzdbdés-modositasi  jogosultsag.  Arra
erdemes a munkaltatoknak felkészulni,
hogy a cégen beluli nyitott allasokra mos-
tantol a munkaszervezetben barki jogosult
lesz palyazni, aki legalabb fél éve dolgo-
zik a cégnél. Rajtuk kivul pedig — 6 honap
munkaviszony utan — a 8 évnél fiatalabb
gyermeket neveld munkavallalok és a
gondozast végzd munkavallalok is élhet-
nek azzal a jogukkal, hogy munkaszerzé-
des-modositast kezdemenyezzenek abbol
a celbol, hogy mas munkavegzesi helyen,
mas munkarendben, tavmunkavegzesben
vagy részmunkaiddben kivannak dolgozni.
A munkaltatoknak 15 nap all rendelkezés-
re, hogy megfontoljak, tudjak-e biztositani
a munkavallalok altal kezdemeényezett Uj
munkafeltételeket.

LElutasitas esetén az ilyen kezdemeénye-
zésekre részletesen kidolgozott, valos és
adekvat valaszt kell adni. Ha az indoklassal
a munkavallalo nem ért egyet, vagy a mun-
kaltatd nem valaszol hatariddben, akkor
annak az lehet a kockazata, hogy a birosag
potolni fogja a munkaltatod hozzajarulasat a
munkaszerzédes-modositashoz, ésa mun-
kavallalot az altala megjelolt uj feltetelek
szerint kell foglalkoztatni, valamint a jog-
ellenes elutasitas miatt felmertlhet, hogy
a munkavallalo karat is meg kell tériteni.
Eqy ilyen helyzet kezelése a munkajog altal
biztositott kereteken tul jelentds HR felada-
tokat is ad a munkaltatonak. A munkaltatoi
markara tehat er6teljes hatassal lesz ezek-
nek az igényeknek a kezelése, és nem mel-

Forras: Reéti, Vdrszegi és Tdrsai Ugyveédi [roda

dr. Zsédely Marta,
a Réti, Varszegi és Tarsai Ugyvédi
Iroda PwC Legal szakeértd ugyvédje

lesleg a 2024-t6l egyre szélesebb kor sza-
mara kotelezd fenntarthatosagi jelentések
,social” teruletet érintd kimutatasaiban is
eldkeld értékelest kaphat az a munkaltato,
aki a munkafeltételek rugalmas kialakitasat
jelentds részben biztositani tudja dolgozo-
inak” — hangsulyozza dr. Zsédely Marta, a
Réti, Varszegi és Tarsai Ugyvédi Iroda PwC
Legal szakértd ugyvedje.

UJFAJTA SZABADSAGTIPUSOK

A masik unios iranyelv (2019/1158) rész-
ben ujfajta szabadsagformakat vezet be
januartol. A mar jol ismert apasagi szabad-
sag unios szinten 10 munkanapra né. Az
els® ot munkanapra az apak tovabbra is
teljes bért kapnak, de a masodik ot napra
csak a tavolléti dijuk 40%-at. A munkalta-
tok természetesen donthetnek ugy, hogy
az apasagi szabadsagra teljes munkabért
fizetnek, vagy akar hosszabb apasagi sza-
badsagot is biztosithatnak dolgozoiknak,
de varhatoan csak az elsé 5 munkanap ta-
volléti dijat tudjak majd a koltsegvetesbdl
visszaigenyelni.

Uj szabadsagtipus lesz a gyermek 3
éves koraig jaro es osszesen 44 munkana-
pot kitevd szuldi szabadsag. Ez mind a ket
szuldt megilleti, de nagyon fontos, hogy a
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GYORS ES RESZLETES
TAJEKOZTATAS

Az egyik unios iranyelv célja az
volt, hogy a munkavallalok az
eddiginél sokkal részletesebb és
mielébbi tajékoztatast kaphas-
sanak a munkafeltételeikrdl. A
pandémia sok esetben felulirta a
korabban megszokott és az irodai
munkakornyezetben viszonylag
azonos idékeretben ledolgozando
munkat. A szellemi munkako-
rokben megszokotta valt a hibrid
munkavégzés, azon belul is a tel-
jesen szabadon megvalaszthato
munkahely és munkaidé. A teljes
rugalmassag ellenpontjaként
viszont egyre tobb munkaltato
valasztja a munkaidé-keretben
torténd foglalkoztatast a hullam-
z6 munkateher és a bérkoltségek,
tulérakoltségek optimalizalasa
érdekében” — mondja dr. Sztics
Laszlo, a Réti, Varszegi és Tarsai
Ugyvédi Iroda PwC Legal szakér-
t6 ugyvédje.

gyermek 3 éves kora utan mar nem ige-
nyelhetd, és pénzben sem megvalthato.
A szUldi szabadsag dijazasara vonatkozo-
an az unios iranyelv azt a kdvetelmeényt
allitotta, hogy azt ugy kell meghatarozni,
hogy elésegitse mindkeét szuld esetében
a szuldi szabadsag igénybevételéet. A
magyar jogalkotd ezt ugy implemental-
ta, hogy a dijazas mertéket a tavolléti dij
10%-aban allapitotta meg, amelybdl az
igényld szuldnek jaro gyed és gyes Ossze-
gét is le kell vonni. Nem elképzelhetetlen
tehat, hogy egy gyed folyositasa mellett
dolgozd anyuka a gyed Osszegen felll
nem fog kapni tovabbi juttatast, ha szuldi
szabadsagra megy. A munkaltatoknak pe-
dig azt érdemes figyelembe venni, hogy
ha a dolgozo a tavolléti dij 10%-at kapja,
es ezaltal munkabére a minimalber 30%-
a ala esik, ugy a jarulékfizetest ettdl meg
a minimalbér 30%-ig kell majd teljesite-
ni. JO hir ugyanakkor, hogy a tavolléti dij
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atmeneti csokkenése a nyugdijszamitas
szempontjabol a szolgalati idot nem fogja
csokkenteni, tehat a szuldi szabadsag tar-
tamat nem kell aranyositani.

Uj intézmény lesz a januartol jard és
évi legfeljebb 5 munkanapot jelentd gon-
dozdoi munkaidd-kedvezmeény. Ez az Uj
tipusu munkavegzes aloli mentesulés azt
a célt szolgalja, hogy a munkavallalo a be-
teg hozzatartozojat vagy a vele egyutt élo
tarsat gondozza, ha ezt a beteg személy
kezeldorvosa igazolja. Erdemes tisztaban
lenni azzal, hogy a gondozdi munka-
id6-kedvezmény nem szabadsag, és erre
az evi legfeliebb 5 munkanapra nem jar
dijazas sem. A gondozdi munkaidd-ked-
vezmeny iddszaka tehat igazolt tavollet
ugyan, de munkabér hianyaban erre a
kies¢ idére a munkavallald koteles lesz
egeszsegugyi szolgaltatasi jarulékot fizetni.
Ezt a jarulékot a munkaltatok termeészete-
sen atvallalhatjak a dolgozoiktol. Az Ujfaj-
ta szabadsagformak januartol felmondasi
védelmi idot is jelentenek, ami azt jelent,
hogy a munkavallaloval szemben ezen
idoszakok alatt sem kozolhetd felmondas.

UJ MUNKALTATOI JOG

A munkaltatok januartol jogot kapnak arra,
hogy kivételes gazdasagi érdek vagy je-
lentds mukodesi ok esetében a mar jova-
hagyott szabadsag kiadasat megtagadjak,
vagy azt legfeliebb 60 nappal késdbbre
halasszak. Ezt azonban minden egyes
esetben indokolniuk és igazolniuk kell, to-
vabba a modositassal kapcsolatos kart és
koltséget is meg kell téritenitk. Fontos tud-
ni, hogy az apasagi szabadsagot nem lehet
elhalasztani, és a munkaltatokat megilletd
szabadsag megszakitasi jogot januartol
az apasagi es a szuldi szabadsagon lévd
munkavallalokkal szemben nem lehet al-
kalmazni.

MUNKAVISZONY MEGSZUNTETESE
CSAK INDOKLASSAL?

Az unios elvarasoknak megfeleléen az Uj
munkajogi szabalyok eldirjak a munkal-
tatoknak, hogy olyan esetben is indokol-
jak a munkaviszony megszuntetését, ha
erre nem lennének egyébként kotelesek.
Amennyiben ugyanis a munkavallalo a
megszuntetést kovetd 15 napon belul arra
hivatkozik, hogy munkaviszonyat a ceég
azeért szuntette meg, mert élni kivant a
fentiek szerint részletezett munkaszerzo-

dés-modositas kezdemeényezés jogaval,
vagy mert az Ujfajta szabadsagokat igeny-
be vette, ugy belép a munkaltatd indoko-
lasi kotelezettsege, amelyre 15 napja van.
Ha az indokolassal a munkavallald nem ért
egyet, munkaugyi pert kezdemeényezhet,
es kerheti, hogy a munkaltato fizesse meg
a karat. A hataridd rovidsege és a lehetse-
ges kockazatok miatt érdemes tehat a ce-
geknek tudatosan felkeszulni az indokolas
nelkuli kiléptetések kezelésére.

ARANYOSITOTT PROBAIDO

A probaidd-szabalyokat két jelentdsebb
modositas is érinti. Ha a munkaltato 12
honapnal rovidebb idore tesz ajanlatot
a munkavallalonak, akkor koteles lesz a
probaidét is megfeleléen aranyositani,
tehat példaul 6 honapos hatarozott idd
esetében a maximalis probaidé 1,5 honap
lehet, amelyet kollektiv szerzddes tovabbi
maximum 1,5 honapra tud majd novelni. A
probaidével kapcsolatos masik Uj szabaly,
hogy januartol a munkaltatok az azonnali
hatalyu felmondast a probaid® utolso nap-
jaig postara adhatjak, €s az sem lesz prob-
léma, ha a munkavallald a probaidd utan
veszi csak at a dokumentumot.

UJ ALLASIDO SZABALYOK

Az allasido szabalyai — ahogy eddig -, a jo-
vében is biztositjak, hogy ha a munkaltato
nem tud munkat adni a dolgozonak, akkor
az allasidéonek mindsul, €s ha ez nem el-
harithatatlan kuls® okbol torténik, akkor a
munkavallalot alapbér, illetve bérpotlék il-
letheti meg.

,Januartol egy jogtechnikai valtozas
folytdn az egészsegugyi alkalmatlansag a
foglalkoztatas szempontjabol egy olyan
elharithatatlan kulsé ok lehet, amelyre te-
kintettel az egészségugyi szempontbol al-
kalmatlan dolgozot nem lehet munkaveg-
zésre beosztani, €s erre tekintettel ugyan
allasidén lesz, de erre az idére dijazas ré-
szere nem jar. Mivel ez a helyzet hosszu
tavon nem fenntarthato, valoszinUsithetd,
hogy az erintett dolgozok élnek majd a fel-
mondas lehetdsegével, amivel a ceg meg-
takarithatja az esetlegesen hosszabb fel-
mondasi idGre es veégkielégitésre juto bert.
Latva a szabalyozads rendeltetésellenes
gyakorlasabol fakadd munkavallaloi hatra-
nyokat, valoszind, hogy nem kell majd so-
kat varni egy utmutatod birdsagi dontesre”
- teszi hozza dr. Szlcs Laszlo
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EUROPAI UNIO

ANWTO=hoziiordullazZiEUaiKinayval

folyamatbanilevoKere

vitainakirendezeselerdekeben

Az Europai Unio a Kereskedelmi Vilagszervezetnél (WTO) két vizsgaldbizottsag
felallitasat kéri a Kinaval folyamatban levd ket kereskedelmi vitajanak rendezese
érdekében, a Litvaniara, illetve a csucstechnoldgiai szabadalmakra vonatkozo ke-
reskedelmi korlatozasok ugyében — jelentette be az Eurdpai Bizottsag.

vitak egyike a Kina altal 2021. de-

cembere Ota a Litvaniabol szarmazo

exportra és a litvan alapanyagokat
tartalmazo unios termekek kivitelére alkalma-
zott kereskedelmi korlatozasok jogszerlsége-
nek vizsgalatara vonatkozik.

A kinai intézkedések kozeé tartozik egyebek
mellett a litvan behozatal kinai vamhatosagok
altali elutasitasa, a Litvaniabol szarmazo alap-
anyagokat felhasznald multinacionalis vallala-
tokat erintd behozatali korlatozasok, valamint
a Litvaniaba iranyulo kinai export visszaszorita-
sa. Kina emellett ndvényegeészsegugyi okokra
hivatkozva teljes korG importtilalmat vezetett
be a Litvaniabol ugyanazon intézkedéscsoport
részekent szallitott alkoholra, marhahusra, tej-
re, ronkre és tbzegre vonatkozoan.

Az EU szerint a kinai vamstatisztikak azt
mutatjak, hogy a Litvanidbol Kindba iranyuld
kereskedelem az idén januar és oktober ko-
zott 80 szdzalékkal csokkent az eldzd évhez
képest — irja az MTI.

A masik vita targya, hogy Kina jogszerlen
korlatozza-e a csucstechnologiai szabadal-
mak unios jogosultjait abban, hogy jogaik ha-
tekony veédelme és érveényesitése érdekeében
az unios birosagokhoz forduljanak. Az Europai
Unio februar 18-an nyujtott be keresetet a Ke-
reskedelmi Vilagszervezethez Kindval szem-
ben, amiért a tavol-keleti orszag korlatozza az
unios vallalatokat abban, hogy kulfoldi biro-
saghoz forduljanak szabadalmaik védelme és
hasznositasa celjabol.

Az EU szerint a perlési tilalom indokolatla-
nul korlatozza a csucstechnologiai szabadal-
mak jogosultjait, koztuk a mobiltelefon-tech-
nologia-tulajdonos europai vallalatokat abban,
hogy akar egy kinai mobiltelefon-gyartoval a

K K

szabadalmi licenc feltételei targyaban fennallo
jogvitat unios birosagon rendezzenek. A perlé-
si tilalom megsértése napi 130 ezer euroig ter-
jedd birsagot von maga utan — emlékeztettek.

Az MTI altal ismertetett unios bizottsagi
kozlemeny kiemelte: a Kina altal bevezetett in-
tezkedesek mindkét esetben rendkivul karosak
az europai vallalkozasok szamara. Ezen tulme-
noéen Kina Litvaniaval szembeni diszkriminativ

intézkedeései hatassal vannak az EU-n beldli
kereskedelemre és ellatasi lancokra, valamint
befolyasoljak az EU belsd piacanak mukodeését,
tobbek kozott a kényszerl piaci alkalmazkodas
revén. A szoban forgo intézkedések megszun-
tetése az EU gazdasagi és stratégiai érdekét
egyarant szolgalja — olvashato a kdzlemeényben.
Az EU ugy véli, hogy a kinai intézkedések nin-
csenek Osszhangban a szellemi tulajdonjogok
kereskedelmi vonatkozasairol szolo WTO-meg-
allapodassal (TRIPS) — tették hozza.

A WTO Vitarendezési Testulete a soron ko-
vetkezd Ulésén vitatja meg az EU keérését. Kina
egy alkalommal kifogasolhatja a testulet let-
rehozasat. Amennyiben igy tesz, az EU meg-
Ujitja kérelmeét, es a testuletet a Vitarendezesi
Testulet 2023. januar 30-i Ulésén hozzak létre
—irja az MTL.

AZ AMERIKAI
INFLACIOCSOKKENTESI
TORVENY MIATT
AGGODIK AZ EU

Az Eurdpai Bizottsag ve-
zetdi tobbszor aggalya-
iknak adtak a hangot az
amerikai Kongresszus
altal szeptemberben
elfogadott Inflacidcsok-
kentési Torvény lehet-
séges eurdpai kihatasai
miatt. A jogszabaly egy
része ugyanis 370 milli-
ard dollaros tamogatast
irdanyoz el6 Egyesult
Allamokban gyartott
klimabarat termékekre,
tobbi kdzott elektromos
autokra és meguju-

16 energiaforrasokkal
kapcsolatos eszkozokre.
Az Eurdpai Unio leg-
fébb kifogasa, hogy az
amerikai tAmogatasi
rendszer protekcionista
jellegu és hatranyosan
megkulénboztet eurd-
pai termékeket.
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LIFE program:168 11j zold
projekt Europa-szerte

Az Europai Bizottsag jovahagy-
ta a LIFE kérnyezetvédelmi és
éghajlat-politikai program kere-
tében megvalosulo 168 uj projekt
finanszirozasat, tobb mint 380
millio eurd értékben.

z eurdpai zold megallapodas koz-
Aponti elemét jelentd LIFE program ke-

retében megvalosuld projektek eldse-
githetik, hogy az EU 2050-re klimasemlegessé
valjon, és hogy megvaldsitsa az éghajlat-politi-
kaval, energiatiggyel és kornyezetvedelemmel
kapcsolatos célkitlizéseit. A projektek hozza-
jarulnak a biologiai sokféleséghez, a természet
regeneralodasahoz és a korforgasos gazdasag-
hoz, mikozben az egész kontinensen eldsegitik
a tiszta energiara valo atallast.

A finanszirozas, amelynek Osszege 27%-0s
novekedést jelent a tavalyi évhez képest,
oOsszesen tobb mint 562 millio euronyi be-
ruhazas mozgositasat fogja eredményezni.
Csaknem az &sszes unios tagallam projekt-
jei részesulnek majd tamogatasban az alab-
bi négy alprogram keretében: természet és
biologiai sokféleseg, kdrforgasos gazdasag és
életmindség, az éghajlatvaltozas meérséklese
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€s az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas,
valamint tiszta energiara valo atallas.

MAGYARORSZAGROL A KOVETKEZS
PROJEKTEK KAPNAK TAMOGATAST:

« Folyohelyreallitéas a hortobagyi vizes éléhe-
lyeken a viz visszataplaladsa érdekében
e Az észak-alfoldi kerecsensolyom-popula-
cio helyreallitasa
* Az épitdipari dolgozoknak az épuletek va-
lamennyi életciklus-fazisara nézve tortend
atkepzeésére szolgald nemzeti platform uj-
rainditdsa Magyarorszagon
Mint ismeretes, az Europai Unio a LIFE
programon keresztul kornyezetvedelmi és
eéghajlat-politikai fellepéseket finansziroz. A
LIFE program, amely 1992 ota tdmogatja zold
kezdeményezesek megvalosulasat, eddig
tobb mint 5500 projekt szamara biztositott
forrasokat tarsfinanszirozas keretében. Unios
es tarsult orszagok egyarant részt vesznek a
programban. A 2021-2027-es id&szakra az
Unio kozel 60%-kal, 54 milliard eurdra novel-
te a LIFE program pénzugyi keretdsszegét, és
a tiszta energiara valo atallasra vonatkozoan Uj
alprogramot hozott létre.

Europai Bizottsag Magyarorszag

VALASZ
A KLIMAVALSAGRA

LA klimavalsag a terme-
szetre és az 0koszisz-
témakra nézve sulyos
kovetkezményekkel jar.
A széls6séges héség, az
aszalyok és az ara-
dasok karosithatjak a
termeészetet, €s ezzel
csokkentik az éghajlat-
valtozas legsulyosabb
hatasaival szembeni
védelmunket. Ezért a
COP27 konferencian
részt vevo orszagok
kiemelték a termeészet
védelmének és hely-
reallitdsanak fontos-
sagat. A LIFE projektek
lehetéve teszik, hogy

a torekvések megfo-
galmazasa utan immar
cselekedjunk” — nyilat-
kozta Frans Timmer-
mans, az europai zold
megallapodaseért felelds
ugyvezetd alelnok
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EUROPAI UNIO

Uj jogszabalyok a csomagolasi
hulladék mennyiségi
csokkentése érdekében

Uj eurdpai unids jogszabalyokat javasolt az Eurdpai Bizottsag, ame-
lyek célja, hogy visszaszoritsa a nehezen lebomlo és a kérnyezetre
karos mUanyag csomagolasi hulladék mennyiséget.

2050-re megvaldsitandd klima-

semlegesseég érdekében eldterjesz-

tett Uj jogszabalyok szerint az unios
tagallamok kotelesek lesznek az egy fére juto
csomagolasi hulladék mennyiseget 2030-ig
ot, 2040-ig pedig tizendt szazalekkal csok-
kenteni. A csomagolasi hulladek jelenleg a
telepulési szilard Osszhulladék 36 szazalekat
teszi ki atlagosan. Az unios felméréesek szerint
egy unios allampolgar egy évben atlagosan
180 kilogramm csomagolasi hulladékot ter-
mel, és intézkedések hianyaban ez a mennyi-
ség az eldrejelzések szerint 2030-ra mintegy
215 kilogrammra néhet.

Az Uj jogszabalyjavaslatok szerint a val-
lalatoknak termékeik bizonyos szazalékat
Ujrahasznosithato csomagolasban kell arusi-
taniuk, peldaul a kiszallitasra, elvitelre szant
eteleket, italokat és egyéb, online ertékesitett
arukat. Emellett szabvanyositani fogjak a cso-
magolasi kiszereléseket, és a csomagolaso-
kon feltuntetik, ha az ujra felhasznalhato.

A szUkségtelen csomagolas elkerulése

erdekében 2030-ra betiltanak példaul a ven-
deéglatoipari helyisegekben fogyasztott élel-
miszerek és italok, az élelmiszerboltokban
kaphato gyumolcsok és zoldseégek, valamint a
hotelvendégeknek biztositott cikkek egyszer
hasznalatos csomagolasat. Emellett a testu-
let a kotelezd betétdijas rendszerek kialakita-
sat szorgalmazza a muUanyag palackokra és
az aluminium italdobozokra vonatkozoan, és
kovetelmenyeket vezetne be azok komposz-
talhatosagaval
kapcsolatban. A gyartoknak az Uj muanyag
csomagolason kotelezden fel kell majd tun-
tetniuk, hogy a csomagolas anyaganak hany
szazaléka Ujrafeldolgozott.

A javasolt intézkedések 66 millio tonnarol

és Ujrafeldolgozhatosagaval

43 millio tonnara csokkentenék az Uveghaz-
hatasu gazok csomagolasbol szarmazo kibo-
csatasat, a vizhasznalat 1,1 millio kobmeéterrel
csokkenne, a gazdasagot és a tarsadalmat
ero kornyezeti kar koltsege pedig 6,4 milliard
euroval lenne kevesebb.

MTI

Csucstalalkozo
az EU-ASEAN
kozott

z Eurdpai Unid és Délke-

let-azsiai Nemzetek Szo-
vetsége (ASEAN) orszagainak
vezetdi  brusszeli, egynapos

csucstalalkozojukon egyetértet-
tek abban, hogy mélyebb gazda-
sagi kapcsolatokra van szUkség a
ket térseég kozott, valamint abban
is, hogy tiszteletben kell tartani
Ukrajna fuggetlenségét és terule-
ti egyseégeét — tudosit az MTI.

Az EU 27 orszaganak veze-
téje és a tiz délkelet-azsiai allam
kormanykozi egyuttmuikodéesen
alapuld regionalis szervezet or-
szagainak vezetdje kozul kilenc
vett részt a két térség diploma-
ciai kapcsolatainak 45 éves fenn-
allasa alkalmabol, els¢ alkalom-
mal tartott csucsertekezleten,
Mianmar (Burma) nem kapott
meghivast.

A taldlkozo zaronyilatkozata
szerint, a részt vevd allam- és
kormanyfék megvitatték a jo-
vobeli egyuttmuUkdodeés  terlle-
teit, beleértve a kereskedelmet,
a zold és digitalis atallast eés az
egészségugyet. A két térség
képviseldi megerdsitették azt a
nemrég megkotott, atfogo le-
gikozlekedési megallapodast
(CATA), amely lehetévé teszi
|éqgitarsasagaik szamara, hogy
konnyebben bdvitsék szolgal-
tatasaikat. Az elfogadott zaro-
nyilatkozat szerint a két térség
megerdsitette  elkotelezettseget
a szabalyokon alapuld nemzet-
kozi rend mellett. Valamint a
zaronyilatkozatban leszogeztek:
elitélik az ukrajnai haborut, és
elismerik az altala okozott em-
Végezetll a
béke fontossagat hangsulyozta
a Dél-kinai-tengeren, és mély
aggodalmanak adott hangot a
tavalyi mianmari katonai puccs,
valamint a Koreai-félsziget insta-
bilitasa miatt. Az EU és az ASEAN
egyutt tobb mint egymillidard em-
bert képvisel 37 orszagban.

beri szenvedést.
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Muvészi fotéalbum a Dunarol,
liral esszékkel

Remek album, bamulatosan szép, lattatd ereju fényképekkel, és sok-sok miniesszével
a folyorol, az annak mentén elteruld tajakrol, életrdl, telepulésekrdl, torténelemrol.
Europa masodik leghosszabb folydja — ,ugy cstggnek rajta a népek, mint egy nyak-
lancon” — a Duna. ,Mondjuk ugy: a Duna az Isten olvasoja. Tiz orszagot erint. Négy
févarost, négy nagy gyongyot — Bécset, Pozsonyt, Budapestet és Belgradot — fuz fel
kék fonalara. lgazi eurdpai folyo. Egybekoti Nyugatot a Kelettel és a Déllel” — olvas-
hato a Duna bemutatasa a konyvben.

okarcu Duna, partjain a sokarcu
ember. Szerethetjuk. A Dunat, ami
7 part, szikla, tocsogo, felhd, holtag,
hid, csonak, hajo, hal és halo, ko6 és haz, var,
tolgy €s flz, sziget €s ember. Kultura. A Duna
mindez. A fold, a viz, s talan a levegbég is. A
part mentében vagtatd szarmata, longobard,
teuton lovasok illano tukorképe? A tulpart-
ra suhano hun, magyar, mongol nyilak sotet
villanasa?” S jon a folytatas: ,Danuvio Sacrum
Hatalmas Hister, mondja Plinius. Tengermely
Danubius, toditja Horatius. Szent Duna. A
Duna-istenseég oltarai magasodnak vegeste-
len-vegig a nagy folyd menten.” Tanusagtetel
ez a kotet is.
A Scolar ajanlojabol: ,Ovidius és Pindarosz.
A francia pokoljaro dudas, Louis-Ferdinand
Ceéline. Esterhazy Peter, Claudio Magris, Nick
Thorpe, August Strindberg és Timar Gyorgy. A
torok alattvalokent szuletett szefard zsido, a
keésdbb osztrak irova lett, majd Angliaba sod-
rodott bolgar spanyol Elias Canetti. Patrick
Fermor, akinek a kodos Albionban, mikozben
James Joyce Ulyssesét olvassa, a pesti Du-
na-korzo viragarus lanykai idéezédnek eszebe.
Mindannyian Duna-utazok, és mind szohoz
jutnak Szaraz Miklos Gydrgy magaval ragado
esszéfolyamaban. Es még ki mindenkil Mik-
szath, Széchenyi, Szabo Lorinc, Ady, Balassi...
Térben és iddben is izgalmas vizi barangolasra
invitalja olvasojat a szerzd. Néhany ezer kilo-
meter és neéhany ezer eév. Oda vissza, fel €s
ala, egyszer a fomederben, maskor a mellek-
vagy holtagakon, de mindig a kultdra folyoja-
nak hdmpolygd vagy csordogalo vizen.”
Romatol indul a képek és elbeszélések
sora. ,Salus Reipublicae Danubius — a koztar-

SIARAZ MIKLOS GYORGY

.

Szdraz Miklds Gydrgy:

DUNA
Mitoszok Dunaja
— A Duna mitosza

Scolar, 2022

sasag udve a Duna —, hirdeti Augustus csaszar
kétezer esztendds érmejeének felirata.” A ko-
vetkezd is meglepetéssel szolgal: ,A Duna so-
kaig megdrizte szuletésenek titkat. Csak a XX.
szazad masodik felében sikerult azonositani
a Brigach és a Brege patakok talalkozasabol
megszuletd nagy folyam féerének a legtavo-
labbi és legbbvebb forrasat.”

Szaraz lenylgozéen mesél. ,Tul az Ope-
rencian” idézi a cim, s & egybedlti a hajdani
kalandozd magyarokat - ,A torténelmi valo-
sag az lehet, hogy idaig, az Enns folydig mo-
zogtak otthonosan a IX-X. szazadi, kalandozo
magyarok. Itt huzodott a jol ismert fold hata-
ra” — a Csardaskiralyndvel, s eldbbihez hozza-
fGzi, hogy ,ami mogotte terult el, az sem volt
terra incognita — hiszen az Atlanti-oceanig, a
mor Cordobaig nyargaltak a keleti sztyeppek
felol viharfelhdkent tamado magyar lovasok.”
Ugyanebben a térben és idében tagas gondo-
latmenetben: ,A kelta-romai Danubius sokak
szerint a Vaskapuig tartott, onnan délebbre a
gorog Isztrosz elnevezeés divott. Az Isteren ha-
jozott nyugatnak a sarkany orizte aranygyapjat
kutatd argonautak élén laszon, és a Danubi-
uson csordogaltak kelet fele — a vilagverd
Attila udvaraba — a Nibelung monda hosei.”
Masrészt ,a nagy folyd sokszor volt vilagokat
elvalaszto hatarvonal — partjaig terjedtek Nagy
Karoly frank allamanak keleti peremvideékei, s
mig a folyo jege be nem allt, csak eddig csor-
tethettek keletrél Batu kan mongol seregei —,
megis tobbszdor volt 0sszekdtd kapocs, mint
elvalaszto vonal.” S ez csak egy iras a sokbol -
mindet érdemes elolvasni!

Dr. Osman Péter
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Az év termeészetfotoi,

egy konyvben

,Csucsokat dontott a 30 éves jubileumat Unnepld Az Ev Természetfo-tdsa palyazat.

A dijazott és dontds képeket latva pedig ismét meggyd-zddhetunk arrol, hogy a magyar
természetfotdzas nem véletlenul van a vilag élvonalaban. A hazai természetfotdzas egyik
legnagyobb Unnepe minden évben, amikor a naturArt (Magyar Természetfotdsok Szovet-
sé-ge) atadja az év legjobb alkotasaiért jaro dijakat” — idézet a naturArt beszamolojabol.

palyazatnak 13 felndtt és 1 ifjusagi ka-
Ateg(’)riéja van, kategorianként az elsé

harom helyezetett dijazzak. A legjobb
kepekbol osszeallitott albumot az Alexandra
jelenteti meg. ,Ez az a palyazat, amit minden
magyar termeészetfotds meg akar nyerni. ldén
kulonodsen jo kepek gyultek Ossze, ezeket mu-
tatjuk meg ebben a csodalatos albumban” - irja
ajanlojuk. Az albumok 6nmagukert beszelnek:
igy mutatja, unnepli az életet a legjobb fotosok
muveszi kreativitdsa €s mesterségbeli tudasa,
mindenki oromere, aki fogekony a szepsegre. S
aki akarja, kihalja a figyelmeztetést: még meg-
van... De meddig?

Fenykepalbum: ezerszamra talalkozunk jo
fenykepekkel a media kuldonfele feluletein. Fel-
villan, ranézunk, s megyunk tovabb vagy az
tlnik tova. Ez mas. Itt valoban a képekre figye-
link, ez igazi elmenyt ad, s talan egy kis csen-
des nyugalmat.

naturArt: ,A palyazatra 2022-ben beérkezett
palyamunkak valoban feladtak a lecket a zsUri-
nek. Ahogy Fath Péter, a naturArt elndke fogal-
mazott: A harmadik forduldba bejutott kb. 400
kep mindegyike megérdemelte volna, hogy falra
a keraljon!

3533 palyamuU érkezett 197 fotostol, vegul
120 kép kerult a dontésok koze, és igy a legjobb
fotokat felvonultato kiallitas keretében a falra is,
ami a palyazat tortenetében eddig tényleg a leg-
tobb. Abban is kuldnleges az idei palyazat, hogy
nagyon sok olyan képpel is neveztek, amelye-
ken a meghdkkentd nézdpontok mellett olyan
kreativ technikakat is fel lehet fedezni, amelyek-
kel eddig még sehol, még kulfoldi palyazatokon
sem taldlkozhattunk. ,Nyugodtan kijelentheto,
hogy a vezetd magyar természetfotosok nem
csak tudatosan keszitik megddbbentd latvanyt
kozvetitd képeiket, hanem keépesek a technikai

Az év természetforoi
. MAGYARORSZAG 2022

AZ EV TERMESZETFOTOI
Magyarorszag 2022

Alexandra Kiado, 2022

hattér tovabbfejlesztésére is, ami egyertelmUen
jelzi, hogy kiemelkedd alkotokeészséggel rendel-
keznek” — méltatta a hazai természetfotdsokat
dr. Kalotas Zsolt, a zsuri elnoke.

Az Ev Természetfotdsa cim elnyeréséhez a
szerzd palyazatra benyujtott 6sszes képének
eredménye szamit. |dén Dardczi Csaba mar
hatodik alkalommal lett gydztes, és sikerult
a tavalyi bravurt is megismételnie: Az Ev Ter-
meészetfotdsa elismerés mellett ¢ kapta Az Ev
Természetfotdja dijat is. Csaba nem véletlenul
hozza mar ket évtizede folyamatosan a kima-
gasld eredményeit a palydzatokon, a titka az
lehet, hogy allanddan képes a megujulasra.
Mindig talal valamilyen Uj nézépontot, vagy epp
egy teljesen Uj technikai megoldast, hogy meg-
valositsa az elképzelt latvanyt.

Uj kategoria Az idei palyazat egy Uj katego-
riaval azoknak is lehetdséget ad a bizonyitas-
ra, akiknek nincs fényképezdgépe. A Mobillal
a természetben kategoria reflektal arra, hogy a
fényképezés mar a mindennapjaink része lett a
modern mobileszkdzdknek kdszonhetden. Am
aki mobillal kezd természetfotokat késziteni, ra-
jon, hogy az igazan jo fotokhoz itt is elengedhe-
tetlen a jo szem. A palyazat idei gydztese talan
pont emiatt is érhetett el olyan kiemelked® ered-
menyt, hogy 18 képével is falra kerult, mert nyi-
tott volt arra a jatékra, amelyet egy mobiltelefon
kinal. Kihivast latott benne, aminek meg is lett az
eredmenye. A kategoriat szinte leuralta jobbnal
jobb képeivel.

A képekhez érdekes hattérinformaciokat is ka-
punk: a legtobbjukhoz az alkotdjuk apro osszeg-
zést ad. Beszél a latvanyrol, hogy mi ragadta meg
abban, a torekveserdl, mit akart megmutatni, a
keép szUletésének korulmeényeirdl.. Azaz a fotos-
rol, képben és szovegben.

Dr. Osman Péter
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