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.Ha az uj kormanyzati struktura
a versenyképes tudas kialaku-

lasat szolgalja mukodésével,
akkor bizonyosan eredményes-
nek mindsitheté majd”

Nem a strukturan mulik a siker

Meglepetés volt az uj kormanyzati struktdra. Hianyoznak a mashol
megszokott, bevalt minisztériumok — az oktatasi, az egészségugyi, a
munkalgyi -, igaz, az eddigi kormanyban sem voltak ilyen tarcak. Az eldzetes
Otletelések azonban azt sugalltak, hogy mivel az ,emberugyi” minisztérium -
tisztesseges neven az Emberi Eréforrasok Minisztériuma — nem valt be, célszer(
visszaterni a hagyomanyos felallashoz. Nem igy tortent.

Korkeérdesunkben arrol kerdeztuk az MGYOSZ neéhany vezetdjet, miként éer-
tekelik az uj kormanyzati felallast. Roviden osszefoglalva: nem a forma hataroz-
za meg egy szervezet hatékonysagat. ,Altalanossagban igaz, hogy jot tesz egy
szervezetnek a felrazas, a strukturavaltozas, friss erdket, motivaciokat hozhat
felszinre. Ilyenkor jobban az aktualis stratégiahoz lehet igazitani a szervezetet,
es mar ezzel, a feladatokhoz rendelt szerepldk korabbi sulyaval és a megneve-
zésekkel is Uzenni a kulvildgnak” — mondja Lakatos Péter tarselndk (3. oldal). ,A
muUkodes donti el, hogy sikeres lesz, vagy sem. De ez sokszor nem is a struktd-
ran mulik, hanem a szandékon: ha a feladatok felel6sei fontosnak tartjak, hogy
eredmenyesen mukodjenek, akkor van esély a valtozasra” — fogalmaz Gablini
Gabor (5. oldal). ,Kuldn az oktatdsnak dedikalt minisztériumban is lehet rossz
oktataspolitikat csinalni, és allamtitkarsagi szintrdl kiindulva is lehet jot” — ezt
mar Boros Tamas mondja, az Egyensuly Intézet Ugyvezetd alapitoja. (10. oldal)

A magat fuggetlen, jovéorientalt agytrosztként meghatarozo Egyensuly Inte-
zet meg a valasztasok eldtt dtpontos javaslatot fogalmazott meg az Uj kormany-
ban, melybdl negy pont az emberrel foglalkozik, oktatasaval, egészsegevel, jo-
letével. ,Ha nem akarunk az id&k végezeteig az europai unios forrasokbol élni,
és ha elfogadjuk, hogy sosem lesz annyi természeti kincsunk, olajunk-gazunk,
amely eltartja ezt az orszagot, akkor egyetlen dologban bizhatunk: sajat ma-
gunkban. A magyar vallalkozok €s munkavallalok kepzettsegeben, tehetsege-
ben, innovaciojaban, munkabirasaban, teljesitmeényeben. Ezért szerintlnk az Uj
kormanynak arra érdemes valaszt adnia, hogyan fogja a magyarokat tudasuk-
ban, egészsegukben, életkorulmenyeikben is felkésziteni, hogy Ok tegyek gaz-
dagga Magyarorszagot.”

A versenyképes gazdasag erositéset szolgalja a versenyképes emberi tuda-
son kivul a versenykepes infrastruktdra is. Az Eurdpai Unio e folyamathoz szu-
perszamitdgépek tamogatasaval jarul hozza. Igy a kdzeljovdben ot Uj helyszi-
nen — kéztuk Magyarorszagon — kezdi meg mikodeését az eurdpai

szuperszamitogeépek kovetkezd generadcioja. A Levente névre hallgatd pe-
taszintl gép felépitését 6 millidrd forinttal tdmogatja az eurdpai kdzdsség. (14.
oldal).

Vagyis a jovo a versenykepesseghez nelkuldzhetetlen versenyképes tudasrol
szol. Ha az Uj kormanyzati struktura ezt szolgalja mukodeésével, akkor bizonyo-
san eredmeényesnek mindsithetd majd. Ha nem... Akkor majd arrol vitatkozunk,
hogy egy mas szerkezetben sikeres lett volna a mUkodeés vagy sem. Pedig tény-
leg nem a strukturan mulik...
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Szokatlan kormanyzati
felallas, er6s gazdasagi
fokusszal: motival vagy
zavart okoz e struktura?

‘jl (EZ l\s‘l

>

Erésen gazdasagi fokuszu lett az uj kormany. A 11 minisztériumbol
legalabb hét valamilyen médon kétédik a gazdasaghoz: van kultu-

fejlesztésért felelds tarca, technoldgiai és ipari minisztérium, pénz-
ugyminisztérium, teruletfejlesztési-unids forrasokért felelds tarca,
valamint kulgazdasagi és kulugyminisztérium is. Korkérdésunk
arra vonatkozott, miként értékeli e szokatlan kormanyzati struktu-
rat az MGYOSZ néhany vezetdje?

Lakatos Peter: ,Az 1j struktura inkabb
kozpontilag kiadott feladatokat végrehajto,
kevésbé stratégia-alkotd mukodeést sugall”

y 4

ltalanossagban igaz, hogy jot tesz  adatokhoz rendelt szerepldk korabbi sulyaval

egy szervezetnek a felrazas, a struk-  €s a megnevezesekkel is Uzenni a kulvilagnak.
turavaltozas, friss erdket, motivacio- A kormanyzati feladatok egy lehetseges

kat hozhat felszinre. strukturalasa lehet: ember-tarsadalom, gaz-
Ilyenkor jobban az aktualis stratégidhoz le-  dasag, kornyezetlnk-termeészeti eréforrasaink,
het igazitani a szervezetet, és mar ezzel, a fel- igazgatas, nemzetkdzi kapcsolatok, rendfenn-
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tartas-er6szakszervezetek. Egy ilyen logika
menten inkabb lehet 6nalld stratégiaalkotas-
ra képes egysegeket épiteni, amelyek koor-
dinalva vannak. A jelenlegi struktura inkabb a
kdzpontilag kiadott feladatokat vegrehajto, €s
a sajat tertletén a kllvilag elvarasaira reaktiv,
kevesbe dnmagaban proaktiv mukodest sugall
elsore, de a puding probaja az eveés. Miutan a
hazai jogrend is a miniszterelnok kormanyara
€s nem a kormany miniszterelnokére épul, a
struktura feleléssege a miniszterelnoke.

A miniszterelndk parlamenti kormany-be-
mutatasa — https://index.hu/belfold/2022/05/
26/mutatjiuk-hogy-ki-miert-lesz-felelos-az-uj-
kormanyban/ — sejteti, hogy a feladatok és a
megnevezesek kozott atfedes valdszinlleg
messze nem lesz 100%-0s.

A kormanyf6 szandeka moge azt is be lehet
latni, hogy a gazdasag teljesitmeénye, a forma-
lis paraméterek (a GDP, az addssag meértéke)
karbantartasa rovid tavon ismeét eldterbe kerul
a stratégiai épitkezés, az emberi erdforrasok fej-
lesztese, a trivialis igenyeken feluli eletmindseg,
a kovetkezd generaciok helyzetének megalapo-
zasaval szemben. Mindazonaltal a nemzetkozi
kornyezet kihivasai és az elmult majd’ 20 év ha-
tekonysagi palyaja ezt a preferenciat dnmaga-
ban kikényszerithette, és ismét az anticiklikus
gazdasagpolitika iranyaba vihet minket — miutan
nyomtuk a gazt hatszélben, most ellenszélben
kell levennUnk a labunkat a gazrol.

Az MGYOSZ, mint erdekképviselet szervezet
szempontjabol tobbletmunkat és tobbletlehe-
téseget jelenthet ez a felallas, hiszen jo esetben
a korabbinal specifikusabb kormanyzati terule-
teknél lehet a szakmai jobbitd javaslatainkat
keépviselni. Ehhez tagszervezeteinket és tag-
tarsainkat is nagyobb aktivitasra biztatjuk, hogy
céljaikat segitd, a kihivasaik lektizdeésehez szUk-

seges valtoztatasokat szakszerlen és taktiku-
san csatornazhassuk be a megfeleld helyekre.
Olyan kritikus teruleteken, mint amilyen péelda-
ul a szakkepzés, a munkaerdhelyzet, proaktivan
kell komplett csomagokat prezentalnunk az il-
letekes kormanyzati strukturaknak.

Lakatos Péter, az MGYOSZ
tarselnoke, a Videoton
tarsvezérigazgatdja

~JOot tesz egy szer-
vezetnek a felrazas,
a strukturavaltozas,
friss eréket, mo-
tivaciokat hozhat
felszinre. Ilyenkor
jobban az aktualis
stratégiahoz lehet
igazitani a szerve-
zetet, és mar ezzel,
a feladatokhoz
rendelt szereplék
korabbi sulyaval

és a megnevezé-
sekkel is izenni a
kilvilagnak.”

Gablini Gabor: A sikeres miikodés nem
a strukturan mulik, hanem a szandékon”

l6re nem mondanék veleményt a

szokatlan kormanyzati felallasrol. A mu-

kodeés donti el, hogy sikeres lesz, vagy
sem. De ez sokszor nem is a strukturan mulik,
hanem a szandékon: ha a feladatok felelosei
fontosnak tartjak, hogy eredmenyesen mukod-
jenek, akkor van esély a valtozasra. Ha nem,
vagy nincs meg hozza a szakertelem, akkor bar-
milyen kormanyzati osszetetelben is mikodne-
nek, nem lennének eredmeényesek.

Ezt tapasztaltam az elézd kormany idején
is. Az én szakmam — az autoval, kozlekedéssel
kapcsolatos teenddk— dontden az ITM-hez, a
Belugyminisztériumhoz és a Miniszterelnok-
seghez tartoztak. Nehéz volt a kdzds gon-
dolkodast, az egyiranyu cselekvest kialakitani,
annyira mas volt a megkozelites, a szandek.

Most egy-egy téma meg tdébb miniszteri-
umhoz kerult — az oktatas példaul haromhoz
(kbzoktatas, felsdoktatds és szakképzés, fel-
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nottképzeés) -, fegyelmezett koordinacio kell
ahhoz, hogy a kulonbozd szintek egymasra
eépulienek, épitkezzenek. Ez nem lehetetlen,
de er&s elhatarozas kell az egyuttmukodeésre.
Enélkul gond lesz, akadozhat a rendszer, s a
szukséges szinvonalemelkedés nem kovet-
kezik be. A minisztériumok szakmai feleldsei
kUlonbozo teruletekrol kerultek a tarcakhoz,
taldan nem is uraljdk még az adott terule-
tet, fontos, hogy hallgassanak a szakertdkre,
a szakmai érdekképviseletekre, peéldaul az
MGYOSZ-ra. Mi komoly szakmai gyakorlattal
és elméleti tudassal rendelkezunk arrol, mi-
ként kellene a szakképzést a gazdasag igenye-
inek megfelelden alakitani. Az elézd kormany
bar elfogadta a koncepcionkat, abbol néhany
javaslatunk a mai napig nem valosult meg, igy
az eredmény is felemas, szukséges lenne to-
vabb menni. Fontos tehat, hogy a régi-uj fe-
lelésok elfogadjanak bennunket partnernek,
tamaszkodjanak tudasunkra.

Az, hogy a 11 minisztériumbol legalabb
7-nek gazdasagi fokusza is van, azt jelezheti,
hogy a kormany tudja, a tarsadalom jolétének,
jobb létének alapja a gazdasag. Ezt prioritassa
téve esetleg konfrontalodni kell szocialpolitikai
kérdésekben, ami adott esetben rontja a politi-
kai megitélést. Ez hozzatartozik a kormanyzati
munkahoz. Ugyanakkor tény, hogy a gazdasag
teljesitmeényétél is fugg, milyen szocialpolitikai
intézkedéseket lehet finanszirozni.

Azt szoktak mondani, minden Uj kormany
az elsd 100 napban a legnyitottabb, legak-
tivabb. Ezért mi innen is jelezzUk, hogy az
MGYOSZ készen all minden, a gazdasaggal, a
szakkeépzéssel, foglalkoztatassal kapcsolatos
szakmai téma megtargyalasara is. Szakpolitikai
céljaink vannak, a munkaltatok érdekeit képvi-
selve szeretnénk hozzajarulni a gazdasag fej-
l&déséhez, és az ehhez szukseéges, jol képzett

Gablini Gabor, az MGYOSZ alelnoke,

a Gablini Vagyonkezeld Zrt. tulajdonos-
vezérigazgatoja, a Gépjarmu Marka-
keresked®k Orszagos Szovetségének elnoke

munkaerd megteremteséhez.

Nem csak bizunk hanem, a sajat részunkrol
mindent meg is teszUnk azért, hogy az uj kor-
many ebben a felallasban eredmeényesen mu-
kodjon. Ha a szandék, az elszantsag megvan,
akkor ez sikerulhet.

FOKUSZBAN

A minisztériumok
szakmai felelései
kulonbo6z6 teriui-
letekrdl keriiltek

a tarcakhoz, talan
nem is uraljak még
az adott teriiletet,
fontos, hogy hall-
gassanak a szak-
értékre, a szakmai
érdekképvisele-
tekre, példaul az
MGYOSZ-ra. Mi ko-
moly szakmai gya-
korlattal és elméleti
tudassal rendelke-
zunk példaul arrdl,
miként kellene a
szakképzést a gaz-
dasag igényeinek
megfeleldéen alaki-
tani...”

Dr. Orosz Csaba: Mindegy, milyen
a kormanystruktura, ha eredmény lesz
az uj felallas kovetkezmeénye

gy Uj kormany feltételezhetdben a mult-

beli gyakorlat, tapasztalat elemzése és a

cél megjelolése alapjan all fel. Feltétele-

zem — bar biztosan nem tudhatom -, hogy ez
most is igy tortént.

Az elmult 2-2,5 év a Covid-jarvany jegyeében

telt el, ami er6sen behatarolta a gazdasag és az

egész tarsadalom cselekvési terét. Oridsi karo-
kat okozott a bezarkdzas, a korlatozott mozgas
lehetésege. Mar Ugy tlint, lassan kijovunk ebbdl
a valsagbol, mar nagy tempoban beindult Ujra
a gazdasagi novekedeés, amikor idén szomsze-
dunkban kitort a haboru, ami ujra rendkivili
helyzetet generalt nalunk is. Barki kerult volna
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kormanyra, ezekre a szokatlan és varatlan kihi-
vasokra Uj modon kellett volna reagalnia. Hogy
pontosan mi a helyes megoldas, hogyan lehet a
legkisebb karokkal athidalni az Ujabb rendkivu-
li helyzetet, arra tobbféle megoldas is letezhet.
Csak feltételezem, hogy mindezt végig gondol-
va dontott ugy a régi-uj kormanyfd, hogy az Uj
kormannyal erésen a gazdasagi feladatokra kon-
central, és ennek megfelelden hatarozta meg a
minisztériumokat, s azok teenddit.

A gazdasagot befolyasolja az akadozo ellatasi
lanc, az elfuto inflacio, a szakképzett munkaerd
hianya. Erds atrendezddes varhato, itthon €s
kulfoldon egyarant. Koncentralni kell az erdket,
hogy ezt az atalakulasi folyamatot a regioban
a legjobban, a lehetd legkisebb veszteseggel,
ha lehet, megerdsddve hajtsuk vegre. Kikkel,
hogyan, milyen kormanystrukturaban? Vegulis
mindegy, ha eredmeny lesz az Uj felallas kovet-
kezmeénye.

dr. Orosz Csaba, a HOROSZCOOP
Kulkereskedelmi Képviseleti Kft. tulajdonos
ugyvezetdje, az MGYOSZ alelndke

.Barki kerult
volna kormanyra,
ezekre a szokatlan
és varatlan kihi-
vasokra uj médon
kellett volna rea-
galnia. Hogy pon-
tosan mi a helyes
megoldas, hogyan
lehet a legkisebb
karokkal athidalni
az ujabb rendki-
vili helyzetet, arra
tobbféle megoldas
is létezhet.”

dr. Rolek Ferenc: Kivancsian varom,
miként mukodik ez a kormanyzati
struktura a gyakorlatban

eglepett az uj kormanyzati felallas,

s bevallom, egyeldre nem is ertem.

Biztosan van logikdja, kivancsian va-
rom, miként mukodik a gyakorlatban. Egyeldre
azt latom, hogy a kormanyzatban a gazdasag
erdsen szetszabdalt, sok minisztérium fog egy-
egy reszterulettel foglalkozni, Lehet, hogy ez
igy jo, am én inkabb tartok attol, hogy ez inkabb
zavart kelt a muUkodésben, mintsem hatekony,
Ujszerl mukodest eredmeényezne. Az egyutt-
mukodes, a koordinacio mindig fontos volt, am
most kuldndsen az, kuldnben egymast keresz-
tezhetik a még oly joszandeku minisztériumi
lépések is.

Szemely szerint praktikusabbnak tartom a
koncentraltabb gazdasagiranyitast, kevesebb
szervezettel, de jol attekinthetd strukturaval. A
mostani felalldas nem ilyen. Ehhez szokni kell, s
megtanulni, mi hova tartozik. Az jo, hogy Pal-
kovics Laszlonal maradt az ipar, s a szakmai
erdekkeépviseletekkel valod kapcsolattartas, igy
valoszinlleg az erdekegyeztetes is, tehat itt nem
lesz valtozas. Am az innovaciéd mar masnal van
- a kulturaval parositva. Es a gazdasagfejlesztés
is mashova kerult, mint ahogy a teruletfejlesztes
szintén. Megmaradt a Pénzugyminisztérium, es
a Kulgazdasagi és Kulugyminiszterium.

=
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dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke

Az MGYOSZ a munkaltatok érdekeit kép-
viselve az oktatast tartja kiemelt teruletnek, a
gazdasag jovdje szempontjabol meghatarozo
elemnek. Nemcsak a szakképzeést, hanem mar
a kozoktatast is, hiszen arra épul minden. Ezért
indokolt lett volna, ha kulon iranyitd szervet kap.
Ez akar az egészseégugyre is igaz.

Mivel azonban az Uj szerkezet( kormanyzas-
rol egyeldre nincs tapasztalatunk, nemzetkozi
példat sem talalunk ilyen felallasra, ezért érde-
mes a vélemenynyilvanitassal kivarni, hogyan
mukodik majd a gyakorlatban.

A kormanyzatban
a gazdasag erésen
szétszabdalt, sok
minisztérium fog
egy-egy részteru-
lettel foglalkozni,
Lehet, hogy ez igy
jO, am én inkabb
tartok attél, hogy
ez inkabb zavart
kelt a miikodés-
ben, mintsem
hatékony, ujszeri
mukodést ered-
ményezne. Az
egyuttmuikodés, a
koordinacié min-
dig fontos volt, am
most kullonésen

"

az...
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Elutasitotta Magyarorszag
a globalis minimumado

bevezetését

Az Eurdpai Unio tagorszagainak pénzugyminiszterei nem tudtak meg-
egyezeése jutni a 15 szazalékos globalis minimumadaorol. A magyar

pénzugyminiszter azért vétozott, mert Varga Mihaly indoklasa szerint a
szdéban forgd uniods iranyelv elfogadasaval a globalis minimumado be-
vezetése adoemelést, a versenykepesseg csokkeneset és munkahelyek

megszuneését jelentené.

runo Le Maire, a Tanacs soros elnokse-

get betoltd Franciaorszag penzugymini-

szere a miniszterek luxembourgi talal-
kozojat kovetden a junius 17-i sajtotajekoztaton
kijelentette, hogy a minimumado tekintetében a
kudarc ellenére a targyalok eldre haladast ertek
el. Kozolte: tovabbra is optimista abban a tekin-
tetben, hogy a tagorszagok hamarosan megol-
dast talalhatnak a januar elsején bevezetni terve-
zett minimumadozast illetden.

Varga Mihaly az unios tagorszagok pénz-
Ugyminisztereit tomorité tanacs (Ecofin) Ulé-
set kévetdben magyar ujsagiroknak nyilatkozva
hangsulyozta: Europa olyan adoteher beveze-
tésére készul, amely lassitja, neheziti az eurdpai
gazdasagokat, amig masok kivarnak, és nem ke-
szulnek ilyen tipusu ado bevezetesere. ,Magyar-
orszag nem gondolja, hogy amikor az energiaa-
rak emelkednek, amikor a csaladokra nehezedd
terhek gyarapodnak, amikor a vallalatokra lesel-
kedd kihivasok szama novekedik, akkor erre az
intézkedésre sort lehetne keriteni” — fogalmazott
a penzugyminiszter. Emlékeztetett: a Gazdasagi
Egyuttmukodesi és Fejlesztési Szervezet (OECD)
javaslata eredetileg a digitalis nagyvallalatok
megadoztatasat tlzte ki célul, mara azonban a
fokusz eltolodott, és a termeld vallatokra is plusz
adoterhet ronanak. Magyarorszag mindig emle-
keztetni fogja a targyalod feleket, hogy a digitalis
cegek megadoztatasarol, valamint a termeld ce-
gek adoztatasarol szold munkanak parhuzamo-
san kell haladnia — mondta.

A miniszter kijelentette: az ukran-orosz ha-
boru jelentdéen érinti a gazdasagokat, €s jelen-
tés hatast valt ki a pénzugyi piacokra. A haboru
miatt elszalld energiaarak, a haborus inflacio és
a megszakado beszallitdl lancok miatt egy ilyen
adoemelés sulyos karokat okozna az europai
gazdasagnak, kulonosen a kozeép-kelet-euro-
pai orszagoknak. Magyarorszag nem gondol-
ja, hogy ilyen helyzetben a termeld vallaltokat
adoemeléssel kellene sulytani — mondta. A mini-
mumado bevezetésével a jelenlegi 9 szazalékos
vallalati adoszint 15 szazalékra emelkedne —em-
lekeztetett.

Kijelentette: Magyarorszag szerint mas for-
maban lehet Europa versenyképességeét javitani.
Az adozast, kulondsen az adoemelést kesdbbre
kell hagyni — mondta Varga Mihaly, majd hozza-
tette: a kovetkezd iddszak rendkivul nehéz lesz
az europai gazdasagoknak. Ilyen helyzetben
alaposan at kell gondolni a megtenni szukséges
lépéseket, melyek kdzé a globalis minimumado
kérdeése is tartozik — irja az MTI.

A magyar Parlament Gazdasagi Ulése meég
junius 13-an foglalkozott e témaval, és hataro-
zatot hozott a kapcsolodo unios irdnyelv eluta-
sitasarol. A Portfolio idézi a bizottsag indoklasat:
,az Europai Bizottsag 2021. december 22-én
terjesztette el a multinacionalis csoportokra az
Unioban alkalmazando globalis minimum-ado-
mertekrol szold tanacsi iranyelvre (a tovabbiak-
ban: Iranyelv) vonatkozo javaslatat... A szUkséges
szakértéi munka nem a megfeleld Utemben

Varga Mihdly,
pénzugyminiszter

~Magyarorszag
nem gondolja,
hogy amikor az
energiaarak emel-
kednek, amikor a
csaladokra
nehezedd terhek
gyarapodnak, ami-
kor a vallalatokra
leselkedo kihiva-
sok szama noveke-
dik, akkor erre az
intézkedésre sort
lehetne keriteni”
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HA NEM LENNE
NEMZETI VETOJOG

A Szabad Eurdpa-

nak adott interjuban
Bruno Le Maire francia
pénzugyminiszter arrol
beszélt, hogy a nemzeti
vétojog néelkul mar négy
éve meg lehetett volna
allapodni a globalis
tarsasagi minimumado-
rol. Az eurdpai gazda-
sagi modell megujitasa
tovabbra is Parizs egyik
legfébb torekvése. ,Egy
Uj, a kinai és az amerikai
kozott allé gazdasagi
modellt kell meghata-
roznunk” — mutatra. A
sajatos europai gazdasa-
gl modellnek meglatasa
szerint nagyobb igaz-
sagossagon, a minimu-
madon, a digitalis cégek
megadoztatasan, az
innovacion, a mun-
kavallalok méltanyos
bérezésén, az uj, felfuto
technologidkon és a
nemzetkozi piacokon az
egyenld versenyfelté-
teleken kell nyugodnia
ugy, hogy a mogdttes
stratégiai cél a klimaval-
tozas elleni kuzdelem.

halad globalis szinten, igy az Iranyelv elfoga-
dasa megelézné a globalis szabalyok végleges
elfogadasat. A globalis minimumado részletsza-
balyai tekintetében a javaslat nem all készen a
végrehajtasra... Magyarorszag szamara a nyitott
kerdeések kozott kifejezetten fontos, hogy ha
beszedésre kerul egy belfoldi kiegészitd ado az
érintett vallalkozasokra, akkor ezt a tobbletadot
kulfoldon biztosan beszamitsak. Jelenleg ennek
részletei ismeretlenek, igy a korai bevezetés a
magyar adorendszer egeszét jelentdsen befo-
lyasolja... A multinacionalis vallalkozasok mega-
doztatasara vonatkozo javaslat két pillére kozotti
egyensuly megbomlott. Nem latjuk biztositott-
nak, hogy a globalis minimumado bevezetese-
vel parhuzamosan a nagyvallalatok adoztatasat
megreformald masik OECD-javaslat, az un.
1. Pillér javaslat is az eredeti Utemtervnek meg-
felelden halad. Ez sérti az eredeti kompromisz-
szumot és igy a magyar érdekeket is. Az OECD
a globalis minimumadora vonatkozo 1. és 2.
Pillert a 2021-es Oktoberi Nyilatkozat kereté-
ben egyseges csomagként fogadta el, vagyis a
globalis minimumado javaslat elfogadasanak az
1. Piller elérehaladasaval egyutt kell haladnia... A
jelenlegi haborus gazdasagi valsag sujtotta kor-
nyezetben rendkivul magas kockazatot jelent az
Eurdpai Unio €s — elsésorban — Magyarorszag
versenykepessege szempontjabol, ha a szaba-
lyokat elhamarkodottan vezeti be az Eurdpai
Unio. A vallalkozasok szamara keves felkeszulesi
id6 maradna a jelentds adminisztracios teher-
rel is jaro, rendkivil komplex szabalyoknak valo
megfelelésre” — idézi a Portfolio az indoklast.

I NYOLC TERULETEN EXTRAPROFITADO

Mint ismeretes, az OECD 2019-ben teljesen
ujfajta megkozelitéssel allt eld a mesterséges
nyereseégatcsoportositas es adoelkerules elleni
kuizdelemben. A modell szabalyait december
20-an publikalta az OECD és tavaly megjelent az
Eurdpai Bizottsag kapcsolodo iranyelv javaslata
is, melyek jelentds meérfoldkdnek szamitanak
a nemzetkdzi adozas teruletén, tekintve, hogy
tobb, mint 135 orszag tarsasagi ado szabalyainak
Osszehangolasara torekednek. Magyarorszag
2021 oktoberében meg csatlakozott a globalis
adoreformrol szold nemzetkdzi megallapodas-
hoz. Akkor Varga Mihaly pénzugyminiszter ugy
nyilatkozott, hogy sikerult Uttorést elérniuk, mert
a magyar kormany feltételeit elfogadtak a kez-
demeényezok.

A globalis minimumado-szabalyok kovetkez-
tében a multinacionalis vallalatoknak kiegészitd
adokotelezettsége keletkezik a végsd anyavallalat
orszagaban, ha a leanyvallalata tényleges adoter-
helése egy adott orszagban nem éri el a 15%-ot. A
szabalyozas a 750 millio eurd feletti konszolidalt
arbevetelt vallalatcsoportokra vonatkozik, mely
szabalyok az OECD orszagokban evd leanyval-
lalatok esetében 2023. januar 1-jén, harmadik or-
szagok esetében 2024-t6l léptek volna hatalyba.
A szabalyozast abban az esetben lehetne alkal-
mazni, ha a lednyvallalat orszagaban az un. effek-
tiv adokulcs (ETR), vagyis a beszamithatod adok és
a specialisan meghatarozott addalap hanyadosa
alacsonyabb, mint 15%. A szabalyozas alol men-
tesulnének a kormanyzati szervek, a nemzetkozi
szervezetek, a nonprofit szervezetek, meghataro-
zott nyugdijalapok és a befektetési alapok.

Mivel ujabb gazdasagi val-
sag kozeleg, valsagalld gaz-
dasagot kell épiteni, ennek
részekeént fontos, hogy kéz-
ben tartsak a koltségvetést
és az allamaddssagot — igy
indokolta Nagy Marton gaz-
dasagfejlesztési miniszter az
extraprofitadd bevezetését.
Kifejtette:
vezetik be az extraprofit-ku-

nyolc teruleten
intézkedéstol
Osszességében toébb  mint
800 milliard forint bevételt
varnak. A bankszektorban az

16nadot, az

extraprofit-kulonadoé mellett
a tranzakcios illeték kibévi-
tésével is tobbletre tesznek
szert, a kettd Osszesen 300
millidrd forintot jelent, ebbdl

50 milliardot tesz ki a tranz-
akcios illeték — magyarazta.

Kozolte: a biztositoktol 50
milliard forintot vonnanak
el, az energiaszektorban - itt
féként a Mol érintett — 300
milliard forintot. A kiskeres-
kedelmi szektortol 60 mil-
liard, a telekommunikacios
szektortdl 40 milliard, a 1é-
gitarsasagoktol 30 milliard,
a gyogyszerforgalmazoktol
— ide nem értve a kis gyogy-
szertarakat — 20 milliard fo-
rintot szednének be — sorol-
ta. Hozzatette: 2023-tol ujra
bevezetik a reklamadot, ettdl
15 milliard forint bevételt re-
mélnek.
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A tarcavezetd az intézkedést
indokolva elmondta: az ext-
raprofitra a bankok a novekvé
inflacio és a ndévekvo kamatok
miatt tettek szert, a biztositok-
nal azért van extraprofit, mert
emelkedik az dngondoskodas
igénye, és nd az inflacio. Az
energiaszektorban azért van
extraprofit, mert a szénhid-
rogének kitermelése noveli a
profitot — fzte hozza.

Ugy latja, a kiskereske-
delmi szektorban azért van
extraprofit, mert az éves for-
galom boévult, a telekommu-
nikacids szektorban pedig
azért, mert a jarvany alatt
tobben maradtak
tobben

otthon,

interneteztek, tele-

fonaltak. A 1égitarsasagokat
azért vették szamitasba, mert
ujra né az utasforgalom, f6-
leg az elhalasztott utazasok
gyogyszerforgal-
mazokat pedig azért, mert

miatt, a

emelkedett a gyogyszer-ér-
tékesités, mar a jarvany miatt
is — idézi az MTI a minisztert.
A tervek szerint emelke-
dik az alkohol és dohany-
termeékek jovedéki addja, a
cégautdado, a banyajaradék,
egyes, nem a lakossag altal
fizetett energiatermeék jove-
déki adoja, a népegészség-
ugyi termékado — példaul az
energiaitalok és sos snackek
esetében - és egyes alkalmi
munkak utani addja is.
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A tavmunkaval kapcsolatos
munkavédelmi szabalyok
egyszerusodtek

Juniustol emelkedtek torvényi szintre a tdvmunka veszélyhelyzet idején alkal-
mazott szabalyai. Az egyszerUsitéseknek kdszdnhetden javulhatnak az otthon-
rol dolgozok munkakdrulmenyei, csokkenhetnek az egeszségugyi kockazatok.
A munkavédelmi eléirasok betartasat részletes tajékoztatd konnyiti meg a
munkaltatok és munkavallalok szamara — kdzolte a Technologiai €s lpari Mi-

nisztérium (TIM).

Hozzétették, hogy a munkavédelemrél szolo
torveny megkulonbozteti a szamitastechnikai
eszkdzzel és a nem szamitastechnikai eszkozzel veég-
zett tavmunkat. Elébbinél a munkaltatonak irasos ta-
jekoztatast kell adnia a munkaveégzeshez szukseges,
egészseget nem veszélyeztetd, biztonsagos munka-
korulmeények szabalyairol. A munkaltato tajekoztata-
sa alapjan a munkavallalo szabadon valaszthatja meg
a munkavegzes helyet. A megfeleldé munkavedelmi
felvildgositas, a munkahely helyes ergonomiai kiala-
kitdsa, a korszerllh monitorok, jo vilagitas hasznalata,
a munkakozi szUnetek eldsegitik, hogy a szamitas-
technikai eszkozzel végzett tavmunka ne jelentsen
egészsegi kockazatot a munkavallalok szamara.

A kozlemeény szerint — melyet az MTl idéz — a nem
szamitastechnikai eszkdzzel végzett tavmunka (peldaul
varras, egyszerlbb &sszeszerelési feladat) csak a mun-
kaltato altal munkavedelmi szempontbol eldzetesen
megfeleldnek mindsitett helyen folytathato, amelyrdl a
feleknek irasban kell megallapodniuk. A munkaltatonak
tehat elézetesen meg kell vizsgalnia, hogy a munkaveég-
zési helyszin megfelel-e az egészseges €s biztonsagos
munkavegzes kovetelmeényeinek, kockazatertékelést
kell végeznie a tobbi kozott az alkalmazott eszkdzoket
is megvizsgalva. Oktatas keretében gondoskodnia kell
arrol, hogy a dolgozd megfeleld ismeretekkel rendel-
kezzen a felmeruld veszelyekrol, egeszsegkarosito koc-
kazatokrol, a megeldzd es veddintezkedesekrol.

A Technologiai és Ipari Minisztérium a www.mvff.
munka.hu oldalon kozzétett tajekoztatoban ossze-
sitette a szamitastechnikai eszkozzel vegzett tav-
munka munkavedelmi szabalyait. A dokumentum
melléklete segitseget nyujt a munkaltato irasbeli ta-
jekoztatasanak elkesziteseben is.

MUNKAVEDELMI MEGKULONBOZTETES

A munkavédelemrél szolo torvény megku-
lonbozteti a szamitastechnikai eszkozzel €s
a nem szamitastechnikai eszkozzel végzett
tavmunkat. El6bbinél a munkaltatonak

irasos tajékoztatast kell adnia a munkavég-

zéshez szukséges, egészseget nem vesze-
lyeztetd, biztonsagos munkakorulmények
szabalyairol. Utébbinal csak a munkaltatod
altal munkavédelmi szempontbdl elézetesen
megfelelének mindsitett helyen folytathato
a tavmunka, amelyrél a feleknek irasban kell
megallapodniuk.

Kiemeltéek, a kormany valtozatlan célia a teljes
foglalkoztatas elérése és megvedese. A foglalkozta-
tottak aranya a 2010-es 56 szazalékhoz kepest tavaly
nyar ota 74 szazalek korul alakul Magyarorszagon. A
rendszervaltas ota nem tapasztalt magassagban jaro
rata a tobbi kozott a nem tipikus foglalkoztatasi for-
mak, a reszmunkaid6 €s a tavmunka kiterjesztésevel
javithato tovabb.

A jarvanyhelyzetben, 2020 majusaban mintegy
750 ezren dolgoztak legalabb alkalmanként otthon-
rol. E mutato a tavalyelotti csucshoz képest nagy-
jabol a felere csokkent, de meg igy is tobbszorose
a korabbi éertékeknek. A rugalmasabb atmeneti sza-
balyozas torvenybe foglalasa hathatosan segitheti
az otthoni munkavégzes térnyereset. A minimalber
nagyaranyu megemelésével otodevel, havi 20 ezer
forintra Nott a szamla alapu elszamolas nelkul, ata-
lanydijkent kifizethetd koltsegterités osszege is — ol-
vashato a TIM kozlemeényeben.
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Lassan 4 éve alapitottak az Egyensuly In-

tézetet, amelyet jov6- és problémaorientalt

agytrosztnek neveznek. Mire jutottak 4 év
alatt?

Boros Tamas, az Egyensuly Intézet igazgato-
Ja, tarsalapito (BT): Az Egyensuly Intézetet
2018-ban azért hoztuk letre, hogy elinduljon
egy jovo- es megoldasorientalt gondolko-
das Magyarorszag kovetkezd  évtizedenek
leghusbavagobb kerdéseirdl: a fenntarthato
gazdasagi novekedesrdl, a demografiai €s
munkaerdpiaci  probléemaink megoldasaral,
az oktatasi rendszerunk atalakitasarol, a kli-
mavaltozashoz vald alkalmazkodasrol, vagy
akar a varosaink jovojerdl. Arrol, hogy hogyan

jobb megoldasok szuletnek

€s nagyjabol hetente vitatjuk meg szakpoli-
tikai ajanlasainkat kilonbdzd magyarorszagi
cegek vezetdivel. HiszUnk a konzultaciok és
a parbeszed fontossagaban, abban, hogy ha
kulonbozd ertekrendd és erdeklddest szak-
ertéket bevonva alkotjuk meg a javaslatainkat,
akkor innovativabb megoldasaink lesznek,
mintha benne ragadunk egyetlen szakmai
buborékban. Azt latjuk, hogy egyre szélesebb
korben van igény arra, hogy kdzésen gon-
dolkodjunk arrol, hogy hogyan lehetne meg
sikeresebb ez az orszag. Kollegaimmal az
Egyensuly Intézetben erre igyekszunk minél
jobb valaszt adni.

lesz hazank egy okos, tiszta/rendezett, sike-
res orszag 2030-ra. Osszességében az volt a
celunk, hogy a kdzbeszedben a torzsi habo-
ruk mellett ismét teret nyerjen a hazank jovo-
jerél szolo szakmai diskurzus. Ketevnyi kuta-
tasi, intézmenyi, finanszirozasi megalapozas
utan 2020-ban indult el a nyilvanossagban
az agytrosztunk, és jelent meg a Magyaror-
szag 2030 - Jovokeép a magyaroknak cimu
orszagvizionk. Azota pedig a levegdtiszta-
sagtol a népegeszseglgyig tucatnyi tema-
ban, tobb mint 100 szakeértd bevonasaval
irtunk szakpolitikai javaslatcsomagot. Ezeket
a javaslatokat a mindenkori politikai es gaz-
dasagi dontéshozok asztalara tesszuk le. Az
elmult ket evben mind a kormany, mind az
ellenzéki oldalon az Osszes jelentdsebb po-
litikai part vezetése olvasta elképzeleseinket,

Az intézet pdrtoktol és gazdasagi érdekcso-
portoktdl fuggetleniil miikoédik, ugyanakkor
téliik remélnek megrendeléseket, tamoga-
tast munkajukhoz. Nem ellentmondas ez?

Kozék Akos, az Egyensuly Intézet lizleti kap-
csolatokért felelés igazgatdja, tarsalapito
(KA): Az Egyensuly Intézet mint fuggetlen
agytrészt minden parlamenti parttal és meg-
hatarozo gazdasagi keépviselettel kapcsolat-
ban all. Azt szoktuk mondani, hogy nehany
szaz politikus €s nehany ezer gazdasagi don-
téshozo kepezi a mi célcsoportunkat. Azok
az agytrosztok, amelyek sok évtizede tamo-
gatjak a dontéshozokat, mindenhol a vilag-
ban ezzel a korrel tartanak fenn folyamatos
kapcsolatot, hiszen egy agytrosztnek az az
elsédleges feladata, hogy a dontéshozok ve-

MAGYAR GYARIPAR

Egyensuly Intézet:

kozos gondolkodassal, parbeszéddel

.Az Uj kormanynak arra érdemes valaszt adnia, hogyan fogja a magyaro-
kat tudasukban, egészségukben, életkorulmeényeikben is felkésziteni, hogy
Ok tegyék gazdagga Magyarorszagot” — fogalmazza meg vélemeényét, és
ehhez kapcsoldddan 5 pontban javaslatait az Egyensuly Intézet, a ,jovo és
problémaorientalt agytroszt”. Két alapito-vezetdjét, Boros Tamast és Kozak
Akost kérdeztiik a részletekrol.

Boros Tamas,
az Egyensuly Intézet
igazgatdja, tarsalapito

~Hiszunk a kon-
zultaciok és a
parbeszéd fontos-
sagaban, abban,
hogy ha kiilénb6-
z6 értékrendii és
érdeklédésii szak-
értéket bevonva
alkotjuk meg a
javaslatainkat, ak-
kor innovativabb
megoldasaink
lesznek, mintha
benne ragadunk
egyetlen szakmai
buborékban”
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leményet formalja. Ehhez az szUkséges, hogy
anyagait és a szakpolitikai javaslatait, tovabba
a nemzetkozi gyakorlat ismeretét sem nélku-
6z6 tudasat megossza az érintett csoportok-
kal. Eddig tehat els6sorban informacio- és tu-
dascsererdlvan szo, de termeészetesen ennek
a pénzugyi fedezetét eld kell teremteni. Eh-
hez bar vallalatok is hozzajarulnak, de dontd
meértékben maganszemeélyek tdmogatasabol
van modunk a kiegyensulyozott mukodeésre.
A finanszirozasunkat egyre nagyobb meértek-
ben meghatarozzak a nemzetkdzi palyazatok
is, amelyek keretében ugyancsak elsésorban
gazdasagi témakat dolgozunk fel. Néhany
hete fejez&ddott be példaul az az orszagjara-
sunk, ahol toébb mint 200 kis- és kozépval-
lalkozas vezetdjével konzultaltunk a magyar
gazdasag helyzetérol.

BT: Buszkek vagyunk arra, hogy tobb tucat itthon
elé magyar uzletember, filantrop is tAmogatja
a munkankat minden ellenszolgaltatas nelkul.
Raadasul féleg olyanok, akik mindig is tavol
tartottdk magukat a politikatol. Ok a 21. sza-
zad Uj Széchenyi Istvanjai, akik fontosnak tart-
jak, hogy az orszag épuljon, fejlédjon, és erre
a sajat vagyonukbol aldoznak.

Ftiggetlen, jovdSorientalt agytrosztként ha-

taroztak meg onmagukat. Elméletben bizto-

san sokan vélik ugy, hogy szlikség van egy
ilyen csapatra. Es a gyakorlatban?

KA: Az Egyensuly Intézet 2018-as megalapitasa
elétt Magyarorszag volt az egyetlen unios,
de szinte bizonyosan eurdpai orszag is, ahol
nem mukodott tébb agytroszt. Marpedig
piacgazdasagban nem csak az aruknak és
szolgaltatadsoknak van versenytarsuk, hanem
a gondolatoknak, szakpolitikai javaslatoknak
is. Ez a mi rendithetetlen hitvallasunk, ahogy
az is, hogy ne tartozzunk egyetlen érdekcso-
porthoz sem. Onkorlatozd maodon irtuk bele
az etikai kodexunkbe, hogy egy tamogato
nem adhat az éves koltségvetésunk tiz sza-
zalékanal nagyobb hozzjjarulast. Mi ez, ha
nem az igazi fuggetlenseg? Ami a jovéorien-
taltsagot illeti, az legalabb ennyire Osszetett
kérdés, mint az elézd gyakorlat hazai kor-
nyezetbe valo Ultetése. Az Egyensuly Intézet
nem elemz6 muhely. Természetesen min-
den szakpolitikai javaslatunkat akademiai ige-
nyesseéggel megalapozzuk, de a ,késztermek”
egy dontesi folyamat részet alkotja. Ahogy
egy vallalati eldterjesztésnek, a mi munkank
eredmenyének is azonnal atfordithatonak kell
lennie déntésekre. Es ezt csak a jévére foku-
szalo és konkrét javaslatok formajaban lehet
megtenni. Ahogy egy Uzleti stratégiaban, egy

adott szakpolitikai tertleten mi is leirjuk, hogy
a kovetkezd években mit és milyen meérfold-
kovek mentén kell elvégeznunk egy sikere-
sebb orszag érdekében.

Két éve jelent meg a Magyarorszag 2030 —

Jovékép a magyaroknak cimi koényvik,

amelyben a kiinduldsi pontot régzitve, egy

nemzeti cselekvési programot is vazol-
nak, melynek az 6sszefogas, az egészséges
nemezeti szemlélet és a mindenkire kiterjedd

,Okositas’, azaz a valodi tudasalapu tarsada-

lom megszerzése szerepel. Hogy ldtja, ma

Magyarorszagon felfedezheték ennek a cse-

lekvési iranynak a nyomai?

BT: Ahogyan egy cég eredmeényességéet sem
lehet megitélni a versenytarsak eredmeényé-
nek ismerete nélkul, ugy egy orszagrol sem
mond el sokat egyetlen adat. Ahhoz, hogy
redlisan lassuk, Magyarorszag hogyan telje-
sit, latnunk kell, hogy hol tartanak kozvetlen
versenytarsaink, Kozeép-Kelet-Europa tobbi
orszaga, és hol tartanak azok, akiket utol aka-
runk érni, a ,piacvezetdk’, azaz a skandinav
orszagok vagy Ausztria. Osszességében azt
latjuk, hogy Magyarorszag a legtobb terlle-
ten, igy az oktatas teruletén is pont ott van,
ahova az eqgy fére jutd GDP alapjan a gazda-
sagunk determinal minket — valahol az Euro-
pai Unio 18-20. helyén. Nem fenyeget minket
oOsszeomlas, de igenis fenyeget a kozépsze-
rusegben ragadas csapdaja.

Egy honapja felallt az uj kormany, erés gaz-
dasdgi fokusszal. Az Onék dltal hangstilyozott
kozoktatas egy minisztérium alfejezete lett.

Ez megfeleléen kifejezi, hogy Magyarorszag

egyetlen kitérési pontja a tudds lehet? Még-

hozza mdr a kbzoktatdsbdl elinditva...

BT: Kulon az oktatasnak dedikalt minisztérium-
ban is lehet rossz oktataspolitikat csinalni, és
allamtitkarsagi szintrél kiindulva is lehet jot.
Ma a kulcs a tanarok képzésében és megbe-
csulésében rejlik. Elsd lepesben at kell alaki-
tanunk a pedagogusképzest, és a gyakorlati
problémak megoldasahoz szukséges kom-
petenciak fejlesztésére kell dsszpontositani
eqgy 4+1+3 éves képzés kereteben. Fel kell
emelni ezzel egyutt a tanari fizetéseket az at-
lagbér kétszereseig, ugyanis az oktatds nem
egy atlagos dgazat a sok kozott, hanem ha-
zank gazdasagi kitorésenek egyetlen lehet-
seéges eszkoze. Csak a kdzoktatas fogja tudni
tomegesen felkésziteni a fiatalokat a 21. sza-
zad munkaerdpiacanak olyan alapvetd fon-
tossagu kepességeire, mint az autonomia
és a kreativitas, az egyuttmukoddkeszseg,
az empatia, a tanulni tudas és a gondolkodni
akaras, vagy a vilagra valo nyitottsag.

“' 4
Kozak Akos,
az Egyensuly Intézet uzleti
kapcsolatokért felelds
igazgatoja, tarsalapito

+Az MGYOSZ gaz-
dasagban betoltott
szerepébdl kovet-
kezbéen fontosnak
tartjuk, hogy a
hazai gazdasag
reprezentansai
tudjanak rélunk,
munkankrol és
eredményeinkrél.
A jovében kozos
szakmai férumo-
kat szeretnénk
megvaldsitani...”

OT PONTOS
JAVASLAT AZ UJ
KORMANYNAK

1. A magyar pedago-
gusképzés atala-
kitasa és a tanarok
megbecsulése

. Esélyteremt6 iskola-
rendszer kialakitasa

. A népegészségugy
megerdsitése

. A szocialis juttatasok
atalakitasa

. Az dllam inkubator-
hazként valo muko-
dése a gazdasagban
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ten kikérjuk. Amikor munkaerépiacrol vagy az
eurd bevezetéserdl irunk szakmai anyagokat,
azt mi mindig megvitatjuk a vallalkozokkal es
vallalatvezetdkkel.

Jovdborientdlt agytrosztként, mit javasolnak
az uj kormanynak, milyen intézkedéseket
vegyen elére miikbdésében?

BT: Meg idén aprilisban, a valasztasok el6tt meg-
jelent a médiaban 5 pontunk, melyet tovabb-
ra is kulcsfontossagunak tartunk: 1. A magyar
pedagoguskepzes atalakitasa és a tanarok
megbecsulése; 2. Eselyteremtd iskolarend-
szer kialakitasa; 3. A népegeszseglgy meg-
erésitése; 4. A szocialis juttatasok atalakitasa;
5. Az allam inkubatorhazként vald mukodese
a gazdasagban. Barmit is gondoljunk ugyanis
arrol, hogy milyen ideologianak, értékeknek
kellene meghatarozniuk Magyarorszag jo-
vojet, egy valamiben talan mind egyetérthe-
tunk: ha gazdag orszag vagyunk, akkor van
lehetdségunk ugy élni, ahogy szeretnenk,
ha szegeny orszag vagyunk, akkor nincs. Ha
nem akarunk az idok végezetéig az europai
unios forrasokbol élni, és ha elfogadjuk, hogy

Az MGYOSZ a legnagyobb munkaadoi szer- sosem lesz annyi természeti kincsunk, ola-
vezet. Onék jelezték egytittmiikédési szan- junk, gazunk, amely eltartja ezt az orszagot,
dékukat. Mire gondoltak? akkor egyetlen dologban bizhatunk: sajat
KA: Eppen az MGYOSZ gazdasagban betoltott magunkban. A magyar vallalkozok és mun-

szerepebdl kovetkezden fontosnak tartjuk, kavallalok képzettségeben, tehetségeben,

hogy a hazai gazdasag reprezentansai tudja-
nak rolunk, munkankrol és eredményeinkrol.
A jovoben kdzos szakmai forumokat szeret-
nénk megvalositani. Bar mi szakpolitikakat
és javaslatokat dolgozunk ki, minden egyes
esetben bevonjuk a gazdasagi szerepldket.
Gazdasagi  kerekasztalunkban  mértékado
hazai vallalatvezetdk és befektetdk vannak,
akiknek az allaspontjat szinte minden terule-

innovaciojaban, munkabirasaban, teljesitme-
nyeben. Ezért szerintunk az uj kormanynak
arra érdemes valaszt adnia, hogyan fogja a
magyarokat tudasukban, egészségukben,
életkdrulmenyeikben is felkésziteni, hogy &k
tegyék gazdagga Magyarorszagot. Magyar-
orszag gazdagga valasahoz az Egyensuly
Intézet szerint ezen az 5 teruleten keresztul
vezet az ut. Mi ezért dolgozunk.

A MAGYAROK KOZOSSEGE(I)

A tarsadalmi téke, vagyis az emberek kozotti kapcsolatok
suru halozata és az egyuttmukodés képessége torténelmi

elény. Az egymas iranti bizalom nélkulozhetetlen erdéforras.

A magyarok azonban ma kozosséghianyos, atomizalt
tarsadalomban élnek. Kotédunk a magyarsag absztrakt
értékeihez, de a hétkdznapokban mar a szomszédainkban
sem bizunk. Mindennél elébbre valo értéknek tartjuk a
csaladot, de nem tudunk tamaszkodni a kézepes méretu
onkeéntes tarsulasok, az autonom és cselekvo civil k6zos-
ségek erejére. Pedig sorsdonté, hogy egy orszag polga-
rai miképp tekintenek egymasra: idegenekként-e, vagy
tarsakként, akikkel a kozos mult, a kdzds sors és a kozos
célok kotik ossze Oket. Egy kozosség mindig tobb az azt
alkoto egyénekneél.

LXII. EVFOLYAM, 2022. 5. SZAM

A huszonegyedik szazadban nekunk is meg kell tanul-
nunk, hogyan tekinthetink k6zésségként dnmagunkra.
Ezért a jovében kuldnos gondot kell forditanunk arra,
hogy a magyarok tudjanak és merjenek honfitarsaikkal
egyutt cselekedni. Egyuttmukodo lakokozosseégekre,
kornyezetukre, iskolaikra, parkjaikra kozosen gondot vi-
sel6 civilekre, ontudatos, aktiv, cselekvéképes polgarok-
ra van szukségunk. Magyarorszagnak bizalomhianyos,
elszigetelt, befelé forduld egyének sokasagabdl auto-
nom, tevékeny dnkéntes tarsulasok halozataitol nyuzsgod
kdézdsségge kell valnia...

(Idézet a Magyarorszdg 2030 cimu
politikai-gazdasagi-tarsadalmi viziobol)
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Minden masodik céget
érint a gazdasagi biinozes

A szervezetek kozel fele tapasztalt visszaélést vagy pénzugyi blncselekményt az elmult két évben
a PwC globalis gazdasagi blindzésrél készitett felmérése szerint. A vallalkozasokat érinté fenye-
getések listajat a kiberblindzés, az Uzleti partnerek altal elkdvetett visszaélések és a hitlen kezelés
vezeti. A kutatas arra is ramutat, hogy a jdvében megndvekedhet az ellatasi lancokhoz kapcsolédo

visszaélések kockazata is.

felmérés szerint a vallalkoza-

sok ellen elkovetett visszaéle-

sek és pénzugyi buncselekme-
nyek aranya az ellatasi lanc problémai,
a gazdasagi es geopolitikai instabilitas,
valamint az egyéb, uUjonnan megjele-
nd fenyegetések ellenére o&sszessege-
ben nem valtozott 2018 ota. Globalisan
ugyanakkor a 10 milliard dollart megha-
lado beveétellel rendelkezo vallalatok ese-
téeben a hatasok jelentdsebbek: 52%-uk
tapasztalt visszaélést az elmult ket évben
és minden otodik szervezet jelezte, hogy
a legsulyosabb incidens pénzugyi hatasa
meghaladta az 50 millio dollart. A kisebb
bevetellel rendelkezd vallalatok korében
az érintettek aranya alacsonyabb volt:
38%-uknal tortént visszaélés, kozuluk
minden negyedik 1 millic dollart megha-
lado pénzlugyi hatassal szembesult.

A felmeérés ramutat, hogy a technolo-
giai, média- és tavkozlési agazat ndvekvd
erintettsége is hozzajarult ahhoz, hogy
2020 ota a visszaelések emelkedeése ta-
pasztalhato: ezekben az dgazatokban te-
vekenykedo vallalatok kozel ketharmada
észlelt valamilyen csalast, ami az osszes
iparagat tekintve a legmagasabb eldfor-
dulasi arany.

A KIBERBUNOZES
A LEGFOBB FENYEGETES

A kiberblnozés jelenti a legnagyobb
fenyegetést a kis—, kozép- és nagyval-
lalatokra, miutan az elmult ket evben
jelentdsen nott a hacker-tevékenysegek
hatasa. Ebben az id&szakban a csalas-
sal szembesuldk 40%-a tapasztalt vala-
milyen digitalisan elkovetett visszaélést,
melynek legfébb oka, hogy a digitalis

A FELMERES

A felmérésben 53 orszagbol 1296
valaszado vett részt. A valaszadok
61%-a fels6 vezetd. A valaszadok
39%-anak éves bevétele meg-
haladja az 1 milliard dollart (100

millio dollar feletti éves bevétellel
65%-uk rendelkezik). A jelen-

tés attekinti a fenyegetéseket, a
csalasok koltsegeit, valamint azt,
hogy a vallalatoknak mit kell ten-
ni az erésebb proaktiv valaszok
kialakitasa érdekében.

platformok térhoditasa a pénzugyi bin-
cselekmeény kockazatat is nagymerték-
ben noveli.

Az idei felmérésben a kiberblinozes
aranya jelentésen meghaladta a 2020-
ban leggyakoribbnak szamito, Uzleti
partnerek altal elkovetett visszaélések
aranyat. Kiberblnozeést a nagyvallalatok
42%-a, mig az Uzleti partnerek altal elko-
vetett csalast a megkérdezettek 34%-a
tapasztalt a vizsgalt iddszakban.

Biro Ferenc, a PwC Magyarorszag
Forensic szolgaltatasok Uzletaganak ve-
zetdje a kutatads eredményei kapcsan el-
mondta: ,Egyre tobb fenyegetés éerkezik
a szervezeten kivulrol, amikor a csalok
csoportokat alkotva szivarognak be a di-
gitalis platformokra.”

UJ KOCKAZATOK

A digitalis platformok, peldaul a kdzosse-
gi média, a kdzodsségi szolgaltatasok (te-
lekocsi, szalldsadas) és az e-kereskede-
lem térhoditasa noveli a csalas, valamint
az egyeb gazdasagi blUncselekmenyek

kockazatat. Emellett a jovében tobb Uj
terulet is kiemelkedni latszik, amelyek to-
vabb fokozhatjak a vallalatok kitettseget.

LAz Ujonnan megjelen® kockazatok,
koztuk a kornyezeti, tarsadalmi és valla-
latirdnyitasi (ESG) jelentéstételekkel kap-
csolatos visszaélések (példaul az ESG-
jelentések meghamisitasa), valamint az
ellatasi lancokban elkovetett csalasok
nagyobb zavart okozhatnak a kovetke-
z6 években. Bar az elmult két evben a
szervezetek mindossze 8%-a tapasztalt
visszaelést ezen teruleteken, azt feltéte-
lezzuk, hogy az ESG térnyerésével nbhet
a csalas elkdvetésere valo hajlandosag”
— emelte ki a PwC Magyarorszag szak-
ertdje.

A szervezetek minddssze 6%-a nyi-
latkozott ugy, hogy az elmult két évben
szankcios korlatozasokat megszegd te-
vekenyseget tapasztalt. Azonban ennek
az aranya is novekedhet a kovetkezd
ket évben, mivel a globalis szankciok az
utobbi iddben rég nem tapasztalt meér-
tekben szigorodtak.

A Covid-19 okozta zavarok kovetkez-
teben uj, az ellatasi lanccal kapcsolatos
visszaeléseket minden nyolcadik szerve-
zetneél észleltek eés minden 6todik vallalat
latja ugy, hogy az ellatasi lancokat erintd
fenyegetések a vilagjarvany kovetkezte-
ben fokozott kockazatot jelentenek.

A felmérés szerint a kulsd szerepldk
altali fenyegetések szama novekszik,
raadasul az elkovetodk is egyre hatéeko-
nyabbak. A csalast tapasztalt szerveze-
tek kozel 70%-a szamolt be arrol, hogy
a legsulyosabb zavard esemeény kulsd
tamadas vagy kulsd és belsd szerepldk
Osszejatszasa réven tortent.

PwC
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EUROPAI UNIO

MAGYAR GYARIPAR

Megallapge
afminimatierekiuj

n

SZi bl

Szabalyairol

Az Eurdpai Unié Tanacsa és az Eurdpai Parlament targyaldi ideiglenes
megallapodasra jutottak az uniés minimalbérrél sz616 iranyelvtervezet-
rél, amely eld fogja segiteni a torvényben meghatarozott minimalbérek
meghatarozasat, tamogatva ezzel, hogy az 6sszes unios orszagban tisz-
tességes életszinvonalat biztositsanak a munkavallalék szamara — kézolte

az unios tanacs.

tanacsi kézlemény szerint az euro-

pai munkavallalok tisztesseges mun-

ka- es életkorulmenyeinek megte-
remtéset célzo jogszabaly minden olyan unios
munkavallalora vonatkozik, aki az Europai Unio-
ban munkaszerzédéssel vagy munkaviszonnyal
rendelkezik.

Azok az unios orszagok, melyekben a mi-
nimalbért kollektiv szerzddesek vedik, nem
lesznek kotelesek bevezetni a jogszabalyt. A
tagallamoknak ertekelnitk kell, hogy a megle-
vé minimalbér-szabalyozasaik megfeleldek-e
a tisztesseges életszinvonal biztositasahoz,
figyelembe veéve sajat tarsadalmi €s gazdasa-
gi feltételeiket, vasarloerejuket, illetve a hosz-
szu tavu nemzeti termelékenységi szinteket
es fejleményeket. Azoknak a tagallamoknak,
melyekben a munkavallalok kevesebb mint
80 szazalekat védi kollektiv szerzddes, cse-
lekvesi tervet kell kidolgozniuk a helyzet fo-
kozatos javitasara.

Az elfogadott szdveg vegrehajtasi rend-
szer létrehozasat, megbizhatd nyomon ko-
vetést es ellendrzeseket ir eld a megfeleles
biztositasa és a visszaelésszerl alvallalkozoi
tevekenyseg, a szinlelt onfoglalkoztatas, a
nem rogzitett tuldrak elszamolasanak elke-
rulésére. A nemzeti hatdsagoknak
biztositaniuk kell a jogorvoslathoz
valod jogot a munkavallalok sza-
mara, illetve intézkedeéseket kell
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hozniuk a munkavallalok mellett a szakszer-
vezeti képviseldk védelmeére is. A minimalbér-
re vonatkozo szabalyzast ketévente kell felul-
vizsgalni — irja az MTI.

MEG NEM HIVATALOS

A megallapodas hataly-
balépéséhez az Eurdpai
Parlament és az Eurdpal
Unid Tanacsa hivatalos
hozzajarulasa szuk-

sSéges. -
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EUROPAI UNIO

Uj korszak kezdédik az eurépai
szuper-szamitastechnikaban:
Levente Magyarorszagra kerul

Az Eurdpai Nagy Teljesitményl Szamitastechnika (EuroHPC) K&zés Vallalkozas bejelentette, hogy
a kozeljdvbében 6t Uj helyszinen — kdztuk Magyarorszagon — kezdi meg mukoddését az eurdpai

szuperszamitogépek kdvetkezd generacidja. A bejelentésre azt kdvetden kerult sor, hogy lezarul-
tak azok a tavaly decemberben inditott palyazati eljarasok, melyek egy csucs- és tobb kézépkate-
gorias szuperszamitdégép Uzemeltetési helyszinének kivalasztasara iranyultak.

z elsd eurdpai exaszamitogep, a JU-

PITER a németorszagi Julich varos

szuper-szamitastechnikai  kdzpontja-
ban kap majd helyet. Az exaszintl, azaz a ma-
sodpercenként legalabb 1 trillio (1018) szamitasi
muvelet elvégzeésére képes szuperszamitdogep
megjelenése fontos meéerfoldkovet jelent az EU
technologiai fejlédésében, és nagymeértékben
eldmozditja, hogy Europa kivalo teljesitmeényt
nyujtson a tudomany teruletén.

Négy tovabbi helyszinen — Gérogorszagban,
irorszagban, Lengyelorszagban és Magyaror-
szagon — petaszintl vagy exaszinthez kozelitd
teljesitmeényl szuperszamitogepek fognak Uze-
melni. Magyarorszagon a Kormanyzati Infor-
matikai Fejlesztési Ugyndkség mukodteti majd
a LEVENTE névre hallgato szuperszamitogepet.
Ezek a gepek tovabbi uj tudomanyos és ipari
alkalmazasok kifejleszteéset fogjak Osztondzni a
szemeélyre szabott orvoslas, az Uj gyogyszerek
kifejlesztése, a szélerdmuUparkok tervezési mo-
dellezése és a biomolekularis kutatas terén — irja
az Eurdpai Bizottsag magyarorszagi kepviselete.

A Technologiai €s Ipari Minisztérium kozle-
menye szerint Magyarorszag mintegy 6 milliard
forintnyi forrast nyert egy 20 petaflops kapacita-
suU szuperszamitogeép kialakitasahoz eés mukod-
tetéseéhez. A Wigner Fizikai Kutatokdzpont csil-
lebérci bazisan ket-harom éven belul megepuld
Levente a hazai kutatas-fejlesztés tamogatasa
mellett felpdrgeti az agazatok technologiai
megujitasat is. A hozzajarulas a projekt erteke-
nek és otéves mukodtetese koltségeinek tobb
mint harmadat fedezi. Az ot nyertesnek az Euro-
pai Unioval egyeztetve kell lebonyolitania a koz-
beszerzeéseket. Az Uj HPC kapacitasnak legalabb
az EuroHPC forrasbol finanszirozott hanyadat
elérhetdve kell tennitk az eurdpai egyuttmuko-
desek szamara.

Palkovics Laszld technologiai és ipari mi-
niszter az MTI altal idézett kozlemeény szerint
elmondta: ,A nemzetkdzi szinten piackeépes,
Ujabb magyar technologiai és ipari fejlesztések
alapfeltételeit teremtjuk meg a nyaron reészben
elkészuld Komondorral, €s a mostani dontes-
sel Utjara indulo Leventével. E beruhazasoknak
koszdnhetden a hazai szuperszamitogeépes inf-
rastruktira osszes kapacitasa a jelenlegi szint
Otvenszeresere nd. A kormany és az OTP egyutt-
mukodése nyoman specidlis képessegeink egy
mesterséges intelligenciara optimalizalt géppel
is gyarapodnak, amelynek elsd hardverelemeit
tavasszal adtuk at. A Levente munkabirasaval ko-
zel megegyezd teljesitmeényl svajci berendezeés
az elsé huszonotbe fér be a naprakész vilagme-
retl rangsorban. Bar a fejlédés masutt is rend-
kivul gyors, az uj kapacitasokkal a sereghajtok
kozul ovatos becsléssel akar a legjobb otvenbe
ugorhatunk elére. A fejlesztés jelentdségét no-
veli, hogy a szuperszamitogep modularis tech-
nologiat hasznald felépitése a keésdbbiekben
kvantumszamitogep csatlakoztatasat is lehetéve

teszi majd”.
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JELENTOS
EU-FORRASOK

A szuperszamitastech-
nika kulcsszerepet tolt
be a globalis verseny-
képesség biztositasa-
ban. Az Europai Unio
ezt felismerve inditott
nagyszabasu progra-
mot a kdzos és tagal-
lami HPC képessegek
fejlesztésére. Az Euro-
HPC Kozos Vallalkozas
jelentds forrasokkal

és koordinacioval
segiti az infrastruktura
korszerusitését, a tech-
nologia szeles koru
alkalmazasat.
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Német statisztikai hivatal: az EU
keleti tagallamait sujtja leginkabb
az élelmiszerek dragulasa

Az Eurdpai Unio keleti tagallamait sujtja leginkabb az élelmiszerek draguldsa — mutatta ki a német
szovetségi statisztikai hivatal (Destatis) egy elemzésében.

Az EU statisztikai hivataldnak (Eurostat)
adataira épuld Osszeallitas szerint az idén
aprilisban Litvaniaban volt a legmagasabb, 22,1
szazalékos az élelmiszerek aranak éves szintd
emelkedese. A masodik helyen Bulgaria all 21 sza-
zalékkal, a harmadik Lettorszag 17,7 szazalékkal.
Igen jelentds, 14 szazalékot meghalado dragulast
regisztraltak Esztorszagban, Magyarorszagon,
Romaniaban és Szlovakidban is.

Az EU-s atlag 89 szazalék volt. Atlag alat-
ti dragulast kizarolag nyugati tagorszagokban
mertek. Németorszagban példaul 8,5 szazalek-
kal, Ausztriaban 8,1 szazalékkal, Franciaorszag-
ban 4,3 szazalékkal, lrorszagban pedig csupan
3,6 szazaleékkal kellett tobbet fizetni az élelmi-
szerekert aprilisban, mint egy évvel korabban.

A Destatis ramutatott: az EU keleti tagorsza-
gaiban elok helyzetet sulyosbitja, hogy éppen
ebben a térségben a legmagasabb az élelmi-
szerre forditott kiadasok aranya a haztartasok
fogyasztasaban.

Romaniaban példaul a haztartasok fogyasz-
tasi kiadasainak tobb mint negyedét, 28,3 sza-
zalékat viszi el az élelmiszer, Lettorszagban pe-
dig majdnem a negyedeét, 23,4 szazalekat. Husz
szazaléknal magasabb aranyt regisztraltak Bul-
gariaban és Szlovakiaban is.

Inflacié az EU-tagallamokban (2022. majus)
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Az EU-s atlag 15,9 szazalek. A haztartasi ki-
adasok élelmiszerre forditott aranya alapjan
felallitott sorrendben az EU-s atlag ala keruld
orszagok kozul csupan egy fekszik a keleti tér-
segben, Szlovenia, ahol 15,8 szazalek az arany.
Franciaorszagban 15,2 szazalekot, Ausztriaban
12 szazalékot, Németorszagban 11,1 szazalekot
regisztraltak. A fogyasztasi kiadasaik legkisebb
részét, 10,8 szazalékat [rorszagban forditjak
elelmiszerre a haztartasok az EU-ban a Destatis
oOsszeallitasa szerint.
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MAGAS ARANY

A Destatis ramutatott:
az EU keleti tagorsza-
gaiban élék helyze-
tét sulyosbitja, hogy
éppen ebben a térség-
ben a legmagasabb az
élelmiszerre forditott
kiadasok aranya a
haztartasok fogyaszta-
saban.
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EUROPAI UNIO

Megallapodas az egységes
toltok alkalmazasarol

Az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unid Tanacsanak targyaldi megalla-
podtak abban, hogy 2024-tél a kis- és kozepes méretl hordozhato elekt-
ronikus eszkdzok legtdbbje csak az USB Type-C tipusu toltdvel lesz arusit-
hato az Eurdpai Unidban — kézolte az unids parlament.

Az egyes elektronikus eszkdzokre egyse-
ges toltesi megoldast megallapito ideigle-
nes megallapodas céljia, hogy fenntarthatobba
tegye a termeékeket, csokkentse az elektronikai
hulladek mennyiseget, €s megkdnnyitse a fo-
gyasztok éeletét — idézi az Europai Parlament koz-
leményét az MTI.

Az Uj szabalyok ertelmeben 2024-t6l a ve-
zetékes kabelen keresztul ujratolthetd mobilte-
lefonokat, tablagepeket, e-olvasokat, tolthetd
fulhallgatokat, digitalis fenykepezdgepeket, kezi
videodjatek-konzolokat es a hordozhatd hang-
szorokat gyartotol fuggetlenul USB  Type-C
porttal kell felszerelni. A laptopok tolthetdseget
a hatalybalepést kovetd 40 honapig kell a kove-
telményekhez alakitani. A fogyasztoknak tehat
egyetlen eszkdzre lesz szukséguk a hordozhato
elektronikus eszkdz legtobbje toltesehez, a tol-
tok pedig alkalmazhatok lesznek uj berendeze-
sek vasarlasa eseten is — kozoltek.

A vasarlok eldonthetik majd, hogy az uj elekt-
ronikus berendezéseket toltdeszkodzzel vagy anel-

kul kivanjak-e megvasarolni. A toltesi sebesseget
harmonizalni fogjak a gyorstoltest tamogato esz-
kozok eseteben is, lehetdve téve a felhasznalok
szamara, hogy keszulékeiket ugyanolyan sebes-
seggel toltsek fel barmely kompatibilis toltével.

Az unios parlament végezetul kozolte, a toltdk
ujrafelhasznalasat lehetodve tevd uj kotelezettse-
gek elkerulhetdve teszik a szuksegtelen toltéva-
sarlast, ami unios szinten evente akar 250 millio
euros megtakaritast jelent. A nem hasznalt toltok
eévente mintegy 11 ezer tonna hulladekot tesznek
ki az Europai Unioban — szol a kdzlemeny.

VALTOZAS 2024-TOL

2024-161 a vezetékes kabelen keresztul
ujratoltheté mobiltelefonokat, tablagépe-
ket, e-olvasokat, tolthetd fulhallgatokat,

digitalis fényképezdgeépeket, kézi videdja-
ték-konzolokat és a hordozhaté hangszo-
rokat gyartétdl fuggetlentil USB Type-C
porttal kell felszerelni.
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A szamok nem hazudnak

A szamok tényleg nem hazudnak, csak az emberek a szamok altal... Vaclav Smil viszont,
aki a Manitoba Egyetem ,Distinguished” professzor emeritusa, (a cimet az egyetem

kivételesen nagy tudomanyos teljesitményért adja), remek ismeretgazdagitd kdnyvet irt
szamokrol és azok kapcsan sok dsszeflggésrél.

kényv boritdjan ott alnak Bill Ga-

tes szavai: ,Nincs meg egy szerzo,

akinek ennyire varom a koényveit.”
Gates-et ismerve jo tudni, milyen nagy és
mertékado dicséret ez. Ugyancsak Gates
szavai a szerzorol: ,Szigordan a szamok em-
bere, adatokkal vilagit meg minden témat,
amelyrél ir. A polihisztor kifejezest az ilye-
nekre talaltak ki.”

E koényv alapja Vaclav Smil rendkivul sok-
oldalu tudasa. Idézet a Wikipediabol: ,a Kor-
nyezetvedelmi Kar professzora, interdisz-
ciplinaris munkassaga feloleli az energiaval,
kornyezettel, néepesedéssel, gazdasaggal,
tortéenelemmel és kdzpolitikaval foglalkozo
tanulmanyok szeles koret. Energia , elelme-
zési és kornyezeti kutatasait specialisan Kina
ilyen jellegl ugyeire is kiterjesztette. Negy-
vennel tobb konyv szerzdje, amelyek a fenti-
ek mellett a kérnyezet s nepessegvaltozas-
sal, taplalkozassal, technikai innovaciokkal és
kockazatbecsléssel foglalkoznak. Nincs elo
tudos, akinek az dvéneél tobb konyverdl jelent
volna meg ismertetés a Nature-ben.” (A vilag-
elsé tudomanyos folydiratok egyike — OP).
llyen sokretd és szines, s6t meg sokretlbb es
szinesebb az e kdtetében sorakozo adatok €s
informaciok kincsestara.

NEHANY IDEZET A MELTATASOKBOL:

JTalan nincs meég egy akademikus, aki sza-
mokkal festene keépeket, ahogy Smil teszi. A
fejlédes tortenetet illetden a vilag egyik elsd-
szamu gondolkoddja, és a statisztikai elem-
zés mestere. A kockak kockaja. [E konyve]
inspirald es léenyegre tord — arra inditja az
olvasoit, hogy faggassak ujra, amit igaznak
tartanak ezekben a jelentoségtelies idok-
pben. Smil kUldetése, hogy fontossa tegye a
téenyeket, hiszen a szamok nem hazudnak,

Vaclav Smil:

A SZAMOK

NEM HAZUDNAK
71 dolog, amit a vilagrol
tudni érdemes

Park Konyvkiado, 2021

am milyen igazsagot is kozvetitenek?” — The
Guardian. Az alkalmazott fizika és a kdzpoli-
tika harvardi professzora, David Keith tomor
dicserete: ,Baromsag irtd." Ezek az idézetek
a Goodreads kritikaban talalhatok, szintugy a
kovetkezd Osszegzes: Tele »Je, ezt nem is
tudtaml« informaciokkal és bamulatba ejto,
szokatlan példakkal, ez egy csodalatos Osz-
szeallitasa a tudomanynak, a tortenelemnek
€s a bolcs szellemessegnek, amely falatnyi
fejezetekbe rendezve fogja at a temak szeles
skalajat.”

Tényleg remek, ezerszinl valogatas a vilag
megismerni érdemes dolgairdl, az élet szinte
szamtalan teruletérdl. Tudni vagyo, erdekld-
d& kiskamaszok kezében kuldndsen hasznos
lehet, felndtteknek ugyanugy (és rengeteget
szamit, hogy az internet vegtelen és zabo-
latlan kazlaval szemben ezek valoban hiteles
adatok és informaciok!). A célzott keresés
mellett egy olyan tudastarként is szolgal,
amelyben az ember, ha csak csepp ideje is
akad, tallozgat és szorakozva okosodik.

LA kotet mindenekeldtt a tények tiszta-
zasarol szol. Ez nem is olyan kénnyd, mint
amilyennek latszik..."- indit Smil, s roppant
eérdekes megtudnunk téle, miéert is nem az.
Kényve olvastan bodlcsebb és ovatosabb
szemmel nézunk a statisztikakra is.

Zarjuk az idéezeteket a remek, kimagas-
[0 szinvonalu intellektualis ismeretterjeszt®
konyveiert meltan kedvelt matematika és
pszichologia professzor, Mérd Laszlo véle-
menyevel: ,Smil akkor is tiszteli a szamokkal
kifejezhetd tenyeket, amikor épp nem a sza-
mara leginkabb rokonszenves kovetkezte-
tesekre vezetik. Ettol tarul fel igazan a vilag
erdekessege és szorakoztato sokszinlsege a
konyv lapjain.”

Dr. Osman Péter
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