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Valamennyien megddbbenessel figyeljuk a szomszé-
dunkban folyd haborut, latjuk a pusztitast, az értelmetlen
és semmivel sem indokolhato agressziot.

A haboru az emberéleteken tul komoly anyagi karokkal es al-
dozatokkal is jar, amelyek enyhitésére mar eddig is sok magyar
szervezet és maganszemely nyujtott kuldnbdzd formaban se-
gitséget.

Az MGYOSZ-t a napokban levélben megkereste az Ukran
Munkaadok Szovetsége, a Federation of Employers of Ukraine
(FEU) kérve, hogy lehetdsegeinkhez meérten biztositsunk sza-
mukra segélyszallitmanyok révén tdmogatast.

Ugy veljuk, szovetséglnk egy humanitarius dsszefogassal,
a szinte minden szUkséges eszkodzben, élelmiszerben, gyogy-
szerben hidnyt szenvedd polgari lakossag, a ndk, gyermekek,
ukran allampolgarok megsegitésehez egy kdzos felajanlassal,
ennek megszervezéseével tud hozzajarulni.

Kerjuk, ezért az ukrajna@mgyosz.hu email cimen jelezzek
fentiekre vonatkozo felajanlasaikat, javaslataikat: miként, mivel
€s hogyan tudunk k6zosen hozzajarulni a kialakult humanitari-
us helyzet enyhitéséhez.

Gyors és pozitiv valaszukat megkdszonve,

Udvozlettel:

Wimmer Istvan
fotitkar
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UKRAJNAI HABORU:

sulyos gazdasagi
kovetkezmények

L

Ry

Az ukran-orosz haboru tobb mint 1 szazalékpontot vehet el a vi-
ldggazdasag idei novekedésébdl és 2 szazalékponttal megdob-
hatja az inflaciét — allapitja meg a Gazdasagi Egyuttmukodési és
Fejlesztési Szervezet (OECD). Egyelére nem latni a haboru végét,
igy a karok teljes nagysaga, és a gazdasagi kovetkezmények is ne-

hezen becsulhetok.

OECD: A HABORU SULYOSBITJA

AZ ELLATASI LANCOK VILAGJARVANY
OKOZTA ZAVARAIT

A Gazdasagi Egyuttmuikodesi es Fejlesztesi
Szervezetnek (OECD) az ukrajnai habord gaz-
dasagi es tarsadalmi hatasairol és politikai ko-
vetkezmenyeirdl keszitett elsd ertekeleseben
ugy fogalmazott, hogy Oroszorszag invazioja
humanitarius valsagot okozott Ukrajnaban, ele-
teket, otthonokat es infrastrukturat tonkreteve,
mikézben megzavarta a globalis gazdasagi fel-
lendulést a koronavirus-jarvany utan — ismerteti
a jelentést az MTI.

Az OECD honlapjara felkerult értékeléseben a
parizsi székhelyl szervezet megjegyezte, hogy a
nyersanyagarak meredeken emelkedtek. Orosz-
orszag es Ukrajna egyuttesen a vilag buzaex-
portjanak korulbelul egyharmadat adja, es fontos
mutragya- €s ipari fem-, példaul nikkel- és palla-
diumtermeldk. A buza, a kukorica €s a mutragya
ellataszavarai az ehezest s az elelmiszer-ellatas
bizonytalansagat novelhetik vilagszerte. A féema-
rak szarnyalasa szamos iparagat érinthet, peldaul
a repuldégep-, auto- és chipgyartast.

Az OECD ramutatott arra, hogy mivel Orosz-
orszag adja a vilag foldgaztermelesenek mint-
egy 16 szazalekat és a koolaj 11 szazalékat, az
energiaarak riasztdan megugrottak. Europa ku-
lbndsen nagymertekben flgg az orosz gaztol €s
koolajtol. A gaz azonnali ara Europaban jelenleg
tébb mint tizszerese az egy evvel ezeldttinek,
mikdzben az olaj ara csaknem megketszerezd-
dott ugyanebben az id6szakban. Az arsokk érin-
ti @ haztartasokat és vilagszerte megzavarja az
aruk €s szolgaltatasok termeléset.

Mathias Cormann, az OECD fétitkara az
érekelés ismertetésekor azt mondta, hogy a
haboru kovetkezteben szUkuld nyersanyag-el-
latas tovabb sulyosbitja az ellatasi lancok vi-
lagjarvany okozta zavarait, amelyek egy ideig
ranehezednek a fogyasztokra es a vallalkoza-
sokra is. Hozzatette: Az Europai Unio jelentdsen
tamaszkodik Oroszorszagra az energiaellatas
terén. Az EU koéolajimportjanak 27 szazaléka,
foldgazimportjanak 41 szazaléka és szilard tu-
zeléanyag-importjanak 47 szazaleka Oroszor-
szagbol szarmazik. Nehany évbe fog telni en-
nek a fuggdsegnek a teljes ellensulyozasa €s az

Mathias Cormann,
az OECD fotitkara

Forras: Paldcio do Planalto
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OROSZORSZAG
ELVESZITI

.A LEGNAGYOBB
KEDVEZMENYBEN
RESZESITETT
NEMZET" STATUSZT

Az EU - a Kereskedelmi
Vildgszervezet (WTO)
mas tagjaival egyutt —
arrol allapodott meg,
hogy az orosz termé-
kek és szolgaltatasok
tébbé nem részesulnek
a legnagyobb kedvez-
meényes elbanasban az
unios piacokon. Erre a
G7-tagok marcius 11-i
bejelentését kovetden
kerult sor. A megallapo-
das felfuggeszti azokat
a jelentds elényoket,
amelyeket Oroszorszag
WTO-tagként élvez.

europai energiabiztonsag megteremtése, de a
cselekvest mar most el kell kezdeni.

Az OECD szerint az orosz invazio okozta hely-
zetben atmeneti, jol iddzitett és jol celzott fiskalis
intézkedésekre van szukseg a valsag fogyasztok-
ra és vallalkozasokra gyakorolt azonnali hatasai-
nak az enyhitésére. Az OECD értékelése szerint
a GDP 0,5 szazalékanak megfeleld ertekd jol
célzott kormanyzati fiskalis intézkedések lénye-
gesen meérsekelhetik a valsag gazdasagi hatasat
anélkul, hogy az inflaciot érdemben novelnek.

A nemzetkdzi szervezet ertékelése szerint a
haboru ravilagitott az Oroszorszagtol valo fug-
geés minimalizalasanak fontossagara, a kulcs-
fontossagu importok, az energiaforrasok diver-
zifikalasa, valamint a fosszilis tuzeldanyagokrol
valo atallas felgyorsitasa a megujulo energiakba
valo nagyobb befektetések réven.

LONDONI ELEMZOK: INFLACIOS SOKKOT
OKOZNA EUROPABAN AZ OROSZ GAZ- ES
OLAJSZALLITASOK LEALLITASA

Londoni pénzugyi elemzok szerint Europaban
inflacios sokkot, az orosz gazdasagban ¢sszeom-
lasszerU recessziot okozna, ha az ukrajnai haboru
miatt érvényesitett szankciok kozeé bekerulne az
orosz foldgaz és a nyersolaj importjanak betiltasa.

A Capital Economics, az egyik legnagyobb
londoni pénzugyi-gazdasagi elemzédmuhely leg-
Ujabb tanulmanyaban kozolte: modellszamitasai
szerint az orosz foldgaz- és nyersolajszallitasok
ledllitéasa esetén az iranyado észak-tengeri Brent
olajféleség hordonkeénti ara rovid tavon 160 dol-
larra, a foldgaz europai szabadpiaci ara megawat-
torankent 300 eurdra szokne fel.

A foldgaz- €s a nyersolajexport tavaly Oroszor-
szag hazai 6ssztermekének (GDP) 15 szazalékat,
a teljes orosz aruexport felét tette ki. A Capital
Economics londoni elemzoi kozoltek: szamitasa-
ik szerint az olaj- es a foldgazexport ledllasa ese-
tén az orosz GDP-értek 25 szazalékkal zuhanna
az ideén, a rubel tovabbi 35 szazalékkal gyengulne
a dollarhoz képest és elérné a 200 rubel/dollar
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arfolyamot. Az elemzes szerint ebben az esetben
a tizenkeét havi oroszorszagi inflacio joval megha-
ladna a 30 szazalékot, és az orosz jegybanknak
nem lenne sok mas lehetdsege, mint az, hogy
35-40 szazalékra emelje alapkamatat a jelenlegi
20 szazalekrol. E forgatokonyv megvalosulasa
esetén a nagy, fejlett ipari gazdasagokban - a
tavalyrol érvényesuld, ellenhatd bazishatasokkal
egyutt is — 8 szazalékig emelkedne az idén az
inflacios Utem a januarban meért 5,8 szazalékrol.

A fejlett gazdasagokban az idei egész évi at-
lagos inflacio is 6 szazalék lenne, és 2022 végén
a fogyasztoi arindex csaknem 5 szazalékkal ha-
ladna meg az egy évvel korabbit — all a Capi-
tal Economics tanulmanyaban. A cég londoni
elemzdi hangsulyozzak: ez a kétszerese lenne
annak az inflacios utemnek, amelyet az Ukrajna
elleni orosz invazio elott 2022 végeére valoszinU-
sitettek a globalis fejlett ipari térségben.

A Bank of America globalis pénzugyi szolgal-
tatd csoport londoni kutatasi részlegének (BofA
Global Research) elemzéi atfogo tanulmanyuk-
ban kozolték: alapeseti forgatokdnyvuk az idén
13 szazalekos GDP-zuhanast valdszinUsit Orosz-
orszagban, és a haz jovore is csak 6 szazalékos
orosz gazdasagi novekedéssel szamol, igy az
orosz gazdasag 2023-ban is a mély depresszio
allapotaban lesz — ismerteti a jelentést az MTI. A
BofA Global Research londoni elemzdinek vara-
kozasa szerint mindezt 20 szazalékra gyorsuld
eves atlagos oroszorszagi inflacio kiséri az iden.

A cég tanulmanya szerint az ukrajnai haboru
nyoman eérvenyesitett szankcios intézkedések az
euroovezeti gazdasagra is visszahatnak. A haz
fellUlvizsgalt eldrejelzéseben az eddigi 3,5 szaza-
lekrol 2,8 szazalekra rontotta az idei eurddvezeti
gazdasagi novekedésre szolo prognozisat, es 2,2
szazalekrol 1,7 szazalékra csOkkentette a 2023-ra
adott valutaunios ndvekedesi eldrejelzését.

A BofA Global Research elemzoéi az eddiginél
160 bazisponttal magasabb, 6 szazalékos idei
atlagos inflacios Utemmel szamolnak az euroo-
vezetben. Alapeseti elorejelzésuk szerint a Brent
nyersolaj hordojanak arfolyama 130 dollaron, a
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borulato forgatokonyv megvalosulasa eseten 170
dollaron tetdzik az idei masodik negyedévben.

LONDONI ELEMZOK: AZ OROSZ BANK-
RENDSZER A VARTNAL JOBBAN ALLJA A
SZANKCIOK SZORITASAT

Londoni pénzugyi elemzdk szerint a jelentds,
széles korl és iddben meghozott szakpolitikai ta-
mogato intézkedéseknek koszonhetden a vartnal
jobban viseli az orosz bankrendszer az ukrajnai
haborlu miatt érvénybe léptetett sulyos nyugati
szankciok szoritasat, bar a bankoknak a tovabbiak-
ban novekvd hitelvesztesegekkel kell szamolniuk
a redlgazdasagi kornyezet romlasa miatt.

A Capital Economics marcius 16-an bemu-
tatott tanulmanya szerint a legnagyobb orosz
bankok toketartaléka elégsegesnek tlunik nagy
vesztesegek elviseléséhez is. A haz szerint elkép-
zelhetd az a forgatokonyv, hogy a nem teljesitd
kinnlevéseég-allomany (NPL) az orosz bankrend-
szer teljes kovetelési portfoliojanak 20 szazale-
kara emelkedik a jelenlegi 8 szazalékrol, de ez
is az orosz hazai dssztermék (GDP) mindossze
1-2 szazalekdanak megfelel® mértekl tokepotlast
tenne szukségessé. A cég londoni elemzoi ki-
emelik, hogy az orosz bankok az elmult években

<

%

-

Kyiv

UKRAINE

100km

100 miles
orosz katonai kontroll

orosz eldretorese

B az orosz eléretores iranya

. 4 !
f

i
+

a vildg legjovedelmezdbb pénzintézetei kozé
tartoztak: eszkdzaranyos nettd megterulésuk 2,1
szazalék, nettd eredmeényuk 2400 millidrd rubel
(33 millidrd dollar) volt 2021-ben; ez az eddigi
éves rekord.

A mostani kornyezet azonban mar sokkal
kevésbé kedvezd a jovedelmezdség szempont-
jabol, tekintettel a hiteligény valoszinUsithetd
elapadasara és a hozamgorbe inverzze valasara
- all a Capital Economics elemzésében. A tanul-
many hangsulyozza: ha a rendszerszintl NPL-ra-
ta valoban a kovetelesek 20 szazalekara emelke-
dik a mostani 8 szazalékrol, az nagyobb meérteku
novekedes lenne, mint amilyen az orosz bank-
szektorban a 2008-2009-es globalis pénzugyi
valsag, illetve a 2014-2015-06s visszaeses idején
lezajlott, rdadasul az orosz gazdasagra a jelek
szerint ezuttal még mélyebb recesszio var.

Jollehet az orosz kormany koltségvetési po-
zicioja eleg erdteljesnek tlnik a bankok feltd-
késitésehez, az orosz bankrendszer a jelenlegi
valsagbol jelentdsen meggyengult allapotban
fog kikeveredni, és ennek kovetkezményei ko-
zOtt lehet a hosszabb ideig tartd gyenge hitel-
kinelyezési aktivitas, mivel a bankok igyekeznek
majd toket tartalékolni — all a Capital Economics
tanulmanyaban.
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Forras: Sandro Halank

Olaf Scholz,
német kancellar

.Tudatos dontés
volt kihagyni az
energiaszektort

az orosz gazdasag
EU-s szankciékkal
sujtott teriiletei ko-
zul, mert az orosz
forras a héterme-
1éstél a kozleke-
désen at az iparig
nélkuldzhetetlen,
és nem lehet gyor-
san helyettesiteni. ”

A haz jelenlegi alapeseti eldrejelzése azt valo-
szinuUsiti, hogy az orosz hazai 6ssztermék az idei
év egeszeében 12 szazalekkal zuhan. A cegnek
ugyanakkor van egy sokkal erételjesebben nega-
tiv forgatokonyve is arra az esetre, ha a szankciok
miatt teljesen leallna az orosz olaj- és a foldgaz-
export. A Capital Economics modellszamitasai
szerint ebben az esetben az orosz GDP-értek 25
szazalékkal zuhanna az idén, a rubel tovabbi 35
szazalékkal gyengllne a dollarhoz képest es el-
érné a 200 rubel/dollar arfolyamot.

A Bank of America globalis penzugyi szolgal-
tato csoport londoni kutatasi részlegének (BofA
Global Research) alapeseti forgatokonyve az
idén 13 szazalékos GDP-zuhanast valoszinusit
Oroszorszagban, €s a haz jovére is csak 6 sza-
zalékos orosz gazdasagi novekedeéssel szamol.
A cég szerint az orosz gazdasag igy 2023-ban is
a mely depresszio allapotaban lesz a recesszio
eldtti kiindulo allapothoz képest. A BofA Global
Research londoni elemzdinek varakozasa sze-
rint mindezt 20 szazalékra gyorsulo éeves atla-
gos 0roszorszagi inflacio kiseri az iden.

A NEMET IPARVALLALATOK
SZOVETSEGE ELUTASITJA

A SZANKCIOK KITERJESZTESET
AZ ENERGIASZEKTORRA

A német iparvallalatok szévetsége (BDI) elutasit-
ja azt a kovetelést, hogy terjesszek ki az orosz
energiaszektorra az Ukrajna elleni haboru miatt
bevezetett szankciokat. A BDI — az egyik legna-
gyobb német gazdasagi érdekkeépviselet — ve-
zetdje, Siegfried Russwurm az ARD orszagos
koztelevizio hirportaljan idezett nyilatkozataban
kiemelte, hogy az orosz foldgaz-, kdolaj- €s
szenszallitasok kiesése sulyos hatast gyakorolna
a német gazdasagra, eés veszelyeztetne az ipar
versenykeépesseget. Az Oroszorszag elleni eurod-
pai energiaembargorol szolo vita jatek a thzzel”
— huzta ala a BDI elnoke, dramainak nevezve az
esetleges embargo varhato kdvetkezmenyeit.
Az orosz energiahordozok importjanak leal-
litdsa sulyosabb buntetés lenne Németorszag-
nak €s az egesz Europai Unionak, mint Orosz-
orszagnak, ,az agresszornak’, mert lehetetlen
egyik naprol a masikra helyettesiteni, kivaltani
mas forrasbol — fejtette ki a legnagyobb EU-s
gazdasag legtekintélyesebb munkaadoi erdek-
keépviseletenek vezetdje. Ramutatott, hogy a
Neémetorszagban felhasznalt kéolaj mintegy
harmada szarmazik orosz forrasbol, a foldgaz-
nal pedig 50 szazalek feletti ez az arany. Ugyan-
csak 50 szazalek koruli az orosz kdszeén részara-
nya az aramtermelésben, és vannak erémuvek,
amelyeket akar 75 szazalékban orosz szénnel
taplalnak — mondta Siegfried Russwurm.

Elutasitja az energiaembargd gondolatat a
szovetsegi kormany is. Olaf Scholz kancellar
kozlemenyeben kiemelte: tudatos dontes volt
kihagyni az energiaszektort az orosz gazdasag
EU-s szankciokkal sujtott teruletei kozul, mert
az orosz forras a hétermelestol a kozlekedésen
at az iparig nélkuldzhetetlen, és nem lehet gyor-
san helyettesiteni.

EUROPAI UNIO: SZINKRONIZALTAK

AZ EUROPAI HALOZATTAL UKRAJNA ES
MOLDOVA VILLAMOS-ENERGIA-
HALOZATAIT

Ukrajna és Moldova villamosenergia-halozatait
sikeresen szinkronizaltak a kontinentalis europai
halozattal — kdzolte az energialigyi unios biztos
marcius 16-an. Kadri Simson hangsulyozta, a
halozatok szinkronizalasa segiteni fogja Ukraj-
nat abban, hogy stabil villamosenergia-rend-
szerrel rendelkezzen, biztositsa a lakasok fute-
set és a vilagitast.

Az unios biztos a szinkronizalast ,torténelmi
merfoldkének” nevezte az EU és Ukrajna kozotti
kapcsolatok szempontjabol, es azt hangoztat-
ta, hogy ezen a teruleten Ukrajna mar Eurdpa
reszet képezi. Elmondta, a mulvelet rendkivuli
egyuttmukodest igenyelt minden érintett re-
szerdl, mintegy két hét alatt egyéves munkat
végeztek el a stabil vilamosenergia-rendszerek
érdekeben. Alahuzta: az Eurdpai Unio tovabbra
is tamogatni fogja Ukrajnat az energiaagazatban
azaltal, hogy biztositja az orszagba iranyulo for-
ditott gazaramlast es szUkseg esetén az elegse-
ges energiaellatast.

AZ EU JOVAHAGYTA A KOHEZIOS FORRA-
SOK GYORS FELSZABADITASAT A MENE-
KULTEK ELLATASA ERDEKEBEN

Az Europai Unio Tanacsa jovahagyta azt a jogal-
kotasi javaslatot, mely a kohézios politika kere-
tében finanszirozast biztosit a tagallamoknak az
ukrajnai haboru eldl menekUldk tamogatasara —
kozolte a Tanacs marcius 16-an. Az intézkedes
tovabba megerdsiti a koronavirus-vilagjarvany
okozta karok kezelésere iranyulo, folyamatban
levo tagallami erdfeszitéseket is — kozoltek.

A tanacsi kdzlemeny szerint az Eurdpai Unio
tagorszagai mar tobb mint ketmillio olyan em-
bert — féként ndket eés gyermekeket — fogadtak,
akik Oroszorszag Ukrajna elleni tamadasa eldl
keresnek menedéeket, és akiknek tartozkoda-
si helyre, élelmiszerre, egészseégugyi ellatasra,
kozlekedésre és oktatasra van szukseguk. A
jovahagyott intézkedés lehetéve fogja tenni a
tagallamok, kilondsen a valsag frontvonalaban
talalhatd orszagok szamara, hogy surgdsen
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eréforrasokat irdnyitsanak at a menekultek ta-
mogatasara, mikdzben tovabbra is a jarvany
utani helyreallitdson dolgoznak.

A szabadlyozas emellett tovabbi rugalmassa-
got vezet be a finanszirozas atcsoportositasa-
ban, és egy szamviteli évvel meghosszabbitja
az unios koltségvetésbdl a kohézios programok
szamara biztositott 100 szazalékos finansziro-
zast. Ezt az intézkedést eredetileg 2020-ban
vezettek be a koronavirus-jarvany okozta valsag
utani helyreallitas eldsegitésére.

Az intézkedésnek koszonhetden a tagal-
lamok gyorsabban fel tudjak majd hasznalni
a 2014-2020-as iddszakra vonatkozo, nem
programozott forrasok egészét. Emellett fel-
hasznalhatjak a vilagjarvanyt kovetd egyik unios
kozberuhazasi program, a REACT-EU keretében
2022-ben rendelkezésre allo, 10 milliard eurd
Osszegu részletet is — kozolték.

EQUILOR: FEKEZI AZ EUROPAI
GAZDASAGOT A NYERSANYAGOK FEL-
GYORSULT DRAGULASA

Az orosz-ukran haboru hatasara réeg nem latott
meértékben dragultak az arupiaci termeékek és
nyersanyagok, ami tovabb mélyiti az inflacios
kockazatokat és a globalis stagflacio esélyét az
Equilor Befektetési Zrt. legfrissebb elemzése
szerint. A nyersanyagpiaci dragulas megfékeze-
séhez tartos thzszunetre, vagy meginduld béeke-
targyalasokra lenne szUkség.

Az MTl-nek kuldott kozlemeényben felidez-
tek: az orosz-ukran katonai konfliktus miatt a
jegybankok rendkivul nehéz helyzetbe kertlnek
a kovetkezd iddszakban, egyszerre kellene va-
laszt adniuk a tovabb erésddé inflacios nyomas-
ra és a lefelé mutato ndvekedeési kockazatokra.

Oroszorszag és Ukrajna termeli a globalis
blzaexport 29 szazalekat, igy ezt a szegmenst
is érzékenyen érinti a haboru: 1 véka buza ha-
taridés arfolyama néhany nap alatt 8 dollarrol
13 dollarra emelkedett, ilyen gyors emelkedésre
pedig 14 éve nem volt példa. A Budapesti Erték-
tézsdeén az orosz-ukran haboru kitdorése ota a
szeptemberi lejaratu buza arfolyama 91 250 fo-
rintrol 104 250 forintra nétt tonnankeént. A vilag
szamos pontjan komoly problémat fog okozni
a gabonahiany, tobb észak-afrikai orszag mar
jelezte is, hogy minddssze néhany honapra ele-
gendd keszlete van — irtak.

A magyarorszagi buzatermés a hazai fo-
gyasztas kodzel dupldja, ugyanakkor az Equilor
szerint az élelmiszerarakba igy is be fog epulni
a gabona dragulasa. A kormany majus 15-ig ex-
portkorlatozast vezetett be a gabonakra, ezzel
is biztositva a hazai elladtast. A foldgaz arfolya-
manak tovabbi emelkedése miatt a mutragya is

FOKUSZBAN

jelentdsen dragult, ami az dsszes mezdgazda-
sagi termeény arat felfelé huzza. Megjegyezték: a
helyzetet tovabb sulyosbitja, hogy Oroszorszag
a vilag legnagyobb mutragyaexportdre. Minde-
mellett a kukorica hataridos arfolyama is emel-
kedett. A vilag kukoricaexportjanak 20 szazale-
kat teszi ki Oroszorszag és Ukrajna termelése, a
szankciok mellett a szallitasi utvonalakon torte-
no katonai mUveletek szakitjak meg az ellatasi
lancot. A vetési munkalatok esetleges elmara-
dasa miatt eléfordulhat a kinalat 6sszeomlasa
az oktoberi aratasi idészakban, ez pedig hosz-
szabb tavon is felfelé tolhatja az arakat.

Arra is kitértek, hogy az orosz olajkinalat
egyre bizonytalanabb, az Egyesult Allamok az
Oroszorszagbol érkezd olajimport teljes blok-
kolasarol targyalt europai partnereivel, majd Joe
Biden bejelentette, hogy megszuntetik az orosz
energiahordozok vasarlasat. Putyin valaszlépés-
ként bizonyos arupiaci termekekre export-im-
port tilalmat vezethet be az altala ellenségesnek
tartott orszagokkal szemben.

Oroszorszag naponta 11,3 millio hordo
koolajat termel, ez a globalis olajtermelés 11
szazaléka. Varga Zoltan, az Equilor Befektete-
si Zrt. senior elemzdje szerint a kiesd kinalatot
telies egészében lehetetlen potolni: ameny-
nyiben feloldanak az Iran elleni szankciokat,
eés Szaud-Arabia is megnovelné a kitermelést,
az orosz exportmennyiseg 20-30 szazalékat
tudnak potolni. A helyzet sulyossagat mutatja
az elemz® szerint, hogy az Egyesult Allamok
informalis targyalasokba kezdett e téren Ven-
ezuelaval.

Hasonlo a helyzet a foldgaz esetében is, az
europai gazar Ujabb torténelmi rekordszintre
emelkedett. Ugyan nincs szo a behozatal blok-
kolasarol es a kinalat is stabil, viszont a gazszal-
litasok visszafogasara mindig utdkartyakent te-
kintett az orosz elndk — hivta fel a figyelmet az
Equilor elemzése. Europa gazellatasanak har-
madaért Oroszorszag felel, igy ezt a mennyisé-
get rendkivul nehéz lenne kivaltani. A helyzetet
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MARCIUSBAN
NAGYON ELROMLOTT
A BEFEKTETOI
HANGULAT AZ
EUROOVEZETBEN

Az elemzdi varakoza-
soknal is joval gyen-
gébb lett marciusban a
befektetéi hangulat az
eurdovezetben a frank-
furti Sentix gazdasag-
kutato intézet felmérése
szerint, elsésorban az
Ukrajna elleni orosz
haboru miatt, aminek

a kihatasai a vilaggaz-
dasagra egyeldre szinte
megjosolhatatlanok. Az
euroovezeti befek-
teté1 hangulatindex
2020 novembere 6ta a
legalacsonyabb szintre,
minusz 7 pontra zuhant
marciusban a februari
16,6 pontrol. A szakér-
t6k 5,3 pontot vartak
marciusra. Az index
mindkét osszetevdje, a
kovetkezo hat honapra
vonatkozo varakozasok
és az aktualis kornyezet
megitélése, egyarant
romlott.




javitotta a német kancellar bejelentese, misze-
rint nem tervezik az orosz energiaimport tilalmat.
Varga Zoltan szerint az Oroszorszag elleni
szankciok egy reésze varhatoan a konfliktus ren-
dezeset kovetden is fennmarad, ezért a haboru
elotti szintekre nem fognak visszarendezddni az
arfolyamok. A harcok beszuntetésével egy jelen-
tésebb negativ korrekcio varhato, a kérdes, hogy
mikor. Minél kesébb, annal nagyobb sebeket kap
az europai gazdasag, és annal hosszabb lesz a
valsagbol valo kilabalas id6szaka — 6sszegezte.

OPTEN: AZ OROSZ-UKRAN
KONFLIKTUS HATASA A MAGYAR GAZDA-
SAGRA

Az OPTEN adatai azt mutatjak, hogy tobb mint
80.000 munkavallalot érinthet negativan a ki-
alakult szituacio es tobb mint 1200-1300 Mrd Ft
import és export kertulhet veszélybe az instabil
allapot kovetkeztében.

Mintegy 4000 ukran és tobb mint 700 orosz
tulajdoni eérdekeltsegli ceég muikodik ma Magyar-
orszagon, amelyek 6sszesen 200 Mrd Ft-ot meg-
halado arbevételt realizdltak az utolso elérhetd
pénzugyi adatok alapjan. Mar az altaluk foglal-
koztatott mintegy 4000 munkavallalo sem lenne
keves, ha azt vizsgaljuk, kikre lehet kdzvetlen ha-
tassal a katonai valsaghelyzet. ,Sajnos azonban a
kovetkezmenyek ennél lényegesen tagabb korre
hathatnak ki" — véli Dr. Csorbai Hajnalka, az OP-
TEN stratégiai igazgatoja. Hozzateszi: ,Itt most
elsédlegesen nem a forint arfolyamara vagy a
megugro energiaarakra gondolunk, amelyek a
hazai gazdasag és lakossag majd egeészéet érintik,
hanem az export és import relaciokra.”

MAGYAR GYARIPAR

Noha az Oroszorszagba es Ukrajnaba ira-
nyulod export a magyar exportvolumennek 6sz-
szesen ,csupan” a 3,6%-at teszi ki és az import
is alig kozeliti meg a 4%-ot a ket orszag tekin-
tetében egyuttesen, érdemes megneézni, hogy
ez konkrétan milyen nagysagrendet is jelent.
Még 2020-as bazison is (ami gazdasagi szem-
pontbol a COVID miatt nem volt sikeres évnek
nevezhet®) Magyarorszagnak tébb mint 1300
Mrd Ft export es 1200 Mrd Ft-ot meghalado
import volumene realizalodott a jelenleg egy-
massal harcban allo orszagokkal.

Az Oroszorszagba vagy Ukrajnaba exporta-
6 cegek tébb mint 30.000 alkalmazottat fog-
lalkoztatnak, mig az onnan importalok kozel
50.000 fét. Es bar a leginkabb érintett 4gazat a
feldolgozoipar, a kereskedelemnek is jelentos
szerep jut ezen cegek kdzott. Pusztan tarsasa-
gi adokent is tébb mint 20 Mrd Ft-ot fizetnek
be a magyar allamkasszaba olyan hazai cégek,
amelyek valamilyen formaban Oroszorszaggal
vagy Ukrajnaval kapcsolatban allnak.

A kdrvonalazodo nemzetkdzi — ezen belul az
EU - szankciok ebben a cégkorben okozhatjak
hazankban a legnagyobb karokat. 2014 juliusa-
ban és szeptembereben mar tobb agazat kap-
csan vezettek be szankciokat az Oroszorszag-
gal valo kereskedelem vonatkozasaban. Abban
az idészakban Magyarorszagon az import kozel
felére, mig az export mintegy 40%-kal esett visz-
Sza orosz viszonylatban.

Osszedllitds: MTI-hirekbd!
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REPowerEU: KozoOs eurdpai
fellépés a megfizethetSbb,
biztonsagosabb,

fenntarthatébb energiaért

Oroszorszag ukrajnai invazidjara tekintettel az Eurdpai Bizottsag javasla-
tot tett egy olyan terv vazlatara, amelynek célja, hogy Eurdpa joval 2030
elétt fuggetlenné valjon az orosz fosszilis tuzeléanyagoktol, mindene-
kel&tt a foldgaztol. A terv emellett egy sor intézkedést vazol fel az emel-
kedd eurdpai energiaarakra valo reagalas és a gazkészletek kdvetkezé
télre torténd feltoltése érdekében.

urépaban hénapok o6ta emel-

kednek az energiaarak, €s most

az ellatassal kapcsolatos bizony-
talansag tovabb sulyosbitia a proble-
mat. A REPowerEU arra térekszik, hogy
diverzifikalla a gazellatast, felgyorsitsa
a megujulo gazok ternyereseét, €s mas
energiaforrasokkal helyettesitse a gazt
a futésben és a villamosenergia-ter-
melesben. szamitasok szerint ez az éev
vege eldtt ketharmaddal csokkentheti az
orosz gaz iranti unios keresletet.

AZ ENERGIAARAKRA ES A GAZTARO-
LASRA VONATKOZO SURGOSSEGI
INTEZKEDESEK

A Bizottsag energiaarakra vonatkozo, ta-
valy oktoberben kozzétett eszkdztara
segitette a tagallamokat a magas arak ki-
szolgaltatott fogyasztokra gyakorolt hata-
sanak enyhitéseben, és tovabbra is fontos
keretet biztosit a nemzeti intézkedesek
szamara. A Bizottsag marcius 8-an tovab-
bi iranymutatast terjesztett a tagallamok
elé, amely megerdsiti az arak kiveteles
korulmeények  kozotti  szabalyozasanak
lehetdseget, eés meghatarozza, hogy a
tagallamok hogyan oszthatjak el Ujra az
energiadagazat magas nyeresegebol es
a Kkibocsataskereskedelembdl szarmazo

beveteleket a fogyasztok kozott. Az allami
tamogatasokra vonatkozo unios szaba-
lyok lehetdseget kinalnak a tagallamok-
nak arra is, hogy révidtavon tamogassak
a magas energiaarak altal sujtott vallalko-
zasokat, kdzép- és hosszu tavon pedig
segitsenek csokkenteni az energiaarak
ingadozasanak valo kitettseguket.

A kibocsataskereskedelmi rendszerrel
oOsszefuggd allami tamogatasokrol szo-
[0 iranymutatas célzott modositasaival
kapcsolatos konzultaciot kovetden a Bi-
zottsag egyeztetni fog a tagallamokkal
arrolis, hogy szukseg van-e egy, a valsag
altal érintett — kuldondsen a magas ener-
giakoltsegekkel szembesuld - vallalko-
zasoknak tamogatast nyujto uj allami ta-
mogatasi ideiglenes valsagkeretre, €s az
mire terjedjen ki.

A Bizottsag aprilisig olyan jogalkotasi
javaslatot kivan el6terjeszteni, amely eld-
irja annak biztositasat, hogy a foldalatti
gaztarolok toltottsege EU-szerte minden
ev oktober 1-jére elérje kapacitasuk leg-
alabb 90%-at. A javaslat magaban foglal-
na a feltoltési szintek nyomon kovetéset
€s ervenyesiteset, valamint a tagallamok
kozotti szolidaritasi megallapodasok ki-
alakitasat. A Bizottsag folytatja gazpiaci
felméresét is, valaszul egyes Uzemel-
tetdk, kuldndsen a Gazprom esetleges

versenytorzitd magatartasaval kapcsola-
tos aggalyokra.

VALODI FUGGETLENSEG KELL

,Fuggetlenné kell valnunk az
orosz olajtol, széntdl és foldgaztol.
Egyszertien nem tamaszkodha-
tunk egy olyan beszallitora, aki
nyiltan fenyeget bennunket. Most
kell cselekednunk annak érdeke-
ben, hogy enyhitsuk az emelked6
energiaarak hatasat, diverzifikaljuk
gazellatasunkat a kovetkezo télre,
és felgyorsitsuk a tiszta energiara
valo atallast. Minél gyorsabban
allunk at a megujuld energiafor-
rasokra és a hidrogénre, és minél
nagyobb energiahatékonysag
mellett tesszuk ezt, annal gyorsab-
ban leszunk valoban fuggetlenek
és a sajat energiarendszerunk urai”
— mondta Ursula von der Leyen, a
Bizottsag elnoke.
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MAGYAR GYARIPAR

GYORS ATALLAS MEGUJULO
ENERGIAFORRASOKRA

,Ejott az ideje, hogy kezeljuk
sebezhetdségeinket, és gyorsan
fuggetlenebbé valjunk az energi-
ara vonatkozo dontéseinket illetd-
en. Villamgyorsan at kell allnunk
a megujuld energiaforrasokra. A
megujuld energiaforrasok olcso,
tiszta és potencialisan kimerithe-
tetlen energiaforrast jelentenek,
és ahelyett, hogy mashol finanszi-
roznak a fosszilis tizeldanyagok
agazatat, Europaban teremtenek
munkahelyeket. Putyin ukraj-

nai haboruja azt mutatja, hogy
surgésen fel kell gyorsitani a tiszta
energiara vald atallast” — hangsu-
lyozta Frans Timmermans, az eu-
ropai zold megallapodasért felelds
ugyvezetd alelnok.

A rendkivul magas energiaarak kezelé-
se érdekében a Bizottsag meg fogja vizs-
galni a gazarak villamosenergia-arakra
gyakorolt tovabbgylrizd hatasanak kor-
latozasara iranyuld surgdssegi intézke-
dések valamennyi szoba johetd lehetd-
séget, peldaul az ideiglenes arkorlatokat.
Tovabba, figyelembe véve az Energiasza-
balyozok Europai Unios Egyuttmukodesi
Ugynokségének (ACER) zardjelentését,
valamint az alternativ arképzési mecha-
nizmusok eldnyeivel és hatranyaival
kapcsolatos egyéb megfontolasokat,
értékelni fogja a villamosenergia-piac
szerkezetének optimalizalasara iranyulo
lehetdseégeket a megfizethetd villamos
energia biztositasa érdekében, elkerulve
az ellatas eés a zold atallasba valo tovabbi
beruhdzasok zavarait.

REPOWEREU — AZ OROSZ GAZTOL
VALO FUGGOSEG 2030 ELOTTI MEG-
SZUNTETESE

Az Oroszorszagbol szarmazo fosszilis tu-
zeldanyagoktol valo fuggdseégunk fokoza-
tos megszuntetéseére mar joval 2030 elott
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ALLAMI TAMOGATAS
A MAGAS ARAK ELLEN

LAz ukrajnai orosz invazio su-
lyosbitotta az ellatasbiztonsagi
helyzetet, és az energiaarakat
példatlan szintre emelte. A tél
fennmarado heteire Eurdpa-

ban elegend6 mennyiségi

gaz all rendelkezésre, de a jovS
évre surgdsen fel kell toltentunk
tartalékainkat. A Bizottsag ezért
javasolni fogja, hogy oktober
1-jéig legalabb 90%-ig toltsuk fel a
géaztarolokat az EU-ban. Arsza-
balyozasi, dllami tAmogatasi és
adointézkedéseket is felvazoltunk
annak érdekében, hogy megvéd-
juk az eurdpai haztartasokat és
vallalkozasokat a rendkivul magas
arak hatasaitol” — nyilatkozta
Kadri Simson energiatgyi biztos.

sor kerulhet. Ennek érdekében a Bizottsag
a REPowerEU terv kidolgozasat javasolja,
amely két pillérre alapozva névelné az uni-
Os energiarendszer rezilienciajat: a gazella-
tas diverzifikalasa a nem orosz szallitoktol
szarmazo LNG-behozatal és csévezetékes
behozatal, valamint a biometan- és a hid-
rogéntermelés és -import ndvelése révén;
valamint a fosszilis tuzeldanyagok fel-
hasznalasanak gyorsabb csokkentése az
otthonokban, az épuletekben, az iparban
és a villamosenergia-rendszereinkben az
energiahatékonysag fokozasa, a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak novelése, a
villamositas és az infrastrukturalis szik ke-
resztmetszetek kezelése reven.

Mar az .Irany az 55%!" jegyében kidol-
gozott bizottsagi javaslatok teljes kord
veégrehajtasa is 30%-kal, azaz 100 milliard
m3-rel csokkentené a fosszilis gaz éves
fogyasztasat 2030-ra. A REPowerEU
tervben foglalt intézkedésekkel legalabb
155 milliard m3 fosszilisgaz-felhasznalast
szUntethetunk meg fokozatosan, ami
megegyezik az Oroszorszagbol 2021-
ben behozott mennyiséggel. E csok-
kentés kozel kétharmada egy éven belul

elérhetd, véget vetve az EU egyetlen be-
szallitotol valo tulzott fuggdsegenek. A
Bizottsag javasolja, hogy a nemzeti hely-
reallitasi és rezilienciaépitési tervek kap-
csan mar elvegzett széles kord munkara
épitve a tagallamokkal egyuttmuUkodve
azonositsuk az e célkitlizeések elérésenhez
legmegfeleldbb projekteket.

UJ GEOPOLITIKAI HELYZET

Az Uj geopolitikai és energiapiaci valosag
megkoveteli, hogy drasztikusan felgyorsit-
suk a tiszta energiara valo atallast, és novel-
juk Europa megbizhatatlan beszallitoktol
€s az ingadozo aru fosszilis tuzeldanya-
goktol valo energetikai fuggetlenségeét.

Az ukrajnai invaziot kdvetdéen minden
eddiginél fontosabb és vilagosabb, hogy
Europanak mielébb at kell allnia a tiszta
energiaforrasokra. Az EU gazfogyaszta-
sanak 90%-at importalja, Oroszorszag
pedig az import mintegy 45%-at adja,
tagallamonkeént eltér6 mertékben. Az
Oroszorszagbol szarmazo behozatal az
olajimport 25%-at és a szénimport 45%-
at teszi ki.

A Bizottsag 2021. oktoberi, energia-
arakra vonatkozo eszkdztara segitette a
polgarokat és a vallalkozasokat abban,
hogy megbirkdzzanak az elmult hona-
pokban kialakult magas energiaarakkal.
25 tagallam fogadott el az eszkdztarral
osszhangban allo intézkedéseket, ame-
lyek mar most is csokkentik tobb mint 70
millio haztartasi fogyaszto és tobb millio
mikro-, kis- és kozepvallalkozas energia-
koltsegeit.

A Bizottsag tovabbra is egyuttmuko-
dik szomszédaival és partnereivel a Nyu-
gat-Balkanon és az Energiakdzdssegben,
mivel e partnerek is érintettek az EU fosz-
szilis tuzeldanyagoktol valo fuggdsege-
ben és az aremelkedéseknek valo kitett-
ségeben, tovabba azonos hosszu tavu
eghajlat-politikai célok mellett koteleztek
el magukat. Az EU készen all arra, hogy
tamogatast nyujtson Ukrajna, Moldova
és Gruzia szamara a megbizhato és fenn-
tarthato energiaellatas biztositasahoz. E
kotelezettségvallalas egyértelmu jelei az
ukran és moldovai villamosenergia-ha-
lozatoknak a kontinentalis eurdpai halo-
zattal valo vészhelyzeti szinkronizalasara
iranyulo, folyamatban levé erdfeszitések.

Europai Bizottsag
magyarorszagi képviselete
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MGYOSZ Café:

MindenKi ra van szorulva
a globalis egyuttmukodeésre,

meg a legnagyobb jatékos is

2022: az év, amikor minden megtorténhet a vilagban — ezzel a cimmel
kerult sorra az MGYOSZ Café marciusi rendezvénye. Lakatos Péter tar-
selndk vezetésével harom szakember — dr. Balas Péter tanacsado, volt
nagykovet, Csaba Laszlo, a CEU tanara, az MTA rendes tagja, és Laka-
tos-Tordk Gyodrgy, a Boston Consulting Group projektvezetdje —vazol-
ta, hol tart most a vilag, s milyen gazdasagi fejlemények kdvetkeznek a
korantsem egyszeru vilagpolitikai helyzetbdl. A beszélgetés moderatora
Lakatos Péter, az MGYOSZ tarselndke volt.

eljes volt az egyetértés abban, hogy

most uj korszak kezdddik a vilagban, igy

a gazdasagban is. Volt, aki azt hangsu-
lyozta, hogy a valtas mar Donald Trump szinrelé-
pesevel, a populista, demokratikus intézmenye-
ket gyengitd politikdjaval megkezdddott, mas
viszont az ukran-orosz haborut tartja hatarkédnek.
Ugyanakkor barmi torténjék is a vildagban, min-
denki ra van szorulva a globalis egyuttmukodesre,
meg a legnagyobb jateékos is. Az energiapolitika-
ban zold atmenetnek kellene kovetkeznie, ahogy
azt a Glasgow-i klimakonferencian elhataroztak,
am a tempot az orosz-ukran haboru felulirhatja.
Csaba Laszlo a jelenlegi helyzetet ertekelve ugy
velte, a magas inflacio nem atmeneti jelenseg,
par merteke csodkken, de egyhamar nem tér visz-
sza az alacsony szintre. A kUlsé inflacios hataso-
kat Magyarorszagon felerdsitette a kormanyzati
koltekezes. Visszatért a regi korok jellemzdje, a
nagy allamhaztartasi hiany, nagy allamadossag is.

NINCS JO FORGATOKONYV

Balas Peter volt nagykovet, tanacsado felidez-
te Vlagyimir Putyin egy korabbi beszedet, amit
2007-ben a muncheni biztonsagpolitikai fo-

rumon mondott el. Az a beszéd sokak szerint
mar akkor a hideghaboru hangulatat idezte,
ezert a volt nagykdvet szerint a Nyugat hibaja,
hogy Ukrajna, Gruzia NATO-tagsagat lebegtet-
ték. A mostani orosz tdmadas utan nincs jo for-
gatokonyv: ujra ketteszakadhat Eurdpa, Nyugat
es Kelet kozott uj vasfuggony ereszkedhet le,
ami senkinek sem jo. Balas Péter ugy vélte,
Putyin nem engedheti meg, hogy ne jarjon
sikerrel — kerul, amibe kerul, vagyis a haboru
sok aldozattal jar majd. A vége egyelére meg-
josolhatatlan, mint ahogy az is, mikor lehet az
életet, a gazdasagot normalizalni. A haboru
mar lathato hatasa az energiaarak elszabadula-
sa, Nemetorszag feladta korabbi ,semmi fegy-
verkezes” allaspontjat, s a NATO és az Europai
Unio egysege megerdsodott. Ez utdbbival Pu-
tyin biztosan nem szamolt.

INFORMACIO KELL, NEM BEZARKOZAS

De talan azzal sem, hogy Kina e haboru koz-
vetett nyertese lehet. A vitavezetd, Lakatos Pe-
ter vetette fel e vilagkereskedelmi vonatkozast.
Az europai buntetd intézkedések gyengitik az
orosz gazdasagot, Kina akar segithet is neki.

A MARCIUS 8-AN
VIRTUALIS MGYOSZ
CAFE TEMAI VOLTAK:
» globalis inflacio

e az ellatasi lanc

torzulasai

* a jOovo latolgatasa

* €3 Mas, évtizedek ota
nem latott helyzetek
attekintése, értelme-
zése.

LXII. EVFOLYAM, 2022. 2. SZAM




GKI: A MAGYAR CEGEK
HAROMNEGYEDE
FENYEGETESNEK ERZI
A HABORUT

A szomszédban kitort
haboru a valaszadd cégek
jelentds tobbsége szerint
egyértelmuien negativ
hatassal van uzletmene-
tére: a megkérdezettek 26
szazaléka nagyon negativ,
46 szazalékuk kissé negativ
hatasrol szamolt be, tovab-
bi 27 szazalékuk egyeldre
nem lat érdemi hatast -
ismertette marcius 4. és 18.
kozott végzett gyors felmé-
résének eredmeényét a GKI
Gazdasagkutato Zrt. A fel-
meérésben 742, egyenként
legalabb 10 &t foglalkozta-
to vallalat valaszolt. A fel-
meérés szerint leginkabb az
ipari vallalkozasok félnek,
ami az exportnak, illetve

a beszallitasi lancoknak
valo kitettség miatt nem
meglepd. Valamivel kisebb
negativ hatast érzékeltek
az épitdipari és a kereske-
delmi cégek. Ugyanakkor
az Uzleti szolgaltatd szek-
torban tébbségben vannak
az érdemi hatast nem
érzékeldk (57 szazalékuk
vélekedett igy), ez utébbiak
nagy része csak a belfoldi
piacon jelenik meg.

Balas Peter ugy latja, Kina csakis sajat gazdasagi
erdekeit koveti, igy szazmilliardokkal biztosan
nem fogja tamogatni az oroszokat, ellenben
amint maodja lesz ra, szép fokozatosan atveszi
Szibériat. Felmerult, hogy e bonyolult nemzet-
kozi helyzetben nem dont-e ugy Kina, hogy
most tamadja meg Tajvant, amire sok elemz&
szerint mar régota keészul. Balas Peter nem latja
ennek jeleit.

Lakatos-Torok Gyorgy, a Boston Consulting
Group projektvezetdje a nagypolitikai, mak-
rogazdasagi kitekintés utan mikro gazdasagi
helyzetbdl elemezte a kialakult nemzetkozi fe-
szultsegeket. Mint mondta, a jarvany, €s most
a haboru hatasara megbicsaklott az Uzleti sta-
bilitas és a tervezhetdseg. Felment a tdke ara.
Akadoznak a termelési lancok. A vallalatok a
bizonytalan helyzetben kdnnyen strategiat val-
toztatnak: mig idaig a tartalékok minimalizalasa
volt a cél, a nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése,
most kénnyen lokalis megoldasok felé fordul-
hatnak a cegek, azaz Ujra elkezdenek tartale-
kolni, befelé fordulni. Ez rossz, nem hatékony
valasz. CélszerlUbb az informaciot, mint eszkdzt
bevetni a szUk keresztmetszetek megszuntete-
sere. Ha ugyanis kelld adat all rendelkezésre a
beszallitd egyeb munkairol, leterheltsegerd|,
igazodni lehet ahhoz a megrendelések Uteme-
zéseben. Lakatos Péter arra hivta fel a figyelmet,
hogy az uzleti kapcsolatok nem mindig ilyen
idealisak. Eppen a kinai vallalatoknal fordul el,
hogy — kepletesen szolva — kotottfogasu birko-
z6 versenybe neveznek be, aztan ott szabad-
fogasu szabalyok szerint jatszanak. A ,muvelt
Nyugat” meg nem tudja, mit tegyen ilyen hely-
zetben. A hiany tobb esetben zsarold maga-
tartast hivott eld a szallitokbol, amit ugyancsak
nehéz a szokasos modon kezelni. Veszélyes
lehet, ha a nemzetkdz kereskedelemben nem

MAGYAR GYARIPAR

a szabalyok, az etikai normak hatarozzak meg a
kapcsolatokat, hanem mindenki ugy érvényesi-
ti akaratat, ahogy tudja. A beszélgetés minden
résztvevoje egyetértett abban, katasztrofahoz
vezetne, ha a dzsungel torvényei uralnak el a
nemzetkdz kapcsolatokat. Csakis a szabalyala-
pu kereskedelem lehet mukoddkepes, enélkul
a rendszer osszeomlik. Ez meég akkor is igaz,
ha a gyakorlatban az egyes szerepldk sokszor
mast tapasztalnak.

MEDDIG MUKODIK
AZ ERTEKALAPU MEGKOZELITES?

Dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke a hall-
gatosag soraibol megkerdezte: mit jelent a jo-
vében az értékalapu megkozelités, példaul az
oroszokkal, kinaiakkal folytatott kereskedelem-
ben? Ha kovetkezetesen vegig vinnenk, hogy
csak értékalapon mukoédunk egyutt, akkor az
oroszokkal mar fel is mondhatnank a kapcso-
latokat. Erre azonnal leallitanak a gazszallitast,
ami katasztrofa lenne itt is, ott is. E pelda is
mutatja: rendkivul bonyolult a nemzetkdzi po-
litikai, gazdasagi rendszer, amelyben minden
szereplonek alaposan meérlegelnie kell épeée-
seit. Ugyanakkor a szabalykovetésnek alapnak
kell lennie, a nemzetkdzi szervezetek feladata,
hogy ezt meg is koveteljék, azaz a piacon azo-
nos feltételekkel dolgozhasson minden reészt-
vevd. Ha nem stabil egy szabalyrendszer, azt
ki lehet jatszani, de csak ideiglenesen, mert a
szereplok tobbsege a nemzetkdzi szerveze-
tekkel egyutt képes megkdvetelni a jatéksza-
balyok betartasat. Altaldban, am attdl még az
egyes vallalatok talalkozhatnak tisztessegtelen,
eréfolennyel fellepd  uzletfelekkel. Az ilyen
helyzetet az adott pillanatban megiscsak nekik
kell kezelni.
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Tobb mint 80 ezer vallalkozas
mukodik ma hazankban tisztan

nokbol allo menedzsmenttel

Bar még mindig a férfiak dominaljak a hazai tarsas vallalkozasok tulajdo-
Nnosi és cegjegyzeésre jogosulti korét, a holgyek szerepe lassan novekszik.
Egyes szegmensekben pedig mar a ndi cégvezetdk dominalnak — derul

ki az Opten osszeallitasabol.

hazai vallalkozdsok tobbsegeben meg a ferfi tulajdo-

nosok es Ugyvezetdk dominalnak, de egyre tobb a ndi

menedzsmenttel mukodod sikeres vallalkozas is. Jelenleg
mintegy 265 ezer holgy tulajdonos és 166 ezer ceégjegyzeésre jogo-
sult jarul hozza a hazai tarsas vallalkozasok mukodésehez, és sza-
muk evrél evre ndvekszik. A vallalkozasok oldalardl tekintve, jelenleg
mar 81 ezer tarsas vallalkozas all tisztan ndi cegvezetdkbol, ami a
cegbazis 17 szazalékat jelenti. Ez az arany enyhén ndvekedett ugyan
az elmult években, de meég mindig nagyon messze van a tisztan ferfi
véllalkozasok mennyiségétél. Erdekes modon azonban a tisztan ndi
vallalkozasok aranya a vegyes vallalkozasok rovasara ndvekedett, a
tisztan ferfi vallalkozasok aranya tartja stabilan vezetd helyet.

CSALAD VAGY VALLALKOZAS

A férfi dominancia részben érthetd is, hiszen a holgyek csalad-
fenntartasra forditott energiai ritkabban engednek meg olyan
melysegu elkotelezddest, mint amit egy cegvezetdi szerepkdr
igényel. A csaladban elfoglalt ferfi-ndi szerepkdrdk alapvetden
kihatnak a vallalkozasok nemi osszetételére is, ugyanakkor egyre
tobb sikertorténet figyelheté meg a hazai gazdasagban, ahol a
nok vannak a foszerepben. A sikerek raadasul sokszor az anyai
szerepkorrel parhuzamosan jelentkeznek. Mar a cégen beluli csa-
ladi kapcsolatokat vizsgalva is elmondhato, hogy a hazai néi val-
lalkozok kozul mintegy 24 ezer f& gyermekeivel kdzosen terelgeti
vallalkozasat, es az anya-gyermek kapcsolatok szama folyamato-
san novekszik. Abban is élesen megmutatkozik a holgyek csalad-
ban eltoltott szerepenek sulya, hogy a holgyek sokkal ritkabban
vallalnak tisztseget egynel tobb vallalkozasban, azaz ha idejuk en-
gedi is hogy vallalkozast vezessenek, azt mar kevesebben tudjak
megtenni, hogy parhuzamosan tobb vallalkozast is iranyitsanak.

MILLIARDOS HOLGYEK

A sikertorténetek termeszetesen nem allnak meg az anyai sze-
repkor és a vallalkozasvezetés tényenel, sok olyan n6i menedzs-
menttel rendelkezd vallalkozas mukodik ma Magyarorszagon,

Hazai cégek eloszlasa
tulajdonos/ligyvezeték neme szerint

Nemek eloszlasa arbevétel
kategorianként

ETI%

49,79%

UF alatt 10-100 MHUF

100M-1Mrd HUF

1Mrd felett

Minden cégvez /iy m Minden cégy na m Vegyes

amely kiemelkedik a ferfiak dominalta sokasagbol is. Ennek talan
leglatvanyosabb példaja, hogy meredeken emelkedik az egy milli-
ard Ft eves arbevetelt meghalado ndi vallalkozasok szama. Ket ev-
vel ezeldtt meég csupan 300, egy evvel ezeldtt mar 500 ilyen val-
lalkozasrol szamolhattunk be, de mara a milliardos ndi vallalkozok
szama mar a 700-at kozeliti. Ezzel egyutt a tisztan ndi menedzs-
ment inkabb a kdzepes és kisebb vallalkozasokra jellemzo, ami
valahol természetes is, hiszen a nagyobb vallalkozasok altalaban
Osszetettebb tulajdonosi szerkezettel és alairdi korrel rendelkez-
nek, igy a fels6 szegmensben a vegyes vallalkozasok aranya a ma-
gasabb. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrol sem, hogy
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i cégtulajdonosok aranya
generacionként
35,00%
36,14%
38,22%
44 73%

51,63%

0,00%

10,00%  2000%  30,00%  40,00%  50,00%
a teljes cegbazist nézve az igazan sikeres és stabil vallalkozasok
a vegyes vallalkozasok korébdl kertilnek ki. Altaldnossagban azon
vallalkozasok varhato élettartama és stabilitaésa magasabb, ahol

holgyek és férfiak vegyesen alkotjak a tarsasag menedzsmentjét.

GENERACIOS KULONBSEGEK

A ndéi-ferfi szerepkorok meég erdsebben megmutatkoznak, ha a
tulajdonosok életkorat és nemeét egyszerre vizsgaljuk. A fiatal val-
lalkozok korében ugyanis a férfiak dominanciaja még erésebb, de
az idosebb korosztalyok felé haladva folyamatosan novekszik a
holgyek aranya. Ennek okaiis részben a vallalkozasokon kivul kere-
sendok. Egyrészt a fiatalabb generaciok korében az anyai szerep-

Noi kvéta jon az Eurdpai

kor jelenléte meég erdsebb, masrészt az iddsebb korosztalyokban
mar a férfiak alacsonyabb atlagéletkora érezteti hatasat. Jelenleg
a legfiatalabb vallalkozoi réteg a Z generacio tagjaibol kerul ki, €s
ebben a szegmensben csupan 35 szazalék a ndi cégtulajdonosok
aranya, mig a legiddsebb veteran generacioban ugyanez az arany
mar 52 szazalék. A ceégjegyzesre jogosultakat vizsgalva is hasonlo
generacios tendenciat figyelhetink meg, annyi eltéréssel, hogy
ebben a szerepkorben altalanossagban valamelyest alacsonyabb
a holgyek aranya, mint a tulajdonosok korében.

NOI SZAKMAK

A holgyek altal iranyitott vallalkozasok aranya szektoronkeént is igen
nagy szorast mutat, a hagyomanyos ndi szerepkdrok hatasa megje-
lenik az dgazati statisztikdkban is. A szépsegapolas, fodraszat, fizikai
kozérzet javitd szolgaltatasokkal foglalkozo vallalkozasok adjak az
.Egyéb szolgaltatasok” nemzetgazdasagi ag jelentds részét, igy ta-
[an nem is meglepd, hogy a tisztan néi menedzsmenttel rendelkezd
vallalkozasok adjak a vallalkozasok 23 szazalékat ebben a szegmens-
ben. Ezeken az agazatokon felul aranylag magas a n6i menedzs-
ment aranya az oktatasban és az egészségugyben, mig a legférfia-
sabb szektoroknak az IT, a mezdgazdasag és banyaszat szamit.

https.//www.opten.hu/kozlemenyek/tobb-mint-80-ezer-

-vallalkozas-mukodik-ma-magyarorszagon-tisztan-holgyekbol-
-allo-menedzsmenttel

Unidban

Elfogadta az Eurdpai Unid Tanacsanak foglalkoz-
tatasi- €s munkatigyi miniszterekbdl allo testulete azt
az europai bizottsagi tervet, amely szerint 2027-re minden,
valamely unios tagallamban bejegyzett szekhellyel rendel-
kezd, tézsden jegyzett vallalatban a vezetdi poziciok mini-
mum 40 szazalekat ndknek kell betoltenie — ismerteti a Po-
litico cikket a Nepszava. A tervet a nemek kozotti egyensuly
eléresevel indokoljak.

Ursula von der Leyen, az Europai Bizottsag elndke az-
zal ervelt a kvotarendszer mellett, hogy szeretnek attorni
azt a feltételezett ,uvegplafont’, amely megakadalyozza,
hogy tehetséges nok bekerulienek a vezetdi testlletekbe.
A Tanacs adatai szerint egyebkent 2021 oktobereben az EU
legnagyobb tézsden jegyzett vallalatainak igazgatotanacsa-
iban atlag 30,6 szazalekot tett ki a nOk aranya. A kerdessel
kapcsolatos jogalkotas az elmult evekben egyebkent aka-
dozott, mivel a tagallamok vonakodtak atadni a hataskort a
foglalkoztatasi kerdesekben, amelyekre sajat hataskorkent
tekintenek. Az elfogadott tervek meg az Eurdpai Parlament
elé kerulnek, s ottani elfogadasa esetén valhat a tervezett
kvotarendszer unios jogszaballya. Ugy tudni, a tervezett ren-
delkezest ugyanakkor csak az unios cegek anyavallalatainak
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orszagaban kellene ervenyesiteni, tehat peldaul egy Magyar-
orszagon mukodo nemet multi eseteében csak a német kdz-
pont vezetésere vonatkozna majd a 40 szazalekos ndi kvota.

N6k bérhatranya az EU-tagallamokban
(@ N6k szazalékos bérhatranya a férfiakéhoz képest,
brutto orabér, eldzetes részben becsult adatok, 2020)
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Magyar-Szerb Uzleti
Tanacs: sok uzleti lehetoség

van még a Balkanon

Latvanyosan névekedett a magyar-szerb kereskedelem 2020-r6l 2021 -re.
Az utolso 10 évben pedig megharomszorozodott a magyar kivitel. Mindez
aldtdmasztja a Magyar-Szerb Uzleti Tanacs elndkének azt a kijelentését:
sok lehet&séget rejt meég Szerbia a magyar kkv-k szamara. Dr. Orosz Csa-
ba, az MGYOSZ alelndke tavaly junius ota tolti be az Uzleti tanacs elnoki
tisztjét. Jol ismeri e piacot, hiszen sajat vallalkozasaval évtizedek 6ta uzle-

tel e térségben.

Magyar-Szerb Uzleti Tanacs nem

Uzleti szerepldkeént van jelen a tér-

ségben, hanem nonprofit tamoga-
to szakmai szervezetkent. Célja, a ket orszag
kozotti gazdasagi kapcsolatok elenkitese, fej-
lesztése, Uj egyuttmukodesi teruletek felfede-
zése.

A nagy cegek — a Mol, az OTP, a Telekom —
mar régota jelen vannak a szerb piacon. Hamar
felismertéek, elényds, ha arra felé terjeszkednek.
Most mar a kisebbeken a sor, hiszen Szerbia, €s
tobb balkani orszag kozel van, nincsenek nagy
szallitasi koltségek, és a piac mérete kkv-k altal

is jol kezelhetd. A térseg tobb orszaga esélyes
az europai unios tagsagra, tehat késébb na-
gyobb verseny varhatd a piacon, mert akkor
mar a nyugati cégek szamara is vonzobb lesz e
tertlet. Tehat azt tanacsoljuk a kulfoldi terjesz-
kedésre készuld magyar kkv-knak, mar most
szamoljanak Szerbiaval, s a Nyugat-Balkannal.”

Az elndk kifejtette: a jovodben az Uzleti ta-
nacs is ,terjeszkedik’, azaz nemcsak Szerbia-
ban, Szerbiaert akarnak lobbizni, de az egeész
Nyugat-Balkanért is. Ugy latjak ugyanis, ide-
alis az ottani meéret, az ottani fejlettsegi szint
a magyar beruhazasok, egyuttmuikodesek ki-

KILENCMILLIARDOS MAGYAR BERUHAZAS SZERBIABAN

A szerbiai Adasevci mellett a magyar
tulajdonu UBM csoport Uj szerbiai takar-
manykever6 uzemeének alapkéletételére
kerult sor marcius 9-én, amelyen Szijjar-
t6 Péter kulgazdasagi és kulugyminisz-
ter is beszédet mondott. Hangsulyozta:
a két orszag gazdasaga stimulalja, segiti
egymast — ismerteti az MTI a miniszter
szavait. ,Buszkék vagyunk arra, hogy
hozzajarulunk egymas energiaellata-
sanak biztonsagahoz. Buszkék va-
gyunk arra, hogy a legnagyobb magyar
vallalatok itteni beruhazasai segitettek
Szerbianak abban, hogy az orszag tavaly
rekordnovekedést tudott felmutatni. (...)

Buszkék vagyunk arra, hogy a vajda-
sagi gazdasagfejlesztési programban
tobb mint 14 ezer vallalkozasnak adtunk
tamogatast, €s buszkék vagyunk arra,
hogy tavaly 4 millidard eurds rekordot

ért el a két orszag kozotti kereskedelmi
forgalom" — mondta. Egy 9,3 millidrd fo-
rintos beruhazasrol van szo, amelyhez a
magyar kormany 2,3 milliard forintos ta-
mogatast biztosit. Ezzel a vallalat terme-
lési kapacitasa évente meg fogja haladni
az egymillié tonnat, és uj exportpiacokat
is meg tud majd hoditani. Emellett szer-
biai beszallitokkal dolgoznak majd, €s
szaz uj munkahelyet teremtenek.

dr. Orosz Csaba,
a Magyar-Szerb Uzleti Tanacs
elnoke, az MGYOSZ alelnoke

LAzt tanacsoljuk

a kulfoldi terjesz-
kedésre készild
magyar kkv-knak,
mar most szamol-
janak Szerbiaval,
s a Nyugat-
Balkannal.”
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HELYI STATISZTIKA

A tavalyi befektetések
Osszesitett 0sszege
Szerbiaban a helyi
statisztika szerint (ami
eltér az EU-standard-
tél) mintegy 3,7-3,8
mrd EUR érkezett az
orszagba. Ebbdl tisztan
FDI mintegy 1 mrd
EUR, a tobbi feltékési-
tés (kdztuk egy nagy-
volumenu bankfelva-
sarlas), illetve a kinaiak
infra beruhazasaihoz
bevitt termeléeszkoz.

A magyar-szerb for-
galom megkozelitette
a 4 mrd EUR-t (3,8),
ami igen jelentds,
cca. 1 mrd-os no-
vekedést jelent egy
év tavlataban. Azaz,
tényleg megélénkult
a szerb piac. Ebbol
jelentés hanyadot
jelentenek a MOL és
az OTP ujabb befek-
tetései-akvizicioi, de
a kkv-k is mintegy
30-35%-ot jelentenek
(ellentétben a kkv-k
kb. 15-20%-0s részvé-
teléhez képest a teljes
magyar kulkereske-
delmi forgalombol).
A magyar erdeklédes
fokusza még mindig
a Vajdasag és Belgrad,
kevésbé az orszag
déli végei, amelyek
nagyon passzivak. A
szerbek szeretnék, ha
a magyar cégek oda is
befektetnének, eddig
nagyon szerény az
eredmény, bar vannak
mar egyedi esetek.

Varga Imre,
Magyar-
Szerb Uzleti
Tanacs
ugyvezetd
alelnoke

»Mi nem kotunk uzletet, csak
elékészitjuk a terepet, 4j
kapukat nyitunk a magyar
cégek szamara”

alakitasara. Van kelld6 mennyiségben felkészult
munkaer®, van igény kulfoldi befektetésekre.
Kulondsen a mezdgazdasagban, a feldolgo-
70 ipari beruhazasokban latnak fantaziat, de
a szolgaltatas is jo terepet kinal a magyar ce-
geknek.

Az Uzleti tanacs tevékenységet tamogatja
a magyar Kulgazdasagi és Kulugyminiszterium
és az Innovacios és Technologiai Minisztérium,
de Szerbidban is miniszteri szinten fogadnak
minket, amikor valamilyen fejlesztési otlettel
lobbizunk. Mindkét oldalon felismerték: a ma-
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gyar tokeexport, a tudas, a technika-kultura ki-
vitele kolcsonosen eldnyds lehet, mindkét fél
profitalhat beldle. Arra biztatjuk ezért mindket
oldalon a hatosagokat, hogy palyazatokkal
0sztonozzék meég az egyuttmukodésre nyi-
tott kkv-kat, hogy a beindult offenziv ndveke-
dés lendulete a jovében is megmaradjon.” Dr.
Orosz Csaba kulon hangsulyozta: MGYOSZ-al-
elnokkent szivugyének tekinti, hogy e szdvet-
ségbdl is minél tobb vallalathoz eljuttassak a
szerb és a nyugat-balkani Uzleti lehetdsegeket
felvillantd informaciokat. ,Orulnék, ha tdbb
MGYOSZ-tagvallalat is iranyt venne a Balkan
felé. és erdeklddeésuknek megfelelden allunk
rendelkezesukre” — mondta dr. Orosz Csaba.
Varga Imre, a Magyar-Szerb Uzleti Tanacs
ugyvezetd alelndke felhivta a figyelmet arra,
hogy tavaly mintegy 2 milliard euronyi tdke
aramlott be Szerbiaba, foleg feldolgozo Uze-
mekbe. Van fogadokészseg, van eérdeklddeés
— hangsulyozta. ,Legutobb Bosznidban targyal-
tunk szervezetunk keépviseletében, kormany-
szinten. Mi nem kotunk Uzletet, csak eldke-
szitjuk a terepet, Uj kapukat nyitunk a magyar
ceégek szamara. Elmondhatom, Boszniaban is
orulnek a magyar befektetdknek. Csak a cége-
ken mulik, élnek-e a lehetdseéggel.” Az Ugyve-
zetd alelndk ugy latja, a magyar-szerb forga-
lom ugrasszerl noévekedése jol jelzi, mindket
oldalon felfedezték az uj Uzleti lehetdsegeket,
amelyekben még igy is akad tartalék.

I A magyar-szerb kereskedelmi forgalom alakulasa (2007-2021)

e Fivitel Szerbidba
(millidrd FY)

e hohozatal Szerbidbol
[millidrd F1)

7978

558,0

2007 2008" 2009 2010 201 2012 2013 2014

“Koszowival egyor

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kettmilliardietiroenntanthato!
helyreallitasStal

Az Eurdpai Bizottsag jovahagyott egy 2 milliard eurés magyar programot,
amelynek célja, hogy beruhazasi tamogatast nyujtson a fenntarthato hely-

reallitashoz. A programot az allami tdmogatasi intézkedésekre vonatkozo
ideiglenes keret alapjan hagytak jova.

agyarorszag az ideiglenes

keret alapjan 2 millidard euro

0sszegU programot jelentett
be a Bizottsagnak. A program célja, hogy
beruhazasi tdmogatast nyujtson a fenn-
tarthato helyreallitashoz.

Az intézkedés keretében a tamoga-
tast kedvezményes kamatozasu hitelek
formajaban nyujtjak kis-, kbzép- és nagy-
vallalkozasoknak a targyi eszkdozokbe és
immaterialis javakba iranyuld fenntarthato
beruhazasok finanszirozasa céljabol, az
unios €s a nemzeti kornyezetvedelmi cél-
kitlzésekkel 6sszhangban.

Az intézkedés valamennyi dgazat val-
lalata eldtt nyitva all, kivéve a hitelinte-
zeteket é€s a pénzugyi intézmeényeket, az
ingatlanagazatban mukodd vallalatokat,
valamint a kornyezetre potencidlisan
karosnak itélt bizonyos tevékenysege-
ket vegzo vallalatokat. E tevékenységek
koze tartozik a fosszilis tuzeldanyagok
feltarasa, kitermelése vagy energiater-
melési célu felhasznalasa, az erddpusz-
titas vagy a biologiai sokféleseg vesze-
lyeztetése.

Az allami tamogatast megkotések
kisérik, amelyek célja a verseny indoko-
latlan torzulasanak korlatozasa, tobbek
kozott olyan biztositekok révén, ame-
lyek csokkentik annak kockazatat, hogy

a tdmogatast nyujtd pénzugyi kozveti-
tok esetleges kozvetett tdmogatasban
részesuljenek. A programot varhatoan
500-1000 vallalat fogja igénybe venni.

A Bizottsag megallapitotta, hogy a
magyar program Osszhangban van az
ideiglenes keretben meghatarozott fel-
tetelekkel.

Konkrétan,

1. a kedvezmeényezettenkenti tamogatasi
0sszeg nem fogja meghaladni a teljes
koltségvetés 1%-at;

2. a tdmogatas targyi eszkdozokbe és im-
materidlis javakba iranyuld beruhaza-
sokat tamogat, pénzugyi befektetése-
ket azonban nem;

3. az allami tamogatas nyujtasara legke-
s6bb 2022. december 31-ig kerul sor.

A Bizottsag arra a kdvetkeztetésre ju-
tott, hogy a magyar program az EUMSZ
107. cikke (3) bekezdésének c) pontjaval
osszhangban szukseges, megfeleld és
aranyos az olyan beruhazasok oszton-
zéséhez, amelyek a fenntarthato hely-
reallitas szempontjabol fontos gazda-
sagi tevékenységekre iranyulnak. Ennek
alapjan a Bizottsag az allami tamogata-
sokra vonatkozo unios szabalyok szerint
jovahagyta a tamogatasi intézkedést.

Mint ismeretes, a Bizottsag ideiglenes
keretet fogadott el, amely lehetove teszi
a tagallamok szamara az allami tamoga-
tasi szabalyok keretében eldiranyzott ru-
galmassag teljes meértékd kihasznalasat
a gazdasagnak a koronavirus-jarvannyal
osszefuggésben vald tamogatasa célja-
bol. Az ideiglenes keret értelmében, ua
tagallamok a kovetkezd tamogatastipu-
sokat nyujthatjak (A keretet 2020. aprilis
3-an, majus 8-an, junius 29-én, oktober
13-an, tovabba 2021. januar 28-an és no-
vember 18-an modositottak.)

1. Kozvetlen tamogatasok, tékein-
Jjekciok, szelektiv adokedvezmények és
elélegek 290 000 euroig az elsddleges
mezdbgazdasagi agazatban mukodo val-
lalatoknak, 345 000 eurdig a halaszati
és akvakultura-agazatban muukods val-
lalatoknak és 2,3 millio eurdig az Osszes
tobbi agazatban muakodd  vallalatoknak
surgds likviditasi szukségleteik kielégitése
céljabol. A tagallamok vallalatonkent 2,3
millid eurds névértékig kamatmentes kol-
csonoket vagy a kockazat 100%-at fedez6
hitelgarancidkat is nyujthatnak, kivéve az
elsédleges mezdgazdasagi agazatot €s a
halaszati és akvakultura-agazatot, ahol a
korlat vallalatonkent 290 000 eur?, illetve
345 000 euro.
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SEGITSEG A BERUHAZASI
HIANY LEKUZDESEHEZ

,Ez a 2 mil-
lidrd euros
program
segiteni
fogja Ma-
gyarorsza-
got a valsag
okozta
beruhazasi
hiany lekuizdésében, és kijeloli
a gyorsabb és fenntartha-
tobb helyreallitashoz vezetd
utat. Tovabbra is szorosan
egyuttmukoédiunk minden
tagallammal annak biztosi-
tasa érdekében, hogy a ma-
ganberuhazasok beinditasat
és bevonasat célzé nemzeti
tamogatasi intézkedések a
leheté leggyorsabban és leg-
eredményesebben, az unios
szabalyokkal 6sszhangban va-
losulhassanak meg”— nyilat-
kozta e programrol Margrethe
Vestager versenypolitikaért
felelés tgyvezetd alelnok.

2. Allami hitelgarancigk a véllalkozasok
altal felvett hitelekre annak biztositasa er-
dekében, hogy a bankok tovabbra is nyujt-
sanak hiteleket azoknak az ugyfeleknek,
akiknek erre szukséguk van. Ezek az allami
garanciak a hitelkockazatok akar 90%-at is
fedezhetik annak érdekében, hogy segit-
sek a vallalkozasokat az azonnali mukodd-
toke- és beruhazasi igények fedezéseben.

3. A vallalkozasoknak nyujtott ked-
vezmeényes allami hitelek (eléresorolt és
aldrendelt kdlcséndk), a vallalkozasok
szamara kedvez6 kamatozassal. Ezekkel a
hitelekkel a vallalkozasok az azonnali mu-
kodotoke- €s beruhazasi szuksegleteiket
tudjak fedezni.

4. Biztositékok az allami tamogatdso-
kat a redlgazdasagnak kozvetité bankok
szamdara a tekintetben, hogy a szoban
forgd tamogatas a bankok ugyfeleinek
€s nem maguknak a bankoknak nyujtott
kdzvetlen tamogatasnak mindsul, tovabba
iranymutatas arra vonatkozoan, hogy ho-
gyan korlatozhatd minimalisra a bankok
kozotti verseny torzulasa.
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5. Rovid lejaratu allami exporthitel-
biztositas valamennyi orszag szamara,
anelkul, hogy az érintett tagallamnak bi-
zonyitania kellene, hogy az adott orszag
ideiglenesen ,nem piacképes”.

6. A koronavirussal kapcsolatos kuta-
tas-fejlesztés (K+F) tdmogatasa a jelenleqi
népegeszseégugyi valsag kezelése érdeké-
ben kozvetlen tamogatasok, visszafize-
tendd eldlegek vagy adokedvezmenyek
formajaban. A tagallamok kozotti egyutt-
mukodes oOsztonzése celjabol tobblet-
tdmogatas nyUjthatd a hataron atnyuld
projektekhez.

7. TesztelS létesitmények épitésének
és tovabbfejlesztésének tamogatdsa a ko-
ronavirus-jarvany elleni kuzdelem szem-
pontjabol relevans termekek (ideértve az
oltdanyagokat, a lélegeztetdgepeket €s a
veédoruhazatot) fejlesztése és tesztelése
érdekében, azok elsd ipari hasznositasaig.
Ez kozvetlen tdmogatas, adokedvezmeny,
visszafizetend® eldleg és veszteségfede-
zeti garancia formajaban torténhet. A val-
lalkozasok tobblettamogatasban részesul-
hetnek, ha beruhazasukat tobb tagallam
tdmogatja, €s ha a beruhazas a tdmogatas
nyujtasat kovetd ket honapon belul befe-
jezodik.

8. A koronavirus-jarvany elleni kuiz-
delem szempontjabdl relevans termékek
gydrtasanak tamogatasa kozvetlen tamo-
gatads, adokedvezmeény, visszafizetend®
eldleg és vesztesegfedezeti garancia for-
majaban. A vallalkozasok tobblettamoga-
tasban részesulhetnek, ha beruhazasukat
tobb tagallam tamogatja, és ha a beruha-
zas a tamogatas nyujtasat kovetd két ho-
napon belul befejezédik.

9. Célzott tamogatds az adodfizetés
elhalasztdsa és/vagy a tdrsadalombizto-
sitasi jarulék felfiggesztése formdjaban
a jarvany altal legsulyosabban érintett
agazatok, regiok vagy vallalkozastipusok
eseteben.

10. A munkavallalok utani bértamoga-
tds formajaban nyujtott célzott tamogatas
a koronavirus-jarvany altal legsulyosabban
érintett dgazatokban vagy régiokban mu-
kodd olyan vallalkozasok bérkoltsegei-
hez, amelyek a koronavirus-jarvany miatt
egyebkent kénytelenek lennének munka-
vallalokat elbocsatani.

11. Célzott feltSkésitési tamogatas
nem pénzugyi vallalatok részére, ameny-
nyiben nem all rendelkezésre mas megfe-
lelé megoldas. Az egységes piacon folyo
verseny indokolatlan torzulasanak elkeru-
lését szolgalo biztositékok: a beavatkozas
szUkségességére, megfeleldsegere és
nagysagrendjére vonatkozo feltételek; az
allam vallalkozasok tokejéeben valo része-
sedesere es az ellentételezésre vonatko-
z0 feltételek; az érintett vallalkozasban
valo allami részesedés megszuntetéséere
vonatkozo feltételek; az irdnyitasra vonat-
kozo feltetelek, beleértve az osztaléktilal-
mat €s a felsd vezetés javadalmazasanak
felsd hatarat; a kereszttamogatas tilalma
és a felvasarlasi tilalom, valamint a ver-
senytorzulast korlatozo tovabbi intézke-
dések; atlathatosagi és jelentéstételi ko-
vetelmeények.

12. A fedezetlen allando koltségek ta-
mogatasa azon vallalkozasok esetében,
amelyek arbevétele a figyelembe vett ido-
szakban 2019 azonos idészakahoz kepest
a koronavirus-jarvannyal &sszefuggesben
legaldbb 30%-kal csokkent. A tamogatas
vallalkozasonként legfeljebb 12 millio eu-
roval jarul hozza a kedvezményezettek
bevetelei altal nem fedezett allando kolt-
ségekhez.

13. A fenntarthato helyreallitast célzo
beruhazasok tamogatasa a maganberu-
hazasok tamogatasa érdekeben, a valsag
miatt a gazdasagban felhalmozodott
beruhazasi hiany lektzdésének Oszton-
z6jekent. Ezt az eszkodzt a tagallamok
a zold és digitalis atallas felgyorsitasara
hasznalhatjak.

14. Fizet6képesség-tamogatas a ma-
ganforrasok mozgositasa és azok kis- s
kozépvallalkozasokba (kkv-k) - koztUk
induld vallalkozasokba és kismeéretd, ko-
zepes piaci tokeértékl vallalatokba — ira-
nyuld beruhazasok rendelkezésére bo-
csatasa celjabol.

A Bizottsag az ideiglenes keret felte-
teleinek teljestlése esetén azt is leheto-
vé fogja tenni, hogy a tagallamok 2023.
junius 30-ig az ideiglenes keret alapjan
nyujtott visszafizetend® eszkodzoket (pl.
garanciakat, kolcsonoket, visszafizeten-
do eldlegeket) mas tamogatasi formak-
ka, peldaul kozvetlen tamogatassa ala-
kitsak at.
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Az ideiglenes keret lehetove teszi a
tagallamok szamara, hogy valameny-
nyi tamogatasi intézkedest kombinaljak
egymassal, kivéve az ugyanazon hitel
tekintetében nydjtott és az ideiglenes
keretben meghatarozott kuszobertéke-
ket meghalado hiteleket és garanciakat.
Lehetove teszi tovabba a tagallamok sza-
mara, hogy az ideiglenes keret alapjan
nyujtott valamennyi tamogatast 6ssze-
kapcsoljak az elsddleges mezdgazdasagi
dgazatban muUkodd vallalatok esetében
harom pénzugyi év alatt legfeljebb 25
000 euro, a halaszati és akvakultura-aga-
zatban muUkodo vallalatok esetében ha-
rom penzugyi év alatt legfeljebb 30 000
euro, az osszes tobbi agazatban mukodd
vallalatok esetében pedig harom pénz-
Ugyi év alatt legfeliebb 200 000 euro
Osszegl csekély osszegl  tdmogatas
nyujtasanak meglévd lehetdségeivel. A
tagallamoknak ugyanakkor kotelezettse-

get kell vallalniuk arra, hogy elkerulik az
ugyanazon vallalatokat célzo tamogatasi
intézkedések
annak érdekében, hogy a tdmogatast

indokolatlan halmozasat

azok tényleges szukségleteinek kielegite-
sere korlatozzak.

Az ideiglenes keret tovabba az Unio al-
lami témogatasra vonatkozo szabalyaival
osszhangban kiegésziti a koronavirus-jar-
vany tarsadalmi-gazdasagi
enyhitése érdekében mar a tagallamok

hatasainak

rendelkezésére allo szamos mas lehe-
toseéget. A Bizottsag 2020. marcius 13-
an elfogadta a Covid19-jarvany nyoman
hozott gazdasagi
tezkedeésekrol szolo kozlemeényt, amely

koordinalt valaszin-
meghatarozta ezeket a lehetdseégeket. A
tagallamok példaul olyan, altaldnosan al-
kalmazhato valtoztatasokat vezethetnek
be a vallalkozasok javara (példaul adok
halasztott fizetése, vagy a csokkentett
munkaidé tamogatasa minden agazat-

ban), amelyek nem tartoznak az allami
tamogatasi szabalyok hatdlya ala. Emel-
lett kartalanithatjak is a vallalkozasokat a
koronavirus-jarvany kozvetlen kovetkez-
menyekeént elszenvedett karokert.

Az ideiglenes keret 2022. junius 30-
ig lesz érvényben, kivéve a fenntarthato
helyreallitasra iranyuld beruhazasi ta-
mogatast, amely 2022. december 31-ig
lesz érvényben, valamint a fizetdképes-
ség-tamogatast, amely 2023. december
31-ig lesz érvényben. Az ideiglenes keret
hatodik modositasaval bevezetett ezen
két eszkdz lehetdve teszi a tagallamok
szamara, hogy kozvetlen &sztonzdket
teremtsenek a maganberuhazasok sza-
mara a gazdasag beinditasa, valamint
gyorsabb, zoldebb és digitalisabb helyre-
allitasa erdekeében.

Europai Bizottsag
magyarorszagi képviselete

Februarban 6,7 szazalékkal csokkent az qj
autdék forgalomba helyezése az EU-ban

Az Eurdpai Unidban februarban
gyorsult az uj autok eladasanak
éves csokkenése januarhoz
képest, és mar a nyolcadik
egymast kévetd hédnapban
csokkent a forgalomba helye-
zések szama az ellatasi lancok
problémai miatt.

z eurdpai autégyartdk szakmai

képviseleti szervezete, az ACEA

honlapjara felkerult adatok szerint
februarban 719 ezer 465 Uj autot helyeztek
forgalomba az Europai Unioban, ez 6,7 sza-
zalékkal elmarad a tavaly februari 771 ezer
349-t6l. Januarban 6 szazalék volt az eves
visszaesés — olvashato az MTI jelentésben.

Az idei els® ket honapban 1 millio 402
ezer Uj auto kerult forgalomba az EU-ban,
6.4 szazalekkal kevesebb az egy ével ko-
rabbi 1 millio 498 ezernel.

Idén februarban vegyesen alakult az
értékesités a neégy legnagyobb europai
autopiacon: Olaszorszagban 22,6 szaza-
lékkal, Franciaorszagban pedig 13 szaza-

Az autépiac az Eurépai Unié tagallamaiban
(Uj személygépkocsik eladasanak valtozasa elézé év azonos idészakahoz

képest, szazalék)

Lettorszag
Dénia
Nemetorszag
Hollandia

Szlovakia
Bulgéria
Ciprus

- Romania
Gordgorszég
Portugalia

0 15 2 25 0 35 a0

Finnorszég
Olaszorszag
Szlovénia
Ausztria
Litvania
Horvatorszag
Esziorszég
Magyarorszag
Franciaorszdg
irorsz4g
Belgium
Lengyelorszag
Svedorszag
EU27
Csehorszag
Luxemburg

39,2
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lekkal adtak el kevesebb uj jarmuvet, mi-
kodzben az értékesités Spanyolorszagban
6,6 szazalékkal, Néemetorszagban 3,2 sza-
zalékkal nott.

Az Europai Unioban februarban Finnor-
szagban és Szlovéniaban csokkent a leg-
nagyobb meértékben az eladott Uj autok
szama, 22,9 szazalékkal, illetve 21,3 sza-
zalékkal. A legnagyobb éves ndvekedeés
pedig Portugalidban volt 39,2 szazalékkal
és Gorogorszagban 27,8 szazalékkal.

Magyarorszagon februarban 9449 (j
autot helyeztek forgalomba, 13,3 szaza-
lekkal kevesebbet a tavaly februari 10 ezer
896-nal. Az idei els6 két honapban eladott
Uj autok szama Magyarorszagon 11,3 sza-
zalékkal, 17 ezer 537-re esett az egy évvel
korabbi 19 ezer 764-r6l az ACEA honlap-
jan szerepld adatok szerint. MTI

Februarban ujabb rekordot
ért el az eurdéovezeti inflacié

Az eurdovezet éves inflacios rataja idén februarban uj rekordra, 5,9 szazalékra emelkedett a januari
5,1 szazalékrél — kézolte az Eurdpai Unid statisztikai hivatala, az Eurostat végleges adatként. A marci-
us elején ismertetett elézetes adat alacsonyabb, 5,8 szazalékos éves inflaciérol szolt.

ovabbra

emelkedtek a legnagyobb meér-

tekben, 32 szazalékkal eves ba-
zison a januari 28,8 szazalékkal szemben.
Ezt kovetik az élelmiszerek, alkohol és do-
hanyaruk 4,2 szazalékos aremelkedése a
januari 3,5 szazalék utan. A nem energeti-
kai célu ipari termeékek ara 3,1 szazalekkal
emelkedett az el6zd havi 2,1 szazalékkal
szemben, a szolgaltatasok ara pedig 2,5
szazalékkal a januari 2,3 szazalék utan.

A maginflacio, amely nem tartalmazza
az energia, az élelmiszerek, az alkohol és
a dohany arat, februarban 2,7 szazalékra
gyorsult a januari 2,3 szazalékrol. Az infla-
Cios rata csaknem haromszorosa az EKB
2 szazalékos céljanak, és a 2022 elejére
az inflacio tetdzésebe vetett remény az
Ukrajna elleni orosz haboru miatt elszallt.
Az Europai Unidban a februari inflacio 6,2
szazalék volt a januari 5,6 szazalék utan.

A legalacsonyabb éves inflaciot feb-
ruarban Maltan és Franciaorszagban
jegyezték fel (egyarant 4,2 szazalékot),

is az energiaarak
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Inflacié az Eurdpai Unié tagallamaiban
(2021. februar/2022. februar, a fogyasztoi arak 12 havi valtozasa)

-—
-
-—

Franciaorszdg m
Finnorszag m

R ERER8EEF
E 2 F 2 EEg R
g §<22°3%3§
@ § H 5

Horvétorszag

gz geoEsgseeE FEI I
g
IR EEREEEERERRE
A2E32E3988855°
‘%3 & = 8
@
5

|
i

5 Eurnsta? /M TVA Sejtdarcatum  MTI | @. | @'| iy

illetve 4,4 szazalékot Portugaliaban,
Finnorszagban és Svédorszagban. A
legmagasabb rata Litvaniaban volt 14
szazalékkal, illetve Esztorszagban 11,6
szazalékkal és Csehorszagban 10 sza-
zalékkal. Januarhoz képest februarban

ket tagorszagban csokkent és 25-ben
nétt az éves inflacio.

Az Eurostat kimutatasa szerint Ma-
gyarorszagon a februari éves inflacio 8,4
szazalék volt a januari 7,9 szazalék utan.

MTI
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Van jovoje a munkanak

— masként, mashol

.Be kell vinni a tantermet a munkahelyekre és a munkahelyet a tantermekbe”— irjak a
szerzdk a kényvben, amikor a j6vé munkajaval kapcsolatos fejleményeit elemzik. Mindez
azt vetiti elére, hogy a tanulds, az oktatas és a valosagos munka a jévében sokkal inkabb
osszefonodik, mint ma, és a képzésnek, tanulasnak valoban soha nem lesz vége.

[versenyképességet ado] tech-

nologia-intenzitashoz  meghataro-
1/ z6  jelentdségu  vilagelsdosztalyu
technologia atvetele, s olyan dolgozoi allomany,
amely jartas e technologia optimalizalasaban.
Mulligan itt egy ceg digitalis atalakitasanak mely-
rehato torténetét kindlja, €s egy Utmutatot anhoz,
miként képezzuk ki a jovo dolgozoit” — irja Satya
Nadella, a Microsoft elndke a konyvrol. A konyv-
ben ez szerepel a jovobeni valtozasokrol: ,Az
automatizalas tobbé nem a jovokutatok vesszo-
paripaja, hanem a vezetdk mai generaciojanak
szorongato feladata a magan és a kozszféraban.”

»Ami elromolhat, elromlik« szol Murphy tor-
vénye. Ami nagy haszonnal megvalosithato, azt
megcsinaljak — ez a gazdasag torvénye, arra s,
milyen megfontolasok menteén alakulhat a mun-
ka jovoje a robotok koraban. A vonat robog fe-
lenk - fel tudunk kapaszkodni, vagy elut?

Deanna Mulligan a biztositasi szektorban
dolgozott a Fortune 300-as csucslistajan sze-
repld ceg elndk vezerigazgatojaként. A jovo-
beni fenyegetd bizonytalansagok alakulasanak
szakertdjekent kepes Utmutatast €s gyakorlati
tanacsokat adni a felkészuléshez a rohamlép-
tekkel koézelgd kihivasra, amely — & is irja — a
legnagyobb az emberiség ¢eleteben. 2017-ben a
Fortune a 46. legbefolyasosabb néként rangso-
rolja, emlitve, hogy 3 évvel korabban is szerepelt
az 50-es listan, s hogy a cége — Guardian Life
Insurance — a vezeteésevel ot év alatt 5 milliorol
25 millora novelte ugyfelei szamat. 2019-ben is-
meét a listan 49. kent. Magas szakmai pozicioit az
internetes forrasok hosszan soroljak.

Greg Shawrdl a LinkedIn: ,szamos konyv /tars/
szerzdje uzletrdl, technoldgiardl, tarsadalomrol.”
Hit Refresh — Utazas a Microsoft lelkének legme-
lyére egy koz6s, jobb jovo felé c. konyverdl a Ma-
gyar Gyaripar 2018/7. szdmaban szoltunk.

A mun
jouoje

OKOSCEGEK
A HOLNAP .
UNKAVALLALOIER

Deanna Mulligan
és Greg Shaw

A MUNKA JOVOJIE
Okoscégek a holnap
munkavallaloiért

Pallas Athéné Konyvkiado,
2021

LA kovetkezd 10-15 evben a munkat és az
életet a tarsadalom minden szintjén at kell ala-
kitani. A kibontakozo technologia majd” minden
munkat forradalmasitani fog, egy részuket fel-
szamolja, és a munkanak olyan uj formait hoz-
za letre, amelyeket majd meg fel kell fognunk.
Miként tudunk tulélni és boldogulni e drasztikus
atalakulas sodraban? Mulligan gyakorlatias nyi-
tott-gondolkodasu betekintést kinal az automa-
tizalas kovetkezmeényeibe, szintlgy abba, hogy
miért a maganszektornak kell élére allnia egy
értékalapu valasz kialakitasanak. Az oktatast a
kozéppontba allitva, azzal all eld, hogy a munka-
erd korében bekovetkezd felforduldsra a megol-
das az emberek és a cégek atképzéseben rejlik,
a gyors valtozashoz valo alkalmazkodasban. Az
élethosszig tanulast segitd lehetdségek megte-
remtésevel, amelyek attorik a hatarokat az iskola
€s a munkahely kozott, a cégek eldsegithetik
alkalmazottaik szemeélyes és szakmai joletét és
annak kiteljesedéseét. Felhasznalva a sajat tapasz-
talatait, a torténelmi példakat és a jelentéseket a
frontvonalakbol, ahol ezek kérdések kibontakoz-
nak, Mulligan részletezi, hogyan tudnak a valla-
lati vezetdk felkészulni és valaszokkal szolgalni a
rombolva Ujat teremtd technoldgidkra. Konyve
keretrendszert ad a konkrét és jelentdségteljes
cselekvésre, s ezzel alapvetd olvasmany az at-
alakulashoz, amely a kovetkezd évtizedet for-
malja, s tul is megy azon'- irja egy elemzo6 a
konyv kapcsan.

,Soha korabban nem kellett szembenéznunk
ilyen valsaggal. Es soha kordbban nem tarult fel
eléttunk ilyen lehetdseg. Ha az uzleti vezetdk
felveszik a harcot, akkor a nagy kihivasokat nagy
otletekke formalhatjuk, azokat meg nagy leheto-
segekké” — olvashato a kdnyvben.

Dr. Osman Péter
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