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.Es ha még nem lenne
elég baj: az elérejelzések

nem sok jot mutatnak
2023-ra"

Harom agazat,
valtozo tulélési kilatassal

H a tippelni kellene, hogy melyek a leginkabb valsagalld agazatok, ak-
kor az élelmiszeripar biztosan benne lenne az elsé haromban. Ehhez
képest mit mond Eder Tamas, a Felelds Elelmiszergyartok Szdvetségeének
(az MGYOSZ tagszervezete) elndke? ,Az élelmiszeripar szerepldinek tobb-
sege nem volt kepes teljesen beépiteni a koltsegndvekedest a fogyasztoi
arakba... Annak ellenére, hogy az elelmiszeripart altalaban valsagallobb aga-
zatnak tekintjuk, mint a gazdasag sok mas agazatat, okkal lehetnek agga-
lyaink az elelmiszer-feldolgozassal foglalkozo vallalkozasok kdzeljovdjevel
kapcsolatban...” (3. oldal)

Ha a vagtato éelelmiszerarak ellenére elelmiszergyartoknak gondjaik van-
nak, akkor mit szoljanak a tobbi, kevésbe szerencses agazatban vallalkozok?
A Magyar Gyariparban idén immar harmadik alkalommal tesszuk fel a ker-
dest, hogy milyen tulélési stratégia segithet a valsag kezeléseben? Egyal-
talan: vannak-e ilyen stratégiak? Vannak, lennének... Agazata valogatja, hol
miben atjak a kilabalashoz vezetd utat.

Mas faj a kulkereskeddnek, s mas a csaladi vallalatokat kepviseldnek.
,Erdemes végiggondolni az eddigi killgazdasagi stratégiat. Jo, hogy van egy
irasos strategiank, de celszerli szamot vetni az eredmeényével is. Itt mar ke-
vesbe lehetlnk eléegedettek. Mibol adodik, hogy a latvanyos stratégia hasz-
nabol a magyar vallalatok kevesbe tudtak profitalni, mint a kulfoldi vallala-
tok? De mar naluk is csokkent az eérdeklddes. Egy darabig a HIPA sikeresen
vonzott be kulfoldi vallalatokat Magyarorszagra, ez idaig a képzett, olcso
munkaerdre épult, ami elfogyott. Marad meg a jelentds adokedvezmeny,
am ez is nemzetkdzi vita targyat kepezi az utobbi iddben” — Horvath Miklos,
a Magyar Kulgazdasagi Szovetseg elndke elemzi igy a helyzetet, es egyuttal
Uj tartalmat surget a kuilgazdasagi stratégiaba. (4. oldal)

A Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesuletének elndke, dr. Rudas Lasz-
O tobb allami segitseget keér ennek a szektornak. ,Méltanytalannak tartjuk,
hogy a koltsegvetes a mi tuleélesunk eselyet veszelyeztetve extra bevetelek-
hez jut a nagy afa bevétellel” — mondja. Meg ezt is: ,Méltanytalannak tartjuk
aztis, hogy a piaci szerepldk egymas ellen vivott kenyszerU élet-halal harcat
eldkeld idegenként szemléli a kormanyzat”. (5. oldal)

Es ha még nem lenne elég baj: az eldrejelzések nem sok jot mutatnak
2023-ra. Mig az idei évre altalaban felfele modositottak a ndvekedeési ki-
latasokat, jovore vonatkoztatva nétt a pesszimizmus: az Europai Unioban
recesszio varhato, s a magyar gazdasag ndvekedeési Uteme is jelentdsen
lelassul. A rosszban némi biztato jel: 2023 végére az inflacio Ujra egy szam-
jegyl lehet. (8. oldal) S ha egy cégvezetd, vallalkozo ettdl nem lesz optimis-
ta, az nem az 6 hibaja: a Covid-jarvany tulélése utan jo lett volna hosszabb
erogyujtesi, stabil iddszak. Ez elmaradt, a mostani megprobaltatasok soka-
kat meg gyenge allapotban talaltak. Erre szoktak azt mondani: innen szep
nyerni!
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Milyen tulélési stratégia
segithet a valsag

kezelésében? (3.)

Rendkivuli helyzet van a magyar gazdasagban: az energiaa-
rak az egekben, az inflacié vagtat, a kilatasok bizonytalanok.
Szeptemberi és oktdberi szamunkban arra kértuk az MGYOSZ
néhany vezetdjét, tagszervezetét, hogy vazolja, milyen tulélési
stratégia segithet az adott agazatban a nehéz helyzet kezelé-
sében. Egyaltalan: vannak tulélési stratégiak? Korkérdésunk-
ben erre keressuik most is a valaszt.

Eder Tamas: az élelmiszeripar szerepldinek
tobbsége nem volt képes teljesen beépiteni
a koltségnovekedést a fogyasztdi arakba

Annak ellenére, hogy az élelmiszeripart
altalaban valsagallobb agazatnak tekint-

juk, mint a gazdasag sok mas agazatat, okkal
lehetnek aggalyaink az ¢lelmiszer-feldolgo-
zassal foglalkozo vallalkozasok kozeljovdjevel
kapcsolatban.

Az agazat rendkivul dsszetett, hiszen friss,
egy komponensU napi fogyasztasi termekek
(peldaul folyadék tej) eldallitasatol kezdve, a
tobb &sszetevds, magasan feldolgozott ke-
szitmeények gyartasaig (fagyasztott keészétel),
igen szeles spektrumon allitunk eld termeke-
ket. Ugyanakkor az majdnem minden alagazat
eseteében igaz, hogy a termelési koltsegszer-
kezetben a mezdgazdasagi alapanyagok, az
energia es a munkabeér koltsegek meghataro-
z0 szereppel birnak. Az energia és a munkaerd
piacon veégbement valtozasok minden gazda-
sagi szerepld szamara ismertek, ugyanakkor a
mezdbgazdasagi termekek arrobbanasarol mar

nem mindenki bir megalapozott ismeretekkel.
A KSH adatai alapjan jelenleg szeptembe-
rig tudjuk lekdvetni a mezdgazdasagi terme-
&1 arak alakulasat es azt tapasztalhatjuk, hogy
60 szazalékot meghalado aremelkedées ment
veégbe eqgy év alatt. Ez az atlagszam ugy jon
ki, hogy a novenyi eredetl termekek eseteben
az arndvekedes kisse alacsonyabb volt, mig az
allati eredetliek esetében némileg magasabb.
Mindezek alapjan nem meglepd, hogy az
élelmiszer inflacio meértéke szeptemberben
35%. (Az oktoberi adat 40%-ot mutat.)
Kiindulva ugyanakkor abbol, hogy mikent
valtoztak a mezbgazdasagi termekek arai, az
energiakoltsegek, a munkabérek €s mas ter-
meleési dsszetevOk koltsegel, levonhatjuk azt
a kovetkeztetest, hogy az élelmiszeripar sze-
repléinek tobbsége nem volt kepes teljesen
beépiteni a koltsegnovekedest a fogyasztoi
arakba. (Ez még akkor is igy van, ha figyelem-

~Amennyiben a
novekvé onkolt-
ségek beépitése a
fogyasztéi arak-
ba elmarad, ugy
szamolni kell a
gyengébb hatter,
tartalékokkal nem
rendelkezé cégek
gyors kiesésével”
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be vesszUk, hogy az élelmiszeripar atadasi
arainak novekedése neémileg meghaladja a
fogyasztoi arak ndvekedéseét) A kdvetkezd
id6szak nagy feladata az, hogy a megemelke-
dett onkoltségeket az dgazat szerepldi minél
eldbb teljes mertékben beépitsék a fogyasztoi
arakba. Ezt még akkor is meg kell tenni, ha en-
nek eredmeényeként szamitani kell a belfoldi
fogyasztas csdkkenésére. (Ez az év masodik
felében mar egyébként is lathato a kiskeres-
kedelmi adatokban.) Amennyiben a novekvd
onkoltsegek beépitése a fogyasztoi arakba
elmarad, ugy szamolni kell a gyengebb hatte-
ru, tartalékokkal nem rendelkez& cegek gyors
kiesésevel.

A megemelkedd fogyasztoi arak miatt ki-
alakulo belfoldi kereslet csdkkenése az elmult
evtizedek kisebb-nagyobb valsagai soran is
jellemzd folyamat volt, amit akkor az agazat
képes volt az export ndveléseével kompenzalni.
Minden vallalkozasnak olyan rugalmas muko-
desi modell kialakitasara kell torekednie, ami
a lehetdsegek keretei kozott éppugy képes
gyorsan reagalni a koltsegek valtozasara, mint
a fogyasztok keresletének modosulasara.

Természetesen a nehéz helyzetben valo
tuléléshez a hatékonysagjavitas elengedhe-
tetlen, kulondsen az energiafelhasznalas és
a foglalkoztatas teruletén. Ehhez segitséget
nyujthat a Vidékfejlesztési Program és a Gyar-

mentd Program keretei kdzott rendelkezésre
allo tamogatasi dsszeg. Azok a cégek nagyot
lépnek eldre a tobbiekhez képest, amelyek
ebben a nehéz helyzetben is képesek lesznek
fejlesztésre, érdemi hatékonysagjavitd beru-
hazasok kivitelezesére.

Horvath Miklés: A 24. éraban
vagyunk, hogy 1j tartalommal toltsuk fel
a kulgazdasagi strategiat

Figyelemre mélto, Uj fejlemények vannak
a vilagban. Ezek egyike biztosan az, hogy
a gazdasagi, politikai valtozasok hatasara uj
kereskedelmi szovetségek alakultak ki, ame-
lyeken belul mas az egyuttmukodés maodja,
melysege, tartalma, mint az ezen kivul lévok-
kel. Ezt az atrendezddési folyamatot az idéen
kirobbant orosz-ukran haboru csak tovabb
erdsitette. A szankciok, a kuldnféle kereske-
delmi korlatok alapvetben megvaltoztatjak az
egyes orszagok kulkereskedelmi iranyultsagat,
amivel tartosan szamolni kell. E globalis atala-
kulas egyik specialitasa, hogy mig régebben
leginkabb az aruk kereskedelmeében jelent
meg a legfébb korlat, most viszont a tech-
nologiai korlatok a meghatarozoak, amelyek

LXII. EVFOLYAM, 2022. 9. SZAM

hatasa sokkal szerteagazobb, sulyosabb, hi-
szen sokkal tobb teruletet sujthat egyszerre.
A korszerU technologia megvonasaval egész
iparagakat lehet tonkretenni, vagy szallitasaval
gyors fejlédod palyara allitani.

Ebben az atrendezddd kereskedelmi szo-
vetseégekben kell megtalalnia a szamitasat a
magyar gazdasagnak ugy, hogy tul nagy on-
allosaga nincs, hiszen a kereskedelmi szovet-
ségek belsd szabalyai rank is vonatkoznak. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy ne tudnank
ugy lavirozni, hogy veégul kedvezdbb cselek-
vési tér nyiljon meg szamunkra.

Ugy gondolom, ha eldbb nem, de legké-
sobb 2023 végére igy vagy ugy véget ér az
orosz-ukran haboru. A haboru tul sokba kerul

MAGYAR GYARIPAR

Eder Tamas, a Felelos
Elelmiszergyartok
Szdvetségének (az MGYOSZ
tagszervezete) elndke

+A 24. éraban va-
gyunk abban a
felkésziilésben,
amely eldonti, hogy
a haboru végeztével
az uzleti nyertesek,
vagy az uzletrdl
lemaradok taboraba
tartozunk majd”

Fotod: Lévai Zsolt, NAK
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emberéletben, anyagokban, pénzben, ezt so-
kaig nem lehet birni, valamelyik fél kifarad, ki-
merul, feladja, vagy mindkettének elege lesz.
Ukrajna egy része mar most romokban van, a
beke majd azt is jelenti, hogy oriasi nemzet-
kozi erok mozdulnak meg a helyreallitas éer-
dekeében, Mi Ukrajna szomszédja vagyunk, az
Ujjaépités a magyar vallalatok szamara oriasi
Uzleti lehetdséget hozhat. Hogy élni tudunk-e
ezzel, vagy sem, az azon is mulik, a magyar
kulpolitika tamogatja, vagy éppen neheziti ezt
a folyamatot. Ez nagy esély, de kormanyzati
szinten kell végiggondolni, hogyan viszonyul-
nak a valtozasokhoz.

Egyuttal éerdemes veégiggondolni az eddigi
kulgazdasagi stratégiat is. JO, hogy van egy
frasos stratégiank, de célszerll szamot vetni
az eredmeényével is. Itt mar kevésbé lehetunk
elégedettek. Mibol adodik, hogy a latvanyos
stratégia hasznabol a magyar vallalatok keves-
bé tudtak profitalni, mint a kulfoldi vallalatok?
De mar naluk is csdkkent az érdeklédés. Egy
darabig a HIPA sikeresen vonzott be kulfoldi
vallalatokat Magyarorszagra, ez idaig a kép-
zett, olcso munkaerdre épult, ami elfogyott.
Marad meég a jelentds adokedvezmény, am
ez is nemzetkozi vita targyat képezi az utobbi
idében.

Tehat akkor mi marad a kulgazdasagi strate-
giabol a gyakorlatban? Nem sok. A 24. 6raban
vagyunk, hogy uj tartalommal toltsuk fel. Cél-
szerl lenne egy, a magyar vallalatokra epuld
iparpolitikat is parositani mellé, a kettd egyutt
taldn eredményesebb lenne, a gyakorlatban
is. Ugy vélem, a kulgazdasagi stratégia és az
iparpolitika 6sszhangba hozasara jo targyalasi
terepet kinalna az MGYOSZ a maga sokszinu

tagsagaval. Hangsulyozom, a 24. oraban va-

gyunk abban a felkészulésben, amely eldonti,
hogy a haboru veégeztével az Uzleti nyertesek,
vagy az uzletrél lemaradok taboraba tarto-
zunk majd.

Horvath Miklds, a Ventura
Zrt. vezérigazgatdja,

a Magyar Kulgazdasagi
Szovetség elndke, az
MGYOSZ elndkségi tagja

dr. Rudas Laszlo: Méltanytalannak tartjuk,
hogy a koltsegvetés a mi tuléléesunk

esélyet veszélyeztetve, extra bevételekhez
jut a nagy afa bevétellel

Kezdjuk a tuléléssel. Valsagszituacioban,
a csaladi vallalkozasok gondolkodasi
modja, tulélési filozofidja eltér a kimondottan
tokebefektetési célu, alapvetden profitorien-
talt vallalkozasokétol. Ilyen esetben, a csaladi
CE&g a sajat, tobb generacion ativeldre tervezett
befektetését egy fekete dobozként kezeli és

igyekszik a kuls® hatasoktol azokat mentesit-
ve belulrél értékallova tenni, a kulsd hatasok-
tol megvedeni, az értéket megtartani. llyenkor
eldkerulnek a mar leadozott ,csaladi ékszerek”,
a privat tartalekok, és a vallalkozas tulélése éer-
dekében, megprobaljak eszkozeiket, munka-
tarsaikat, a benne lévd szellemi tdket tovabbvi-
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ve a vallalkozas tulélését biztositani.

Sajnos, ehhez édes kevés segitseget kapunk
a kulvilagtol, hiszen a kulonbozd pluszforra-
sokhoz a hozzaférés korlatozott, a tamogatasi
rendszerben semmiféle prioritast nem élve-
zunk, csak sajat magunkra szamithatunk. Saj-
nalatos modon errdl kellett meggydzéddnunk a
2008-as es a Covid-valsag kapcsan is. Kivancsi-
an varjuk a kkv-k energia tamogatasara meg-
hirdetett kormanyintézkedéseket. Remeéljuk,
gyorsabban jon és hatékonyabbra sikerul, mint
a Covid alatt a ,Kurzarbeit” tipusl tamogatas.
Mi tudjuk azt, hogy a tobb évtized alatt dsz-
szerakott vallalkozasbol az igazi érték a benne
lévd tudas, ami a cégben kialakult belsd tudas
elvesztése esetén nem kdnnyen vinetd tovabb.
A csaladi cégek tobbseégeéneél az a nagyvalla-
lati struktura, az a szervezeti, mUkodeési doku-
mentaltsdg és az az automatizalt mukodesi
mechanizmus, ami egy multira jellemz6, meg
tobbnyire nem alakult ki. Az érték a személyes
kapcsolati tdke, a munkatarsak tapasztalata,
tudasa é€s nem utolso sorban lojalitasa a cég
irant.

Mai gazdasagi helyzet. Az energiaarak az
egekbe szOktek és a csaladi cegek teljes meér-
tekben kiszolgaltatottak, magukra maradtak.
Mi pontosan tudjuk, atjuk, hogy a csillagokba
szallt energia arak ma mar a tézsdén ismét a
realis magassagokba ereszkedtek, ugyanakkor
neklnk meg a targyalasi lehetdség sem adatott
meg, hogy energiabeszerzési szerzddeseinket
egyrészt ne minimum 2 évre, és ezaltal a ma-
gas arakat hosszu tavra befagyasztva, roppant
eldnytelen feltetelekkel rogzitsuk. Masrészt
nem volt lehetdsegunk arra sem, hogy ezt az
arat legalabb részben a piac mozgasahoz kds-
suk. Nekunk egy lehetdsegunk volt. Megjelent
az egy szem privilegizalt energiakereskedd, aki
azt a valasztasi lehetdséget biztositotta, hogy
vagy szerzédunk, vagy holnap akar huszszor
dragabban szerezhetjuk be az energiat. Nincs
modunk valasztani, vagy legalabb részben a pi-
aci arakhoz kotni a beszerzési arainkat, ez csak
a kiemelt fogyasztoknak adatik meg.

Méltanytalannak tartjuk azt is, hogy a sok-
szoros energia ar, sokszoros afa terhet is jelent.
A koltségvetés, kilencszeres aremelés esetén, 3
szazalékos afaval is ugyanakkora koltségvetési
bevételt realizadlna, mint a korabbi piaci arrob-
banas elott. Teljesen indokolatlannak és mel-
tanytalannak tartjuk azt, hogy a koltségvetes,
a mi tulélésunk esélyét veszélyeztetve, extra
bevételekhez jut. Sokféleképpen lehetne ezt
kompenzalni. Legegyszeribb az afa csokken-
tése lenne, vagy pedig kuldonbozd energiata-
karékossagot 6sztonzd tamogatasi, palyazati
rendszer meghirdetésevel hasznosan lehetne a
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kormanyzati tobbletbevetelekbdl ésszerl beru-
hazasokat finanszirozni.

Méltanytalannak tartjuk azt is, hogy a pi-
aci szerepldk egymas ellen vivott kényszeru

élet-halal harcat, elékeld idegenkeént szemlél
a kormanyzat. Gondolok itt példaul a bérbe-
ado és a bérld viszonyara. A bérbeadonak az
energia rezsi koltségei drasztikusan megnoé-
nek, amit nyilvan megprobal atharitani a ber-
6re. A bérld pedig, nyilvanvaldan, nem tudja
kigazdalkodni, €s megprobalja elkerulni. Ketto-
juk kozott egy durva érdekkonfliktus alakul ki,
amire a kormanyzat, a bevételeinek az arany-
talan ndvekedése mellett is eldkeld idegenkent
tekint. Ugy gondolom, hogy a konfliktuskeze-
lés feladata és alapvetd érdeke a mindenkori
kormanyzatnak. Alapvetden nem tamogatjuk

MAGYAR GYARIPAR

dr. Rudas Laszlo, a Mutex
Csoport elndke, a Csaladi
Vallalkozasok Orszagos
Egyesuletének elndke, az
MGYOSZ elndkségi tagja
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a kormanyzati beavatkozast gazdalkodo szer-
vezetek mukodeési kérdeseibe. Valsaghelyzet-
ben azonban ezt a cinikus viselkedést mi nem
tartjuk korrektnek. Rovidlatd az a kormanyzat,
amelyik nem méri fel a varhato kovetkezme-
nyeket. Kulon elgondolkoztatod, hogy a ma-
gankézbe kerult energiaszolgaltatashoz kap-
csolodo, halozathasznalati, stb koltségek is €s
az ahhoz kapcsolodo adok is indokolatlanul
emelkedtek.

Nem kivanok mas érdekvedelmi szerveze-
tek nevében felszolalni, de mindannyian kerul-
hetunk abba a helyzetbe, amilyenbe példaul a
benzinkutasok kerultek, amikor is kulonbozd
arsapkak, kozpontilag befagyasztott arak kap-
csan a veszteséget egy vallalkozoi szektornak
kell elviselni, ami nyilvanvaloan nem egyezik a
mi elképzeléseinkkel és kuldonosen inflacioger-
jesztd. Az, aki az egyik termeékeének, szolgaltata-
sanak értekesitésén veszteseget kell, hogy re-
alizaljon, az nyilvan megprobalja kompenzalni
valahol masutt, mas termekek és szolgaltatasok
ertékesitésenél. Ez egy automatikus onvedelmi
reflexet indit be, ami arfelhajto, inflaciogerjesz-
to, ami karos a gazdasagra.

Forintarfolyam. Vilagosan latszik, hogy az
MNB és a monetaris politika képes befolyasolni
a forint arfolyamat. Keépes befolyasolni ugy is,
hogy nem tesz semmit, €s hagyja elszaladni
az arakat, és keépes befolydsolni egyeb eszko-
zokkel is, amelyekkel ezt visszaszoritja. Az hogy

380-430 Ft kozott mozog igen rovid idén belul
a forint-euro arfolyama, az a teljes bizonytalan-
sagot és kiszolgaltatottsagot jelenti a vallalko-
z3sok szamara. Miutan a magyar kereskede-
lem, gazdasag nagyrészt importfuggd, ezért
ez szintén egy extrém inflacio gerjesztd hatasu
folyamat. Sokkal inkabb attekinthetd peénzugyi,
monetaris, nemzeti banki politikara lenne szuk-
ség ahhoz, hogy a cégek belathato iddinterval-
lumon beldl tervezni tudjak a gazdalkodasukat.

Mi, csaladi vallalkozasok dnerdbdl tuléltuk
a 2008-as és a Covid-valsagot egyarant. Most
mar tudjuk, hogy csak sajat magunkra szamit-
hatunk. Mi megoregedtunk, a gyermekeink
pedig mar kepzett, nyelveket beszéld, a vilag
barmely tajan sajat labra allni képes emberekké
valtak. Raadasul értenek a gazdasaghoz és felo,
hogy ki fogjak szamolni, hogy bar az operacio
biztosithatja a tulélest, de sokkal tobbe kerul,
mint a boncolas. Ha 6k a csaladi cég ,boncola-
sat” valasztjak, mert racionalis €és nem érzelmi
dontéeskent kezelik a csaladi cég letet, akkor a
hazai gazdasagnak befellegzett. Ennél a don-
tésnél, ha figyelembe veszik, hogy a cégeiket
finanszirozd bankoknak milyen mértékben
valnak kiszolgaltatotta, akkor boritékolhatd a
dontésuk, ami nem ad bizakodasra okot. Plane
akkor nem, ha tudjuk, hogy a csaladi vallalko-
z3s0k a hazai GDP meghatarozo részenek eld-
allitoi és a legnagyobb munkaltatok.

~Mindannyian
kerulhetiink abba
a helyzetbe, ami-
lyenbe példaul a
benzinkutasok
kerultek, amikor is
kiuillonboz6 arsap-
kak, kozpontilag
befagyasztott arak
kapcsan a veszte-
séget egy vallalko-
z01 szektornak kell
viselnie”

dr. Rolek Ferenc: Mindent nem lehet

munkavallalok képviseldi na-

gyon szeretnek, ha az inflaciot
kévetne a minimalbér, de a munka-
adok azt kerik, hogy Oket is ertsek
meg a targyalasoknal — nyilatkozta dr.
Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke a
Pénzcentrumnak. Bar az inflacio mer-
tekenek alakulasat figyelembe szokas
venni a targyalasokon, de egyszerre
mindent nem lehet. A munkaadok
nincsenek kénnyd helyzetben, hiszen
a gazdasagi novekedes lassulasa a val-
lalkozasok beveteleire is negativ hatas-
sal van.

LAz inflacio egy bertagyalasnal va-
[6ban egy olyan tenyezd, amelyet fi-
gyelembe kell venni, de énmagaban
nem lehet azt mondani, hogy minden-

keppen legyen annyi, mint az inflacio
merteke. Inkabb attol fuggenek a tar-
gyalasi poziciok és a felvetett kivansa-
gok, hogy a gazdasagi novekedes es
mas hasonld mutatok, illetve a varako-
zasok, elorejelzesek hogyan alakulnak.
Hogy konkretizaliam: ha két dolgot
nezek, mondjuk az inflaciot és a gaz-
dasagi novekedest, akkor gazdasagi
novekedés eseten sokkal konnyebb
azt mondani, hogy igen, igyekezzunk
a bérekkel az inflaciot lekovetni. Abban
az esetben azonban, ha a gazdasag
teljesitmenye csokken, vagyis a valla-
latok bevetelei is csokkennek, akkor
nem lehet azt mondani és kerni, hogy
a bérek kovesseék az inflaciot. Hallok
olyan hangokat, amelyek 26 szazale-

kos minimalbér-emelést szeretnének:
anelkul, hogy én elarulnam, milyen
konkret emelkedést szeretneék jovore,
azt kell mondanom, hogy ez a kérées
biztosan nem teljesithetd- mondta dr.
Rolek Ferenc.

A Pénzcentrum megkérdezte dr.
Rolek Ferencet arrol is, van-e arra
esely, hogy nem sikerul megegyezni
a minimalbérrél meg ebben az évben.
Valasz: ez elkepzelhetetlen. Az eddigi
évek tapasztalatai alapjan biztos ab-
ban, hogy ha velemeénykulonbsegek is
vannak a munkaadok es a munkavalla-
Ok képviseldi kozott, azt biztosan sike-
rul elsimitani az ev végeig, €s meglesz
a megegyezés. (Pénzcentrum, 2022.
november 21.)
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Vilaggazdasagi Kilatasok:

recessziO, negativ hitelkepesseqgi

megitéles, dragulo hitelek, lassan
csokkend inflacio

Az idei évben nagyobb lesz a novekedés a legutobb elbre jelzettnél,
Jjovére viszont romlik a gazdasagi 6sszkép — ez derul ki szinte valameny-
nyi elérejelzeésbdl. Az Eurdpai Unid gazdasaga forduldponthoz ért: jon a

recesszio.

z erds elsd félév utan egy sokkal na-

gyobb kihivast jelentd id6szakba lépett

az EU gazdasaga. Az Ukrajna elleni
orosz agresszio altal kivaltott sokkhatas csok-
kenti a globalis keresletet, €s felerdsiti a globalis
inflacios nyomast. A haboruhoz vald foldrajzi
kozelsége €s az orosz gazimporttol valo erdtel-
jes fuggese miatt az EU egyike azoknak a fejlett
gazdasagoknak, amelyek a leginkabb ki van-
nak téve a haboru hatasainak. Az energiavalsag
csOkkenti a haztartasok vasarloerejet, €s mer-
sekli a termelést. A gazdasagi hangulat kifejezet-
ten borusabb lett. Mindennek eredmeényeként,
bar a 2022-es nodvekedesi adatok varhatoan
jobban alakulnak az elérejelzéseknél, a 2023-as
kilatasok sokkal kedvezdtlenebbek a ndvekedes
szempontjabol, eés pesszimistabbak az inflacio
tekintetében, mint az Europai Bizottsag nyari
idokozi eldrejelzésében.

A megndvekedett bizonytalansag, a magas
energiaar-nyomas, a haztartasok vasarloereje-
nek csokkenese, a gyengeébb kulsd kérnyezet
€s a szigorubb finanszirozasi feltételek az év
utolsd negyedéveében varhatdoan recesszioba
sodorjak az EU-t, az eurddvezetet és a legtobb
tagallamot. A 2021-bdl szarmazo lendulet-
nek es az év elso felében tapasztalt erdteljes
novekedeésnek koészonhetden mindazonaltal
2022-ben osszessegeben varhatoan 3,3% lesz
a redl-GDP-n6vekedés az EU-ban (az eurddve-
zetben 3,2%), ami joval meghaladja a nyari id6-
kozi eldrejelzesben szerepld 2,7%-0s adatot.

Ahogyan az inflacio tovabb erodalja a haz-
tartasok rendelkezesre 3llo jovedelmeét, varha-
toan 2023 elsé negyedéveben is folytatodni
fog a recesszio. A gazdasagi novekedes az
eldrejelzesek szerint csak tavasszal tér majd
vissza Europaba, ahogyan fokozatosan enyhul
az inflacio szoritasa. Mivel azonban az erdtel-
jes ellenszél visszafogja majd a keresletet, a
gazdasagi aktivitas varhatoan meérseékelt lesz, a
GDP-novekedeés pedig 2023-ban Osszessege-
ben 0,3%-ot ér majd el mind az EU-t, mind az
eurodvezetet tekintve. A gazdasagi ndvekedes
az eldrejelzések szerint 2024-re fokozatosan
lendUletet kap: az EU-ban atlagosan 1,6%, az
euroovezetben pedig 1,5% lesz.

Magyarorszag gazdasaga 2022 masodik ne-
gyedeveben is megoérizte a lenduletet, a GDP
1,1%-kal nott az el6zd negyedévhez képest.
Ugyanakkor romlottak a bizalmi indexek, es a
havi adatok a fogyasztas, a lakastgyletek, az
épitdipari tevekenyseg es a hitelezés vissza-
esesere utalnak. A magasabb inflacio és ener-
giaarak, valamint a szigorubb finanszirozasi
feltetelek a kovetkezd negyedévekben varha-
toan visszafogjak majd a gazdasagi tevekeny-
seget, a real-GDP ndvekedése pedig a 2022.
evi 5,5%-rol 2023-ra 0,1%-ra fog lassulni, ahon-
nan 2024-ben is csak 2,6%-ra emelkedik vissza.
A Kkoltsegvetesi politika a varakozasok szerint
enyhiti a haztartasok jovedelmeének csokkene-
set, es hozzajarul a gazdasagi visszaeses elke-
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ruléséhez, de ennek tartésan magas koltsegve-
tési hiany lesz az ara.

OECD: JAVITOTTA A MAGYAR
GAZDASAG IDEI NOVEKEDESI
ELOREJELZESET

A Gazdasagi Egyuttmukodesi és Fejlesztesi
Szervezet (OECD) 6,0 szazalékra emelte Ma-
gyarorszag idei gazdasagi ndévekedesi prog-
nozisat az eldzd, juniusi jelentésben szerepld
4 szazalekrol, a 2023-ast azonban 2,5 szaza-
lekrol 1,5 szazalékra csokkentette a legfris-
sebb gazdasagi elérejelzéseben.

A 2023-as novekedes lassulasat  az
orosz-ukran haboru gazdasagi kdvetkezme-
nyeivel, a merseklodo kulsd kereslettel, vala-
mint a szUkulo realberek miatt lassabban bd-
vuld lakossagi fogyasztassal magyaraztak. Az
OECD rontotta 2022-es eés 2023-as inflacios
elorejelzését is: a juniusi 10,3 illetve 7 szaza-
lekrol 13,5 eés 12,7 szazalékra. A maginflacio
idéen és jovore is 10,1 szazalekot érhet el, mig
ot honapja 9,3 és 6,1 szazalékot vartak.

A munkanélkalisegi rata a nyari 3,8 szazale-
kos eldrejelzeshez kepest alacsonyabb lehet
idén, 3,5 szazalek, a felulvizsgalt adatok sze-
rint jovore azonban 4,7 szazalékra emelked-
het, 1 szazaléekponttal magasabbra, mint az
elézd  jelentésben. Juniusi eldrejelzésében
az OECD azzal szamolt, hogy a koéltsegvetes
GDP-aranyos hianya 5,5 szazalékrol 5,4 szaza-
lekra csokkenhet 2022-r6l 2023-ra, a lequtob-
bi prognodzisban mar 6,2 szazalékos illetve
5,6 szazalékos hianyt jeleznek eldre. A folyo
fizetési merleg hianya az idei, a GDP 5,6 sza-
zalékat elérd mertekrol 4,6 szazalekara mer-
seklddhet jovore, ami 0,6, illetve 1,2 szazalek-
ponttal magasabb a juniusi elérejelzésnel.

LONDONI BEFEKTETOK: BORULATO
A GLOBALIS UZLETI SZEKTOR

Az Oxford Economics negyedik negyedévi glo-
balis felmereseben egyre borulatobban itelik
meg a globalis vallalati szektor szerepldi a vi-
laggazdasagi kilatasokat, kuldondsen Europaban
komor a hangulat. Az egyik legtekintélyesebb
londoni  pénzugyi-gazdasagi elemzdhaz 229
nagyvallalat varakozasait vizsgalta. A felméres-
be bevont ceégek egyutt hatmillio alkalmazot-
tat foglalkoztatnak, Osszesitett eves forgalmuk
hozzavetdleg ketezer milliard dollar. Az Oxford
Economics beszamolodja szerint az uzleti val-
lalkozasok csaknem haromnegyedéenek — 54
szazalekuknak valamelyest, 19 szazalekuknak
jelentdsen — romlottak a jové évi vilaggazdasagi
novekedéssel kapcsolatos varakozasai.

EUROPAI GAZDASAGI ELOREJELZES
2022. GSZE
2023 2024
GDP-novekedés (%, év/év) 01 26
Inflacié (9%, éviév)
Munkanelkiliség (%)
Allamhéztartdsi mérleg {(a GDP 96-dban)

Brutté dllamadéssdg (a GDP %-dban)

Folyé fizetési mérleg (a GDP %-dban)

Magyarorszag m

Inflacié az EU-tagallamokban (2022. oktober)
(2021. oktober—2022. oktober, a fogyasztdi arak 12 havi valtozasa)

Esztorszdg 225
Litvénia 221
Magyarorszag 21,9
Lettorszag 21,7
Hollandia 16,8
Lengyelorszag 16,4
Csehorszég 15,5
Bulgaria 14,8
Szlovakia 145
Roménia 135
Belgium 13,1
Horvatorszag 12,7
Olaszorszag 12,6
Németorszég 11,6
Ausztria : 1 ,g
EU ,
Dania 114
Portugdlia 10,6
euréovezet 106
Szlovénia 10,3
Svédorszag 98
Gordgorszag 95
irorszag 94
Luxemburg 8,8
Ciprus 8,6
Finnorszdg 84
Mélta 74
Spanyolorszag 73
Franciaorszég 71

Fords: Eurostat/MTVA Sejtsarchivum /MTI | @ | © | wwwmiinu

A vizsgalat résztvevoinek idei elérejelzesei
valamelyest javultak ugyan — a vallalatok prog-
nozisainak kozeéperteke az eldzd felmérésben
kimutatott 1,9 szazalek helyett most 2,1 sza-
zalekos globalis GDP-ndvekedést valoszindsit
2022-re —, de még ez is 1,5 szazalékponttal
alacsonyabb az Ukrajna elleni orosz invazio
elotti varakozasoknal.

A jové evi vilaggazdasagi novekedessel
kapcsolatos varakozasok ugyanakkor szamot-
tevd mertékben gyengultek: az Oxford Eco-
nomics friss negyedeéves felméreésebe bevont
Uzleti nagyvallalkozasok eldrejelzeseinek ko-
zeéperteke az eldzd vizsgalat résztvevdi altal
vart 1,8 szazalék helyett immar csak 14 sza-
zalekos globalis ndvekedest valoszinUsit 2023
egeszere. Ezzel egyutt romlottak az inflacios
varakozasok is: a haz vizsgalataban reészes Uz-
leti vallalkozasok atlagosan 5,6 szazalekos vi-
laggazdasagi szintl fogyasztoi inflaciot varnak
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2023-ban, egy teljes szazalékponttal maga-
sabbat, mint a negyedévvel ezeldtti felmeéreés
resztvevoi.

A romlo globalis kondiciok miatt mas nagy
londoni hazak is a korabbiaknal szamottevoen
komorabb el6rejelzéseket adnak a vildggaz-
dasag jovore vart teljesitményére.

A Moody's Investors Service éves elorejel-
zésében kozolte, hogy negativ hitelképességi
kilatast adott 2023-ra a vildggazdasag egé-
szének, mivel — jollehet az inflacio varhatoan
lassulasnak indul jovore — az élelmiszer- és
az energiaarak tovabbra is magasak lesznek,
hatraltatva a globalis novekedést. A nemzet-
kozi hitelmindsitd az iden meég 3 szazalékos,
jovore azonban 1,7 szazalékra lassulo globa-
lis GDP-novekedéssel szamol realértéken. A
Moody's kiemeli, hogy az ukrajnai haboru kez-
dete elétt, februarban kiadott elézd prognozi-
sa Kozép- és Kelet-Europaban a térsegi szintl
hazai Ossztermeék atlagosan 4,5 szazalékos
boévulését valdszinusitette 2023-ra, most 6sz-
szeallitott Uj eldrejelzése szerint azonban az
orszagcsoport GDP-novekedési atlaga 1,3
szazalék lesz jovore.

A brutté hazai termék (GDP) valtozasa Magyarorszagon
(2010-2022. IIl. negyedév)

Az éves gazdasagi ndvekedés Uteme
(volumenindex, elézp év azonos idészaka=100, szezonalisan és naptarhatassal
kiigazitott és kiegynesulyozott adatok)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022. félév

A GDP negyedéves valtozasa (2010-2022. Ill. negyedév)
(volumenindex, elézp év azonos iddszaka=100, szezonalisan és naptarhatassal
kiigazitott és kiegynesulyozott adatok)

54 52 57 53 55

132
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nyugat-Europaban a hitelmindsitd 2023-
ban atlagosan 04 szazalékos egész éves
GDP-visszaesést var a korabbi elérejelzésé-
ben szerepld 1,9 szdzalékos novekedés he-
lyett. A Moody's dsszességeben szintén Euro-
paban varja a legnagyobb meértékl lassulast,
tekintettel az orosz folgaz- és nyersolajszalli-
tasok csokkeneésere és az ebbdl eredd magas
energiadrakra. A haz jovore az amerikai gaz-
dasagban is minddssze 0,4 szazalékos egész
evi GDP-bdvulessel szamol — ismerteti az MTI
az elérejelzéseket.

Fitch Ratings éves helyzetértékelése szerint
a magas inflacio nyomaban jaro emelkedd ka-
matok véget vetettek a kedvezd globalis alla-
madossag-finanszirozasi kondiciokkal jellem-
zett id6szaknak. A nemzetkdzi hitelmindsitd a
szuvereén adosok jové evi kilatasairol osszealli-
tott tanulmanyaban — melyet az MTI ismertet
— kiemeli azt a varakozasat, hogy az emelked®
kamatoknak tartos hatasuk lesz az allamados-
sagok piaci finanszirozasanak koltsegeire.

A Fitch szerint ennek kuldonos jelentdsege
van a szuverén osztalyzatok szempontjabol,
tekintettel az allamaddssag-terhek 2019 veége
Ota bekovetkezett széles bazisu és jelentds
novekedésére. Ha a Fitch besorolasi listajan
szerepld allamadosok 2019 ota bejelentett
jegybanki kamatemeléseinek 125 bazispontos
medianszintje teljes meértékben és azonnal
eérvényesulne a kamatkotelezettsegekben, a
globalis allamadodssag-tomeg kamata 2023-
pan 1100 milliard dollarral novekedne — all a
hitelmindsitd elemzéseben. A Fitch Ratings
megjegyzi ugyanakkor, hogy ez nem fog
megtortenni, hiszen a mindenkori kamatszin-
tek és a tényleges fizetési idopontok nem
esnek egybe, tekintettel a kulonbdzo lejarati
profilokra. A hitelmin&sitd szerint azonban a
folyamatosan csokkend kamatokkal jellem-
zett nagyon kedvezd adossagdinamikak kor-
szaka — kulonosen a fejlett gazdasagi terse-
gekben — véget ért.

A Fitch Ratings elérejelzése szerint jovore
az amerikai és az eurdodvezeti gazdasagban is
recesszio lesz. A cég kiemeli, hogy a vilag e
ket legnagyobb gazdasagi erédcentrumaban
1980 ota mindossze negyedszer fordul el®
egyideju visszaeses. A Fitch varakozasa sze-
rint a recesszio az eurodvezetben eldbb -
mar az idén — elkezdddik és mélyebb is lesz,
mint az amerikai gazdasagban, tekintettel a
foldgazellatasi valsagra, amely az energia-
arak jelent&s kilengését okozta. A Fitch Ra-
tings Uj negyedéves prognozisa 2022-re 2,4
szazalékos, 2023-ra szintéen mindossze 1,7
szazalékos ndvekedéssel szamol a vildaggaz-

Fords: Eurostat/ MTVA Satarchivum /MTI | @ | O | it

dasagban.
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Gazdasagpolitikai koordinacio
az Europai Unidban

Elinditotta a gazdasagpolitikai koordinacio eurdpai szemeszterének 2023. évi ciklusat az Europai

Bizottsag. A csomag a 2022. 6szi gazdasagi elérejelzésre tamaszkodik, amely szerint az erds elsé
félevet kovetben az unios gazdasag mostanra egy kihivasokkal teli szakaszba lépett. A soha nem

latott magassagba szokd energiaarak, a magas inflacios ratak, az ellatasi zavarok, a megnodveke-

dett adossagszintek és az emelkedd hitelfelvételi koltségek kihatnak az Uzleti tevékenységre és

csokkentik a haztartasok vasarloerejét.

jogszabaly eljarasokat allapit meg
Aa minimalbérek megfelelé¢ségére vo-

natkozoan, eldémozditja a bérmeg-
allapitasra vonatkozo kollektiv targyalasokat,
és eldseqiti, hogy a nemzeti jog alapjan mini-
malbérre jogosult munkavallalok ténylegesen
elvezhessék a minimalbér nyujtotta védelmet
— idézi az MTI az elfogadott iranyelvet. .

A Bizottsag szerint ezek a kihivasok Ossze-
hangolt fellépést igényelnek a megfeleld és
medgfizethetd energiaellatas biztositasa, a gaz-
dasagi eés pénzugyi stabilitas megdrzeése, vala-
mint a kiszolgaltatott helyzetben lévd haztar-
tasok es vallalkozasok védelme érdekeében, az
allamhaztartas fenntarthatosaganak megdrzese
mellett. Ugyanakkor gyorsan kell cselekedni a
potencialis ndvekedés és a mindségi munka-
helyteremtés fellenditése, valamint a zold és
a digitalis atalldas megvalositasa érdekében. Az
europai szemeszter keretében megvalosulo
gazdasagpolitikai koordinacid segiteni fogja a
tagallamokat e célkitizések elérésében azaltal,
hogy prioritasokat hataroz meg, valamint egyér-
telmuU és Osszehangolt szakpolitikai iranymuta-
tast nyujt az elkodvetkezd évre vonatkozoan.

EVES FENNTARTHATO
NOVEKEDESI JELENTES

Az idei éves fenntarthatdo novekedési jelentés
ambiciozus menetrendet terjeszt eld az dsz-
szehangolt unios szakpolitikai valaszintézke-
dések tovabbi megerdsitésére, az energiasok-
kok negativ hatasainak rovid tavu enyhitése
erdekében. Ugyanakkor alapvetd fontossagu,
hogy kozéptavon folytatodjon a tarsadalmi
és gazdasagi reziliencia fokozasa, valamint a
fenntarthatd és inkluziv ndvekedes eldmozdi-
tasa, mindekdzben megdrizve az uj kihivasok
kezeléséhez szukseges rugalmassagot. Ez a
megkozelités 6sszhangban all az ENSZ fenn-
tarthato fejlodesi céljaival, amelyek az europai
szemeszter szerves részet kepezik.

Az europai szemeszter négy prioritasa val-
tozatlan: a kornyezeti fenntarthatosag, a ter-
melékenyseg, a meéltanyossag és a makrogaz-
dasagi stabilitdas tdmogatasa a versenyképes
fenntarthatosag eldmozditasa céljabol.

A vissza nem téritendd tamogatasok és
hitelek formajaban 723,8 milliard eurds kolt-
ségvetéssel rendelkezd Helyreallitasi és Re-
zilienciaépitési Eszkodz tovabbra is biztositja
az europai vallalkozasokra, infrastrukturara
és készsegekre iranyuld beruhazasok stabil
aramlasat, és tamogatja a 2026-ig tartd am-
biciozus reformprogramot. A Bizottsag idaig
26 nemzeti helyreallitasi és rezilienciaépitési
tervet fogadott el, amelyeket a Tanacs szintén
jovahagyott. Az eszkdz keretében eddig folyo-
sitott kifizetések tobb mint 135 milliard eurot
tesznek Ki.

Az EU orosz fosszilis tuzeldanyagoktol
valo fuggdsegenek mieldbbi megszintetése-
re iranyuld unios terv, a REPowerEU célzott
beruhazasok és reformok révéen kiegészitd
forrasokat fog mozgositani az unios energi-
arendszerek reziliencidjanak novelése és az
energiaszegenyseg megeldzeése erdekeében.

AJANLAS AZ EUROOVEZETI
TAGALLAMOKNAK

Ez az ajanlas testre szabott tanacsadast nyujt
az euroovezeti tagallamoknak a 2023-2024-
es iddszakra vonatkozoan az eurdovezet egé-
szenek mukodesét érintd kerdeésekben.

Az euroodvezeti tagallamoknak:

» Tovabbra is 6ssze kell hangolniuk koltseg-
vetési politikaikat annak eldsegitése érde-
kében, hogy az inflacio iddben visszatéerjen
az Europai Kozponti Bank altal meghataro-
zott 2%-0s kozéptavu celhoz.

« Fenn kell tartaniuk a kdzberuhazasok ma-
gas szintjét a tarsadalmi és gazdasagi rezili-
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A CSOMAG
TARTALMA

éves fenntarthato
novekedési jelentés
az eurdovezetre vo-
natkozo ajanlas

a riasztasi mecha-
nizmus keretében
készult jelentés

az egyuttes foglal-
koztatasi jelentésre
iranyuld javaslat

a kiigazitasi progra-
mot kovetd fellgyele-
ti jelentések.




KOLTSEGVETESI
AJANLAS

A Bizottsag felkéri
Belgiumot, Portugali-

at, Ausztriat, Litvaniat,
Németorszagot, Esztor-
szagot, Luxemburgot,
Hollandiat, Szlovéniat és
Szlovakiat, hogy a nem-
zeti koltségvetési eljaras
keretében tegyek meg

a szukséges intézkedé-
seket annak biztositasa
érdekében, hogy 2023.
évi koltségvetésuk teljes
mertékben 6sszhangban
legyen a tanacsi ajanla-
sokkal.

encia fokozasa, valamint a zold és a digita-
lis atallas tamogatasa érdekeben.

« Biztositaniuk kell, hogy az energiavalsag
miatt nehéz pénzugyi helyzetbe kerult haz-
tartasoknak és vallalkozasoknak nyujtott
tamogatas koltséghatékony és ideiglenes
legyen, valamint a kiszolgaltatott helyzet-
ben léevoket, kuldndsen a kkv-kat célozza.
E tekintetben az ajanlas a széles kora arin-
tezkedések helyett egy kétlépcsds ener-
giaarazasi rendszer létrehozasat javasolja,
amely 0sztonzi az energiamegtakaritast.
E rendszer keretében a kiszolgaltatott fo-
gyasztok reészesUlhetnének a szabalyozott
arak eléonyeibol.

e El& kell mozditaniuk a bérek olyan alaku-
lasat, amely meg6rzi a munkavallalok va-
sarloerejét, ugyanakkor korlatozza az infla-
ciora gyakorolt masodlagos hatasokat. Ki
kell alakitaniuk, illetve szUkség esetén ki
kell igazitaniuk a szocialis tdmogatasi rend-
szert.

« Tovabb kell javitaniuk az aktiv munkaer&pi-
aci intezkedéseket, és kezelniuk kell a szak-
emberhianyt.

« Biztositaniuk kell a szocialis partnerek tény-
leges bevonasat a szakpolitikai dontésho-
zatalba és meg kell er6sitenitk a szocialis
parbeszedet.

« Tovabb kell javitaniuk az Uzleti kornyezetet
és fenn kell tartaniuk a makroszintl pénz-
Ugyi stabilitast.

A RIASZTASI MECHANIZMUS KERETEBEN
KESZULT JELENTES

A riasztasi mechanizmus keretében készult
jelentés a potencialis makrogazdasagi egyen-
sulyhianyok kockazatanak feltarasara szolgalo
szUrokent mukodik. Azonositja azokat a tagal-
lamokat, amelyek esetében részletes vizsga-
latra van szUkség annak értékeléséhez, hogy
fennallnak-e szakpolitikai intézkedeéest igenyld
egyensulyhianyok.
Az idei jelentés
a részletes vizsgalat elvégzése 17 tagallam
— Ciprus, Franciaorszag, Gorogorszag, Hol-
landia, Németorszag, Olaszorszag, Portuga-
lia, Romania, Spanyolorszag és Svedorszag
(amelyek a makrogazdasagi egyensulyhiany
kezelésére szolgalo eljarassal kapcsolatos fel-
ugyelet el6zd éves ciklusaban részletes vizs-
galat targyat képezték), valamint Csehorszag,
Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Luxemburg,
Magyarorszag és Szlovakia (amelyek a 2021-
2022-es ciklusban nem képezték részletes
vizsgalat targyat) — esetében indokolt.

kovetkeztetése szerint
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AZ EGYUTTES FOGLALKOZTATASI
JELENTESRE IRANYULO JAVASLAT

Az egyuttes foglalkoztatasi jelentésre iranyu-
O javaslat meger6siti, hogy az unidos munka-
erdpiac 2021 harmadik negyedéve ota teljes
mertékben kildbalt a Covid19-vilagjarvanybol,
jol teljesit, és a foglalkoztatas meghaladja a
vilagjarvany elétti szinteket. Az erdteljes no-
vekedes ellenére a fiataloknak, a ndknek ées a
kiszolgaltatott csoportoknak — példaul a fogya-
tekossaggal €lo vagy a migrans hattérrel ren-
delkezd szemeélyeknek — tovabbi tamogatasra
van szukseguk a munkaerdpiacra valo belépés-
hez. Meg kell erésiteni azokat a szakpolitikakat,
amelyek eldsegitik a munkavallalok szamara a
keresett készsegek elsajatitasat, ezaltal csok-
kentve a magas munkaerd- és szakemberhiany
kockazatat, valamint tdmogatva a munkahely-
valtast a munkaerdpiaci valtozasok kozepette,
kulonodsen a zold és a digitalis atallas ossze-
fuggéseben. A meéltanyos munkaerdpiaci at-
menet eldmozditasa fontos a foglalkoztatasra
és a készsegekre vonatkozo, 2030-ra kitlzott
kiemelt unios célok eléréséhez, amelyek be-
eépulnek a k6zos foglalkoztatasi jelentésbe.

A 2021 ota tapasztalhatd aremelkedések —
amelyeket Oroszorszag Ukrajna elleni agresz-
szios haboruja meég inkabb felgyorsitott — nyo-
mast gyakorolnak mind az unios gazdasagra,
mind a haztartasokra. A real-GDP novekedése
2022 tavaszan lelassult, a haztartasok realjo-
vedelme pedig a Covid19-vilagjarvany ota eld-
szor csokkent. Ebben a helyzetben a kollektiv
targyalasok, valamint a tisztesseges és megfe-
leld minimalbérek hatéekonyan képesek hozza-
jarulni a bérek vasarloerejének megdrzeésehez
és a foglalkoztatas eldmozditasahoz. Ennek ki-
egészitéseként intézkedéeseket kell hozni a mi-
nimumjovedelem védelmeének kiterjesztése és
megfeleldseégének javitasa érdekében. Ez hoz-
za fog jarulni a foglalkoztatasra és a szegény-
ség csoOkkentésére vonatkozo, 2030-ra kitlzott
kiemelt unios célok megvalositasahoz is.

A KIIGAZITASI PROGRAMOT KOVETO
FELUGYELETI JELENTESEK

A Kkiigazitasi programot kovetd felugyelet ér-
tekeli azon tagallamok torlesztési képessegét,
amelyek penzugyi tamogatasi programokban
vettek részt. Az frorszag, Gordgorszag, Spa-
nyolorszag, Ciprus, illetve Portugalia tekinte-
teben kiadott, kiigazitasi programot kovetd
felugyeleti jelentés
mind az ot tagallam tovabbra is képes torlesz-
teni adossagat.

kovetkeztetése szerint
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Bizottsagi javaslat a hataridos
gazarak rendkivuli
emelkedésének kivéeédésére

Az Eurdpai Bizottsag osszeallitotta javaslatat a gazarak tulzott
emelkedésének kivedésére, amely 2023. januar 1-jétol egy évre
maximalna az Europaban iranyado holland TTF gaztézsden kotott

szerzddesek arat.

Az Uj eszk6z automatikusan beavatkozna
a gazpiaci folyamatokba, ha a holland TTF
gaztdzsden ertekesitett, legkdzelebbi lejaratu
(front-month) hataridés gazkontraktus elszamo-
lasi ara ket heten keresztul meghaladja a 275 eu-
rot megawattorankent es a TTF-arak a ket heten
keresztul, 10 egymast kovetd kereskedesi napon
58 euroval magasabbak a cseppfolydsitott gaz
(LNG) referenciadranal. A limitnél magasabb aron
nem lehetne tranzakciot lebonyolitani a TTF-
ben, ami segit elkerulni a szelséseges volatilitast
€s a tulzott arakat- ismerteti az MTI a javaslatot.

Az ellatasbiztonsagi problemak elkertlese er-
dekeben az arplafon csak egy hataridos termekre
(TTF legkozelebbi lejarat jegyzeése) korlatozodik,
hogy a piaci szerepldk tovabbra is képesek legye-
nek kielégiteni a keresleti igenyeket és foldgazt
beszerezni az azonnali piacon és a tézsden kivul.

A gazkereslet novekedésenek az elkerllése
erdekeében a javaslat eldirja a tagallamok szama-
ra, hogy a piaci korrekcios mechanizmus aktiva-
lasatol szamitott ket heten beldl jelezzek, milyen
intézkedeseket hoztak a gaz- és villamosener-
gia-fogyasztas csokkentese erdekeben.

A bizottsag emellett javaslatot keszit el a ju-
liusban elfogadott ,Save Gas for a Safe Winter”
rendelet ertelmeében unios riasztas meghirdete-
sére a kotelezd gazmegtakaritas életbe léptete-
sere is a kereslet csokkentése erdekeben.

A javaslat szerint az arkorlatozas esetleges
negativ kévetkezmenyeit elkerulendd a mecha-
nizmus barmikor azonnal felfuggeszthetd a ko-
vetkezd esetekben: automatikusan, ha az eletbe
léptetesenek a feltételei mar nem teljesulnek

A GAZARKIUGRASOK ELLEN KESZULT

,Az EU gondosan ugy tervezte meg ezt az
mechanizmust, hogy hatékony legyen,
ugyanakkor ne veszélyeztesse az ellatas biz-
tonsagat, az EU-s energiapiacok mukodéseét
és a pénzugyi stabilitast” — mondta Kadri
Simson energiaugyekért felelés unios biz-
tos. ,Ez nem egy piaci beavatkozas az arak
mesterségesen alacsony szinten torténd
rogzitése érdekében: ez egy utolso lehetd-
ség arra, hogy megakadalyozzuk a globalis
trendektdl és a piaci valosagtol elértd tulzott
gazarkiugrasokat” — jelentette ki. Hozzatette:
a mechanizmus barmikor felfuggeszthetd
abban az esetben, ha a foldgazpiaci helyzet
mar nem indokolja a mukodését, vagy
amennyiben ellatasbiztonsagi kockazat all
fenn.

a gazpiacon, illetve a bizottsag rendeletével,
amennyiben kockazatokat észlel az ellatasi biz-
tonsagra vagy a pénzugyi stabilitasra nezve.
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Terjednek az aj
munkavégzési megoldasok

MAGYAR GYARIPAR

tavmunka, home office, négynapos
munkahét, automatizacid

A Covid-jarvany az otthonokba kényszeritette a munkavallalok jo részét. Kiderdult,

ez nem is rossz megoldas. A munkaerdéhiany felerdsitette a dolgozdéknak kedvezd
munkavégzési megoldasokat. Ezek kdzé tartozik a négynapos munkahét is. A Magyar
Telekom csoportnal bevalt, most kiterjesztve kisérleteznek tovabb. A mesterséges
intelligencia megallithatatlanul terjed: egy tanulmany szerint 120 év mulva minden
foglalkozas teljesen automatizalhato lesz. Es ez csak néhany kiragadott példa arra,
hogyan alakul at a munka vilaga.

A munkajogi szabalyok modernizacidjat surgeti az IVSZ

Az IKT-szektorban egyre inkabb a home
office valik normava, az IVSZ - Szdvetség
a digitalis gazdasagert szerint emiatt szukseg
lenne a home office €s a tavmunka alkalmazasi
feltételeinek szétvalasztasara. A szervezet szerint
a munkajogi szabalyozast is modernizalni kell. Az
MTI-nek kuldott kdzlemenyeben a szévetseg ki-
fejti: mig a 2019 majus véget megeldzd harom
honapban csupan 85 ezren dolgoztak tavmun-
kaban vagy home office-ban, az idén ugyaneb-
ben az iddszakban mar 355 ezer ember elt ezzel
a lehetdséggel. A magyarorszagi IKT-vallalkoza-
sok 65 szazaléka tovabbra is fenntartja az otthoni
munkavegzes lehetdseget.

A szbvetseg ramutat: a home office ¢s a
tdvmunka nem teljesen azonos ket atipikus
foglalkoztatasi forma. Mig a tavmunkaban a
munkavegzes nem minden esetben zajlik a ha-
gyomanyos munkarend idejében, addig a home
office-ban dolgozok a hagyomanyos munka-
rendben dolgoznak, €s ennek a munkajogi admi-
nisztracios kotelezettseégei is vonatkoznak rajuk.
Az IVSZ szerint szUkséges a jogalkotonak is ezt
a ket foglalkoztatasi format elkulonitve kezelnie.

Ugy latjak, a Munka torvénykonyve (Mt) je-
lenleg nem rendelkezik peldaul arrol, hogy a
munkaltatod visszarendelheti-e tavmunkavégzés/

home office esetén a munkavallalot, ha a mun-
kavallalo életkortlmenyei megvaltoznak vagy a
munkakorhoz kapcsolodo feladatokban valtozas
all be, vagy a munkavallalo visszael ezek lehetd-
segevel. Mind a munkaltatok, mind a munkaval-
lalok eseteben gondot jelenthet, hogy a jelenlegi
szabalyozas értelmében, ha home office munka-
veégzesben allapodnak meg a felek, azt egyik fél
sem modosithatja egyoldaluan, rugalmasan az
aktualis feladatokhoz igazodva.

Megfeleld keretek kozott, de biztositani szuk-
seges a munkavallalok szamara a tervezhetdse-
get, a munkaltatd szamara pedig a jogot, hogy
indokolt esetben irodai munkavégzeésre hivja az
egyebkent home office-ban dolgozo kollégait —
hangsulyozza a szbvetseg.

Az IVSZ javasolja a munkavegzes helyére vo-
natkozo szabalyozas atemeléset az Mt-be, a fe-
lek k6zb6s megegyezesenek lehetove tetelevel.
Fontos lenne az is, hogy a Mt. adjon modot arra,
hogy a munkaltatonak lehetdsege nyiljon egyedi
megallapodas alapjan alkalmi home office lehe-
téseget biztositania a munkavallaloknak anelkul,
hogy ehhez minden alkalommal munkaszerzd-
dest kellene modositani.

A szervezet szerint a szabalyozasnak egyértel-
muve kell tennie azt is, hogy otthonrol vegzett

KETSZAZ SZERETHETO
MUNKAHELY

Az idén 200 cég kap-

ta meg a Szerethetd
Munkahely dijat a Ma-
gyarorszagon hatodik
alkalommal rendezett
versenyen, amelyben
tobb mint 1700 cég

vett részt — kdzdlte a
dreamjobs.hu, a verseny
szervezdje. A részt vevd
cégek 50,4 szazaléka
kisvallalat és tulnyomo
részuk a szoftverfejlesz-
tésben tevékenykedik.
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munka soran a fizikai munkakérulmeények meg-
teremtése és fenntartasa, a munkaltato altal az
egyes munkakorokhoz elrendelt adatvedelmi,
biztonsagi eldirasok betartasa alapvetéen a mun-
kavallalo felelossege. Torvénybe kellene foglalni
azt is, hogy a munkavallalo koteles legyen beje-
lenteni a munkaltatoja szamara, ha a home offi-
ce munkavegzeésenek helyszine megvaltozik.

Az IVSZ szerint nem egyértelmd a home offi-
ce-ban, tavmunkaban foglalkoztatott munkaval-
laloknak adhato havi 20 ezer forintos szja-men-
tes juttatds szamitdsanak modja sem. Az IVSZ

tisztazni javasolja, hogy a jogalkoto a ténylege-
sen a home office-ban toltott napokat érti-e a
kifizetési jogosultsag alatt, vagy azt az iddszakot,
amelyben a munkavallald mar az Mt szerinti
tavmunka-szerzédéssel rendelkezik, igy minden-
kéepp pontositani kell a kifizetés és elszamolas
indokoltsagat. A szabalyozas pontositasa azert
lényeges — idézi az MTI Tajthy Krisztina, az IVSZ
fotitkaranak vélemeényét —, hogy a munkaadoi és
a munkavallaloi oldalon se legyenek bizonytalan-
sagok az atipikus foglalkoztatasi formak kereteire
vonatkozoan.

Tobb teruleten, tobb munkavallaloval
tovabb teszteli a negynapos munkahetet a Telekom

Magyarorszégon a nagyvallalati szektor-
ban elsdként a Magyar Telekom Csoport

jelentette be, hogy kisérleti programot indit a 4
napos munkahét tesztelésére. Pilot jelleggel negy
honapon keresztul négy csapat dolgozott negy
napos munkarendben, valtozatlan alapbér mel-
lett. A projekt hatékonynak bizonyult, igy a vallalat
tovabbi terlletek bevonasaval folytatja a teszt ido-

szakot 2023. augusztus vegeig.

Oktober vegen zarult a 4 napos munkahét
tesztiddszaka, melynek legfontosabb célia az
informaciogyujtés volt. A 150 fével indult pilot
programban 4 csapat vett részt: ugyfélszolgalati-,
muszaki hibaelharitassal, technoldgiai értékesités
tamogatassal, és SAP rendszerekkel foglalkozo te-
rulet. A projekt soran kiemelt figyelmet forditottak
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a gordulékeny munkaszervezés mellett a kolleégak
visszajelzéseire és hangulatara is.

A 4 napos munkarend kisérleti fazisaban veég-
zett felmérések biztatd eredményt mutatnak: a
fix munkaiddben Uugyfélkapcsolati feladatokkal
foglalkozd munkatarsak dnmagukhoz viszonyi-
tott teljesitménye a pilot eldtti teljesitményukhoz
képest tiz szazalékkal nétt a 4 napos munkahét
teszt iddszakanak bevezetése utan. A bevont kol-
légak korében végzett belsd felmérés ramutatott
arra, hogy a 4 napos pilot programban résztve-
vO munkatarsak 92%-a érezte ugy, hogy munkaja
mellett elegendd ideje jut a maganéletre és a pilot
idoszak vegen 90% valaszolta azt, hogy szivesen
folytatna a 4 napos munkavegzést.

Az eredményeket latva a Magyar Telekom foly-
tatja a 4 napos munkahét teszteléset, 2023. febru-
ar 1-t6l tovabbi csapatok bevonasaval, a résztvevd
kollégak letszamanak megduplazasaval, valamint
6 honapra tagitva a tesztelési periodust. A valla-
lat @ masodik fazisban 36 oras munkahét kerete-
ben, valtozatlan bérezes és az eddigi hatékonysag
fenntartasa mellett folytatja a projektet, melyben
vizsgalni fogja tobbek kdzo6tt a 4 napos munkahét
hatasat a toborzas-kivalasztasra, munkaltatoi mar-
kara, valamint elemezni fogjak a tesztcsapatokon
beluli fluktuacio alakulasat s a betegszabadsagok
napjainak esetleges valtozasat is.

A Telekom a PwC Magyarorszaggal kozos or-
$zagos reprezentativ kutatast is inditott a téma-
ban hogy feltarja a munkaerdpiac szerepldinek
vélemeényeét a 4 napos munkahétre vonatkozoan.
(Az adatfelvétel 2022.08.03-09.07. kdzott zajlott,
a 17-70 éves korosztaly megkérdezésével). A ku-
tatas tobb mint 12 ezer embert részvetelével zaj-
lott, véleményuket kérve arrol, hogy mit gondol-
nak a 4 napos munkahét bevezetésérdl, és annak
a mindennapi életukre gyakorolt varhato hatasa-
irol. A felmérés eredményei alapjan a valaszadok
tobbsége (84%) szivesebben dolgozna heti négy
napot a jelenlegi 5 napos munkahéttel szemben.
Ezen belul a ,4 nap, 8 ora, valtozatlan bér” és a
L4 nap, 9 ora, valtozatlan bér” modell bizonyult a
legszimpatikusabbnak, feltéve, hogy a munkaval-
lalok berét nem befolyasolja a munkaidd meg-
valtoztatdsa. A kutatas egyértelmlen ramutat
arra, hogy a munkavallalok preferencidit eltérd
élethelyzetek alakitjak: a fiatalabbak akar 4 nap,
10 o6rdban is hajlanddak lennének dolgozni (a
30 év alattiak 41%-a valamilyen mértékben elfo-
gadhatonak tartja ezt az opciot) a jelenlegi 5 nap
8 ora helyett, ugyanakkor, ez a lehetdseg nem
mindenki szamara elfogadhato: a nyugdijhoz
kozel allok tobbsege inkdbb elutasito, 50 év fe-
lett mindossze 13% tartja vallalhatonak azt, hogy
ilyen modellben dolgozzon.

Elérejelzés: 120 év mulva
minden foglalkozas teljesen automatizalhato lesz

mesterséges intelligencia szakeértdi 50
szazalékos valoszinlseéggel arra szamitanak,
hogy 2060 korul a gépek minden feladatot jobban
és olcsobban tudnak majd elvégezni, mint az em-
beri munkaerd; 2140 korulre minden foglalkozas
teljesen automatizalhato lesz — all a Roland Berger,
német stratégiai tanacsado cég tanulmanyaban.
Az uj digitalis technologidk mas innovaciok ,ta-
mogatojakent” mukodhetnek. A kvantum-szami-
tastechnika szinte korlatlan szamitasi teljesitmeényt
biztositva lehetdve teheti az Uj technologiak alkal-
mazasat kulonbozd agazatokban — ismerteti az
MTI a cég kozlemenyét. A ndvekvd adatmennyi-
seég lehetdve teszi a mesterséges intelligencia fo-
lyamatos optimalizalasat, a human er&forrasokat
novekvd aranyban fogjak kiegésziteni — bizonyos
agazatokban felvaltani — a mesterséges intelligen-
ciadval tamogatott geépek, intelligens robotok és
hibridek.
2030-ra a mesterséges intelligenciat az
egészsegugyi problémak kezelésére es meg-
elézésére fogjak hasznalni olyan eszkozokkel,
mint a fejlett elérejelzd alkalmazasok, a virtualis
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apolasi asszisztensek és az intelligens viselhetd
eszkozok.

A gyartasban egyre tobb intelligens rendszer
lesz 2030 és 2040 kozott, amelyek a fogyasztoi
termékigényre optimalizalodnak, és a terméke-
ket koltseghatékonyabban és kevésbe kornyezet-
szennyezd modon allitidk majd eld.

2050-re az Ml-technologia érzelmekbdl fog
olvasni, hogy személyre szabja az egyes ugyfélél-
menyeket. Az érzekeldk képesek lesznek az arc-
kifejezések azonositasara, €s a Ml segitségével
szinkronizalhatok lesznek az Ugyfél mas adatfor-
rasaival.

Minden iparag elmozdul az automatizalas ira-
nyaba — a munkavegzés komplexitasatol fuggden
a robotok vagy kiegészitik vagy helyettesitik az em-
bert. Az egyik elsé ilyen terulet a tanulmany szerint
a kozlekedeés, amelyben a mesterseéges intelligen-
cia altal vezérelt autondm jarmuvek (AV) kdnnyeb-
ben helyettesitik majd a szemeélygepkocsi-, taxi- €s
furgonvezetdket. Az eldrejelzések alapjan tobb
mint négymillio munkahely szlnik meg a gyors
atallas soran, amely ot éven belul elkezdddik.

BELGIUMBAN
VALASZTHATO
A NEGYNAPOS
MUNKAHET

Szeptember 29-én a
belga parlament alsoha-
za megszavazta a Deal
pour l'emploi torvény-
javaslatot, ami lépés a
négynapos munkaheét
bevezetése felé. Jelenleg
a belga munkavallalok
még szabadon dont-
hetnek arrdl, hogy heti
négy vagy ot napot
dolgoznak-e, de ez nem
jelenti azt, hogy mun-
kaidejuk csokkenne,
csupan kevesebb napba
suritik munkaoraik
szamat.

ELEN A KOZLEKEDES

Minden iparag elmozdul
az automatizalas iranya-
ba. az elsék kozott van

a kozlekedeés, amelyben
a mesterséges intel-

ligencia altal vezeérelt
autonoéom jarmuvek (AV)
konnyebben helyettesi-
tik majd a szemeélygép-
kocsi-, taxi- és furgon-
vezetdket.
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2026 juliusatol aranyos kepviselet
jar a noknek a tozsdei tarsasagok
vezeto testuleteiben

£

manrnn

L} }

Az Europai Parlament strasbourgi plenaris Ulésén november 22-én elfogadta azt az
iranyelvet, amely tébb nét Ultetne a cégek vezetd testuleteibe 2026 juliusara. Ez a
tézsdén jegyzett unios nagyvallalatokra vonatkozik, a 250-nél kevesebb f6ét foglal-
koztato kis- és kdzepvallalkozasokra nem. A kvotat nem teljesitd vallalatok szank-

ciokra szamithatnak.

iz év telt el azota, hogy november 22-

én az Europai Parlament iranyelvjavas-

latot fogadott el a ndk vezetdtestuleti
tagsagarol. A javaslat célja, hogy 2026 juliusara
a tarsasagok nem ugyvezetd igazgatoi vezetd
allashelyeinek legaldbb 40 szazalékat, illetve az
Osszes vezetdi poszt legalabb 33 szazalékat a
vezetdtestuletekben alulreprezentalt nem kép-
viseldi toltsek be.

A vezetOtestuleti tagsagnak tovabbra is leg-
foképpen az érdemeken kell alapulnia. Az Uj
szabalyok szerint a kivalasztasi eljarasnak atlat-
hatonak kell lennie. Az érintett tarsasagoknak
évente egyszer szamot kell adniuk a nemzeti
hatosagoknak vezetdtestileteik nemi dsszete-
teler6l. Amennyiben nem sikerUl teljesitenitk
a felteteleket, nyilatkozniuk kell arrol, hogy ho-
gyan kivanjak orvosolni a helyzetet. Ezeket az
informaciokat webhelyukon is kdzzeé kell tenni-
Uk, meégpedig konnyen hozzaférhetd modon. A
250 fénel kevesebb munkavallalot foglalkoztato
kis- és kozepvallalkozasokra nem vonatkoznak
az iranyelv kovetelmeényei.

A tagallamoknak hatékony, aranyos és elret-
tentd ereju szankciokat kell alkalmazniuk azok-
kal szemben, akik nem nyiltan és atlathatoan

folytatjak le a kinevezesi eljarasokat. Ha a tarsa-
sag nem teljesiti az iranyelvben foglaltakat, egy
birdi testulet akar eérvenytelenitheti is a vezetd-
testuleti kinevezéseket.

Mint ismeretes, az Eurdpai Bizottsag legeld-
szor 2012-ben terjesztett be javaslatot ebben
a témaban, az Eurdpai Parlament pedig 2013-
ban tette kozzeé targyalasi allaspontjat. A Tanacs
csaknem egy évtizeden at blokkolta az egyezte-
téseket. A foglalkoztatasert es a szocialis ugye-
kert felelds tagallami minisztereknek vegul 2022
marciusaban sikerult kozos allaspontot kialakita-
niuk az iranyelvjavaslatrol. A Parlament €s a Ta-
nacs targyalo kuldottségei kozott juniusban jott
létre a megallapodas.

2021-ben az EU t6zsdeén jegyzett legnagyobb
vallalkozasainak vezetdtestuleteiben mindossze
30,6 szazalékos volt a ndk aranya. Az egyes tag-
allamok kozott jelentds eltéresek mutatkoznak
(Franciaorszagban ez az arany 45,3, Cipruson 8,5
szazalék). Magyarorszagon a nok aranya a leg-
frissebb adatok szerint 10,5 szazalék. Ha javul is
lassan a ndk aranya a vezetdtestuletekben, 2022-
ben az unids tagorszagok legnagyobb jegyzett
vallalkozasait vezetd elndkoknek vagy vezérigaz-
gatoknak kevesebb, mint 10 szazaléka volt nd.

A KOVETKEZO LEPES

Miutan a Parlament és
a Tanacs hivatalosan is
elfogadta a megallapo-
dast, az iranyelv husz
nappal az Eurdpai Unid
Hivatalos Lapjaban valo
kihirdetését kovetden
hatalyba fog lépni. A
tagallamoknak két évuk
lesz a szabalyok atulte-
tésére.
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Az Eszak-Magyarorszagra tervezett
autdéalkatrész-gyar allami tamogatasat
vizsgalja a Bizottsag

Az Eurdpai Bizottsag részletes vizsgalatot inditott annak értékelésére, hogy az Eszak-Magyaror-
szagon létesitendd uj gépjarmualkatrész-gyar épitésehez Magyarorszag altal nyujtani tervezett
allami tamogatas 6sszhangban van-e az allami tamogatasokra vonatkozo unios szabalyokkal. Az
intézkedés kedvezményezettje a Rubin NewCo Kft. lenne.

agyarorszag 2021-ben ar-

rol értesitette a Bizottsagot,

hogy 43,76 millio eurd dsz-
szegU allami tamogatast kivan nyujtani a
Rubin NewCo Kft. részére az észak-ma-
gyarorszagi régioban tervezett Uj gepjar-
mualkatrész-gyar megépitéséhez.

Az Uj gyar a csoporthoz tartozo ket
masik europai gyartasi helyszin kapa-
citasat veszi majd at. Az Uzem varhato-
an mintegy 1500 munkahelyet teremt
Eszak-Magyarorszagon, amely az unids
allami tamogatasi szabalyok értelmeben
regionalis tdmogatasra jogosult, kedve-
z6tlenebb helyzetl régio.

Magyarorszag a kovetkezdk
kivanja tamogatni az Uj gépjarmualkat-
rész-gyar épitéset: 43,01 millio EUR &sz-
szegU kozvetlen tamogatas s 0,75 millio
EUR &sszegl adokedvezmeény. A ma-
gyar hatosagok altal nydjtani tervezett
teljes tamogatasi 0sszeg az elszamol-
hato beruhazasi koltsegek szazalékaban
kifejezve 31,76%, ami nem éri el az ilyen
projektekre engedélyezett maximalis ta-
mogatasi 6sszeget (azaz a 31,88%-ot).

Ebben a szakaszban a Bizottsag elo-
zetes értékelése alapjan megallapitotta,
hogy a beruhazasi projekt eléseqiti a gaz-
dasagi fejlodest és a foglalkoztatast az EU
egy kedvezotlenebb helyzetl régiojaban.
Mindazonaltal a Bizottsagnak kétségei
vannak azzal kapcsolatban, hogy az intéz-
kedés 6sszhangban van-e az allami tamo-
gatasokra vonatkozo unios szabalyokkal,
kuldonosen a regionalis allami tdmogata-
sokrol szolo iranymutatassal.

Konkrétabban, a Bizottsag ugy hata-
rozott, hogy részletes vizsgalatot indit
annak ertékeléseére, hogy:

e a tamogatas aranyos-e, vagyis nem
lépi-e tul azt a mertéket, ami a be-

réeven
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A VIZSGALAT SZEMPONTJAI

e aranyos-e a tamogatas
e van-e 0sztonzo hatasa a

régioban

* nincs-e indokolatlan negativ
hatasa az EU-n beluli ver-
senyre és kereskedelemre

ruhazas hatranyos helyzetl régioba

vonzasahoz szukséges;

intézkedésnek van-e

E tekintetben a Bizottsag
meg fogja vizsgalni, hogy az Uj gyar
magyarorszagi létesitésére vonatko-
zO donteés kivalto oka kozvetlenul a
magyar allami tamogatas volt-e, vagy
azt allami tamogatas néelkul is ebben
a régioban valositottak volna meg. A
magyar hatosagok azt allitjiak, hogy
a tdmogatas nelkul a beruhazasra az
EU-n kivul, Torokorszagban kerult vol-
na sor; €s hogy

* a tamogatasnak nincs indokolatlan
negativ hatasa az EU-n beluli verseny-
re s kereskedelemre.

e az ,0sztonzo

hatasa”.

A Bizottsag most behatobb vizsgala-
tot indit annak megallapitasa érdekeben,
hogy az emlitett kezdeti aggalyok meg-
erositést nyernek-e. A részletes vizsgalat
meginditasa lehetdseget biztosit Ma-
gyarorszag és az érdekelt felek szamara,
hogy észrevételeket tegyenek, a vizsga-
lat kimenetelét azonban semmilyen mo-
don nem befolyasolja.

Mint ismeretes, az allami tdmogatasi
szabalyok, mindenekeldtt a regionalis
allami tamogatasokrol szold bizottsagi
iranymutatas, lehetéve teszik a tagal-
lamok szamara, hogy az EU kevésbée

fejlett régioiban tdmogassak a gazda-
sagi fejlodest és a foglalkoztatast, va-
lamint elémozditsak a teruleti kohézio
megvalosulasat az egyseéges piacon. A
regionalis allami tamogatasokrol szo-
[0 iranymutatas meghatarozza azokat
a szabalyokat, amelyek alapjan a tag-
allamok allami tamogatast nyujthatnak
a vallalkozasoknak annak érdekében,
hogy Europa kedvez&dtlenebb helyzetl
régioiban tamogassak az Uj gyartouze-
mekbe torténd beruhazasokat.

Az iranymutatasban foglaltak betarta-
sa érdekében a tamogatasi intézkedeés-
nek szamos feltételnek kell megfelelnie:
e a tamogatasnak valodi ,0sztonzd ha-

tassal” kell birnia, azaz ténylegesen

arra kell 6sztondznie a kedvezme-
nyezettet, hogy egy adott régioban
ruhazzon be;

e a tdmogatas nem haladhatja meg a
szoban forgd régiora alkalmazando
regionalis tamogatasi fels® hatart és
a hatranyos helyzetl régioba tortenod
beruhazas Osztonzésehez szukseges
minimalis szintre kell korlatozodnia;

e a tdmogatas nem jarhat olyan indo-
kolatlan negativ hatasokkal, mint pél-
daul felesleges kapacitasok letreho-
z3sa egy hanyatlo piacon;

e a tamogatas nem okozhatja kdzvetle-
nul a meglévd vagy beszuntetett te-
veékenységek athelyezéset az EU mas
reszeibdl a tamogatott letesitmeénybe;
valamint

e a tamogatads nem téritheti el a be-
ruhazast mas olyan unios regiobal,
amely gazdasagilag ugyanolyan ked-
vez&tlen, vagy kedvezotlenebb hely-
zetben van, mint az a régio, ahol a
tamogatott beruhazas talalhato.
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A WTO-hoz fordulhat az EU
Washington protekcionista
intézkedésel miatt

Az Eurdpai Unio a Kereskedelmi Vilagszervezethez (WTO) fordulhat
Washington protekcionista intézkedései, az autoipart is jelentésen
érinté amerikai allami tdmogatas miatt — jelentette ki Thierry Breton
belsé piacért felelds eurdpai unids biztos Brusszelben hétfén, az
eurddvezet pénzugyminisztereit tomoritd eurdcsoport ulését meg-

eldzden.

reton kijelentette: ha az Egyesult Alla-

mok nem reagal kielégitd modon a felve-

tett aggalyokra, akkor az unio ,megtorlo
intézkedésekkel” valaszolhat Washington augusz-
tusban elfogadott inflaciocsokkentési torvenyeére,
amely adokedvezmeényeket is tartalmaz az Egye-
sult Allamokban gyartott elektromos autokra és
akkumulatorokra. A jelent6s allami tdmogatas ,el-
lentétes a WTO szabalyaival” — emelte ki.

Bruno Le Maire, Franciaorszag gazdasagi €s
pénzugyekért, valamint ipari és digitalis szuvere-
nitadsert felelés minisztere az eurocsoport Ulését
megeldzden kijelentette: az Egyestlt Allamok
gazdasaganak nyujtott hatalmas tamogatasok
Jkoordinalt, egységes és erds” valaszt kovetelnek
az europaiaktol. Az amerikai tdmogatasi torvény
.ellentétes a nemzetkdzi kereskedelem minden
szabalyaval” — huzta ala.

A francia miniszer szavai szerint a torvény,
amelyet az amerikai kormany kornyezetvédel-
mi és tarsadalmi reformprogramnak nevez, egy
tobbszazmilliard dollaros beruhazasi terv, es en-
nek hatasara ,néhany nagy kulfoldi vallalat, amely
Europaban akart letelepedni, most tétovazik,
hogy Europaban vagy Amerikaban létesitsen-e
telephelyet. Emiatt csak Franciaorszagban mint-
egy tizmillidard eurd értékl beruhazas és tobb ezer
ipari munkahely forog kockan” — figyelmeztetett.
Kozolte tovabba: egyes esetekben a Biden-kor-
many altal felajanlott tamogatasok Osszege az
Europai Bizottsag altal engedélyezett maximalis
tdmogatasi Osszeg neégy- vagy akar tizszerese.
Hangsulyozta, hogy az eurdpai ipar mar most
szenved a versenyképesseg hianyatol. Az ameri-
kai inflaciocsokkentési torvény szerinti tamogata-
sok és az ugyanilyen erésen tamogatott kinai ipar
valoszinlleg tovabb noéveli Europa lemaradasat
— mondta. Bruno Le Maire végezetul kijelentette:
csak hatarozottsaggal lehet eredmény elérni.

A VITA KIROBBANTOJA

Joe Biden amerikai
elnok augusztus-
ban irta alda a 700
millidrd dollaros
inflaciocsdkkentési
torvénycsomagot,
amely bizonyos
iparagaknak, példaul
az autdiparnak mintegy 430 milliard
dollaros allami tamogatast nyujt.

Fotd: Gage Skidmore

Christian Lindner német pénzugyminiszter a
tanacskozas elétt adott sajtonyilatkozatdban azt
mondta: orszaga inkabb parbeszédet surget Wa-
shingtonnal, mint ellenintézkedéseket a szoban
forgo toérvény altal kivaltott kereskedelmi feszult-
ségek enyhitésére. Vélemeénye szerint Brusszelnek
és Washingtonnak kozdsen, a nemrégiben létre-
hozott munkacsoport keretében kell foglalkoznia
az europai aggodalmakkal. ,Most parbeszédre kell
torekedni az Egyesiilt Allamok kormanyaval, hogy
tisztazni tudjuk aggalyaink forrasat, és kozds mod-
szereket talaljunk gazdasagi érdekeink Otvozése-
re” — jelentette ki Lindner, majd hozzatette: nincs
meggydzddve arrol, hogy az amerikai fél meg-
értette, milyen nagy az EU aggodalma a torvény
lehetséges kovetkezmeényei miatt.

Az EU és az Egyesult Allamok munkacsopor-
tot hozott létre az amerikai allami tamogatasok
miatt a felek kozott kirobbant vitak megoldasara.
JJelenleg arra 6sszpontositunk, hogy targyalasos
megoldast talaljunk” — mondta Valdis Dombrovs-
kis kereskedelempolitikaért felelds biztos az ulést
megeldzden. A targyalasok elsd forduldjat mar
megtartottak, és az esetleges haladasrol legha-
marabb decemberben fog beszamolni a brusszeli
testulet — idézi az MTI a véleményeket.

Eurépa kiber-
biztonsaganak
megerdsitése
a cél

Az Eurdpai Parlament

a kiberbiztonsag meg-
erdsitésére Uj jogsza-
balyt fogadott el, amely
szigorubb beszamolasi és
informacio-megosztasi
kotelezettségeket ir eld a
tagallamok szamara.

Anovember 10-én elfo-
gadott jogszabaly szerint
a tobbi kozott a tagallamoknak
jelentenitk kell az ilyen jellegu
incidenseket, fokozniuk kell az
ellatasi ldncok biztonsagat, tit-
kositast kell alkalmazniuk és fel
kell tarniuk a sebezhetdségeket.

Az Uj szabalyok az ed-
diginél tobb szervezetre és
szektorra vonatkoznak majd
igy példaul az olyan alapvetd
jelentdségll dgazatokra, mint
az energiaipar, bankok, egész-
seégugy, digitalis infrastruktura,
kozigazgatas és Urkutatas. Ki-
terjed tovabba az ugynevezett
fontos agazatokra is, peldaul a
postai szolgaltatasokra, a hul-
ladékkezelésre, a vegyiparra,
az élelmiszeriparra, az orvosi
berendezeések gyartasara, az
elektronikara, a gépgyartasra,
a gepjarmUvek és a digitalis
szolgaltatokra. Az e teruleten
tevékenyked® Osszes kozép-
és nagyvallalat a jogszabaly
hatalya ala esik.

Az iranyelv emellett a ku-
6Nbdzd hatdsagok és tagal-
lamok  egyuttmukodeésenek
javitasat és az informacio-
megosztas fokozasat is eld-
irja, és létrenozza az europai
biztonsagirés-adatbazist. Az
unios parlamenti jovahagyast
kovetden az Europai Unio Ta-
nacsanak is el kell fogadnia a
jogszabalyt, mely megjelené-
set kovetden lép hatalyba — is-
merteti a dontést az MTI.
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Magyar szecesszio — képekben,

szovegben

Mesteri féenyképekkel illusztralt, remek leirasokkal szolgalod fejezetek Magyarorszag kulturalis,
torténelmi és természeti kincseinek vagyonleltarabol: ezek a Fucskar alkotoparos fotdalbu-
mai, s ilyen ez a kdtetuk is. Tartalmat a Kossuth Kiado ajanloja igy 6sszegzi: ,A magyar sze-
cesszi6 alig két évtizedes viragzasat messze felilmulja mivészettorténeti jelentésége. Epitett
kornyezetlnk nagyra becsult alkotasai maig &rzik emlékét.” Szo szerint pompas 6sszeallitas!

orunk nem igazan kedvez az ilyen kin-
Kcsek fennmaradasanak. A Fucskar-albu-

mok — mas hasonlo alkotokeval egyutt
— fontos értékdrzd és mentd szerepet is betol-
tenek.

Szecesszid: Mivesen, tobbnyire konnyedén
vagy epp cikornyasan elegans illetve harmoniku-
san bizarr, erételjes stilus, a mlveszet egyik nagy
stiluskorszaka. Benne a 20. szazad hajnalanak uj
fényei, egy gazdag €s nagyratord Uj vilag szule-
tesenek remenyei csillognak. Raismertnk a kor
targyi vildaganak legkulonbozdbb elemeire, épu-
letektol ekszerekig, metrolejaratoktol butorokig,
disztargyakig. MUveszi alkotasokban a minden-
napok elsd igazi meghaoditdja. A nagy stilusok
kozul elsdkent, jelentds gazdasagelenkitd hatasa
volt. Hirdette €s megvalositotta a haszonelvlse-
get, hogy targyainak megformalasaval hasznos
célokat akar szolgalni, mai szoval hozzaadott
erteket teremteni. Ezzel Uj igényeket teremtett,
altaluk Uj keresletet tamasztva iparagaknak, be-
vonva az arutermelesbe a formatervezest, bovit-
ve az ipar és a kereskedelem széamara a kinalat
lehetdseget.

A Kossuth ajanléjabol: ,Europa-szerte, igy
Magyarorszagon is ranyomta belyegét a mo-
dern muveészet minden teruletére. A nemzetkozi
stilusjegyeket hordozo iranyzatok helyett — mas
muvészeti agakhoz hasonldan - az épitészek
is arra torekedtek, hogy nemzeti stilust, egye-
dien magyar épitészetet hozzanak létre, amely
ugyanakkor a modern élet lenduletét is kifejezi.
Ehhez elsdsorban a nemzeti hagyomanyokbol
€s a nepmuveszetbol meritettek ihletet. Az Uj sti-
lus épitészei emellett szivesen éltek a korszerU
vas-, Uveg- és keramiagyartas anyagaival. A vas
keplékenyseget a természeti ornamentika celja-
ira hasznaltak, konnyed mintaival ellensulyoztak
a k& tomorseégeét. Az Uveg sik felllete teret adott
avonal, a fény, és a szinek jatékanak, a plasztiku-

Fucskar Agnes—Fucskar J6zsef Attila

MAGYAR SZECESSZIO

Fucskar Agnes —
Fucskar Jozsef Attila:

MAGYAR SZECESSZIO
Kossuth Kiado, 2021

san formalhato és valtozatos szinekben gyartha-
to keramia egyarant kulonleges arculatot adott
az épuletek kulsejének és belsd tereinek.”

Az album el&szava igy idézi az iranyadd kon-
cepciot: ,Kovethetjuk azokat az elveket, amelyek
a modern architekturalis torekvéseknél kozosek,
de ebbe bele kell vinni tosgydkeres eredetiseget,
a mi egyénisegunket, hozza kell alkalmazni a ma-
gyar foldhoz és kultirahoz. Vagyis a konstrukci-
oban ki kell fejezddnie a magyar észjarasnak, a
diszitésben pedig a természetbdl vett olyan moti-
vumokat kell feldolgozni, melyek e foldre jellem-
z6ek, eredeti felfogasban, stilizalasban.”

E koncepcio jelentéségének értekeléséhez
tegyuk hozza: az épitészet és a diszitdmuveszet
jeles alkotasai az okortol napjainkig igen fontos
tdmegkommunikacios eszkozkent szolgalnak, A
szecesszio ebben is elhozta a mindennapokba
és széleskoruve tette az ilyesfajta onkifejezes le-
hetdseget.

E kotet valogatasa a magyar szecesszios epi-
té és diszitbmuveszet remekeibdl ad izelitot, az
orszag mai tertletén és azon kivul. Megmutatja,
hogy a szecesszio igen erdsen hozzgjarult a vide-
ki varosképek szepitésehez és modernizalasahoz.

Fejezetei:
e Budapest szecesszios epuletei — 76 oldalon
e Magyarorszag videki varosainak szecesszios

épuletei — 68 oldalon
¢ Felvidek — 6 oldalon
e Erdely- 25 oldalon
« Karpatalja — 1 oldalon
¢ Deélvidek - 10 oldalon

Az egyes oldalakon tobbnyire tobb kep talal-
hatd az épuletekrdl, részletekrol — valdszinlleg
meg a helységek jo ismerdinek is sok szep meg-
lepetéssel. A kotetet helysegnévjegyzek és forras-
jegyzék teszi teljesebbe.

Dr. Osman Péter
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A kriptovalutak titokzatos
vilaga

A bitcoin az egyik legfontosabb és legkritikusabb stadiuma a pénzugyi forradalomnak,
amelyet az olyan fizetdeszkdzok elterjedese hozott, ahol azok ertékét a mogottuk allo
intézmeénybe vetett bizalom adta. A bitcoin forradalmi Ujdonsaga, hogy ez az ,intézmeény”
egy senki altal nem uralhato, digitalis informatika alapu pénzlgyi rendszer. Ben Mezrich
konyve fészereploit, Tyler és Cameron Winklevosst nevezi ,e teljesen uj digitalis forrada-
lom vezéralakjainak.” S konyvét megalapozo széleskord kutatasai alapjan ,nincs kétsegem
afeldl, a bitcoin-forradalom valodi, €s hogy a kriptovalutak érokkeé velunk maradnak”— irja

a szerz6 a kényv Epildégusaban.

térténet, amelyet elénk tar, izgalmas
Aés tanulsagos betekintés e szép Uj vilag

egy fontos szegmensebe. Idézett véle-
menye a bitcoinrol €s a kriptovalutakrol, azt jel-
zi, 6 hisz e valutak fennmaradasaban. Pedig sok
zavaro keétely €s némi gyanu ovezi a kriptopen-
zeket (amelyeket nem szabad &sszetéveszteni a
mostanaban napirendre kerult digitalis jegybanki
pénzzell), igy aki a kdnyvet meggydzdnek talalja,
konnyebben megérti ezt a vilagot.

Mezrich remek konyvet irt a Facebook szu-
letéserdl, annak sajatos megalkotojarol, Mark
Zuckerbergrol, és kbkemeny meneteleéserdl a vi-
lagsikerig. Ebbdl szuletett A kdzdssegi hald cimd
film. A konyv és a film szol a Winklevoss ikrek
€s Zuckerberg vitas kapcsolatarol a Facebook
szUletése soran. Az Alexandra ajanloja is kieme-
li: elébbiek allitdsa szerint az & forraskodjukat
lenyulva keszitette el Zuckerberg a Facebook
elsd valtozatat. Perre mentek és megallapodasra
jutottak, ami azonban nem enyhitette a koztuk
levd ellenségesseget.

ldézet az Alexandratol: ,Mezrich egy éevtized-
del késdbb folytatta a sztorit, amelynek ujabb
fejezete meég meghokkentdbb: hogyan lettek
a par tizmillioval kisemmizett' ikerpar tagjai a
vilag elsd bitcoin milliardosai... Napjaink egyik
legelismertebb amerikai tényfeltaroja ott ve-
szi fel a fonalat, amikor Tyler és Cameron sajat
karukon tanuljagk meg, hogy nem érdemes ujjat
huzni a Facebook uraval, miutan senki sem haj-
lando Uzletelni veluk a Szilicium-volgyben. Egy
véletlen talalkozas Ibizan 2012-ben azonban Uj
lehetdsegeket nyit meg eldttuk: a kriptovalutak
titokzatos, sotét vilagat. Mint megallapitjak, a bit-
coin vagy komplett baromsag, vagy az évszazad

BEN MEZRICH

7 ELSO BITC
MILLIﬂRDUSUK

ALEXANDRA

Ben Mezrich:

AZ ELSO BITCOIN

MILLARDOSOK
lgaz torténet arulokrol,
zsenikrél és jovatételrdl

Alexandra Kiado, 2022

Uzlete; &k az utobbira fogadnak. Az elsé bitcoin
milldrdosok vad partikkal, FBI rajtautésekkel es
furcsa karakterekkel fUszerezett lenylgozd és
teljes egészében igaz tor-ténete a dark web
melyén zajlo illegalis kereskedelemtdl egeszen
a mindent felforgato bitcoin lazig koveti a krip-
tovalutak torténetét.”

Az AMAZON ajanlojabol: A konyv lenylgdzd
torténete a Vinklevoss testvérek nagy fogadasa-
nak a kriptopenz sikerére €s az ezzel elert kapra-
zatos nyereséguknek, szintlgy az egyenlitésuké
és bosszujuké a Facebookkal folytatott oridsi jogi
kizdelmuk nyomaban. A sotét web illegélis pi-
acterétdl az USA Ertékpapir- és Tdézsdefelligye-
letéig, a konyv vad és meglepd utazasra visz, fel-
villantva egy izgalmas gazdasagi jovo kilatasat is.
2017. november 26-an a Vinklevoss fivérek lettek
az elsd Bitcoin millidardosok. Ez annak torténete,
miként jutottak idaig — ahogyan azt csak Mezrich
kepes elmondani.”

Mezrich a konyvrél és forrasairol: a konyv ,in-
terjuk tucatjain, forrasmunkak szazain, valamint
tobb ezer oldalnyi dokumentumon, tobbek kozt
S$zamos birdsagi eljaras jegyzokonyvein alapul. A
kozossegi halo a Facebook alapitasanak torténe-
tétigyekezett elmesélni. Ez is egy eredettorténet,
mind az oldalain felbukkano szerepldket, mind
magat a kriptovalutat illetéen. Az elmult évtized
soran vegignézhettuk, ahogy a Facebook nove-
kedett és valtozott, és hasonloképpen érdekes
lesz latni, merre halad majd a bitcoin. Véleme-
nyem szerint a kriptovalutak ezen uj korszakanak
torténete meég csak most vette kezdetét.”

Dr. Osman Péter
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