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A lehetd legkisebb veszte-
séggel jaro valsagkezeléshez

valésaghoz igazodé
kormanyzati stratégia is kell

/]

Vallalati stratégiak a tulélésre:
a legrosszabb még hatra van?

Milyen tulélesi stratégia segithet a valsag kezeléseben? — ezt kérdeztuk
eléz6 szamunkban, s erre kértunk valaszt most is. Nagy valoszinileg e kér-
dés meg honapokig, vagy akar évekig aktualis maradhat, hiszen az eldrejelzesek
nem tul biztatoak. Az IMF legfrissebb jelentése szerint a vildggazdasagban nem az
idei éva mélypont, a legrosszabb még hatravan, s sokak szamara 2023 a recesszi-
ot hozza. (9. oldal) Az elnuzodo ukran haboru, a tartds és egyre szélesedd inflacios
nyomas okozta megeélhetési valsag, valamint a kinai gazdasagi novekedes lassulasa
noveli a bizonytalansagot a jovot illetden. llyen helyzetben jol johetnek a helyzet-
hez igazodo valsagkezelesi otletek, €s a gyors alkalmazkodas.

A sikeres valsagkezeléshez leginkabb informaciok kellenek. Peldaul az energia-
arakrol. ,Oskuszasag alakult ki az energiadraknal, a szerzddéseknél, amit nehezen
kezel, nehezen ért meg a kkv-szektor, nem tudni mi miert annyi amennyi..."- fogal-
mazza meg az egyik alapgondot Gablini Gabor. (3. oldal) Azt varja, hogy ,legyen
nyilvanos, milyen arképlet alapjan torténik a szerz6dott, vagy nem szerzddott val-
lalati Ugyfeleknél az armegallapitas.” Ha ez az alapinformacio vilagos, a reagalas, a
vallalati stratégia kidolgozasa, ha nem is konnyu, de megalapozottabb lehet. Gablini
Gabor emellett leszogezi: ,a tulelesi stratégia legfontosabb elemeinek az egyutt-
mukodest, a folyamatos konzultaciot, a vilagos, kovethetd stratégiat latom.”

LA valsag kezelésének, a tulélésnek talan legfobb feltétele, hogy hagyjuk abba a
siras-rivast, ne masokat okoljunk a bajokeért, hanem vizsgaljuk meg, mi mit tudunk
tenni, amit idaig elmulasztottunk. Nézzunk szembe dnmagunkkal, ismerjuk fel, mi
az, amit mi rontottunk el” — ez mar dr. Orosz Csaba vélemeénye a tulélési stratégiak
elemzésekor. (5. oldal) ,Ez most nem a siras-rivas ideje, hanem a cselekvésé. Ha
egeszsegesek, tettre készek vagyunk, ha megdriztuk a jozan eszunket, ha realisan
fel tudjuk merni a helyzetunket, akkor tuléljuk ezt a valsagot is. Nem élunk majd
olyan jol, mint eddig, de ez nem tragédia. Nem is célszerl annak beallitani. Tehat
valtoznia kell a kommunikacionak is: az allando stresszelés, az ijesztgetes, a kulsd
ellensegre mutogatas csak ront a helyzeten. Ha baj van — €s most van —, akkor
az nem segqit, ha azzal riogatunk, hogy télen megfagyunk mert nem lesz eleég tu-
zeldanyag, vagy nem tudjuk megfizetni...”

Konkret példat ideéz Tibor David arra, hogy mit var a szabalyozo hatosagoktdl,
ami nelkul nagyon nehéz lesz megdrizni a magyar vallalatok versenyképesseget.
.Nekunk Szerbiaban is van egy gyarunk, hasonlo profillal mikodik, mint az itteni.
Szerbiaban 28 eurdt fizetlnk a gazért, a fogyasztasnak megfeleléen, utdlag. Ma-
gyarorszagon a gazszolgaltato eldre kéri a penzt, becsult fogyasztas alapjan, most
atlagosan 150 eurot. Persze, utdlag elszamolunk, ha kevesebb gazt hasznalunk az
eldre tervezettnél, visszakapjuk a pénzt, de az ar nem valtozik lényegesen: a szerbi-
ai arak tobb mint otszordset fizetjuk... A magyar szabalyozo hatdsagoknak oda kell
figyelniuk arra — és ennek erdekében az MGYOSZ-nak is aktiv érdekervenyesitdkent
kell nyomast gyakorolni az illetekesekre —, hogy a csokkend arak megjelenjenek az
energiaszolgaltatok araiban... (6. oldal)

Vallalati stratégiak tehat vannak. A lehetd legkisebb veszteseggel jard valsagke-
zeléshez valosaghoz igazodo kormanyzati stratégia is kell.
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Milyen tulélési stratégia
segithet a valsag

kezelésében? (2.)

Rendkivuli helyzet van a magyar gazdasagban: az energiaa-
rak az egekben, az inflacié vagtat, a kilatasok bizonytalanok.
Szeptemberi szamunkban kértuk elészér az MGYOSZ néhany
vezetdjét, tagszervezetét, hogy vazolja, milyen tulélési straté-
gia segithet az adott agazatban a nehéz helyzet kezelésében.
Egyaltalan: vannak tulélési stratégiak? Kéorkérdésiinkben erre
keressuk most is a valaszt.

Gablini Gabor: Ebben a kaoszban
keresem a gondoskodg, lojalis allamot

Az elmult harom évben minden rossz
Osszejott a turisztikai €s vendeéglatoipari
agazatban, igy nehéz megmondani, mi lesz
ennek a sok csapasnak a vege.

Oskuszasag alakult ki az energiadraknal,
a szerzddeéseknel, amit nehezen kezel, ne-
hezen ért meg a kkv-szektor, nem tudni mi
miért annyi amennyi. Ha ugyanis tobb tucat
szolgaltatd lenne ezen a piacon, akkor talan
meg magyarazhato lenne a kevesbeé atlathato,
nehezen kozérthetd arképzés, de most alap-
vetéen egy dominans szolgaltatd van, mind a
gaznal, mind az elektromos aramnal, ez pedig
a Magyar Villamos Muvek, ami raadasul alla-
mi tulajdonban van. Joggal varnak el a kis- €s
kozepvallalatok — €s mindenki mas is —, hogy
az allami vallalat vilagos, a magyar kkv-knek is
atlathato, transzparens keépletet és abbol leko-
vethetd arat allapitson meg. Persze, a lakos-
sag is hasonlo gondokkal szembesul, sokan
nem értik, akkor most mi mennyi, mire van
hatadsom és mire nem? Es ebben az allamnak

is nagy szerepe, felel6ssege van, hiszen ezert
is vették vissza magankézbdl ezt a fontos
szolgaltatast.

Felreértes ne essek, nem a benzinaraknal
alkalmazott arsapkat szeretnem itt latni, és
nem is a maganszemelyekneél alkalmazott
rezsiarcsokkentést. Csak azt, hogy deruljon
ki, legyen nyilvanos, milyen arkéeplet alapjan
tortenik a szerzddott, vagy nem szerzddott
vallalati ugyfeleknél az armegallapitas. Vannak
olyan kkv-k, akik szerencsesek €s a korabban
megkotott szerzddésuk maradt ervényben.
Van, akiknél lejart, €s uj, joval magasabb arra
szolt az ajanlat, a szerzédés. Es akadnak olya-
nok, akiknek ujra kellett targyalniuk az ener-
giaszolgaltatasi szerzddest, €s a korabbinal
15-20-szor magasabb aron kapnak szerzddes-
hosszabbitast, vagy szerzddest. Az is eldfor-
dult, hogy az eurdban torténd fizetest ajan-
lottak, pedig Magyarorszagon meg a forint a
torvenyes fizetesi eszkdz. Aki nem fogadja el
az ardiktatumot, az bajba kerulhet: napi aron

.Optimista alkat
lévén nem hiszek

a dramai, pszicho-
lo6giai ijesztgetések-
re alapozo vészfor-
gatékonyvekben,
de a felkésziilésben,
az alkalmazkodas-
ban igen!”
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kell vasarolnia az energiat, ami vegkepp kisza-
mithatatlan, tervezhetetlen, és még az is eld-
fordul, hogy hoppon marad az ilyen helyzetbe
kényszeruld cég, €s nem kap semmit.

Ebben az oriasi kdoszban keresem a gon-
doskodo, lojalis allamot. Nem, nem azt, aki
csak ad, s mindent megold helyettunk, ha-
nem azt, amelyik az eddig is feleldsen, sike-
resen gazdalkodo, magyar tulajdonu kkv-k
mellé all, és segit tompitani az energiaarak
elszabadulasat is. A GEMOSZ mellett a Ma-
gyar Nemzeti Kereskedelmi Szovetség elndke
is vagyok, ezéert szélesebb spektrumon latom,
érzem at a magyar kkv-k gondjat-bajat. Mar
tavasszal is azt javasoltuk, hogy az arsapka
okozta vesztesegek csokkentesere az allam
energiaracionalizalasi beruhazasokra adjon
vissza nem teritendd tamogatast az elelmiszer
kiskereskedelem kkv-szerepldinek, féleg vide-
ken, hogy az amugy is hatranyos helyzetukon
legalabb igy enyhitsenek, elkertlve ezzel az
Uzletek bezarasat. Ez ma aktualisabb, mint va-
laha. Attol tartok azonban, hogy a kormany-
zati gondoskodas ismet a nagyvallalatokra, és
a multikra terjed ki, mikdzben ott nagyobb a
tartalék, nagyobb a mozgastér is, a nemzet-
kozi tulajdonu cegek pedig szamithatnak az
anyaorszag segitsegere is.

A magyar tulajdonu kkv-k tulajdonosai — az
esetek tdbbsegeben — nem annyira tokeerd-
sek, hogy tartosan fizetni tudjak az eddig sike-
resen Mukodd cegeik vesztesegeit. Egy ideig
ez meég megy, de utana jon az elbocsatas,
majd a bezaras. Ekdzben egyes kormanyzati
szerepldk arrol beszélnek, hogy Magyaror-
szag meég ebben a nehéz helyzetben is elke-
ruli a recessziot, mas pedig akar 12 szazalé-
kos munkanélkuliseget sem tart kizartnak. A
ket kijelentes nincs egymassal dsszhangban,
ami ugyancsak zavart okozhat a jovo terve-
zésenél. Optimista alkat lévén nem hiszek a
dramai, pszichologiai ijesztgetésekre alapozo
veszforgatokdnyvekben, de a felkeszulésben,
az alkalmazkodasban igen! A forint extrem vo-
latilitasat és a kulonféle ,szakmai” megnyilat-
kozasokat latva, mar-mar olyan érzése van az
embernek, hogy minden bizakodo kijelentes
ellenére a folyamatok iranyithatatlanna valhat-
nak a magyar gazdasagban. Remélem, nem
igy van.

A reményél azonban fontosabb a tudas.
Hasznos lenne - ilyen valsagban kulondsen —,
ha a kormanyzati szervek folyamatosan kon-
zultalnanak a meghatarozo szakmai szovet-
ségekkel, amelyek ismerve sajat teruletuket,
segithetnek a csapdakat elkerulni, jelezhetik,
hogy egy-egy tervezett intézkedésnek milyen
gyakorlati kovetkezmenye lehet. Az élelmi-
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szer kereskedelembdl idéznék péeldat: amikor
bizonyos termeékeknél bevezették az arsapkat,
azzal taldan nem szamoltak a donteshozok,
hogy a kereskeddk a varhato veszteségeket
szetterithetik, kompenzalhatjgk mas terme-
kek dragitasaval. Nem tudom, az arsapka se-
gitett-e annyit a raszoruloknak, mint ameny-
nyi penz kivett a fogyasztok zsebebdl az arak
sokkold megugrasa. Egyetértek azzal, hogy
vagtato inflacional segiteni kell a szocialisan
raszorulokat, am nem mindegy, az inflacio
szempontjabol sem, hogyan.

Mindent &sszevéve ismét bebizonyosod-
hat, hogy a hazai kkv-k nagy része csak maga-
ra szamithat. Van, aki feladja, mondvan, nem
tud lépést tartani a kiszamithatatlan gazda-
sagiranyitassal, arakkal. Mas pedig éjjel-nap-
pal robotol, tori a fejét, hogy ezt a valsagot
is valahogy tulélje, ahogy tette ezt eddig is.
Nincs konnyd helyzetben az orszag, a magyar
gazdasag, de folyamatos szakmai konzultaci-
oval, egyuttmukodessel, lehet konnyiteni az
amugy sulyos terheken. Nem hiszem, hogy
minisztériumok iroasztalanal — barmennyire
is jO szakemberek Ulnek is ott —, excel tablak
folé hajolva, vagy programokkal modellezve,
jO és megalapozott donteéseket lehet hozni.
Ne szégyelljuk itt is a jo, akar német gyakor-
latot is alkalmazni, amely a mindenkori gaz-
dasagi kormanyzat és a munkaadoi szovetse-
gek szoros kooperaciojan alapull Ugyanis a
tulélesi stratégia legfontosabb elemeinek az
egyuttmukodest, a folyamatos konzultaciot, a
vilagos, kovethetd stratégiat latom.

ES GYARIPAR
ORSZAGOS $

Gablini Gabor, a Gablini
Holding tulajdonos vezetdje,
a Gépjarmu Markakereske-
dok Orszagos Szovetseége
(MGYOSZ-tagszervezet)
elnoke, a Magyar Nemzeti
Kereskedelmi Szovetség
elndke, az MGYOSZ alelnoke

-AKi nem fogadja el
az ardiktatumot, az
bajba keriilhet: napi
aron kell vasarolnia
az energiat, ami
végképp kiszamit-
hatatlan, tervezhe-
tetlen, és még az

is eléfordul, hogy
hoppon marad az
ilyen helyzetbe
kényszeruld cég, és
nem kap semmit.”
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dr. Orosz Csaba: Hagyjuk abba
a siras-rivast, a depresszioba donto
kommunikaciot, inkabb dolgozzunk!

Az ilyenkor szokasos valasz — takarékos-
kodas, bezaras, leépités. atszervezeés, se-
gitségvaras, bunbakkeresés — helyett én most
a gondolkodasra, a hozzaallasra hivnam fel a
figyelmet. A valsag kezelésenek, a tulélesnek
talan legfébb feltetele, hogy hagyjuk abba a
siras-rivast, ne masokat okoljunk a bajokert,
hanem vizsgaljuk meg, mi mit tudunk tenni,
amit idaig elmulasztottunk. Nézzunk szembe
6nmagunkkal, ismerjuk fel, mi az, amit mi ron-
tottunk el.

A vilag — €s benne a gazdasag — nem arrol
szol, hogy mindig minden jol megy, nekunk
csak hedonista modon élvezni kell a javakat. A
hét bo esztendodt het szuk esztendd kdvetheti,
ha okosak voltunk, az elézd években erre fel-
készultunk. Ha nem, akkor sincs tragedia, de
akkor most nagyon éssze kell kapni magunkat,
€s a kovetkezd honapoknak, éveknek a mun-
karol, a helyzethez igazitott kreativ megolda-
sokrol kell szolniuk. Ez most nem a siras-rivas
ideje, hanem a cselekvese. Ha egeszsegesek,
tettre készek vagyunk, ha megdriztuk a jozan
eszunket, ha realisan fel tudjuk merni a hely-
zetUnket, akkor tuléljuk ezt a valsagot is. Nem
elunk majd olyan jol, mint eddig, de ez nem
tragedia. Nem is célszerl annak beallitani.

Tehat valtoznia kell a kommunikacionak is:
az allando stresszelés, az ijesztgetes, a kulsd
ellenségre mutogatas csak ront a helyzeten.
Ha baj van — és most van —, akkor az nem
segit, ha azzal riogatunk, hogy télen megfa-
gyunk mert nem lesz eleg tuzeldanyag, vagy
nem tudjuk megfizetni. Vannak alternativak,
azokat kell megtalalni, €s persze, igazodni az
Uj helyzethez. A jovében minden bizonytalan,
de egy dolog biztos: allando lesz a valtozas.
Ezt kovetnunk kell, igazodni az Ujhoz, nem
pedig azon sirankozni, hogy milyen szeren-
csétlenek vagyunk, mindenki &sszeeskudott
ellentnk... Becslések szerint a lakossag 30
szazalekat teheti ki az a réteg, akin valoban
segiteni kell. ezt meg kell tenni. Am ott van
a /0 szalek, aki viszont képes a cselekvesre,
a munkara, aki meg fogja oldani a mostani
problémakat is.

Magyarorszagon a kkv-k foglalkoztatjak a
dolgozok 75 szazalekat. Volt, van feleldsse-

guk, hogy mi lesz munkatarsaik sorsa. llyen
pozicioban kuldndsen igaz, hogy nem lehet
tucsok modjara csak a manak élve gazdalkod-
ni, hanem hangyaként gyUjtdgetni kell(ett) a
jovébeni megprobaltatasokra, a tartalek min-
dig a tulelés zaloga.

Gyakran hallani spekulansokrol akik Ossze-
fogtak a magyar valuta ellen, vagy éppen az
arakat a magasba hajtjak, a nagyobb haszon
reményében. Alljunk meg egy pillanatra ennél
a rosszizl szonal: spekulans. Most egy egész
orszag szamol, varial, atrendez, hogy a futest,
a mukodest racionalizalja, hogy elkerulje a
nagyobb veszteseget, vagy eppen nyertese
legyen a valsagnak. Azt is mondhatnam: most
az egész orszag spekuldl. Es ezért dicséret illet
meg mindenkit, hiszen ez azt jelenti, az adott
helyzetben minimalizalni akarja a veszteseget,
vagy eppen maximalizalni a nyereséget. Mert
egy valsagnak vannak vesztesei, nyertesei is,
ez igy termeészetes. Ne szegyelljunk hat spe-
kulalni, eldre kalkulalni a varhato trendekkel,
s azokbol a legjobbakat kihozni. Ez azt jelenti,
hogy gondolkodunk, cselekszunk.

Ami pedig az elszabadult inflaciot illeti: sok
oOsszetevdje van, de hogy oriasi szerepet jat-
szik benne a teljesitmény nélkuli bérkiaramlas,
az biztos. Tehat az inflaciot mi gerjesztettuk!
R3adasul azota se noétt a termelékenyseg, a
hatekonysag, hogy valamilyen modon ellen-
sulyozni lehessen a kdnnyu pénzt. A kovet-

dr. Orosz Csaba,
a Horoszcoop
Kulkereskedelmi

Képviseleti Kft.
tulajdonos ugyvezetdie,
a Magyar-Szerb Uzleti
Tandcs elndke, az
MGYOSZ alelndke
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kezmeény boritékolhato volt, ezt sokan jelezték
eldére. A 10 rendkivul kedvezd év utan most a
kuls® korulmeények kedvezdtlenre fordultak —
ez is varhato volt —, a haboru ezt csak sulyos-
bitotta, de nem eldidézte. S ha szamveteést
készitunk, akkor a sajat szamlankra kell irni az
elmulasztott fontos leépéseket is: az elmult 30
évben alapvetden atalakithattunk volna min-
dent, eqy ideje az EU-peénzekbdl kulsd tdmo-
gatas is érkezett a modernizalashoz, a korsze-
rd, versenyképes orszag kiépitéséhez. Ennyi
id6 alatt az egész orszag szinte Osszes épu-
letét szigetelhettUk volna, az energiaszerke-
zetet diverzifikalhattuk volna, amiben a nape-
nergia fontos szerepet kaphatott volna, az
orszagot tudasalapu mukodésre allithattunk
volna, ahol az oktatas, az oktatok kiemelt tar-
sadalmi megbecsultséget kaphattak volna, az
értelmiseég mas rétegeivel egyutt. Volna, vol-
na.. Ez kelld alapot adott volna ahhoz, hogy
most a gazdasagot ne az olcso bermunkaval
operalo iparagak dominaljak — példaul a kul-
foldi tulajdonban lévd autd gyarak — hanem
a nagy hozzaadott értéku termelési megolda-
sok. Ezek elmulasztasa ma Ut vissza. Ezek a
mulasztasok determinaljak a ma lehetdseégeit,
s azt, hogy mennyire valsagalld a gazdasag,
mennyire valsagalld a mi gondolkodasunk.

Nem javaslom, hogy most a multon me-
rengjunk. Ami elmult, nem hozhato vissza. De
eppen ezért lenne fontos, hogy most végre
cselekedjunk, s nézzunk szembe a realitas-
sal: a valsagban sok ceg fog megszinni. Azok
biztosan, amelyek idaig is lelegeztetdgeppel,
azaz ilyen-olyan segitséggel élték tul az elmult
eéveket is. Nem tragédia, ha a jovdben keve-
sebb lesz a vendéglatoipari egység, de azok-
nal sorban allnak majd. Vagy az se nagy baj,
ha néhany muzeum, furdd bezar egy idore.
Par honapos kihagyas nem a vilag vége. Most
ilyen korszak jon, lesz jobb is, ha jol reagalunk
a fejlemeényekre.

Osszességében ugy vélem, ha okosak le-
szunk, ha felhagyunk az onamitassal, a ma-
sokra mutogatassal, a valsag hatasara egész-
ségesebbé valik a gazdasag mukddeése, nd a
hatékonysag, és egy ésszer(, a sajat adott-
sagainkat jobban figyelembe vevd struktura
alakul ki. Ebben a tudasnak, az alkalmazkodo-
készsegnek, kreativitasnak, és persze, a mun-
kdnak meghatarozo szerepe lesz. Ehhez az
elsd lépés: hagyjuk abba a siras-rivast, a de-
presszioba dontd kommunikaciot, inkabb dol-
gozzunk. Akar éjjel-nappal, akar a hétvegen is.
Van behoznivalonk.

Tibor David: A szabalyozd

hatésagoknak oda kell figyeln

1u

Most egy egész or-
szag szamol, varial,
atrendez, hogy a
fatést, a mukodeést
racionalizalja, hogy
elkeriilje a nagyobb
veszteséget, vagy
éppen nyertese
legyen a valsagnak.
Azt is mondhat-
nam: most az egész
orszag spekuldl. Es
ezért dicséret illet
meg mindenkit..."

k arra,

hogy a csokkend arak megjelenjenek
a magyar energlaszolgaltatoknal is

Szerencsések vagyunk: hédszigeteld anya-
gokat gyartunk, amelyekre az elfutd ener-
giaarak, recesszios kornyezet mellett is jelen-
tésen megndtt a kereslet. Ez azt is jelenti, hogy
az arakban nagyrészt érvényesiteni tudjuk a ma-
gas energiakoltségeket. Tudom, hogy ezt kevés
vallalat mondhatja el magarol. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy nekunk ne kellett volna felUlvizs-
galni energiafelhasznaldsunkat, megugro koltse-
geinket. Mi is megtettuk, de abban a tudatban,
hogy nalunk nem lesz baj, az erds piaci pozicio,
a kiemelkedd kereslet stabil hatteret biztosit a
jovében is. Tehat mi nem valsagtervet keszitet-
tunk, hanem egy olyan programot, amely job-
pan figyelembe veszi a megvaltozott helyzetet.
A magas inflaciot részben kompenzalando a
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munkatarsaknak tamogatasi csomagot allitot-
tunk ossze. A dragulas varhatoan 2023-ban sem
lesz sokkal kisebb, ez jelentésen megemeli a
JovS evi munkaerdkoltsegeinket is. Beremelés-
sel szamolunk, de arra valoszinlleg egyetlen
iparvallalat sem vallalkozhat — mi sem —, hogy az
inflaciot teljes egészében ellensulyozza.

A bizonytalan kilatasok, a csillagaszati ener-
giaarak, a finanszirozast befolyasolo rendkivul
magas kamatok sok partnerunket kemenyen
sujtjak. Az 6 gondjuk a mi problemank is lehet,
hiszen a fizetdkeépesseglk meginoghat a hirte-
len elfutd koltsegek miatt. Ilyen kielezett hely-
zetben kulcskeérdés, hogy a magyar energiaszol-
galtatok mennyire kovetik majd a vilagpiaci arak
alakulasat. Ott mar elkezdddott egy csokkenes,
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FOKUSZBAN

Tibor David, a Masterplast tulajdonos
elnoke, az MGYOSZ elndkseégi tagja

mind a gazaraknal, mind a villamosenergianal,
ez azonban meég ,nem gyUurluzott be” a magyar
gazdasagba. Hadd mondjak erre egy konkrét
peldat: nekunk Szerbiaban is van egy gyarunk,
hasonlo profillal mukodik, mint az itteni. Szerbi-
aban 28 eurdt fizetlnk a gazeért, a fogyasztasnak
megfelelden, utolag. Magyarorszagon a gaz-
szolgaltato eldre kéri a pénzt, becsult fogyasztas
alapjan, most atlagosan 150 eurot. Persze, uto-
lag elszamolunk, ha kevesebb gazt hasznalunk
az eldre tervezettnél, visszakapjuk a pénzt, de
az ar nem valtozik lenyegesen: a szerbiai arak
tobb mint Otszordset fizetjuk. Ez tartdosan kezel-
hetetlen. A magyar szabalyozd hatdsagoknak
oda kell figyelniuk arra — és ennek érdekében az
MGYOSZ-nak is aktiv érdekervenyesitdkent kell
nyomast gyakorolni az illetékesekre —, hogy a
csoOkkend arak megjelenjenek az energiaszolgal-
tatok araiban. Megértem, hogy a magyar budzse
jelenlegi helyzete nem tesz lehetéve olyan nagy-
vonalu megoldasokat, mint amit Nemetorszag-
ban bevezettek: ott arsapkaval vedik az iparval-
lalatokat is. De Lengyelorszagban, Romaniaban
is segit az allam az iparvallalatoknak, hogy az
energiaarak meég kezelheté mertékliek maradja-
nak, és ne inditsanak el tdmeges beddléseket.
Ez most nem varhatd el a magyar kormanytol,
am az igen, hogy szabalyozd szerepukkel élve
elérjék, hogy az energiadrak Magyarorszagon is
csokkenjenek, ahogy az a nemzetkdzi piacon
mar bekovetkezett.

Osszességében azt mondhatom: mi egy kis
sziget vagyunk a valsagban, de alkalmazkodunk
a megvaltozott viszonyokhoz.

Szirmak Botond: A pénzugyli
vallalkozasoknak nagyobb hangsulyt kell
fektetniuk a pénzugyi edukaciora

Aszemélyi hitelezés piacanak alakuldsa je-
lentds valtozasokon ment at az elmult, ko-
zel harom évben. A Covid-jarvany elsé hullama
nagyon lecsOkkentette a keresletet, mivel az
emberek a bizonytalansag miatt elhalasztottak
jelentdsebb beruhazasaikat, és nem vettek fel hi-
teleket. A 2020-as év ezért a személyi kolcsonok
iranti kereslet jelentds csokkenését hozta. 2021-
ben a piac elkezdett kildbalni ebbdl a valsagbol,
erezhetden megelénkult a kereslet, bar a jarvany
elétti szintet nem érte el teljesen. A 2022-es
ev elsd negyede azzal hozott fordulatot, hogy
a kormany altal nyujtott személyi jovedelem-
ado-visszaterités es 13. havi nyugdi jelentdsen

megnovelte az eldtorlesztesi kedvet, és rendki-
vuli modon visszafogta a keresletet. Ez a hatas
nehany honapig markansan érezhetd volt, majd
az inflacio drasztikus novekedése Ujra a kereslet
elénkulesét hozta. A jegybank kamatemelései
nyoman a szemelyi kolcsonok kamatai min-
den hitelintézetnel ndvekedtek, és a kondiciok
is jelentdsen megvaltoztak. Ebben a helyzetben
felertekelddik a felelds hitelezes jelentdsege, hi-
szen a megnovekedett megélhetési koltsegek
mellett a torlesztés is nagyobb terhet jelent az
ugyfeleknek, amit nem mindig vesznek szami-
tasba a hitel felvételekor. A pénzugyi vallalko-
zasoknak minden eddiginel nagyobb hangsulyt
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.Mi egy Kis sziget
vagyunk a valsag-
ban, de alkalmazko-
dunk a megvalto-
zott viszonyokhoz"

JOl képzett, empa-
tikus vezetékre van
szukség”
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kell fektetniuk a pénzugyi edukaciora, ugyfeleik
igényeinek és élethelyzetének minéel pontosabb
ismeretere. A Provident egyedulalld Uzleti mo-
dellje réven kozelebb all ugyfeleihez, kereske-
delmi kepviseldi altal rendszeresen jelen van ott-
honukban. Ez egy nehéz gazdasagi helyzetben
lehetdve teszi, hogy Ugyfelei igenyet maximali-
san figyelembevéve tegyen ajanlatot a kolcson-
re. Ez a mikodesi modellunk teszi lehetdve azt
is, hogy rugalmasan segitsunk ugyfeleinknek a
torlesztésben, hiszen kuldetésunk az, hogy ta-
mogassuk &ket a hitelképesseg kialakitasaban
€s megorzeseben, ehhez viszont a kolcson visz-
szafizeteset biztositani kell.

Az elmult harom év komoly kihivasokat rott
a vallalkozasokra munkaltatoként is. A Covid-jar-
vany megtanitotta, hogy a dolgozoik iranti fe-
lelésseguk tovabb terjed a munkahelynél és
munkaidénel, igy minden eddiginel nagyobb
prioritast elvez a wellbeing, a munkatarsak fizikai
és mentalis egészsége. Enhez jol képzett, empa-
tikus vezetodkre van szukseg, ezért valsag idejen
felértékelddik a vezetdk képzése, fejlesztése. A
jelenleqi, kinivasokkal teli gazdasagi helyzetben
ezt fontos figyelembe venni a jovd évi koltseg-
vetes tervezesenel.

Szirmak Botond, a Provident Pénzugyi Zrt. vezérigazgatdja, a Menedzserek
Orszagos Szovetsegenek elnoke, az MGYOSZ elndkségi tagja

MGYOSZ-felmérés: hogyan hat az
energiavalsag a magyar vallalkozasokra?

Az MGYOSZ-tagvallalatainak, illetve az egyes agaza-
tokat kepviseld tagszovetsegeinek valaszai segitsege-
vel a mult honap vegen lezarult energetikai felmeres atfo-
go helyzetjelentést ad az energiavalsag magyar vallalatok
tevekenysegere gyakorolt valos hatasarol €s a hazai cegek
kilatasairol. A felmérési osszefoglalo jo informacios alapul
szolgalhat az illetekesek szamara a magyar vallalatok altal
elvart kormanyzati intézkedesekrél, a gazdasagi szerepldk
vedelme es a mieldbbi kilabalas érdekeben tett megoldasi
javaslataikrol.

A felmeéresben onkent vettek részt a vallalatok. A valasz-
adok tobb mint negyotdde a kis- es kozepvallalkozok kozul
kerult ki. A magyar vallalkozasok 64%-anal mondhato ma-
gasnak — 5% felettinek — az &sszkoltségen belll az energia
es Uzemanyag koltsegek aranya. A valaszadok 17%-a nyilat-
kozott ugy, hogy ezen koltseghanyad a koltsegeik egyne-
gyedét is meghaladja.

Szinte minden magyar vallalat szandekozik tenni valamit
az energiapiaci kitettség ellen. Egyharmaduk a megujulo
energiakba, egyotoduk egyeb energiahatékonysag-nove-
|6 fejleszteésekbe ruhazna be, s kozel 20%-0s azon cégek

aranya, amelyek az energiafelhasznalas optimalizalasaval
kivannak javitani energiapiaci helyzetukon. Ugyanakkor a
valaszadok magas hanyada, 83%-a veli sajnos ugy, hogy
igen kicsi, vagy egyaltalan nincs mozgastere az energiadsz-
szetetel modositasara.

A foldgaz kivaltasara a vallalkozasok tobb mint fele a
megujulo energiahordozokat preferalna, tizeduk pedig sajat
kiserémuU beruhazast javasolna, azonban a valaszadok 72 %-a
nyilatkozott ugy, hogy egyaltalan nincs, vagy kis esélye van
annak, hogy energetikai beruhazast tudna megvalositani. Ez
ismet csak a magyar gazdasag tokehianyat erdsiti meg.

A vallalkozasok 60%-a jelezte, hogy kis mertékben ke-
pes csak ervenyesiteni araiban az elhuzodo energiavalsag
okozta energiaar-névekedest, amit tobben az arkepzes
gyakoribba tetelével probalnak ellensulyozni. Jelenleg a ne-
gyedévente valtozo ar a leggyakoribb a magyar cégek ko-
rében, de kozel egy6toduk napi vagy heti rendszeresseggel
kenytelen alakitani arain az energiapiac hektikussaga miatt.

A felmeres teljes feldolgozasa utan az egész elemzeés
nyilvanossa valik.
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Nemzetkozi Valutaalap:

a globalis gazdasagl novekedesre
vonatkozo i1del progndzis marad,

a Jovo évi csokken

A Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) friss elérejelzésében a juliusi prognozi-
sahoz hasonlo idei globalis gazdasagi novekedéssel szamol, de a jovd
evre vonatkozo varakozasat enyhén visszafogta. Magyarorszag esetében
viszont jelentésen megemelte a GDP bdvulésére vonatkozo elérejelzé-
sét. Londoni elemzdk tulzottan derulatonak itélik az IMF szamait.

z IMF a globalis hazai 6sszter-

mék (GDP) 3,2 szdzalékos no-

vekedeset jelzi 2022-re a World
Economic Outlook (WEQO) vildggazdasagi
prognozisaban, amit jovore lassulo, 2,7
szazalékos bovulés kovet majd. Elozé, ju-
liusi prognozisahoz képest az IMF nem
valtoztatott az idei globalis ndvekedesi va-
rakozasan, a jovo évit azonban 0,2 szaza-
lekponttal rontotta. A globalis GDP tavaly 6
szazalékkal nott.

Az IMF szerint gyulekeznek a viharfel-
hok. A globalis gazdasag tovabbra is ko-
moly kihivasokkal néz szembe, amelyeket
harom elhuzodo erds hatas alakit: az orosz
invazio Ukrajnaban, a tartos és egyre szele-
sedd inflacios nyomas okozta megelhetési
valsag, valamint a kinai gazdasagi néveke-
dés lassulasa. Az IMF szerint 25 szazalékos
az eselye annak, hogy idén a globalis gaz-
dasag novekedese 2 szazalek ala lassul. A
globalis gazdasagnak kozel az egyharmada
jovére zsugorodik majd, mig a harom leg-
nagyobb gazdasag - az Egyesult Allamok,
az Europai Unio és Kina — tovabbra is gyen-
gen szerepel.

A jelentés szerint a legrosszabb meég
hatravan, es sokak szamara 2023. a recesz-
sziot hozza. Tovabbra is erdteljesen dest-
abilizalja a globalis gazdasagot az Ukrajna

elleni orosz invazio, amely energiavalsag-
hoz vezetett Europaban, ez pedig jelen-
tésen megemelte a megelhetési koltsege-
ket es visszafogja a gazdasagi aktivitast. A
konfliktus megemelte az élelmiszerarakat
a vilagpiacon, ami komoly nehézségeket
okoz az alacsony jovedelmU haztartasok
szamara vilagszerte es kulondsen az ala-
csony jovedelmu orszagokban.

Sok feltorekvd piac eseteben az erds
dollar komoly kihivasokat okoz. A dollar
jelenleg a 2000-es évek kezdete ota a leg-
magasabb szinten van részben az amerikai
monetaris politika szigoritasanak hatasara.
A kialakult helyzetre a legtdobb orszag ugy
reagal, hogy monetaris politikajaval az ar-
stabilitast igyekszik megdrizni, mikdzben
megengedi az arfolyamok alkalmazko-
dasat, és kozben ovjak az értékes deviza-
tartalekokat arra az idére, amikor valoban
romlananak a peénzugyi korulmenyek. Az
IMF jelentése szerint az energia- €s az
élelmiszervalsag, parosulva a szélsdseges
nyari hémersekletekkel arra figyelmeztet,
hogy milyen lenne egy ellendrizetlen kli-
maatmenet. Olyan tovabbi intézkedésekre
van szUkség, amelyek képesek elharitani a
katasztrofalis €ghajlatvaltozast.

Uj progndzisaban az IMF a fejlett gazda-
sagokra a tavalyi 5,2 szazalekos novekedes

utan az idei évre 2,4 szazalékos GDP-n6ve-
kedeést jelez, 0,1 szazalékponttal kisebbet a
juliusban becsultnel. A jové evi ndvekedes
varhaton 1,1 szazalékos lesz, 0,3 szazalék-
ponttal mersékeltebb a juliusban vartnal.

Az Egyesilt Allamokban a tavalyi 5,7
szazalékos novekedes utan az idén 16
szazalékos lehet a GDP-novekedés, 0,7
szazalékponttal kisebb a juliusban jelzett-
nél. 2023-ban 1 szazalékos novekedées
varhato, ami megegyezik az el6zd, juliusi
prognozissal.

Az eurdovezetben a tavalyi 5,2 szazalek
utan iden 3,1 szazalék lehet a GDP-noveke-
des, 0,5 szazalekponttal nagyobb a juliusban
becsultnel, amit 2023-ban 0,5 szazalékos
novekedes kovethet, 0,7 szazalékponttal
alacsonyabb a juliusban jelzettnél.

A németorszagi GDP-ndvekedés a tava-
lyi 2,6 szazalék utan iden 1,5 szazalek lesz,
0,3 szadzalékponttal magasabb a juliusban
becsultnél. Az IMF szerint a néemet GDP jo-
vore 0,3 szazalékkal csdkken, mig a juliusi
elérejelzes 0,8 szazalékos ndvekedeést va-
lOszinUsitett 2023-ra.

Az Egyesult Kiralysag gazdasagi ndve-
kedése a tavalyi 74 szazalékrol idén 3,6
szazalékra, jovore 0,3 szazalékra lassul.
Juliushoz képest az idei évre vonatkozo
eldrejelzest 04 szazalékponttal folfele, a
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jovo evit viszont 0,2 szazalékponttal lefelé
korrigaltak.

A tavalyi 6,6 szazalék bdvulés utadn a
feltorekvd térségekben 3,7 szazalék lesz
a GDP-novekedeés idén és jovore, a juliusi
becsléshez képest az ideit 3,6 szazalékrol,
a jovo evit 3,9 szazalékrol valtoztattak meg.

Kindban a tavalyi 81 szazalékos
GDP-novekedés utan az iden 3,2 szazale-
kos, jovore 44 szazalékos ndvekedeést var
az IMF, az idei evit 0,1 szazalékponttal, a
jovo évit 0,2 szazalékponttal rontva juliusi
becsléséhez képest.

Indidban, ahol tavaly 8,7 szazalékkal
noétt a GDP, idén 6,8 szazalékkal, jovére 6,1
szazalékkal bovul a gazdasag teljesitmeénye
az Uj elorejelzés szerint. Az ideit 0,6 sza-
zalékponttal rontottak a juliusi becsléshez
képest, a jovo évre vart novekedeési eldre-
jelzésen nem valtoztattak.

A vilagkereskedelmi forgalom az idén 4,3
szazalékkal n®, 0,2 szazalékponttal nagyobb
meértékben a juliusban becsultnél. A jové évi
adatot ugyanakkor 0,7 szdzalékponttal 2,5
szazalékra rontottak. Tavaly 10,1 szazalékkal
bévilt a vildgkereskedelmi forgalom.

Az olajar az idén a juliusban vartnal 9
szazalékponttal kisebb mértékben, 414
szazalékkal no, jovére pedig 12,9 szaza-
lékkal csokken. A Brent, a Dubai Fateh és
a WTI olajtipusok aranak a szamtani atlaga
2021-ben 6942 dollar volt, az idén 98,19
dollar, jovére pedig 85,52 dollar lehet.

Inflacios eldrejelzését a fejlédod és a fej-
lett régiokra vonatkozoan egyarant emelte
az IMF. A fejlett réegiokban az idén 7,2 sza-
zalékos, jovore 4,4 szazalékos lehet a fo-
gyasztoi arak emelkedése, az idei 0,6 sza-
zalékponttal, a jovd évi 1,1 szazalékponttal
magasabb a juliusi prognozisnal. A fejlédod
régiokban az idén 0,4 szazalékponttal ma-
gasabb, 9,9 szazalékos, jovore pedig 0,8
szazalékponttal magasabb, 8,1 szazalekos
inflacio varhato.

A globalis inflacio a tavalyi 4,7 szazalék
utadn idén 8,8 szazalék, jovére 6,5 szazalek
lesz, a juliusi becsléshez képest az ideit 0,5
szazalékponttal, a jovd évit 0,8 szazalék-
ponttal felfelé modositottak.

LONDONI ELEMZOK: AZ IMF
ELOREJELZESE TUL DERULATO

Az Oxford Economics, az egyik legtekinté-
lyesebb londoni pénzugyi-gazdasagi elem-
z6haz oktoberi elorejelzésében az IMF-nél
sokkal markansabb lassulast varnak jovore
globalis szinten, és — elsésorban a realbe-
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UJ ADOINTEZKEDESEK

Varga Mihaly pénzugyminiszter a
BKIK konferencidjan bejelentette:
az Orszaggyulésnek benyujtando
adomodosito javaslatok szerint az
atalanyadozoknak tizenkettd he-
lyett évente csak négyszer kell majd
jarulékbevallast benyujtaniuk. Az
ipartizési ado esetében a savos ado-
zast évi 25 millié forintos bevételig
valaszthatjak a kisvallalkozasok; a
legkisebb cégek mindossze 50 ezer
forint adot fizethetnek. A kormany
programot dolgozott ki a kkv-k
energiahatékonysaganak javitasara,
és gyarmenté program mukodik a
nagyvallalatok megsegitésére.

rekre nehezed® nyomas, az emelkedd ka-
matok, valamint a befektetesi eszkdzok és
a lakoingatlanok aresésebol eredd negativ
vagyoni hatasok miatt — azzal szamolnak,
hogy az Egyesult Allamok, Kanada, az eu-
roovezet és Nagy-Britannia recesszioba
kerul 2023-ban.

Az IMF mind a négy gazdasagi ero-
centrumban novekedést var jovore. Az
Oxford Economics mindezt egybevetve,
PPP-modszertannal végzett sajat becslése
alapjan jovore mindossze 2 szazalékos vi-
laggazdasagi novekedeést var a juliusi elére-
jelzésében szerepld 2,8 szazalékos globalis
GDP-bovuleés helyett. A haz londoni elem-
z6i kozolteék: felulvizsgalt prognozisuk azt
jelenti, hogy a vildggazdasag 2023-ban a
recesszio szélére sodrodik az altalanosan
elfogadott kritériumok alapjan, amelyek
szerint két egymast kovetd negyedéves
GDP-visszaesés esetén allapithatd meg a
recesszio bekovetkezte.

Az utobbi iddszakban mas nagy londoni
elemzohazak is jelentdsen rontott globalis
novekedesi eldrejelzéseket allitottak Ossze
az energiaellatasi valsag és a magas infla-
cio miatt.

A Fitch Ratings nemzetkozi hitelmind-
sitdé harmadik negyedévi, markansan fe-
lUlvizsgalt prognozisaban koézolte: 2022-re
24 szazalékos, 2023-ra 1,7 szazalékos no-
vekedési Utemet valoszinUsit a vilaggaz-
dasagban. A cég a globalis GDP-értek idei
novekedeésére szolo eldrejelzését 0,5 sza-
zalékponttal, a jov& évi vildggazdasagi no-
vekedésre adott becslését eqgy teljes szaza-
lékponttal csokkentette a juniusban kiadott
eléz6 negyedéves prognozisahoz képest.

A Fitch londoni elemzo6i az Egyesult

Allamokban és az eurddvezetben jdvdre
.zérohoz egészen kozeli” GDP-novekedést
— az euroovezetben valojaban enyhe, 0,1
szazalékos egész éves atlagos visszaesest
—, Kindban az idén minddssze 2,8 szazalé-
kos, jovore is csak 4,5 szazalekos gazdasagi
bévulést varnak.

MAGYAR GAZDASAG: FELFELE
MODOSITOTT NOVEKEDES IDEN

Az IMF Magyarorszaggal foglalkozo el6zo,
aprilisi elérejelzésében az szerepelt, hogy
Magyarorszag hazai d¢sszterméke (GDP) 3,7
szazalékkal no, a frissitett becslésben mar
57 szazalékos novekedési Utem szerepel.
A jovo évi GDP-novekedési adatot a jelen-
tes osszeallitdoi 1,8 szazalékra valtoztattak
az aprilisban josolt 3,6 szazalékrol. Tavaly
7,1 szazalékkal n6tt a magyar gazdasag tel-
jesitménye. Az inflacio a tavalyi 5,1 szazalék
utan iden 13,9 szazalek, jovore 13,3 szazalek
lesz a legfrissebb varakozas szerint. Az IMF
aprilisban az idei évre 10,3 szazalékos, jOovo-
re 6,4 szazalékos inflaciot prognosztizalt. A
munkanélkuliség az aprilisban vartnal ked-
vezodbben alakul az IMF szerint idén és jovo-
re Magyarorszagon. A rata tavaly 4,1 szaza-
lék volt, idén varhatoan 3,4 szazalék, jovore
3,8 szazalék lesz. Aprilisban az idei évre 4,3
szazalékos, jovore pedig 4,2 szazalékos ma-
gyarorszagi munkanélkuliseget vart az IMF.

Az IMF szerint idén a térségben a leg-
nagyobb meértékben Horvatorszagban nod
a GDP, 5,9 szazalékkal, a ndvekedés uteme
jovore 3,5 szazalékra mérseklédik. Ukrajna-
ban az aprilisi elorejelzésével megegyezd,
35 szazalekos idei GDP-esést var az IMF, a
jovo évre nem adott becslést. Az idei uk-
ran inflaciot az IMF 20,6 szazalékra becsuli
a tavalyi 94 szazalékot kovetden. Az IMF
nem kozolt jovd évi inflacios becslést és
nem tett kozzé varakozast a munkanelkuli-
ség idei és jovo évi alakulasa kapcsan.

Az IMF elérejelzése szerint Oroszorszag-
ban a GDP az aprilisban vart 8,5 szazaléek
helyett 34 szazalékkal csokken az idén, a
jové évi GDP-csokkeneési adatot 2,3 szaza-
lekon tartottak a jelentés Osszedllitoi. Az idei
inflacio az aprilisban becsult 21,3 szazalek
helyett 13,8 szazalék lesz a friss varakozas
szerint és jovore 5 szazalékra mérseklddik
az aprilisban jelzett 14,3 szazalék helyett.
Oroszorszagban a munkanélkuliség a tava-
lyi 4,8 szazalékrol idén 4 szazalékra, jOvore
43 szédzalékra valtozik. Aprilisban az idel
évre 9,3 szazalékos, jovore 7,8 szazalékos
rataval szamolt az IMF. MTI
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Eredmeényesen
zarult az INTEREST

nemzetkozi projekt

Az ,Integralt jelentéstétel a kkv-k atlathatésagaért” (INTEREST) projekt 2019. no-
vember 1-jén indult. A megvaldsitasara szant harom év nagy kihivasnak bizonyult,
nemcsak a projekt ambiciézus célkitlizései miatt, hanem a kulsé tényezdk kévet-

keztében is

projektet a Brexit baljos eldjele-

ivel kezdtuk el brit partnerunkkel, s

rogtéon ezutan kitort a COVID-19, ez
Ujratervezte a mindennapjainkat. Partnereink
legtobb talalkozojat online kellett lebonyo-
litanunk, ami mara mar bevett gyakorlat, de
2020 aprilisaban mindenkinek teljesen ujdon-
sag volt. Egy-egy online talalkozon kérulbe-
Ul husz ember vett reszt: el tudjak kepzelni,
milyen neheéz volt ez, legyen sz akar egy
kétoras, akar egy haromnapos talalkozorol?
Partnereinknek koszonhetéen azonban mind-
vegig erdekldéddk es nyitottak, toleransak es
turelmesek voltunk: hatekony megbeszéele-
seket folytattunk, €s sikerult k6zds megolda-
sokat talalnunk a projekt megvalositasa soran
felmeruld kihivasokra.

Alig kezdtuk el eélvezni a lehetdseget, hogy
visszatérhetlnk a ,szokasos életvitelinkhoz”,
elkezdddott az orosz-ukran haboru. Hogy
miért volt ez fontos a projekt szempontja-
bol? 2022 tavaszan probakeépzeseket tervez-
tunk a projekt eredmeényeinek validalasara, de
szembesultunk azzal, hogy a cégek preferen-
ciai megvaltoztak, €s sok kkv kenytelen volt
gyorsan reagalni a haboru kdvetkezmenyeire.
llyen helyzetben az integralt gondolkodas és
a jelentéstetel kevésbé valt relevanssa a kkv-k
tulajdonosai és vezetdi szamara.

Am még ilyen kihivast jelent® koralmenyek
kozott is drommel Unnepeljuk e sikeres pro-
jekt lezarasat. A projekt célja az volt, hogy a
kkv-kat segitse a fenntarthatosagi jelentéstetel
megkozelitéseben egy olyan modszertan ki-
dolgozasaval, amely kompatibilis a sajatossa-

gaikkal. A fenntarthatosagi jelentes hosszu fo-
lyamat, €s a kkv-k szamara talan nem is maga
a jelentés, hanem az ahhoz vezetd ut a fontos.
A folyamat er&siti az egysegek kozotti egyutt-
mukodest, ezaltal eldseqiti az integralt gon-
dolkodast, valamint javitjia a kommunikaciot
€s az informacidaramlast. A fenntarthatosagi
jelentésteteli folyamatra adott dsszehangolt
valasz noveli a cegek erteket, es tudatosabb
vallalatiranyitast eredmeényez.

A projekt az integralt jelentestételi keret-
rendszerre (IIRC-r6l bdvebben
olvashat) épul.

Ennek kozponti elemei a kovetkezok:

e az integralt gondolkodas kialakitasanak
fontossaga,

¢ a vallalat erdekelt feleinek eés hatasainak
azonositasa,

e alényegessegi elemzes kettds perspektiva-
ja,

e a kulsé és belsd kdrnyezet meghatarozo
tenyezoinek €s kockazatainak ertekelese,

e az ertekteremtesi folyamat, amely maga-
ban foglalja a stratégia es az uzleti modell
kidolgozasat

e €s az ugynevezett hat toke megkodzelites,
amely a gazdasag — tarsadalom — kornyezet
harmas egymasrautaltsaga alapjan azono-
sitjia és méri a kulonbozo tékeéket. A fizikai/
gyartott toke €s a penzugyi tdke a gazda-
saghoz, a szellemi, emberi és tarsadalmi —
kapcsolati toke a tarsadalmi szegmenshez,
a természeti toke pedig a mindent atfogo
kornyezeti szegmenshez sorolhato.

idekattintva

® {EREST ®
L Vo
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https://www.integratedreporting.org
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MILYEN FEJLESZTESEKKEL
FOGLALKOZTUNK AZ INTEREST
PROJEKTBEN?

1 Keretelvek az integralt jelentéshez a
= kkv-k szamara - cselekvéesi keretrend-
szer az IIRC dokumentum alapjan, amely ér-
telmezi az integralt jelentés céljat, meghata-
rozo elveit és elemeit a kkv-k szamara.
Utmutaté az integralt jelentéshez
s kkv-k szamara - részletes magyara-
zatokkal és esettanulmanyokkal az integralt
jelentés megértésének és végrehajtasanak
megkonnyitése erdekében. Mindezek kiegé-
szitésekent kifejlesztettink egy online eszkozt
a digitalis vilag szamara, amely webalapu ta-
mogatast nyujt az integralt jelentés elkészité-
séhez. A kifejlesztett anyagaink itt talalhatok:
INTEREST (uni-bge.hu)
E-konyv alapu képzési tartalom,
=amely az integralt jelentés tartalmaval és
szerkezetével kapcsolatos tanulasi modulokat
tartalmazza, hogy tamogassa az integralt je-
lentés megeértését, terjesztését €s bevezetéset
a tulajdonosok, vezetdk és egyetemi hallgatok
szamara.
Tananyag — képzési tematika, ame-
= lyet kisérleti képzéseken teszteltunk val-
lalatvezetdk eés egyetemi hallgatok szamara.
A Springer kiadé konyvet jelentetett
=meg az integralt beszamoloval kapcso-
latos, hat orszagra kiterjedd attekintesunkrol
es elemzesunkrol Az integralt beszamolo fej-
lesztése a kkv-szektorban cimmel idekattintva
erhetd el.

A projekt tevékenységeirdl és eredmeénye-
irél tovabbi informaciok a erre az oldalra kat-
tintva talalhatok.

Az INTEREST projekt eredményei meg in-
kabb aktualisak, ha figyelembe vesszuk a fenn-
tarthatosagi jelentéstétel terén Europaban és
mashol is bekovetkezett gyors valtozasokat.
Az Europai Bizottsag 2021 3aprilisaban eld-
terjesztette a vallalati fenntarthatosagi jelen-
testételrol szolo iranyelvtervezetet, amelyet
2022-ben hagynak jova, és jelenleg is folyik a
munka a mukodési reszletek meghatarozasan.
A fenntarthatosagi jelentéstétel csak az unios
tozsdén jegyzett értékpapirokkal rendelkezd
kkv-k szamara lesz kotelezd, de a nagyvallala-
toknak be kell majd szamolniuk ellatasi lancaik
fenntarthatosagarol, a bankokat pedig egyre
inkabb ellendrzik hitelportfoliojuk mindsege
miatt, igy az Uj szabalyok minden bizonnyal
novelni fogjak a kkv-kra nehezedd nyomast is.
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Ezeket a kozelmultbeli fejleményeket fi-
gyelembe véve, valamennyi projektpartner
egyetértett abban, hogy folytatni kivanjuk a
fenntarthatosagi jelentéstétel teruletén veg-
zett kutatasi és fejlesztési munkankat, es kulo-
nosen abban, hogy gyakorlati megoldasokkal
tamogassuk a kkv-kat nem pénzugyi teljesit-
menyuk méréseben és kozzétételében. Ter-
vezzUk tovabba, hogy folytatjuk a felsdoktatas-
ban a fenntarthatosagi jelentéssel kapcsolatos
oktatasi teveékenyseguket, mind a hallgatok,
mind a vezetdi képzésben részt vevd szakem-
berek szamara.

Az INTEREST projekt vezetdjekent szeret-
nek kdszonetet mondani a partnerek motivalt
és aktiv reszvételéért, a projekt adminisztrativ
iranyitasaert, a tevékenységunket tamogato
kollegak és tarsult partnerek munkajaért.

Egyetemi partnerek:

« Budapesti Gazdasagi Egyetem — projektve-
zetd

» lLeeds Beckett University, Leeds, Egyesult
Kiralysag

« Hochschule Rhein-Waal, Kleve, Nemetor-
szag

» University of Udine, Udine, Olaszorszag

University  of  Economics,
Wroclaw, Lengyelorszag

» Babes-Bolyai University, Kolozsvar, Romania

 Wroclaw

Nem-egyetemi partnerek:

» MAC-Team aisbl, Brusszel, Belgium

» EFAA - European Federation of Accountants
and Auditors for SMEs, Brusszel, Belgium

» Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szo-
vetsege, Budapest, Magyarorszag

Madarasiné dr. Szirmai Andrea

BGE PSZK, egyetemi docens
INTEREST projekt vezetd
szirmai.andrea@uni-bge.hu

ERASMUS+ KA2 Strategic Partnership
2019-1-HUO1-KA202-060911
INTEREST — INTEgrated REporting
for SMEs Transparency

- Erasmus+


http://uni-bge.hu
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-81903-3
https://www.interest-project.eu/index.php
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Budapesti Gazdasagi Egyetem
Magyar Tudomany Unnepe 2022

,Beyond Financial Reporting — Integralt gondolkodas és integrélt vallalati jelentés:
Fenntarthatdsagi kockézatok a gazdasagi és energetikai valsag arnyékaban
Id8pont: 2022. november 10.

Helyszin: Budapesti Gazdasagi Egyetem —

1055 Budapest, Marké utca 29-31.

A Magyar Tudoméanyos Akadémia (MTA) 2022 novemberében 19. alkalommal rendezi meg a hazai tudomanyos
élet kitlintetett eseményét, a ,Magyar Tudoméany Unnepe 2022" cim(i orszagos és hataron tdli programsorozatot,
melyhez Egyetemink hagyomanyainkat kdvetve idén is csatlakozik a ,Beyond Financial Reporting — Integralt
gondolkodas és integralt vallalati jelentés — Fenntarthatdsagi kockazatok a gazdasagi és energetikai valsag
arnyékaban cimd rendezvényével.

A BGE stratégiai céljainak fontos eleme a felelés és fenntarthatd egyetem megteremtése; tudatosan dolgozunk
azon, hogy iranymutatassal és példamutatéssal jaruljunk hozza egy fenntarthatobb jovéhdz. Szamos
kezdeményezésiink kozul a konferencia alaptémajat a 2022 juniusaban sikeresen lezarult ,Integrdlt beszamolds a
KKV-k dtlathatosdgaert” (INTEgrated REporting for SMEs Transparency,) ERASMUS+ nemzetkdzi projektink adta,
melynek egyik f& célkitlizése az volt, hogy a KKV szektor vallalkozasai szamara bemutassa a fenntarthatosagi jelentés
készitésének folyamatat és lehetséges mddszertanat. Konferenciank egy Ujabb alloméaséat jelenti a BGE Pénzigyi és
Szamviteli Karan 2015-ben inditott ,Beyond Financial Reporting” (BFR) konferenciasorozatnak.

A konferencia egyik célja, hogy attekintstk, hogy a fenntarthatdsagi kockéazatok és vallalasok hogyan kezelheték
napjaink gazdasagi és energetikai valsaga idején. Méasik célunk, hogy bemutasssuk a fenntarthatdsagi jelentések
tudomanyos és szakmai gyakorlati megkdzelitéseit, kihivasait és megoldasait szabéalyozasi, makro- és
mikrogazdéalkodési, véllalatvezetési, pénzlgyi, termelési, HR, mérndki, kdnywvizsgalati és szamos egyéb
szempontbdl.

A konferencia a fenntarthatdsagi kérdésekkel foglalkozé vagy azok irant érdeklédé
v’ gyakorl¢ vallalati szakembereknek,

szakmai szervezetek szakértéinek,

tudomanyos muhelyek kutatéinak,

a szakmateruletek oktatéiknak, valamint

PhD és egyetemi hallgatdknak egyarant szol.
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A konferencia napjan délelétt kulfoldi és hazai plenaris eléadésok hangzanak el az integralt gondolkodas és integrélt
jelentések témaban, valamint tudomanyos és gyakorlati kérdéseket vitatunk meg kerekasztal beszélgetés
formajaban. A délutani parhuzamos szekcidkban a fenntarthatdsagi jelentésekkel kapcsolatos kihivasokrol és az
ezekre kidolgozott folyamatokrdl, megoldasokrol és eredményekrdl varunk eléadasokat.

A konferencia résztvevdinek lehetéségik van a ,No Planet B" szabadulészobankat is kiprobalni, amit az ISSUE
(Innovative Solutions for SUstainability in Education, azaz Innovativ fenntarthatésagi megoldéasok az oktatasban)
ERASMUS+ projekt keretében fejlesztett a BGE. A szabaduldszobara korlatozott szdmban lehet jelentkezni.

Az eseményen varhatd magyar és/vagy angol nyelv( szekciok:

- Afenntarthatosag kihivasai a pénzugy, szamvitel, konywvizsgalat, kontrolling tertletén (adat és informéacios
rendszer igények, bemutatési és értékelési kérdések, konyvvizsgélati szabalyok, zold kontrolling stb.)

- Vallalati fenntarthatdsag (a fenntarthatdsagi kérdések és integralt jelentés kezelése, folyamata, megoldéasai
a vallalaton belul; kockazatok, lényegesség értelmezése, iranyitasi kérdések, stb)

- Fenntarthatdsagi tényezdk mérésének maodszertana (az egyes fenntarthatdsagi témak értékelési
megoldasai, adatszukséglete véallalatértékelési aspektusbdl, valamint az ESG ratingek hatasai)

- Fenntarthatésdg makrogazdasagi kérnyezete (a jelenlegi és varhatd jovébeni makrogazdasagi tényezdk és
kortlmények tamogatd, avagy korlatozo szerepe és hatasa)

- Afelelés oktatas hatékonysaga (EFFORT Erasmus+ projekt eredményei).

A konferenciara eléadoként 800-1000 karakteres magyar vagy angol nyelv( absztrakttal lehet jelentkezni 2022.
oktéber 10-éig. Az absztraktot kérjuk a regisztracios platformon, a megadott helyre feltolteni.

A hagyomanyosnak mondhatd tudoméanyos szekciokon kivdl, révidebb mihelybeszélgetések és gyakorlati esetek
megvitatasara is lehetdség lesz. Amennyiben ilyet szeretne ajanlani és szervezni, 8-10 mondatban 6sszefoglalt
javaslataval kérjuk, vegye fel a kapcsolatot a rendezvény szakmai szervezdivel Dr. habil. Sagi Judittal
(SagiJudit@uni-bge.hu) és Madarasiné dr. Szirmai Andreaval (szirmai.andrea@uni-bge.hu).

Technikai kérdés esetén, kérjuk, Kortvési Dorinat keresni (kortvesi.dorina@uni-bge.hu).

A konferencian vald részvétel ingyenes, de regisztraciéhoz kotott, résztvevéi és eléaddi oldalrdl egyarant.
A konferencia honlapja kulén regisztraciét biztosit az eléaddknak és az érdekl6ddknek.
Mindkettd elérheté IDE kattintva. Részletek hamarosan a megadott linken.

Minden kedves érdekl6ddét szeretettel varunk!

Idépont: 2022. november 10. csttortok (Regisztracio 08:30 oratol)
Helyszin: Budapesti Gazdasagi Egyetem - AULA (1055 Budapest, Marké u. 29-31)

Udvozlettel,

Prof. Dr. Heidrich Balazs Dr. habil. Szegedi Krisztina
Rektor Tudomanyos és nemzetkozi rektorhelyettes

BGE
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Erdek-feszit6"
versenyjogi valtozasok
az autokereskedelemben

Mikozben az autdipar évek ota szektoralis kihivasokkal kuzd, az utobbi két-harom évben
szamos Ujkeletl nehézség is felmerult a gyartas és értékesités tertletén. Mig a koronavi-
rus-jarvany miatt autogyartok sora huzta be a kéziféket, az alapanyaghiany a hosszu ella-
tasi ldncok ujragondolasat teszi szukségesseé. Az orosz-ukran haboru kapcsan meghozott
szankciok a beszallitdi oldalt és a piacokat rendezik at markansan, az inflacio és a gazdasa-
gi visszaeses pedig tartos keresleti sokkot eredmeényezhet az Uj- és hasznalt autok piacan.
Mindezek mellett mas, a gépjarmukereskeddk szamara aggaszto folyamatok is megjelentek
Eurdpaban. Az unios versenyjogi kdrnyezet valtozasa és az autogyartok annak kapcsan tett
lepései ugyanis éppen most alakitjak at gydkeresen az autokereskedelem vilagat.

Gépjarmu Markakereskeddk Orsza-

gos Szévetsége (GEMOSZ), mint ha-

zai agazati érdekképviseleti szervezet a
Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovet-
ségével (MGYOSZ) kdzdsen éppen idén hajthat
végre egy europai unios forrasbol megvalosuld
projektet, amely a bevezetdben felvetett kerde-
sek kapcsan segiti az érdekérvényesitest, vala-
mint hozzajarul ahhoz, hogy az iparag szerep-
|61 szamara érdemi, gyakorlatban alkalmazhato
megoldasi javaslatok keruljenek kidolgozasra. A
GINOP-5.3.5-18-2020-00236 szamu, ,A munka
jovdje a gepjarmu-, motorkerekpar kereskedel-
me, javitasa agazatban” cimuU projekt az auto-
kereskedelem munkaerdpiacat meghatarozo, a
jelenben zajlo és a jovdben varhato folyamatok
elemzesere, valamint a piaci szerepldk alkalmaz-
kodasanak eldsegitesere iranyul. Legyen szo az
automatizaciorol, a digitalizaciorol, a valtozo
készsegigenyekrdl, az id6sddd munkavallalok-
rol vagy €pp a fent emlitett globalis és unios
valtozasokrol, a gépjarmu-kereskedelemben is
jelentds valtozasokhoz kell alkalmazkodniuk a
cegeknek, munkaltatoknak.

UJ UZLETI MODELLEK
A GEPJARMU-ERTEKESITESBEN

Szeptember kézepén Barcelonaban gyult dsz-
sze az europai autokereskeddk szine-java, hogy

az europai erdekképviseleti szovetseg (CECRA)
kezdemeényezésere az iparag helyzeterdl egyez-
tessen. A #CONNECTEurope néven szervezett,
tobb napos konferencia célia az unios szaba-
lyozasi kornyezet iparagat erintd valtozasainak,
valamint az annak eredmeényeként kialakulo Uj
kereskedelmi-értekesitesi modelleknek a megvi-
tatasa volt. Hogy az iparag szamara erdekfeszitd
témakrol van szo, arra a fokozott érdekléddesbdl
is kovetkeztetni lehet: kozel 300 résztvevd jelent
meg az esemenyen, a kozos munkaba az ipara-
gi szerepldk nem csak Europabol, de Amerikatol
Kinaig szerte a vilagbol bekapcsolodtak. A beve-
zetdben emlitett palyazati forras pedig lehetéve
tette, hogy a rendezvenyen a Gepjarmi Marka-
kereskedodk Orszagos Szoévetségének (GEMOSZ)
21 f&s delegacioja is kepviseltesse magat.

A rendezvényen tapasztalt kdzhangulat alap-
jan az iparag prominensei altalaban aggasztonak
latjak az ertekesitesi gyakorlatot erintd atalakula-
si folyamatokat. Ugy tapasztaljak, az autogyartok
a szabalyozoi oldalon a ,klasszikus markakeres-
keddi modell” felulirasanak lehetdseget keszitik
eld. Ebben a jelenlegi modellben a vegfelhasz-
nalo, vagyis az autovasarld egy haromlepcsds
rendszerben jut hozza a kivant jarmihoz. Az
autogyar importérokon keresztul juttatia el a
markakereskedeésekhez a termeket, ahol az érte-
kesitésen tul a kisérd szolgaltatasok szeles kore
- szervizszolgaltatasok, hasznaltauto-ertekesi-

(-Gfl\_n;sz

HUSZEVES A GEMOSZ

A Gépjarmu Markake-
reskeddk Orszagos Szo-
vetsége 93 alapito taggal
2002-ben alakult meg,
fennallasanak 20. évfor-
duldjat idén unnepelte
meg a Magyar Tudo-
manyos Akadémian. A
Szovetség céljaul a ma-
gyar markakereskeddk
oOsszefogasat, a szakman
beluli érdekegyeztetést,
a magyar markakereske-
dék érdekképviseletét és
érdekvédelmeét tuzte ki.
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Az autogyartok a
,Klasszikus marka-
kereskeddi modell”
felulirasanak lehet6-
séget keészitik eld. A
jelenlegi modellben a
végfelhasznalo, vagyis
az autovasarlo egy ha-
romlépcsds rendszer-
ben jut hozza a kivant
jarmuhoz. Az auto-
gyar importérokon
keresztul juttatja el a
markakereskedésekhez
a terméket, ahol az ér-
tékesitésen tul a kisérd
szolgaltatasok széles
kore — szervizszolgal-
tatdsok, hasznaltauto-
értékesités, rovidtavu
bérlés, flottakezelés,
stb. — érhetd el a vasar-
16k szamara. Az unios
versenyjogi szabalyok
atalakulasa azon-

ban megteremtette a
lehetdséget az autd-
gyartok szamara, hogy
ezt a ,szolgalati utat” uj
alapokra helyezzék. Az
ugynevezett ,kereske-
delmi ugyndki modell”
lényegében a keres-
keddi szint kitktatasat
€s az autogyartok
kozvetlen értékesitési
pozicidinak erdsitését,
nem utolsosorban a
végfogyasztoi ar feletti
kontroll megteremté-
sét célozza.

tes, rovidtavu bérlés, flottakezelés, stb. — érhe-
t& el a vasarlok szamara. Az unios versenyjoqgi
szabalyok atalakuldsa azonban megteremtette
a lehetdséget az autogyartok szamara, hogy
ezt a ,szolgalati utat” uj alapokra helyezzék. Az
ugynevezett  kereskedelmi ugynoki modell”
lényegében a kereskedoi szint kiiktatasat és az
autogyartok kozvetlen értékesitési pozicioinak
erdsitését, nem utolsosorban a vegfogyasztoi ar
feletti kontroll megteremtését célozza.

Hogyan vasarol ma egy atlagos hazai vasarlo
gépjarmuvet (az aktudlis gazdasagi és pénzugyi
kontextustol ezuttal vonatkoztassunk el)? Betér
egy markakereskedeshez, ahol egy uzletkotovel
targyal a preferalt miszaki parameterekrol, fize-
tési konstrukciorol es kiserd szolgaltatasokrol. A
veglegesitett megrendelés alapjan a kereskedd
az autogyartotol beszerzi a jarmuvet (vagy ér-
tékesit egyet a meglévd készletébdl), majd azt
sajat aron értékesiti a vevo felé. A beszerzési és
értékesitési ar kulonbsegekent kepzddd arreés
a kereskedd profitjan kivul persze valamennyi
beruhazasi es mukodeési koltsegének fedeze-
teul szolgal. Bemutatoszalon, szervizkapacitas,
marketing es ugyfélkapcsolatok. Valamennyi
munkafolyamat, tamogatd szolgaltatas szamos
munkahelyet is jelent. A 2021-es Uzleti adatok
alapjan a gépjarmu-kereskedelmi vallalkozasok
atlagos tiz fos létszammal mukodnek.

A McKinsey tanacsado ceg 2020-as tanulma-
nya szerint azonban a jelenlegi kiskereskedelmi
modell hatarait az amerikai piacon mar a fo-
gyasztoi igények atalakulasa is feszegeti. A ko-
ronavirus-jarvany hatasara meg inkabb er6sodo,
online vasarloi szokasok, a testreszabhatosag,
a rugalmas vasarloi igények figyelembeveétele
iranti fokozott igeny, valamint a kisérd szolgalta-
tasok korének ugyfélbarat kialakitdsa mind olyan
elvaraskent fogalmazodik meg az atlag amerikai
vasarlo részérdl, amiket a meglévd, robosztus
kereskeddi strukturak kevesbe tudnak kiszolgal-
ni. A jovo sokkal inkabb az online és kozvetlenul
a gyartok altal kontrollalt, ugynoki értekesitési
csatornake lehet.

igy hat nem orddgtél vald a gondolat, hogy
hamarosan Europaban is a klasszikus kereske-
delmi modellben ismert, tdmogatd infrastruktu-
ra €s szolgaltatasok nelkuli, am kelld informatikai
hattérrel (hardver, szoftver) felszerelt Ugynokok
jelennek meg az eladoi oldalon. Ugynodkok, akik
kozvetlenul az autogyartd nevében jarnak el,
a gyarto eladasi aran értékesitenek, mikdzben
a gyartd marad felelés minden kapcsolatspe-
cifikus koltsegért és a markaspecifikus beruha-
zasokert. Ez a modell persze gydkeresen irja
felul a meglévd értékesitesi megallapodasokat,
valamint komoly kartéritési kérdéseket vet fel a
markakereskeddk korabbi években megvalosult,
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nagylépteku beruhazasainak ellentételezése ér-
dekében. Nem meglepd, hogy a gyartok szinte
azonnal elkezdtek keresni az ezeket kikuszobo-
16, lehetseges kiskapukat.

A CSOPORTMENTESSEGI
RENDELET VALTOZASANAK NEM VART
KOVETKEZMENYEI

A versenyjogi szabalyozoi kdrnyezet friss atala-
kuldsa miatt ugyan iparagi sztenderdek nem
alakultak még ki, a tagallami jogharmonizaciot
kovetden a gyartoi lépesek a fenti kockazatok
kiklszobolése érdekében egy vegyes, ugyne-
vezett ,Non Genuine modell” kialakitasanak ira-
nyaba mutatnak. Ebben a nem-valodi ugynoki
struktdraban, bar az ,ugynok” tovabbra is a gyar-
to képviseletében jar el, mar hivatalosan nem
a gyarto, hanem a sajat nevében értekesithet a
piacon, igaz, értékesitési arait csak egy gyarto
altal meghatarozott, szUk savban hatarozhatja
meg. Ebben a rendszerben azonban az értéke-
sitéshez kapcsolodd beruhazasi koltsegek mar
az ,ugynoknél” merulnek fel, igy a kereskeddkkel
szemben a kordbbi beruhazasaikhoz kapcso-
lodoan kartéritési kotelezettség mar nem me-
rul fel. Az ,Ggynoki” ertékesités megis a gyarto
jelentos kontrollja alatt marad, ami nem csak a
szUk értékesitési arsav meghatarozasaban, de az
ugyféltipusok, teruletek meghatarozasaban, az
online értékesités felugyeletében is tetten érhe-
t&. Mindez a markakereskeddk poziciovesztése
mellett azonban versenyjogi aggalyokat is felvet,
a hatékony kereskeddi érdekkeépviselet tehat igen
nagy jelentéséggel bir ezekben az idékben.

A barcelonai iparagi értekezlet legfontosabb
kovetkeztetése eppenséggel a ,Non Genuine”
ugynoki modell széles koru elterjedésének meg-
akadalyozasara iranyul. ,Barmilyen forgalmazasi
modellt is fognak a gyartok bevezetni, az egyik
alapvetd szempont az, hogy akar forgalmazoraol,
akar ugynokrol van szo, gazdasagilag életképes
Uzleti modellre van szukséguk, kulonben az au-
tok forgalmazasanak, javitasanak és karbantar-
tasanak jovoje valna bizonytalanna” — hangzott
az elso plenaris ulés Osszegzd megallapitasa. A
gyartok azonban tudjak, hogy a keresked&i ha-
lozatuk egyértelmu elényben van, mivel szemeé-
lyes ugyfélkapcsolattal rendelkeznek, az értékesi-
ték és szervizcsapatok minden egyes Ugyfélhez
személyre szabottan tudnak kozeliteni, ami lehe-
tove teszi szamukra a fogyasztoi elkdtelezddés
erdsitését, a hatékony parbeszeéd folytatasat.”
- fogalmazott Peter Daeninck, a CECRA frissen
megvalasztott elnoke.

Az autokereskeddk tehat alapvetden nyitottak
a klasszikus kereskedelmi modelltol eltérd Ugy-
noki modell bevezetésére, de megfeleld garan-
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ciakat varnak a gyartoktol, hogy mindez fenn-
tarthato és versenyjogi szempontbol megfeleld
modon valdsuljon meg. A CECRA barcelonai
rendezvenyen erds €s egyseges allaspont fogal-
mazodott meg ezzel kapcsolatban, amely allas-
pont kialakitdsdhoz a GEMOSZ jogi és szakértdi
csapata is igen aktivan jarult hozza. A tamogatott
palyazatnak koszonhetdéen megvalosulod szak-
mai munka eredményeként a GEMOSZ idén év
eleje ota szoros egyuttmukodesben tud dolgoz-
ni a CECRA szakértdivel és aktivan részt tud ven-
ni az erdekképviseleti egyeztetéseken, muhely-
munkakon. A projekt célja tovabba az is, hogy a
hazai autokereskeddk naprakész informaciokkal
rendelkezzenek a témaval kapcsolatban és felke-
szultek legyenek a varhato valtozasokra.

HUSZ EVE A MAGYAR
GEPJARMUKERESKEDOK SZOLGALATABAN

A GépjarmU Markakeresked6dk Orszagos Szovet-
sege 93 alapitd taggal 2002-ben alakult meg,
fennallasanak 20. évforduldjat tehat épp iden un-
nepelte meg a Magyar Tudomanyos Akadémian.
A Szbvetseg celjaul a magyar markakereskeddk
Osszefogasat, a szakman beldli érdekegyeztetest,
a magyar markakereskedok eérdekképviseletet es
érdekvedelmet tlzte ki Magyarorszagon ¢€s kul-
foldon egyarant. Az elmult husz év torténelmerdl
a tamogatott projekt keretében szinvonalas kiad-
vany is keészult ,A bizalom szdévetsege” cimmel,
melyet Konkoly Eszter, a GEMOSZ f&titkara szer-
kesztett. A GEMOSZ miikddése soran bebizonyo-
sodott, az autokereskedelmi szakma serulekeny,
gondjainak megoldasa csak Osszefogassal le-
hetseges. A Szdvetseg alapitasanak €s mukode-
senek idoszerlseget pedig a szakmat erintd és
jelenleg is zajlo eurdpai valtozasok sora, valamint
az orszaghataron belul felmeruld problémak
megoldasanak igénye is igazolja. lgy a GEMOSZ
tovabbra is komoly szerepet vallal a markakeres-
kedok tajekoztatasaban, érdekeik es beruhazasaik
védelmenek képviseletében.

A GEMOSZ feladatanak tekinti azt is, hogy ér-
dekkepviseletet lasson el €s szakmai tamogatast
adjon a hatosagok, illetékes hivatalok fele. Ennek
érdekeében a megoldando feladatokrol, valamint
a jogszabalyi valtozasok eldkészitéserdl folyama-
tos konzultaciot folytat a kormannyal, az illetékes
minisztériumokkal, hivatalokkal, az autogyarak-
kal, az importérokkel, a kamarakkal és tarsadalmi
szervezetekkel. A Szovetseg arra torekszik, hogy
jelen legyen a szakmat érintd torvények, jogsza-
balyok eldkeszitésénél, feladatot vallal tovabba a
kornyezetvédelemben és a szakmai oktatas szin-
vonalanak emelésében is. A GEMOSZ 2016-ban
tagszovetsege lett a Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szdvetségének (MGYOSZ). Az idén 120

éves MGYOSZ orszagos gazdasagi, munkaadoi
szévetseg, mely hazai €s nemzetkdzi szinten
egyarant ellatja tagsaga érdekképviseletét. Tagjai
kozott vallalkozasok, szakmai szovetsegek és re-
gionalis szervezetek talalhatok. Mindezek réven
az MGYOSZ az ipar, a kereskedelem és a szolgal-
tatasok valamennyi teruleterdl tobbezer vallalko-
zast kepvisel, amelyek tobb mint 1,2 millid mun-
kavallalot foglalkoztatnak.

A GEMOSZ MGYOSZ-hoz vald csatlakoza-
sa Ota a kozos célokat a két szovetseg immar
egyuttesen valositja meg. Ennek eredmenye egy
2018-ban a kormany elée beterjesztett, mara sza-
mos elemeében megvalosulo javaslatcsomag az
oktatas korszerUsitésére vonatkozoan, valamint
az emlitett, 2021-ben elnyert kdzds, ,A munka
jovdje a gepjarmu-, motorkerékpar kereskedel-
me, javitasa agazatban” cimen megvalosulod pa-
lyazat is.

A palyazati projektnek koszonhetden a
GEMOSZ jelentds szerepet tudott vallalni az
europai  érdekképviseleti szdvetség (CECRA)
csoportmentesseégi  torvényhez  kapcsolodo
szakmai és jogi munkajaban. Dr. Szabd Levente
Antal, a KLART Legal Ugyvédi Iroda vezetdjének
részvetelevel egyrészt a nemzetkdzi jogi csa-
pat tagjaként részt vett az uj torvény eldkeszitd
megbeszeélésein, valamint a barcelonai CECRA
konferencian is kepviselte az iparag magyar
szerepldinek erdekeit. Az elvégzett munkardl
a GEMOSZ egy, a minap Kecskeméten rende-
zett konferencian a hazai markakereskedesek
keépviseldinek szeéles koret is tajekoztatta. Az
MGYOSZ-GEMOSZ kdzos rendezvényén a kol-
légak informaciokat kaptak a palyazat eredme-
nyeirdl, de az eléadok a jelenleg kialakult valsag,
a fennalld kihivasok kezelésében is segitséget
nyujtottak a kozel szaz & résztvevd szamara.

A projekt keretében elért eredmeényekrél, in-
formaciokrol a GEMOSZ folyamatosan tajekoz-
tatja az erdekldddket. A kapcsolodo hirek, doku-

mentumok a www.gemosz.hu
honlapon érhetdk el
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A munka jovoje a gép-
jarmu -, motorkerékpar
kereskedelme, javitasa
agazatban” cimu pro-
jekt az autdkereskede-
lem munkaerdpiacat
meghatarozo, a jelen-
ben zajlo és a jovdben
varhato folyamatok
elemzésére, valamint a
piaci szerepldk alkal-
mazkodasanak elésegi-
tésére iranyul. Legyen
sz6 az automatizaciorodl,
a digitalizaciorol, a val-
tozd készségigényekrol,
az 1d6sodd munka-
vallalokrol vagy épp a
fent emlitett globalis és
unios valtozasokrol, a
gépjarmu-kereskede-
lemben is jelentés val-
tozasokhoz kell alkal-
mazkodnia a cégeknek,
munkaltatoknak.

Eurdpai Unio
Eurdpai Szocialis

SZECHENY!I

BEFEKTETES A JOVOBE
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Uniositanacsi

megallapoc

azienergiaagazat
tobbletbevetelernek

megadoztatasarol

Az Eurdpai Unié tagorszagainak energiaugyekért felelés miniszterei
megallapodasra jutottak arrol, hogy extra illetékekkel kell szamolniuk
azoknak az unids energiacégeknek — kulonésen azoknak az aramterme-

16 vallalatoknak —, amelyek aranytalanul sok nyereségre tesznek szert az
ukrajnai haboru miatt megemelkedett energiaarakbél — kézolte az Euro-
pai Bizottsag energialigyi biztosa Brusszelben.

adri Simson, a tagorszagok energialgyi
Kminisztere'nek soron kivuli tanacskoza-

sat kovetden kozolte: a megallapodas a
piaci beveteleket megawattorankent 180 euro-
ban maximalja azon villamosenergia-termeldk
esetében, amelyek Ugynevezett inframarginalis,
azaz alacsonyabb koltsegl technologiakat alkal-
maznak a villamos energia el&allitasara.

A fels® hatar meértékének célja, hogy meg-
Orizze az Uzemeltetdk jovedelmezdségét, és
elkerulje a megujulo energidkba tortend beru-
hazasok akadalyozasat — mondta, majd hoz-
zatette: a tagallamok megallapodtak abban is,
hogy a tobbletbevetelek megadoztatasabol be-
folyo dsszeget atiranyitjak a vegso felhasznalok
tamogatasara €s vedelmere.

Kozolte tovabba, a szakminiszterek megalla-
podtak a vilamosenergia-kereslet csokkentéserol
is. Eszerint azon nappali orakban, amikor az ener-
giafogyasztas a legdragabb és a gaztlzelésen ala-
puld villamosenergia-termelés jelentdsen kihat az
arra, legalabb 5 szazalékos kotelezd csokkentes
lep eletbe bizonyos csucsiddszakokban. A tagal-
lamoknak meg kell majd hatarozniuk az 6rak azon
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10 szazalékat, amikor az energia ara varhatdan a
legmagasabb, és e csucsidok alatt csokkentenitk
kell a keresletet. Megallapodtak abban is: a tag-
allamok onkéntes alapon torekszenek arra, hogy
2023. marcius 31-ig legaladbb 10 szazalékkal csok-
kentsek teljes villamosenergia-keresletUket.

Megallapodas szuletett tovabba egy ideigle-
nes szolidaritasi hozzajarulasrol is az olaj-, gaz-,
szen- és finomitoi agazatokban vegzett tevekeny-
segekbdl szarmazo olyan tobbletnyereseg utan,
amelyre nem terjed ki az inframarginalis beveé-
teli korlat. A hozzajarulast a tagallamok azokra a
2022-es nyeresegekre szedhetik be, amelyek az
el6zd harom évben elért atlagos nyereséget 20
szazalék feletti mértekben haladjak meg. A be-
veteleket a tagallamok szedik be, és juttataskent
atiranyitjak az energiafogyasztokhoz. A szolida-
ritasi hozzajarulas a rendszeres adok es illetékek
megfizetése mellett lesz alkalmazandd - kozolte
Kadri Simson.

Az Eurdpai Bizottsag hamarosan tovabbi jog-
alkotasi javaslatokat fog eldterjeszteni a magas
energiaarak kezelésére — idezi az MTI az unios
energiaugyi biztos szavait.

Forras: Eurdpal Parlament

Kadri Simson,
az Europai Bizottsag
energiaugyi biztosa

ONKENTES ALAPON

A tagallamok onkéntes
alapon torekszenek arra,
hogy 2023. marcius
31-ig legalabb 10 szaza-
lékkal csokkentsék teljes
villamosenergia-keres-
letuket — ebben allapod-
tak meg a tagorszagok
energiaugyekért felelds
miniszterei.
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Az Eurdpal Unid elfogadta a megfeleld
minimalbérekrol szoldé unids jogszabalyt

Az Eurdpai Unid Tanacsa elfogadta a megfeleld minimalbérekrdl szolo jogszabalyt az eurdpai
munkavallalok tisztességes munka- és életkérilmények biztositasara. Az iranyelv nem ir elé konk-
rét minimalbérszintet, amelyet a tagallamoknak el kell érniuk. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke
éppen azért arra hivja fel a figyelmet, nem varhato atuté valtozas az iranyelv bevezetésével, inkabb

a keretek valnak szabalyozottabba.

jogszabaly eljarasokat allapit meg a
Aminima’lbérek megfeleldségére vonat-

kozoan, eldbmozditjia a bérmegallapitas-
ra vonatkozo kollektiv targyalasokat, es eldseqiti,
hogy a nemzeti jog alapjan minimalbérre jogo-
sult munkavallalok ténylegesen élvezhessék a
minimalbér nydjtotta védelmet — idézi az MTl az
elfogadott irdnyelvet. .

A részleteket ismertetve az unios tanacs ko-
zolte: a jogszabalyban meghatarozott minimal-
béreket alkalmazo tagallamoknak eljarasi keretet
kell létrehozniuk a minimalbérek megallapita-
sara és aktualizalasara egyeértelmU kritéeriumok
alapjan. A jogszabalyban meghatarozott mini-
malbereket szukseges iddkozonkent, de lega-
labb ketevente felul kell vizsgalni.

A jogszabaly egyik célia a bérmegallapitasra
iranyuld kollektiv targyalasok hatokorebe tartozo
munkavallalok szamanak novelése. E cél elérésere
az orszagoknak eld kell segiteniuk, hogy a szocia-
lis partnerek részt tudjanak venni a kollektiv targya-
lasokban. Amennyiben példaul a kollektiv targya-
lasok altali lefedettség nem éri el a 80 szazalékos
kuszobeértéket, a tagallamoknak cselekvési tervet
kell kidolgozniuk a kollektiv targyalasok elémozdi-
tasara. A cselekvesi tervnek egyértelmu Utemter-
vet és konkrét intézkedéseket kell meghataroznia
a kollektiv targyalasok altali lefedettség fokozatos
novelésére — olvashato az iranyelv ismertetéseben.

A széveg kimondja tovabba: a tagallamoknak

intézkedeéseket kell hozniuk, hogy a munkavalla-
ok nagyobb aranyban élvezhessék ténylegesen a
minimalbér nyujtotta védelmet. Az intézkedések
kozeé tartozhatnak a munkaugyi felugyeldsegek al-
tal végzett ellendrzések, a minimalbérek nyujtotta
védelemmel kapcsolatos konnyen hozzaférhetd
informaciok biztositasa, valamint a jogalkalmazo
hatosagok felkészitése arra, hogy a szabalyokat
be nem tartd munkaltatokat feleldssegre vonjak.

A jogszabalyt az unio hivatalos kozlonyeben
teszik kozze, kihirdeteset kovetd huszadik na-
pon lép hatalyba. A tagallamoknak két év all ren-
delkezésére, hogy az iranyelvet sajat jogrend-
szerUkbe atultessek.

Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke az Uj
szabalyozassal kapcsolatban arra hivja fel a fi-
gyelmet, hogy csalodni fognak azok, akik ettol
lényeges valtozast varnak a bérekben. Az euro-
pai iranyelv — ahogy a neve is jelzi — csupan a
fobb kereteket hatarozza meg, €s arra 6szténoz,
hogy példaul a kollektiv bértargyalas a munka-
vallalok 80 szazalékara terjedjen ki. Ahol ez még
nincs igy — peldaul Magyarorszagon —, ott tore-
kedni kell ennek elerésére. De erre nincs konkreét
idopont meghatarozva, tehat minden tagallam
a sajat tempojaban haladva kozelitheti meg ezt
az aranyt. A szabalyozas arra 0sztdnzi a tagalla-
mokat, hogy vilagos, jol atlathato legyen a mi-
nimalbér meghatarozasanak maodja. (Részletek:
szeptemberi szamunkban)

AZ UJ SZABALYOZAS
FOBB PONTJAI

¢ A minimalbér egész
Eurdépaban legyen
olyan ésszegu, hogy
tisztességesen meg
lehessen beldle élni

e Az unios szabalyok
nem irjak felul a
bérek megallapi-
tasanak tagallami
gyakorlatat

e A kollektiv béralku
lehetéségét a mun-
kavallalok szélesebb
korének biztositani
kell azokban az or-
szagokban, ahol ma
meég ez kevesebb,
mint 80 szazalékuk
szamara adott
Jogsérelem esetén
a munkavallalok es
képviseldik, illetve a
szakszervezeti tagok
jogorvoslatért folya-
modhatnak

Hazankban elkezdddtek az egyeztetések a jovd évi minimalbérrdl

Elkezdédtek a targyalasok a 2023-as kotelezd legkisebb
keresetekrél a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzul-
tacios Foruman, ahol a munkaadoi oldalon az MGYOSZ is részt
vesz. A magas inflacio, s az elszabadulo energiaarak, a recesszios
fenyegetettség miatt bizonytalanna valo gazdasagi kilatasokkal az
idén kulonosen nehéznek igérkezik a megallapodas. Mint isme-
retes, Magyarorszagon a minimalbér 2010 ota kozel haromszo-
rosara emelkedett, mar magasabb, mint az elézé évtized elején
az atlagbeér volt. A kotelezd legkisebb kereset idén januarban 200

ezer forintra, a garantalt bérminimum 260 ezer forintra n6tt. Az
els® megbeszéleseken meég az adategyeztetés volt napirenden.
A munkaadoi és munkavallaloi oldal arra kérte a kormanyt, adja
meg a targyalasokhoz szUkséges szamokat: a Magyar Nemzeti
Bank és a Pénzugyminisztérium (PM) 2022-re és 2023-ra vo-
natkozo inflacios szamait, a PM agazatokra, foglalkozasokra le-
bontott adatsorait, amelyek tartalmazzak peldaul, hogy hanyan
dolgoznak minimalbeérert, illetve garantalt berminimumert. Az ér-
demi egyeztetes, ajanlattétel csak ezutan kovetkezik.
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UJ FELELOSSEGI SZABALYOK
termekekre és a mesterséges
intelligenciara

Két javaslatot fogadott el az Eurdpai Bizottsag annak érdekében, hogy a feleldsségi szabalyok
megfeleljenek a digitalis kor és a kdrforgasos gazdasag kivanalmainak, és figyelembe vegyek
a globalis értéklancok hatasat. Egyfeldl kezdeményezi a gyartok hibas termékekkel kapcsola-
tos objektiv feleldsségére vonatkozd szabalyok korszerUsitését (az intelligens technologiatol
a gyogyszerekig). Masfeldl a Bizottsag most elsé alkalommal javaslatot nyujt be a mestersé-
ges intelligenciara vonatkozo nemzeti felelésségi szabalyok célzott dsszehangolasara.

felullvizsgalt szabalyok jogbiztonsa-
Agot teremtenek a vallalkozasok sza-

mara, megkonnyitve ezzel, hogy Uj és
innovativ termékekbe fektessenek be, tovabba
gondoskodni fognak a méltanyos kartéritésrol
hibas termek — tobbek kozott digitalis vagy fel-
Ujitott termeék — okozta kar esetén. Az egységes
szabalyozas megkonnyitené a mesterséges in-
telligencia okozta karok karosultjai szamara,
hogy karteritést kapjanak. A mesterséges intel-
ligenciarol szolo fehér konyv célkitlzéseivel és
a mesterséges intelligenciarol szolo, e terulet
kivalosagat eés az abba vetett bizalmat megala-
pozO jogszabalyra iranyuld 2021. evi bizottsagi
javaslattal 6sszhangban az uj szabalyok biztosi-
tani fogjak, hogy a karosultak ugyanolyan szintl
védelemben részesulienek mesterségesintelli-
gencia-termekek vagy -szolgaltatasok altal oko-
zott kar esetében, mint barmely mas tipusu kar
eseteben.

FELULVIZSGALT TERMEKFELELOSSEGI
= IRANYELV: ELOTERBEN A ZOLD ES A
DIGITALIS ATALLAS, VALAMINT A GLOBALIS
ERTEKLANCOK KIHIVASAI

A felulvizsgalt iranyelv korszerUsiti €s megerd-
siti @ nem biztonsagos termekek altal okozott
szemeélyi sérulés, vagyoni kar vagy adatveszte-
ség megtéritésére vonatkozo, a gyartok objek-
tiv feleldsseégen alapulo jelenlegi szabalyokat, a
kerti szekektdl a csucstechnologias keszuléke-
kig. Méltanyos és kiszamithato szabalyokat fek-
tet le mind a vallalkozasok, mind a fogyasztok
szamara. A felulvizsgalt iranyelv:
e korszerUsiti a korforgasos gazdasag Uzleti
modelljeire vonatkozo feleldssegi szabalyo-
kat: biztositja, hogy a feleldsségi szabalyok
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egyértelmulek és meéltanyosak legyenek a
termékeket jelentédsen modositod vallalatok
szamara,

« a digitalis kor kivanalmainak megfelelden
korszerusiti a termeékekre vonatkozo fele-
l&ssegi szabalyokat: lehetdvé teszi a kar-
téritést abban az esetben, ha egy robot,
dron, okosotthonrendszer vagy hasonlo
termék biztonsaga a mukodéséhez szukse-
ges szoftverfrissitések, mesterseéges intelli-
gencia vagy digitalis szolgaltatasok folytan
séerul, illetve ha a gyartd nem kUszoboli ki
a termék kiberbiztonsag szempontjabol se-
bezhetd pontjait;

« egyenldbb versenyfeltételeket teremt az
unios €s nem unios gyartok kozott: ha egy
fogyasztd nem unios orszagbol importalt
nem biztonsagos termek miatt szenved sé-
rulést, kartéritésért fordulhat az importor-
hoéz vagy a gyartd Union beluli képviseldje-
hez;

« biztositja az egyenldséget a fogyasztok és a
gyartok kozott: eldirja a gyartoknak a bizo-
nyitékok nyilvanossagra hozatalat, nagyobb
rugalmassagot vezet be az igények benyuj-
tasara vonatkozo hataridok tekintetében, és
Osszetett Ugyekben — példaul gyogyszerek-
kel vagy a mesterséges intelligenciaval kap-
csolatos jogvitaban — enyhiti a karosultakra
harulo bizonyitasi terhet.

2 MI-FELELOSSEGI IRANYELV:
= A KAROSULTAK KONNYEBBEN FOR-
DULHATNAK JOGORVOSLATERT

A mesterséges intelligenciaval kapcsolatos fe-
leldssegrol szolo iranyelv célja, hogy egyseéges
szabalyokat allapitson meg az informaciokhoz

GYORSUL
A DIGITALIS ATALLAS

Foto: Europai Parlament

,El szeretnénk érni, hogy
a mesterseégesintelli-
gencia-technologiak
szarnyra kapjanak az
EU-ban. Ennek eléfel-
tétele, hogy az emberek
bizalmat taplaljanak a
digitalis innovaciok irant.
A mesterséges intelligen-
ciaval kapcsolatos polgari
jogi felel6ésségre vonat-
kozd mai javaslatunkkal
jogorvoslati eszkdzoket
adunk a mesterségesin-
telligencia-rendszerek
folytan karosult fogyasz-
tok kezébe, hogy ugyan-
olyan szinti védelemben
részesuljenek, mint a ha-
gyomanyos technologiak
esetében, €s garantaljuk
a jogbiztonsagot bels6
piacunkon”’— mondta
Véra Jourova, az értéke-
kért és az atlathatosagért
felelds alelnok.
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vald hozzaférésre és a bizonyitasi teher eny-
hitéesére vonatkozoan a MI-rendszerek altal
okozott karok esetében, kiterjessze a karosul-
tak (mind a maganszemélyek, mind a vallalko-
zasok) védelmét és a biztositékok noévelésével
eldbmozditsa a mestersegesintelligencia-agazat
fejlédéseét. Az iranyelv harmonizalni fog egyes,
a termeékfeleldssegrol szolo iranyelv hatalyan
kivul es® kovetelésekre vonatkozo szabalyo-
kat, megpedig azokban az esetekben, amikor
a kart jogellenes magatartas okozta. Ez maga-
ban foglalja példaul a maganélet megseértéset
vagy a biztonsagi problémak altal okozott ka-
rokat. Az Uj szabalyok megkonnyitik peldaul,
hogy valaki kartéritést kapjon abban az eset-
ben, ha hatranyos megkulonboztetes éerte egy
Ml-technologidt felhasznald munkaerd-felve-
teli eljaras soran.

Az irdnyelv két fontos rendelkezése egysze-
rusiti a jogi eljarast a karosultak szamara, ami a
kar okanak bizonyitasatilleti. Egyrészt abban az
esetben, ha megallapithato, hogy a kart milyen
hiba okozta, és a mesterséges intelligencia
teljesitményével vald ok-okozati Osszefugges
ésszerlen valoszinUsithetd, az ok-okozati 6sz-
szefuggeés vélelme alapjan a karosult nem ko-
teles kifejteni, hogy a kart milyen konkrét hiba
vagy mulasztas okozta. Ez ugyanis kulonodsen
nehéznek bizonyulhat az Ml-rendszerek terén
kevesbeé jartas karosultak szamara. Masrészt a
karosultak tobb eszkdzzel rendelkeznek majd
ahhoz, hogy jogi jovatételért folyamodjanak.
Az irdnyelv bevezeti a vallalatok és beszallitok
altal szolgaltatando bizonyitékokhoz valo hoz-
zaférés jogat a magas kockazatu Ml-rendsze-
rekkel kapcsolatos esetekben.

Az Uj szabalyok kiegyensulyozottak: vedel-
mezik a fogyasztokat, mikozben eldsegitik az

innovaciot, megszuntetnek tobb, a kartérités
utjiaban allo akadalyt, és biztositékokrol gon-
doskodnak a mesterségesintelligencia-agazat
szerepldi szamara: lehetdve teszik nekik, hogy
megtamadjak az ok-okozati dsszefligges vélel-
meén alapulo kartéritési igényeket.

A KOVETKEZO® LEPESEK

A Bizottsag javaslata most az Europai Parla-
ment €s a Tanacs elé kerul. E két intézmeény-
nek el kell fogadnia a javaslatot ahhoz, hogy
az életbe léphessen. A javaslat értelmében a
Bizottsag a mesterséges intelligenciaval kap-
csolatos feleldssegrol szolo iranyelv hatalyba-
lépése utan ot évvel indokolt esetben értekelni
fogja, hogy szukség van-e mesterseges intelli-
genciaval kapcsolatos kovetelésekre vonatko-
70 objektiv feleldssegi szabalyokra.

Mint ismeretes, a termékfeleldsseégre vonat-
kozo, a gyartok objektiv feleldssegen alapulo je-
lenlegi unios szabalyok csaknem 40 éve szulet-
tek. Ezeket a szabalyokat naprakéssze kell tenni,
hogy alkalmasak legyenek a zold és a digitalis
atallas kapcsan jelentkezd kihivasok kezelése-
re, kulonos tekintettel az uj technologidk és a
mesterséges intelligencia megjelenésére. Ez
azt jelenti, hogy jogbiztonsagot kell teremteni
a vallalkozasok szamara, es biztositani kell a fo-
gyasztok megfeleld védelmét problema esetén.

Ursula von der Leyen elndk 6sszehangolt
europai megkozelitést vetitett elé a mesterse-
ges intelligencia teruletén. A Bizottsag vallalta,
hogy eldbmozditja a mesterséges intelligencia
térnyereéset, és atfogoan kezeli az Ml felhasz-
nalasahoz kapcsolodo kockazatok és lehetse-
ges karok problémakorét.

EB Magyarorszag

FONTOS
A FOGYASZTOK
BIZTONSAGA

Foto: Europai Parlament

A Uj technologidkban
rejlé oriasi lehetdségek
mérlegelése soran szem
el6tt kell tartanunk a
fogyasztok biztonsagat.
Az unids polgarok védel-
meének megfeleld normai
képezik a fogyasztoi
bizalom és ezaltal a sike-
res innovacio alapjat. Az
olyan uj technologiak,
mint a dréonok vagy a
mesterséges intelligen-
cian alapulo kézbesitési
szolgaltatasok, csak
akkor mukodhetnek, ha a
fogyasztok biztonsagban
és védve érzik magukat.
Ezeknek a kovetelmeé-
nyeknek megfeleld mo-
dern felel6sségi szaba-
lyokra teszunk javaslatot.
Meglévé jogi keretinket
hozzaigazitjuk a digitalis
atalakulas realitasaihoz”
- hangsulyozta Didier
Reynders, a jogérvénye-
sulésért felelds biztos.

Eurdopai Parlament: 2024-t61 egységesek
lesznek a mobilkészulékek toltoi

Az Eurdpai Unidban
értékesitett minden
mobiltelefont, tab-
lagépet és digitalis
fényképezdgépet
USB-C csatlakozoval
kell ellatni 2024 veége-
re — errél szavazott
az Eurdpai Parlament.

Ajogszabély célja, hogy kevesebb hulla-
deék keletkezzen az elektromos és elekt-

ronikus berendezésekbdl, a fogyasztok pedig
a fenntarthatosagra figyelemmel valaszthas-
sanak termeékeket a kinalatbol. A jogszabaly
eléri ugyanis, hogy nem szukséges minden
keszulékhez masik toltét hasznalni, illetve va-
sarolni akkor, ha lecserélik hordozhato elekt-
ronikus eszkozeiket.

Gyartotol fuggetlenul ugyanolyan USB-C
port kerul a legfeliebb 100 W teljesitményu,

vezetékesen tolthetd uj mobiltelefonokra, tab-
lagépekre, digitalis féenykepezdgepekre, fej- és
fulhallgatokra, hordozhato jatéekkonzolokra,
hangszorokra, e-konyv-olvasokra, billentylze-
tekre, egerekre, hordozhatd navigacios rend-
szerekre és laptopokra.

A gyorstoltést tamogato Osszes keészuléek
esetében azonos lesz a toltési teljesitmény, a
felhasznalok igy barmilyen kompatibilis toltével
ugyanolyan gyorsan fogjak tudni feltolteni esz-
kozeiket. Kulon termeékcimkén kell majd jelezni a
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az is eldonthetd lesz majd, hogy kell-e egy adott
termékhez Uj toltét vasarolni. A megléevd toltdket
igy tobben tovabb hasznaljak majd.

Az EP kozleményében kozolte tovabba, a
felesleges toltovaltast elkerulve a vevdk Osz-
szessegeben akar 250 millio eurot is megta-
karithatnak évente, illetve az Europai Unioban
eévente mintegy 11 ezer tonna elektronikus
hulladék keletkezik az elhasznalodott vagy
toltési jellemzoket, hogy konnyebben meg lehes-  lecserélt toltokbol, amelyek mennyisége igy
sen allapitani, meglévé toltdik kompatibilisek-e az csokkeni fog.

Uj eszkozzel. A megadott informaciok birtokaban MTI

MAGYAR GYARIPAR

LAPTOPOKRA
2026-TOL
A 602 szavazattal, 13 el-

lenszavazattal és nyolc
tartozkodas mellett

elfogadott, az egységes
toltékre vonatkozo Uj
jogszabalyi kotelezett-
ség 2026 &szére a lapto-
pokra is kiterjed majd.

Kismértékben javult az Europai
Uniodé innovacios teljesitménye

Az Eurodpai Bizottsag kozzetette az europai
innovacios eredmenytabla 2022. evi kiada-
sat, amelybdl kiderul, hogy az EU innovacios
teljesitmenye mintegy 10%-kal javult 2015 ota.
2021-hez kepest 19 tagallam esetében javult az
innovacios teljesitmeny, 2022-ben nyolc tagal-
lam eseteben romlott. Magyarorszag tovabbra is
a ,feltérekvd innovatorok” (emerging innovators)

orszagcsoportba tartozik.

Az unios atlaggal osszevetesben az olyan glo-
balis versenytarsak, mint Ausztralia, Kanada,
Dél-Korea és az Egyesult Allamok tovabbra is
jobb teljesitmeényt nyudjtanak, mintaz EU. Az Unio
azonban csokkentette a lemaradasat ezekkel az
orszagokkal szemben, Japant pedig meg is el6z-
te 2021 ota.

Az Eurédpai Unid tagallamai innovacids rendszereinek teljesitménye
(nemzeti havi minimalbér 2022. januar 1-jén, eurd, bruttd)

160 -

RO BG IV PI SK HR HU F
m EMERGING INNOVATORS

IT MT PT FS
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Mi is valéjaban az ember a
biotechnolégiai forradalomban?

.A modern biotechnoldgia hamarosan a feje tetejére allitja a jol ismert biologiai igazsa-
gokat. Milyen messze vagyunk attol, hogy ami most science fictionnek hangzik, valosag-
ga valjon? Es mit jelent az egyén és a tarsadalom szamara, hogy egyre nagyobb befo-
lyassal és iranyitassal rendelkezlnk a biologiank felett? Ebben a kényvben bemutatjuk,
hogy az uj ismeretek és uj az eljarasok mikeént teszik lehetévé az emberi bioldgia felulira-
sat az élet valamennyi szakaszaban” — olvashato a konyv ajanléjaban.

konyv nagy kérdesei, idezetekkel:
A,,Az emberi genetika felfoghatatlanul

bonyolult” — szerencsére ez nem teszi
lehetetlenné a megismerését — csak kegyetle-
nal hosszu, Utkeresesekkel teli kutatoutta. Errdl
szol a kényv is.

LA dizajnerbaba a belathato jovoben to-
vabbra is csupan fantdzia marad” — nos, ami
technikailag megvalosithato, €s gazdasagilag
igencsak jovedelmezo, azt hamar letrehozzak
és kiaknazzak.

A fejlédeés egyre gyorsabban halad, egyre
messzebbre, egyre inkabb ismeretlen terulet-
re visz bennunket” — s mi tarthat vissza attol,
hogy az Uj lehetdsegekbdl veszélyeket te-
remtsunk?

A Dbiotechnologiaval megvaltoztathatok
az éelet szabalyai. A kérdés, hogy meddig me-
gyunk el” = nagyon ugy tdnik, hogy a fizikai,
biologiai és fizioldgiai hatarok attorése egyre
inkabb csak technologiai kérdés, ami pedig az
etikat illeti....

,Bratlie €s Kvale azt az utobbi evtizedekben
bekovetkezett elkepesztd biotechnologiai fej-
l6bdeést mutatja be érthetd és szemléletes mo-
don, amely utat nyit az emberiség szamara,
hogy az élet valamennyi szakaszaban felulirja
a biologiat, atvegye az iranyitast a sajat evolu-
cidja felett, es akar az Orok élet lenetdsegerol
is almodozzon. Ez a fejlédes egyszerre izgal-
mas €s ijeszto. Ki ne szeretne, hogy a megszu-
letendd gyermeke szuperegészseges legyen
és szuper kepessegekkel rendelkezzen? De ki
mondja meg, hogy hol a hatar?” Mive lesz a
vilag, ahol géntechnologidkkal Ugy gyarthatok
meghatarozott képessegekkel bird emberek,
akar tetszdlegesen nagy szamban is, ahogy
ma a celgepeket gyartjak?

TYPOTEX

Sigrid Bratlie
— Hallvard Kvale:

A JOVO EMBERE

A biotechnoldgiai
forradalom és annak
hozadéka az emberiség
szamara

Typotex, 2022

.Milyen lesz az a vilag, ahol orokkeé egész-
segesek maradhatunk és tobb szaz evig elhe-
tunk? A szerzék sorra veszik az uj technologiak
alkalmazasa kapcsan felmeruld, beldthatatlan
kovetkezmenyekkel jaro etikai és tarsadalmi
kerdéseket is.”

.Mi is valojaban az ember? A biologia meg-
hekkelésenek képessege az élet minden szaka-
szaban Uj aktualitassal és Uj jelentdseggel tolti
meg ezt a nagy kerdést. Nem vagyunk az evo-
lUcio veégpontja. Az emberiség folyamatosan
fejlédik. Ugyanakkor nem nehéz latni a vagyat,
hogy hatartalan emberi elbizakodottsaggal at-
vegyUk az iranyitast a sajat evolucionk felett —
olyan lehetséges kovetkezmeényekkel, amelye-
ket nehéz teljes egeszeben felfogni. Hol kellene
hat huzodniuk a hataroknak? A biotechnoldgia
alakitani fogja a jovonket, és jelen pillanatban
is szamos fontos dontés szuletik. A rank vard
vitak megkovetelik a biologiank €s a szoban for-
go technologidk alapvetd megértését, és ezzel
egyiddben a lehetdseégek és kovetkezmenyek
alapos etikai atgondolasat. Ebben a konyvben
megprobaltunk alapot adni mindkettéhoz.”

A kényvben sorakozd magyardzatok a mai
legmodernebb tudast tukrozik, am anélkul,
hogy olyan mélységekbe bocsatkoznanak,
amelyek megértéséhez a jo gondolkodasi
kepességen €s a nyitott képzeleten tul mar
szakmai felkészultség is kelljen. Vildgos képet
ad arrol, hogy a biotechnoldgia forradalma az
emberiség legigéretesebb és legveszélyesebb
innovacioit hozza létre. Tudnunk kell hozza:
amit egyszer stabilan, azaz megismételhetden
létrehoztak, az tobbé nem tehetd meg nem
torténtté, a jogi tilalom viszont minden kerité-
sek legingatagabbja.

Dr. Osman Péter
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