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Milyen volt
2023, és milyen
gazdasagl ev
varhato
2024-ben?

Milyen volt 2023, és mi varhatoé 2024-ben? — minden év decembe-
rében évértékelésre kérjuk az MGYOSZ elnokeét, tarselndkeit, s alel-
nokeit, valamint arra, hogy vazoljak azt is, milyen lesz a kovetkezd
év. A valaszok szerteagazoak. Egy azonban kézds bennuk: fontosnak
tartjak a hitet, a reményt, hogy ramutassanak, mindig van esély a
jobbra, aminek megvalosulasat a korulmeények nehezithetik, de valo-
jaban rajtunk mulik, mit hozunk ki magunkbdl, cégunkbdl, a magyar
gazdasagbol.
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Dr. Futé Péter: 2024 mar a kilabalas
éve is lehet, ha nem rontjuk el

Az elhuzéddé orosz-ukran haboru, a
2023. oktober 7-én kirobbant izraeli ha-
bord és a még nyomokban megléevé COVID-
jarvany is hihetetlenul magas energiadrakat és
kétszamjegyU inflaciot okozott.

A GDP éves szinten negativ tartomanyba csu-
szott, az inflacio ugyan egyszamjegyu lett az év
utolsd honapjaban, az év egészet tekintve valo-
szinlleg 17 szazalék folott lesz.

A Covid-jarvany nagyrészt levonult az év ele-
jén, az év végen azonban ujabb lendUletet vett, s
ki tudja, hol all meg, kit hogyan talal meg.

A nemzetkdzi piacon az energiaarak hekti-
kusan mozogtak -- sajnos tobbszor folfele, mint
lefelé -, év vegere jelentdsen csokkentek, de
megmaradt a bizonytalansag, a ,barmi barmikor
megtorténhet” érzése. Az Eurdpai Unid és az
Egyesult Allamok a haboru miatt szankciokkal
szigetelte el az orosz gazdasagot. Ennek bume-
ranghatasa sem elhanyagolhato.

Innen szép nyerni, mondhatnank, igy 2024
mar a kildbalas éve is lehet, ha nem rontjuk el.
A nemzetkdzi gazdasag alakulasat nagyban be-
folyasolja, lesz-e béke a vilagban. Az is kerdeés,
mikeént valtozik az amerikai-kinai viszony. Ha el-
mergesedik, az nem hagyja érintetlenul a vilag-
gazdasag alakulasat sem.

Az elbrejelzOk ezert csak meérsékelten op-
timistak 2024. évi kilatasokat illetéen. Lesz
novekedes, de lassulo utemben bovul a vilag-
gazdasag, valamivel 2 szazalék folotti szamot
valdszinUsitenek.

A magyar kormany ennél joval optimistabb a
magyar gazdasag jovo evet illetden: 2024-ben
4 szizalékos GDP novekedéssel, valamint azzal
szamol, hogy a koltsegvetési hiany 3 szazalek
ala kerulhet.

Ez nem lenne rossz, ha a gazdasagban a
realfolyamatok stabilan felfelé indulnanak. Szd-
kebb tertuletemrél idezve a példat: a lakaspiac
2023-ban nagyot zuhant, a fizetdkeépes kereslet
visszaesése a magas hitelkamatokkal parosulva
rossz szamokat eredmenyezett. Az ingatlanfej-
lesztdknek az irodapiac sem jelenthetett vigaszt,
a home office megjelenése, elterjedése bizony-
talanna tette a kalkulaciot: nem lehet tudni,
valdjaban milyen mérték zsugorodas varhato
ezen a téren. Van olyan szakerto, aki azt josolja:
a dolgozok nagy része ismeét vissza fog térni az
irodakba, mert az otthoni munka rontja a haté-
konysagot, s egy egyseges cégkultura érvenye-
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sitéset sem teszi lehetdvé. Mas viszont arra teszi
a voksat, hogy a home office marad, s6t, meg
akar novekedhet is jelenlegi mértéke. Itt legyen
okos egy ingatlanfejlesztd! A home office €s a
jarvany miatt az internetes vasarlasok meg nep-
szerUbbé valtak. Ez a bevasarlokdzpontok for-
galmat vetette vissza.

A legnagyobb munkaadoi szervezet elno-
kekent fontos tudni, miként alakul a munkalta-
tok és a munkavallalok viszonya, azaz sikerul-e

Dr. Futo Péter, a Futureal
cégcsoport tulajdonos
elndke, az MGYOSZ elnoke
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létrehozni, megdrizni az ,egy hajoban evezes”
érzéset. 2023-ban sikerult valamennyire a rea-
litdsokhoz igazitani a béremeléseket: recesszi-
oOban ovatosnak kell lenni, kulonben konnyen
bajba sodrodhat egy vallalat. E visszafogott ma-
gatartas eredmeénye lett, hogy 2024-re viszont
mar erdteljesek a bérigények. A legalacsonyabb
keresetlek esetében meéltanylando volt a két-
szamjegyl emelés: 2023 december 1-t6l 15 sza-
zalékkal noéttek a minimalbéerek. A munkaadok
ez esetben szocialis érzekenysegukrél is tanu-
bizonysagot adtak: a gazdasagi valsag mindig
a legelesettebbeket sujtja leginkabb, nekik segi-
teni kell. Kulon érdekesseg, hogy e megallapo-
das meg 2023 novemberében megszuletett, és
példa nélkuli modon, mar december 1-én életbe
lépett. Ez dicséretes, ugyanakkor joggal tartanak
attol a munkaadok, hogy e példa alapjan a dol-
gozok tobbi csoportja is elvarja a kétszamjegyu
emelést. Nehéz lesz kd6zos nevezodre jutni, ezen
a téren 2024-ben sok vitara szamitok.

A munkaerd-piac ugyanakkor nemcsak a
felerésodd beérkovetelések miatt nehéz. Kepzett
munkaerébdl dllandosult a hiany, de mar betanitott

munkasbaol sincs elég. Felgyorsult a kulfoldi mun-
kaeré szervezett beutaztatdsa, raadasul messzi,
mas kulturdju orszagokbol, ami ujabb feszultseégek
forrasa lehet. Pedig kell megoldas, hiszen a hazai
munkaerd a jovében sem tudja fedezni a magyar
piacon mukodd vallalatok munkaerdigényét. Sem
mennyiségi, sem mindségi szempontbol.

Illyen helyzetértékelés alapjan nehéz azt
mondani, hogy 2024-ben sokkal kdnnyebb lesz
a magyar vallalatok dolga, mint volt 2023-ban.
Csak annyi allithato: erre van esély, ha a korul-
meények jol alakulnak. A hitelkamatok biztosan
lefelé mennek, ahogy az inflacio is, és talan egy
fegyelmezett koltségvetési politikaval az allam-
haztartas hianyat is kézben lehet tartani. Ha..
2024 juniusaban ket valasztas is lesz. Bar egy
gazdasagi szakembernek talan nem illik a politi-
kara mutogatnia, de tény: ilyenkor szokott elsza-
ladni a hiany, s évekbe telhet a karok eltakarita-
sa. Csak remélni lehet, hogy 2024-ben ez nem
kovetkezik be, vagy nem olyan mertékben, ami
veszélyeztetné a gazdasagot. Enélkul ugyanis
tényleg van esely az ideinel jobb évre, elkezddd-
het a kilabalas. Ha nem rontjuk el.

FOKUSZBAN

A legalacsonyabb
keresetiiek eseté-
ben méltanylandé
volt a kétszamje-
gyl emelés: 2023.
december 1-t61 15
szazalékkal néttek
a minimalbérek.

A munkaadok ez
esetben szocialis
érzékenységukrol
is tanubizonysagot
adtak: a gazdasagi
valsag mindig a
legelesettebbeket
sujtja leginkabb,
nekik segiteni kell.

Kissé javult a gazdasagil hangulat
az euroovezetben

Javult kissé a gazdasagi hangulat novemberben, de még mindig alapvetéen pesszimis-
ta varakozasokat tukréz az eurdovezetben az Eurdpai Bizottsag Gazdasagi és Pénzigyi
Féigazgatosag (DG ECFIN) legfrissebb kimutatasa alapjan.

Az eurdovezet gazdasagi hangulatmutatoja
(Economic Sentiment Indicator, ESI) november-
ben 93,8 pontra emelkedett az el6zé havi felllvizsgalt
93,5 pontrol, kisse nagyobb mértekben a piac altal vart
93,7 pontnal. Az EU 27 tagjara vonatkozoan az ESI 0,5
ponttal javult 93,7 pontra- tudosit az MTI.

Bar a mutato legutobbi értéke a gazdasagi han-
gulat fokozatos javulasat tukrozi a tombon beldl, to-
vabbra is arra utal, hogy mind a vallalkozasok, mind a
fogyasztok kissé pesszimistak, fokent az emelkedd hi-
telkoltsegek €s a tartos inflacios nyomas hatasa miatt.

A szolgaltatoi szektor hangulatindexe 4,9 pontra
javult az oktoberi 4,6 pontrol, a fogyasztoi hangu-
lat pedig minusz 16,9 pontra minusz 17,8 pontrol. A
kiskereskedelmi agazatban minusz 7,0 pontra javult
a hangulati mutatd minusz 74-rél, az epitdiparban
pedig minusz 4,8 pontra minusz 5,5-rol.

A feldolgozoiparban viszont romlott, minusz 9,5
pontra ment le minusz 9,2 pontrol a vart javulas, mi-
nusz 8,9 pont helyett.

A legnagyobb eurddvezeti nemzetgazdasagok
kozul az ESI Hollandiaban 2,9 ponttal, Franciaor-
szagban pedig 2,0 ponttal javult, mig Spanyolor-
szagban 1,5 ponttal romlott, Néemetorszagban pedig
0,5 ponttal, Olaszorszagban 0,3 ponttal csokkent.

A foglalkoztatadsi varakozasok mutatoja (Emp-
loyment Expectations Indicator, EEI) a gazdasagi
hangulati mutatoval szemben mindket regioban
mersekelten csokkent: az EU-ban 0,5 ponttal 101,8
pontra, az euroovezetben 0,7 ponttal 102,1 pont-
ra. Az ESl-vel ellentetben az EEI tovabbra is kisse a
hosszu tavu atlaga felett teljesit.

https://economy-finance.ec.europa.eu/system/
files/2023-11/bcs 2023 11 en.pdf
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Felcsuti Zsolt: Europara lassan
ugy tekint a vilag, mint egy kedves
torténelmi muzeumra

Anemzetkézi helyzet egyre fokozodik -
idézhetnem A tanu cimu filmbol Virag elvtars
hiressé valt mondasat. Es tényleg: haboru, valsag,
inflacio, alacsony ndvekedés, allandosuld mun-
kaer6-hiany szegélyezte a nemzetkozi gazdasag
palydjat. Persze, voltak szerencsésebb térsegek
is, ahova a bajbol kevesebb jutott, de Europa nem
tartozott ezek kozé. S mivel vallalkozasaim szama-
ra meghatarozo a vildggazdasag alakulasa, kulo-
nosen Europaé, a keérdésre valaszolva is inkabb a
kulfoldi fejleményeket értékelem.

Aggodom Europaért. 2023 csapasokkal teli év
volt, s bar lassan konszolidalodott a helyzet, de
e kontinens vildggazdasagi térvesztése nem allt
meg. Akarhogy nézzuk, az orosz agresszid nem-
csak Ukrajnanak okozott kart, de az emiatt beve-
zetett europai szankciok Europat is érzékenyen
érintették. Nem minden orszagot, de példaul az
Unio huzoorszagat, Németorszagot nagyon.

A nagy német vallalatok ezer szalon kotddtek
Oroszorszaghoz, s ezeket a szalakat a haboru
miatt szét kellett szakitani. Nem egyszer( ekkora
veszteseg ellensulyozasa. Nem is sikerult. Német-
orszag recesszioba kerult, a 2023. évet nem no-
vekedéssel, hanem némi visszaeséssel zarja. De
nemcsak az orosz piac elvesztése idézte eld ezt
a helyzetet. A német gazdasag versenyképessege
is gyengult, innovacios osztalyzata sem a legjobb.
Az autoipar huzoagazat maradt, de az elektromos
autok versenyében elhuzott mellette az USA, de
taldan még Kina, Japan is. Az energiapolitika Ujra-
gondolasa is napirenden van, az atomerémuvek
leallitésa, az orosz energiafuggdseg felszamolasa
els® menetben sokba kerul, s még mindig nincs
meg a hosszu tavon is stabil energiagazdasag. A
kornyezetbarat energiaforrasok preferalasa szim-
patikus torekves, am egyeldre nagyon sokba kerul.
Es ez kihat a német vallalatok versenyképességére
is. Nem eldnyodsen. Németorszag keresi, de még
nem taldlta meg a stabil ndvekedéshez vezeto ver-
senykeépes utat.

A német gazdasag betegseége mas orszagok-
ra is atterjedhet, igy az Europai Unio is aggoda-
lommal figyeli az ottani fejleményeket. Persze,
a németek gyengélkedése csak ujabb adalék az
amugyis érzékelhetd, évek ota tartd vildggazda-
sagi sulyvesztéshez. Ezt sok tényezd idézte, idézi
eld: gazdasagi és tarsadalmi valsagok, haboruk,
folyamatos népességfogyas, lassuld novekedés,
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energiavalsag, gyenguld versenyképesseg, erdtlen
innovacios tempo. Ez azt is jelentheti, hogy Eu-
ropara lassan ugy tekint a vilag, mint egy kedves,
torténelmi muzeumra, ahova jo ellatogatni, de ott
vallalkozni mar nem annyira. A muzeumi jové nem
igazan vonzo egy feltorekvd vallalkozo szamara.
A vilag kétpolusu marad, de mar egyértelmUen
az USA és Kina van az egyes polusokon. Europa
meg szeretne a 3. helyre felsorakozni, de egyre
kisebb erre az esélye. A kort meghatarozo inno-
vaciok— elektromos auto, okostelefon, mesterse-
ges intelligencia stb. — Amerikabol indultak. Kina,

Felcsuti Zsolt, az MPF
Holding tulajdonos elnoke,
az MGYOSZ tarselndke
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Japan is elkapta ezt a lenduletet, s beszallt pl. az
elektromos autok gyartasaba, Europa csak nagy
késeéssel, kovetd uzemmaoddban. Az élet, a gazda-
sag felgyorsult, aki ezt a tempot nem tudja felven-
ni, lemarad.

Az eurdpai gazdasagi gondok jelentds részben
abbol is adodhatnak, hogy itt elkényelmesedtek
az emberek, nem szeretnek dolgozni. Vagy nem
ugy dolgoznak, ahogy példaul az azsiai munkaerd.
Europdban magas szintet ért el a fogyasztas, ezt
lehetdve teszik a magas bérek, a sok szocialis jut-
tatas. Az europai értékrendben magasra értékelt az
ember, ami jé. Am a kdvetkezmény nemcsak po-
zitiv, a gazdasagi versenyképesseg szempontjabol
kifejezetten hatranyos az elkényeztetett, dGntuda-
tos munkaer6. A jollétnek ara van. Europa ezt fizeti
meg a gyengebb versenyképesseggel, a lemara-
do innovacios teljesitménnyel. Ezzel szemben az
azsiai orszagokban szinte azért élnek az embe-
rek, hogy dolgozzanak. Nem mondom, hogy ez
a kivanatos irany, de ez ohatatlanul megjelenik a
gazdasagi teljesitmeényben is. Egy ilyen elszant, jo-
értelemben penzéhes csapat sokat dolgozik, sokat

teljesit. Ennek eldbb-utobb ott is meglatszik majd
a hatasa az életszinvonalban is: nagyobb lesz a
bels6 fogyasztas — sét, Kinaban mar ma is jelen-
tds az un. kozéposztaly, melynek fogyasztasa az
europai mérettel vetekszik —, er6sodik a mindseqi
igény, ami kellden osztonzd lehet a gyartoknak.
Akar a nagy belsd piac is elegend® meéretet jelent
a gazdasagos termeléshez.

2024. évet valasztasok, elhuzodo haboruk, és
sok nemzetkozi feszultség is terheli. Nehéz meg-
mondani, mi lesz a meghatarozo. Az eldrejelze-
sek szerint — Europai Unio, IMF — nagyobb lesz
a globalis ndvekedés, mint volt 2023-ban. Am az
is latszik, hogy az europai térvesztés folytatodik.
Nem tudom, hol all meg. Europaiként drukkolok a
kontinensnek, de erdsitem az azsiai kapcsolatokat
is. Ezt teszi a magyar gazdasagpolitika is. Célszeru
azonban mertéket tartani: a tulzott elkotelezddes
— barmilyen iranyban — egy valsagos helyzetben
magaval ranthat. A Covid-jarvany alatt hirtelen
megszakado logisztikai lancok miatt hirtelen meg-
jelen® hianyok egyszer mar feladtak a leckét. Ezt a
hibat nem kellene Ujra elkdvetni.

Decemberben tovabb lassult
az eurdovezet gazdasagi aktivitasa

«A jollétnek ara van.
Eurédpa ezt fizeti
meg a gyengébb
versenyképesség-
gel, alemaradoé
innovacios telje-
sitménnyel. Ezzel
szemben az azsiai
orszagokban szin-
te azért élnek az
emberek, hogy
dolgozzanak. Nem
mondom, hogy ez a
kivanatos irany, de
ez Shatatlanul meg-
jelenik a gazdasagi
teljesitményben is.”

A vart javulds helyett lassult a gazdasagi aktivitas decemberben az eurédvezetben a londoni S&P
Global gazdasagkutaté intézet és a Hamburg Commercial Bank beszerzésimenedzser-indexei-

nek az alakulasa alapjan.

Afelmérés december 15-én koz-
zetett eldzetes adatai szerint de-
cemberben a feldolgozoipari és szol-
galtatoipari adatokat dsszesitd kompozit
beszerzésimenedzser-index (BMI) a vart
48,0 pont helyett 47,0 pontra csokkent a
novemberi 47,6 pontrol- ismerteti az MTI
az elemzést.

A feldolgozoipari BMI a vart javulas,
44,6 pont helyett maradt az el6zd havi
44,2 ponton, a szolgaltatoipari BMI pe-
dig szintén a vart javulas, 49,0 pont he-
lyett csokkent 48,1 pontra 48,7 pontrol.
A BMI 50 pont alatti értéke a vizsgalt
gazdasagi teveékenység teljesitmeényének
a csokkeneéseét, 50 pont feletti értéke pe-
dig a novekedesét jelzi.

Az euroovezet kompozit beszerze-
simenedzser-indexe decemberben a
hetedik, a feldolgozoipari indexe a ki-
lencedik, a szolgalatoipari pedig az oto-

dik egymast kovetd honapban mutat
teljesitmenycsokkenést 50 pont alatti
ertekkel.

Az eurddvezet gazdasaga tovabbra
sem szolgal fellendulésre utalo jelekkel.
Eppen ellenkezdleg, a mutatdk mar hat
honapja folyamatosan csokkennek. A
harmadik negyedév ota az eurdodvezet
recesszioban van, aminek a valoszinlseé-
ge tovabbra is kifejezetten magas” — kom-
mentalta a felmeres eldzetes adatokra
tamaszkodd megallapitasait Cyrus de
la Rubia, a Hamburg Commercial Bank
vezetd kdzgazdasza. Elmondta tovabba,
hogy a szolgaltatasi agazat a feldolgozo-
iparhoz keépest viszonylag stabilabb hely-
zetben van, és teljesitménye sokkal las-
sabban zsugorodik annal. Ez valoszinlleg
az inflacio csokkenesenek, valamint a
bérek emelkedésenek tudhato be, erd-
sitve ezzel a lakossag vasarloerejét, ami

kulcsfontossagu elem az inkabb fogyasz-
toorientalt szolgaltatasi dgazat szamara.
Mindezek figyelembe vetelével sincsenek
azonban arra utalo jelek, hogy a szolgal-
tatasi agazat ki tudna torni a lassuld pa-
lyarol. Nem tul biztato jel a szolgaltatoi
agazatok szamara, hogy az Uj vallalkoza-
sok szama gyorsuld Utemben csokken,
mint ahogy egyre gyorsabban csokken
az elvégzendd megrendelésallomany
meérete is- idézi az MTI.

Az eurddvezet legnagyobb nem-
zetgazdasagaban, Németorszagban a
kompozit BMI decemberben 46,7 pont-
ra csokkent az el6zd havi 47,8-rol, alatta
maradva a 48,2 pontos piaci varakoza-
soknak. A német gazdasagi aktivitas igy
mar sorban a hatodik egymast kovetd
honapban lassult, mégpedig mind a fel-
dolgozoipar, min a szolgaltatoipar gyen-
gulo teljesitmeénye miatt.
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Lakatos Péter: A magyar GDP-t
utébb sokkal inkabb az extenziv
novekedés taplalta, most megfeleld
hatékonysag-novekedésnek Kkell

kovetkeznie

mikor ezeket a sorokat irom, jol meg-

érdemelt (???) szabadsdgomra indultam
€s a repuldn uldk. Mar e cikk szuletese is jol
jellemzi az elmult eévet. A szerkesztd a meg-
mondhatdja, hogy tipikusan idore szallitom az
ilyen iromanyokat, most 4-szer kértem hosz-
szabbitast, mert elontdttek a feladatok, mi-
kozben nem tudnék tukorbe nézni, ha nem
egy sikeres evrol szamolnek be. Elsdsorban
nem a penzugyi eredmenyek lattan mondom
ezt (legyen ez azon cégek eredményei, amik-
hez k6zo6m van, vagy akar azoke, amelyekre
csak ralatok. A penzugyi eredmeények sem ki-
magaslok, de a 2022-es vallalati eredmeények
voltak azok, amelyek sok helyen atmeneti
megnyugvast adtak.

~Ha kereskedelmi haboru van,
mindenkinek rosszabb, mert

a globalis munkamegosztas
séril, de ha kereskedelmi béke
van és nyitottak a hatarok,
akkor nem a tulszabalyozott,
kevésbé innovativ, és demo-
grafiailag rosszabbul allé
Eurdépanak all a zaszlo”

Az er6s cegek 2022-ben jol kezeltek az
inflacios helyzetet: kisebb emelést engedtek
a beszallitoknak, mint amit a vevdiken érve-
nyesiteni tudtak. Az exportdrok elveztek a
gyenge forint elényeit. 2023-ra visszaestek a
megrendelések (féleg a feldolgozo-, az épitd-
és az élelmiszeriparban), ezaltal a vallalatok
arazasi ereje visszaesett. Jelentds nominalis
béremelésekkel kellett szembenézni, pedig a
kevesbe tehetdsek vasarloi kosara az élelmi-
szerek miatt meg ennél is jobban dragult, igy

-

Lakatos Péter, a Videoton tarsvezérigazgatdja, az MGYOSZ tarselndke
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— a tovabbra is feszitett munkaerdpiac mellett
- a munkavallalok motivaltsaga sem magatol
ertetédd. Mikdzben a koltsegvetes benddje
nagyobb jovedelem-kdzpontositasert  kialt,
a kozszolgaltatasok — oktatas, egészsegugy
- jelentds kihivasokkal kuizdenek, a szolgal-
tatasi szint messze van az elvarhatotol. A
koltsegvetes megugrottak.
Osszességében a GDP-nket az elmult évek-
ben sokkal inkabb az extenziv ndvekedes
(nagyobb aktivitasi rata, kulfoldrol bearamlo
munkaerd), mint a megfeleld hatékonysag-
novekedes taplalta. Mindez nyilvanvaloan
rengeteg frusztraciot okoz, ez meglatszik az
egyUttmukodeési készségben (legyen ez valla-
laton belul részlegek kozott, egy csoporton
belul emberek kozott, a vevod-szallitd kapcso-
latokban). Ha kdrbe nézunk a vildgban, orsza-
gokon belul es orszagok kozott is, a ma aktiv
generacio ¢leteben elkeépzelhetetlen feszult-
ségek kerulnek felszinre. ljesztd (és remélem,
megalapozatlan) a Il. vildghaboru elotti ido-
szakkal valo parhuzam, ahol — orszagokon
belul és orszagok kozott is — eldtte par évvel
elkepzelhetetlen feszUltsegek alakultak ki, de
valahogy a tegnap elkepzelhetetlen lepéseket
holnapra természetesnek eljuk meg, és csak
a meg erdsebb sokkok es meglepetések utik
at az ingerkuszobunket.

2024-re athuzodik a dekonjunktura Euro-
paban, de reménykedhetlunk, hogy a masodik
feléevtol mar felfele vezethet az ut. Az idozités-
ben meghatarozo lesz, hogy milyen Utemben
sikerul leépiteni a — nemcsak a dekonjunktura,
hanem az ellatasi lanc bizonytalansagai miatt
felepult — biztonsagi készleteket.

kamatkiadasai

Kozismertek a kereskedelmi haborukkal
kapcsolatos felelmek. A legijesztdbb az, hogy
Tavol-Kelet és az USA is aktivabb, dinamiku-
sabb gazdasagpolitikat folytat, fajlagosan tobb
innovativ megoldast mutat fel, és peldaul az
USA demografidja erds (munkaképes bevan-
dorlok akar szabalyosan, akar szabalytalanul,
de folyamatosan érkeznek), és iparpolitikdja
(pl. IRA) pragmatikusan segiti a gazdasagot.
Ha kereskedelmi haboru van, mindenkinek
rosszabb, mert a globalis munkamegosztas
serul, de ha kereskedelmi béke van és nyitot-
tak a hatarok, akkor nem a tulszabalyozott, ke-
veésbé innovativ, és demografiailag rosszabbul
allo Eurdpanak all a zaszlo.

De mindezen kar elkeseredni, ezek ma a
palya reszei, mint a kapu, és a szdgletzaszlo. A
szabadpiac keretei k&zott (persze, idealis eset-
ben), valamennyi lapot mindig ujra osztanak.
Es ezekre a tehetségesebbek, szorgalmasab-
bak tenyerelnek ra. Legyen ez egy gazdasagi

térség, mint az EU, egy orszag, vagy egy val-
lalat, €s az egyes individuumok, mi magunk is.
Tovabbra is igaz, amit a klasszikus vicc mond,
hogy ha jon a tigris, Jimnél (a masik vadasz-
nal) kell gyorsabban futni, nem a tigrisnél.
Minden helyzetben vannak versenytarsaink,
elsd kdrben naluk kell jobbnak lenni. Uj kész-
segeket mindig lehet fejleszteni, hogy egy fel
ligaval feljebb lephessunk. Egy ennyire valtozo
vilagban - legalabbis szerintem - a diverzifi-
kacio (ami nem kell, hogy elaprozodast je-
lentsen) kiegyensulyoz, egyfajta védelmet ad.
Nem beszélve arrol, hogy — és ez is szemeélyes
tapasztalat —, hogy ha tobb dologgal foglalko-
zunk, akkor mindig van olyan, amiben 6romet
lellnk. Termeészetesen figyelnunk kell a vilag-
ban, az orszagban tortéend dolgokra, amiket
a donteseinknel figyelembe veszunk, de ez
ne taszitson minket depresszioba, koncent-
rajunk arra, hogy Jimnél gyorsabban futunk,
vagy jobb esetben latunk egy lovat, aminek a
hatara pattanunk.

A mai gyorsan porg6 vilagban fontos Eins-
tein orokérvenyl meglatasat a gyakorlatba
ultetni, miszerint nincs abszolut igazsag. A
klasszikus kiserlet, amikor egy vasutallomas
peronjan hatalmas sebességgel atrobog egy
vonat, és annak elejébe és vegege belecsap
2 villam, de a peronrol nézve egyszerre csa-
pott bele, a vonatrol nézve meg egymas utan,
bizonyitja, hogy a referencia-rendszertol fug-
gden tobb tényszerl igazsag lehet. A kdznapi
nyelven: az uléspont hatarozza meg az allas-
pontot. Ha példaul elfogadjuk, hogy a mi refe-
renciarendszerunk az EU, és ezen a szaguldo
(sajnos, a példanak ez a része nem annyira Ul)
vonaton ulunk, akkor nem art tudni, mi latszik
a peronrol, de kar lehulyézni az utitarsainkat,
hogy mindent rosszul latnak.

Fontos, hogy mi mindig fennmaradjunk a
vonaton, erezzuk, mi torténik a vilagban, a ve-
voink, a szallitoink, a versenytarsaink kornye-
kén. Ne szalljunk le a vonatrol, mert a koze-
pesen okos a vonaton kdnnyebb helyzetben
van, mint a zseni a platformrol.

Mindemellett nem szabad elfelejtenunk,
amit Fukuyama: A torténelem vege cimu
konyveben megfogalmazott teziseinek a
sorsa lett. A liberalis demokraciat tekintette
a legfejlettebb tarsadalmi formanak, €s azt a
kovetkeztetést vonta le, hogy itt az ut vége.
Mikdzben szamomra a liberalis demokracia
tényleg ennyire jo, de latszolag nincs itt az ut
vége, és aki mindent erre tesz fel, az rosszul
jar. Van visszafele is, illetve az se kizart, hogy
ami visszafelének latszik, az mas keretrend-
szerbdl nézve (Einstein) elérefele van.
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~Egy ennyire valto-
z6 vilagban - leg-
alabbis szerintem
— a diverzifikacio
(ami nem kell,
hogy elaprézdédast
jelentsen) kiegyen-
sulyoz, egyfajta
védelmet ad. Nem
beszélve arrd],
hogy — és ez is sze-
mélyes tapasztalat
—, hogy ha tobb
dologgal foglalko-
zunk, akkor mindig
van olyan, amiben
6rémet lelunk.”



FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

Gablini Gabor: Bizalom nélkul
nincs stabil gazdasag, fenntarthato

- mm ~r

novekedés, nincs jovo

I Iivatalbél optimista vagyok, de ez
most egyre nehezebb.. Szakmai szer-

vezetek vezetdjeként bizom abban, hogy
végre megfordul a trend, de a korulmények
ennek most nem kedveznek.

Akarmelyik sapkamat teszem is fel — a Ma-
gyar Kereskedelmi Sz&vetség és a GEMOSZ
elndkekent vagy az MGYOSZ alelndkekent
—, azt latom, tapasztalom, hogy a magyar
tulajdonu kis- eés kozepes vallalkozasok ko-
rében dramaian erdsodik pesszimizmus, a
bizalmatlansag. Tudom, ennek van kulso,
nemzetkdzi oka is — haboru, nemzetkozi
gazdasagi gondok stb. —, de meghatarozo a
belfoldi eredetld hangulatromlas. A kdzponti
kommunikacio az utobbi idében folyama-
tosan azt mondta, hogy bar rettenetes vilag
vesz korul bennunket, nagy a baj, de itt, Ma-
gyarorszagon minden rendben van, mi kivé-
telesek vagyunk, de vigyaznunk kell, ébernek
legyunk, mert ...

Az orosz-ukran haboru, az arrobbanas €s
az izraeli-palesztin konfliktus miatt valosagos
negativ pszichozis lett urra a munkavallalo-
kon, vallalkozokon egyarant, ezért ovatosak,
de foleg bizalmatlanok és bizonytalanok let-
tek. Es a bizalmatlansag egyre csak n&. A gaz-
dasag szerepldi ismerik a szamokat. A magas
kamatok, az inflacio — amelynek most a hiva-
talos adatai is elbizonytalanithatnak — miatt a
kkv-szektor szerepldi azt latjak, tapasztaljak,
hogy vevoik, ugyfeleik elkezdtek félni, ezért
behuztak a veszféket. Nem vasarolnak, tarta-
lekolnak, vagy tulélni probalnak. Ez visszahat
az egész gazdasagra, amit az afa bevéetelek
elmaradasa is hien mutat.

Tényleg bonyolult vilag vesz minket korul.
Am ha a nehézségeket, az emberi félelme-
ket a politika nem tompitja, nem oldja, ha-
nem meég ratesz egy lapattal, akkor a hatas
kontraproduktiv lesz: az emberek nem érzik,
hogy biztonsagban vannak. A kiskereskedelmi
forgalom, a napi keresleti cikkek vasarlasa is
megtorpant, meg azok is elhalasztjak a vasar-
last, akiknek pedig lenne ra pénzuk.

Hianyzik az egyuttmukodd, tamogato gaz-
dasag- és tarsadalompolitika, ehelyett gazda-
sagi mernokoskodest latunk, amelynek lénye-
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Hianyzik az egyuttmiikods, ta-
mogaté gazdasag- és tarsadalom-
politika, ehelyett gazdasagi mér-
noékoskodést latunk, amelynek
lényege, otletszeriien, szakmai
egyeztetések nélkiil nyulnak bele
a gazdasagba, a folyamatokba, am
ezzel Ujabb gond keletkezik, ki-

szamithatatlanna, iranyithatatlan-

na valnak az események. A fruszt-
raltsag visszahat a gazdasagra, a
reménytelenség beleette magat

a gondolatokba, a vilaglatasba, s

e folyamat egymast erdsitve visz
egyre lejjebb és lejjebb.”

BUSINESS
HUNGARY

Gablini Gabor,

a Gablini cégcsoport

elndke, a Magyar
Kereskedelmi Szovetség és a
Gépjarmu Markakereskeddk
Orszagos Szovetsége elnoke,
az MGYOSZ alelndke
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ge, oOtletszerlien, szakmai egyeztetések nélkul
nyulnak bele a gazdasagba, a folyamatokba,
am ezzel ujabb gond keletkezik, kiszamitha-
tatlanna, iranyithatatlanna valnak az eseme-
nyek. A frusztraltsag visszahat a gazdasagra,
a remeénytelenseég beleette magat a gondo-
latokba, a vilaglatasba, s e folyamat egymast
erdsitve visz egyre lejjebb és lejjebb.
Hivatalbol optimista vagyok, de ez most
téenyleg nagyon nehéz. Pedig a gazdasag sze-
reploire altalaban igaz, hogy mindig a kiutat
keresik, csak igy talalhatjak meg a kapaszko-
dot, a fényt, ami Ujra erdt adhat. Sokat jarok
kulfoldre — nemrég egy delegacio tagjakent Ki-
naban voltam, elétte Barcelonaban, Berlinben
—, latom, ott is vannak nehézségek. De mas
a hozzaallas, az emberek tudnak mosolyogni
most is. Ott is van inflacio, bar joval kisebb,
a magasabb kamatok, a gazdasag megtorpa-
nasa is csak idéleges, a kormanyok megis se-
gitenek: azt sugalljak a maganembereknek és
a vallalkozoknak egyarant, hogy mellettetek
vagyunk, tamogatunk, hogy a holnap tényleg
jobb legyen. A vallalkozasok célzott tamoga-
tasokat kapnak, hogy megmaradjon a stabili-
tas, vagy kisebb legyen a visszaesés. Erezhetd
a tarsadalmi osszefogas, a bizakodas.
Magyarorszagon mas a helyzet. Elfogyott a
bizalom, oriasi a bizalmatlansag. Az inflacio,
a kamatszint itt kirivoan magas, Europa-rekor-
derek vagyunk, a gazdasag jo esetben stag-
nal. Europaban egyedul nalunk csdkken most
is az Uj autok ertékesitese. Hangsulyoznam:
meg azok is elhalasztjak a vasarlast, akik pedig
megtehetnék. E helyzet megvaltoztatasahoz
elengedhetetlen a bizalom, bizni kell dnma-
gunkban, a munkaltatokban, a kormanyban,

az orszagban. Ez a fordulat elengedhetetlen
feltétele.

Tehat a legfontosabb a bizalom erdsitése, a
szakmai parbeszéd lenne. Enélkul nincs stabil
gazdasag, fenntarthatd ndvekedeés, nincs jovoé.
De ez is csak akkor mukodik, ha a szavakat
a valosag hitelesiti. Nem hiszek az idéonkent
feltn® és sztarolt megmondo embereknek,
a magusoknak, spin doctoroknak. A frusztra-
ciot, a bizalmatlansagot csak az szuntetheti
meg, ha szembe nézunk a valosaggal, feltar-
juk a bajok valodi gyokereét es azt kezeljuk.

A jovo évben Ujra valasztas lesz Magyaror-
szagon, ami nem kedvez a valosagnak... Pedig
amig a valo vilagot nem engedjuk be a gondol-
kodasunkba, a dontéshozatalba, amig nincs
err6l érdemi parbeszéd, tényleges egyuttmu-
kodés, addig nem jutunk eldre. Nekunk, akik
tarsadalmi munkaban szakmai érdekvédelmet
is felvallalunk, nincs mas valasztasunk, mint-
hogy ujra és Ujra kezdemeényezzuk az egyutt-
mukodest a donteshozokkal, ahogy ezt tob-
bek kozott a szakképzés ugyeben is tettuk, ha
19-szer kidobnak, huszadszor is megprobal-
juk. Ez igy természetes, ezt diktalja az egész-
séges életdszton. Egyuttmukodeés nélkul nem
tudnak megszuletni a vallalkozasok szamara is
megfeleld eredmeények. Marpedig valoszinl-
leg mindenkinek ez a célja.

Hogy milyen volt az idei év, s milyen lesz
a kovetkezd? A bizalmatlansag jellemezte
2023-t, s 2024 attol is fugg, tul tudunk-e ezen
lépni. Ne legyenek illuzioink: frusztralt, bizal-
matlan légkorben nincsenek jo eredmeények,
nincsenek csodak. Bizakodo, egyuttmuakodo
kornyezetben az eredmeények is gyorsabban
johetnek.

L~Bonyolult vilag vesz
minket kériil. Am ha
a nehézségeket, az
emberi félelmeket a
politika nem tompit-
ja, nem oldja, ha-
nem még ratesz egy
lapattal, akkor a hatas
kontraproduktiv lesz:
az emberek nem ér-
zik, hogy biztonsag-
ban vannak...”

Gal Pal Zoltan: Soha rosszabbat
az 1dei évnél — de ha jobb lesz, azon
sem lepodnénk meg

Soha rosszabbat - igy Osszegeznéem
2023. ev teljesitmeényét. Ez volt az elsd
teljesen Covid-mentes év, hiszen 2022 az
évelején meég voltak korlatozasok. A turizmus-
ban ez majdnem csucsév volt, sok teruleten
— példaul a vendegeéjszakak szamaban — meg
is haladtuk a jarvany és a haboru eldtti 2019-
es rekordot. Meg kell itt jegyezni, hogy bévult
az adatszolgaltatasra kotelezett szalldsadok

kore is. Sokan most azt josoljak, hogy ha sem-
mi rendkivuli nem jon kozben, akkor 2024-
ben minden szempontbol rekordot donthet
ez az agazat. Tehat azt mondhatjuk, hogy a
Covid-alatti megprobaltatasokon tul van a tu-
rizmus, most a szerencsesek kdze tartozik. Ez
a jovedelmezdsegen is meglatszik: varhatoan
novekvd nyeresegekrél tanuskodnak majd a
meérlegek a nehéz Covid évek utan.
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Sajnos, nem mindenkineél. Ha alaposabban
es részletesebben megnézzUk az agazatot,
akkor mar feltinnek a nehézségek is. A valsag
hatasara a lakossag vasarlo ereje csokkent, a
szallashelyek arat viszont a rendkivil magas
inflacio miatt emelni kellett. Ennek az lett a
kovetkezmeénye, hogy foleg a videki szallas-
helyeken megcsappant a hazai turistak sza-
ma, s ez okoz(ott) gazdasagi nehézségeket. A
Szép-kartyarol folyamatos maradt a koltes, de
ez nem tudta ellensulyozni a kiesd forgalmat.

~Ha semmi rendkivili nem

jon kézben, akkor 2024-ben
minden szempontbdl rekordot
donthet ez az agazat. Tehat azt
mondhatjuk, hogy a Covid-alat-
ti megproébaltatasokon tul van a
turizmus, most a szerencsések
kozé tartozik. Ez a jovedelmez6-
ségen is meglatszik.”

A vendéglatoiparban sem elégedett minden-
ki: a szUkségszer( dragulas ott is inkabb ri-
asztotta a vendegeket, tehat ez a terulet még
nem tudta behozni a Covid-alatt elszenvedett
veszteségeket. Tobb mint egy éve meérjuk az
agazatban a konjunktura alakulasat, ez a Tu-
rizmus Konjunktura Index, s ez is ezt az ellent-
mondast jelezte egész évben, s meg a jovore
neézve is. Az energiaarak drasztikus emelkedé-
sét és a nagyon magas inflaciot a kisebb kkv-k,
kevésbe frekventalt teruleten mukodod cégek
nem tudtak az arakban érvényesiteni, nekik az
iden is gondjaik voltak. A jovo szamukra meg
biztosan bizonytalan. Ha valoban lesz realbér-
novekedes, akkor talan itt is beindul a kedvezd
fordulat.

A munkaer6-helyzet sem lett sokkal jobb,
mint volt korabban a Covid-jarvany elott:
szakképzett dolgozobol most is nagy a hiany.
Ugyanakkor ebben az agazatban mar korab-
ban elkezdddott a spontan alkalmazkodas,
azaz meg a kozponti kezdemeényezes eldtt el-
kezdtek a kulfoldi munkaerdt alkalmazni, ami
jol jott, az ezzel jaro kulturalis feszultseggel
egyutt. A turizmus amolyan lakmuszpapirkent
muUkodik a gazdasagban: jol jelzi a bajokat, és
a kedvez® valtozasokat is. Mindkettébdl kiju-
tott az dgazatnak az elmult években, de Osz-
szessegeben mégis ugy értékeljuk: jo ev volt
2023. Soha rosszabbat!

A hazai turizmuson belul Budapest ege-
szen kivéeteles helyzetben van: mindig vonzo
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a varos, a 2022-ben hianyzo kulfoldiek az idén
visszatértek. Egy olyan kiemelt sportesemeény,
mint amilyen az atlétikai vildagbajnoksag volt,
kulondsen sokat jelentett az idei kivalo telje-
sitmeény elérésében. A vendégek véleménye
azt jelzi, hogy sokra ertékelik a varos biztonsa-
gat, rendezettseégét, ezért bizunk benne, hogy
vonzo turisztikai célpont marad a jovoben is.
A jol megszervezett, sokak altal dicsert atleti-
kai vb pedig raerdsitett erre az image-ra: so-
kan néztek a versenyeket, feltintek Budapest
jellegzetes latvanyossagai, igy azok tudataba
is bekerult, akik esetleg semmit nem tudtak
Budapestrol. Nem lenne meglepd, hogy a jo
image 2024-ben meég tobb turistat vonzana a
févarosba.

Hogy milyen lesz 2024? Bizakodok va-
gyunk. Ha valoban beindul a gazdasagi ndve-
kedeés, ha a realbérek ujra emelkednek, akkor
a belfoldi kereslet is Ujra eléenkulhet, amimar a
vidéki szallodaknak, az éttermeknek is igéretes
szezont hozhat. Sokan csucsdontésre keészul-
nek, mondvan, ideje meghaladni a 2019. év
rekordjait. Nem lehetetlen, ha nem jon kdzbe
valami, ma meég elére nem lathatd nagy csa-
pas. Az utobbi években sok Uj szallas létesult,
ezen a téren minden adott ahhoz, hogy 2024-
ben uj rekordot érjen el e terulet arbevetelben.
A turizmus agazat — szemben a Covid-jarvany
alatti bezarasok miatti 6sszeomlassal — most a
szerencseések kozé tartozik, szemben az épi-
toiparral, vagy a kiskereskedelemmel.

Gal Pal Zoltan, a Turisztikai
és Vendéglatdo Munkaadok
Orszagos Szovetsége (az
MGYOSZ tagszervezete)
elndke, a Jet Travel Kft.
tulajdonos ugyvezetdje,

az MGYOSZ alelndke
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FOKUSZBAN

Koji Laszléo:

Felmérésunkbol

kiderult, hogy a valaszadok kozel
haromnegyede rosszabb uzleti évre
szamit 2024-ben az ideinél

Az Epitési Vallalkozék Orszagos Szak-
szévetsége (EVOSZ) tagszervezeteit és az
épitdipar tovabbi jelentds szerepldit megkeres-
ve felmeérte, hogy a piaci korulmeények hatasara
hogyan alakult 2023-as Uzleti év, illetve milyen
varakozasokkal tekintenek a vallalkozasok a
2024-es évre. A vallalkozasok tevekenyseégét
leginkabb a megrendelések hidanya, az inflacio
€s a szakemberhiany akadalyozta. A szukulo pi-
aci lehetdségek kdzepette is fontosnak tartjak a
digitalis felkészulést, a képzést, tobben tervez-
nek viszont létszamcsokkentést. Teveékenyse-
guket hatraltatjak a kintléevosegek, €s az, hogy
megrendeldik felé keveésbeé tudjak erveényesiteni
az arvaltozast. A valaszadok kozel haromne-
gyede rosszabb uzleti évre szamit 2024-ben az
ideinel.

2023-ban csak a vallalkozasok egyharmada-
nak nott az arbevétele az elédzd évihez képest.
A vallalkozasok kdzel fele (48%) nyilatkozott
ugy, hogy 2023-ban csokkent az arbevetele
2022. évhez képest (év elején meég 45%-uk sza-
mitott erre), 20 szazalékuknal pedig valtozatlan
maradt.

Az allami beruhazasok jelentds csokkenése,
valamint az orosz-ukran haboru negativ hatasai
miatt a vallalkozasok alig 16%-a szamit arbeve-
tel ndvekedesre, kozel 45%-uk arbevetele csok-
kenesevel kalkulal.

A cégek valamivel optimistabbak voltak a
2023. evi arbevetel-aranyos jovedelmezdseguk
alakulasat tekintve a fel évvel ezeldtti felmerés-
hez képest. Akkor a valaszadok fele szamitott
csokkenésre, a mostani felmerésben ez 48%,
es kozel 45% azok aranya, akik nem varnak
valtozast a jovedelmezdség alakulasaban (fél
évvel ezeldtt ez az arany 33,3% volt). A valasz-
adoknak viszont csak a 8%-a var javulast a fél
évvel ezeldtti 17%-hoz képest.

Ahogy az el6zd felmérés alkalmaval, a
valaszado ceégek 80%-a ez alkalommal is te-
veékenységuket leginkabb akadalyozo tenye-
zoként a megrendelések hianyat emelte ki.
Nem sokkal maradt le mogotte az inflacio,
amit 64%-uk jelolt meg akadalyként. A szak-

ember- és munkaerdhiany a harmadik helyre
esett vissza, a cegek 60%-a jelolte uzleti teve-
kenységet akadalyozo tényezdkent. A valasz-
adok tobb mint fele a gazdasagi szabalyozas
kiszamithatatlansagat, kozel harmaduk pedig
a magas adminisztracios (36%) valamint a
magas ado- és tarsadalombiztositasi terheket
(32%) jeloltek meg akadalyozo tényezdkent.

A szUkuld piaci lehetdsegek kdzepette a ha-
tekonysag novelése éerdekében a cegek 76%-a
digitalis felkészulést, 52%-uk pedig energiaval
valo takarékossagot vagy sajat beruhazast ter-
vez. A fél évvel korabbi 5,6%-hoz képest viszont
mar a valaszadok tobb mint negyede tervez let-
szamcsokkentest.

A valaszado ceégek kicsivel kevesebb, mint
fele (48%) nyilatkozta, hogy megfeleld szamu
és oOsszetétell szakmunkassal rendelkezik a
megrendelések teljesitéeséhez. Legnagyobb
hianyt most is a szakipari munkaknal jelez-
ték (acs, villanyszereld, lakatos, épuletgépész
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Koji Laszlo, az EVOSZ elndke

»A vallalkozasok
tevékenységét leg-
inkabb a megren-
delések hianya, az
inflacié és a szakem-
berhiany akadalyoz-
ta. A sztikulé piaci
lehet6ségek koze-
pette is fontosnak
tartjak a digitalis fel-
késziilést, a képzést,
tébben terveznek
viszont létszamcsok-
kentést.”
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szereld), de hiany van mérnokokbol is. Csak
a valaszadok 12%-a szamol a foglalkoztatottak
atlagos allomanyi letszamanak novelésevel a
kovetkezd fel evben. A felmeérésben reszt vevd
cegek 2022. évhez képest 2023-ban 13%-0s at-
lagos berkoltseg novekedessel szamolnak.

A nehézsegek ellenére a valaszado cegek
kdzel haromnegyede (72%) biztositott keép-
zést, tovabbképzést munkavallaloi szamara,
és ennél is nagyobb aranyban, 95%-uk tervezi
az elkdvetkezd egy évben, hiszen ez is a mun-
kaerébmegtartas egyik eszkoze.

2024-re vonatkozoan egyetlen felmerés-
ben szerepld vallalkozas sem nyilatkozott ugy,
hogy rendelésallomanya meg fogja haladni
a jelenlegi kapacitast. A vallalkozasok 44%-a
szamit arra, hogy 80% feletti lesz, kozel egy-
harmaduk pedig arra, hogy 50-80% kozott
lesz a 2024. evi kapacitast lekotd megrende-
lésallomanya.

A valaszado cegek 84%-anak van kintlevd-
sége. Ez az arany a fél évvel ezeldtti felmereés-
hez képest alig valtozott (0,7 szazalékponttal
noétt). A kintlévéseg atlagos nagysaga az ar-
bevetel 748%-a. A kintlévoseggel rendelkezd
cegek /6%-a iteli ugy, hogy ennek a tartozas-
nak a 82%-a hajthato be peres ut nelkul, ami
a fel évvel korabbi behajtasi aranyhoz képest
8 szdzalekpontos romlas. Ez a folyamatosan
romlo tendencia a lanctartozasok varhato no-
vekedeset vetiti elore.

A felmérésben szerepld vallalkozasoknak
kdzel harmada (32%) egyaltaldn nem tudta
ervényesiteni az arvaltozast a megrendeldk
felé az elmult évben, 64%-uk csak részben, és

A cég arbevétel-aranyos jovedelmezdsége

2024. évben (varhatéan)

Romlik
48%

nagyon alacsony azok aranya (4%), akik teljes
mertekben meg tudtak tenni.

A vallalkozasok varakozasai szerint 2023-
ban a fuvarkoltségek (27%), az épitési torme-
lek elszallitasa ées lerakasa aranak valtozasa
(17,1%), a személyi jellegu koltségek (13,0%), az
alvallalkozoi dijtételek (12,4%), valamint a banki
koltségek valtozasa (10,8%) lesz a legnagyobb
mertékl. Az épitdanyagok atlagos arvaltozasa
a varakozasok szerint kozel 9%-os lesz (8,7%),
a cement, a gépészeti és elektromos szerelve-
nyek, a homok, a szaniter aruk, a meleg padlo-
burkolatok, az elektromos kabelek, vezetékek,
valamint a bitumenes szigetel®anyagok ese-
teben 10% feletti daremelkedéssel, mikdzben a
hdszigeteld anyagok €s a tégla vonatkozasa-
ban arcsokkenéssel szamolnak év vegeig.

Nem valtozik
44%,

LI 4

dr. Orosz Csaba: Minden szép és jo,
ha azt mutatjuk ki, amit akarunk!

Afocimeccset golra jatsszak, az uzletet
meg penzre. Ha a csapat a mérkdzes
egesz ideje alatt az ellenfél terfelén van, sok
a golpassz, meg a szoglet, de a kapuba nem
megy be a labda, akkor ott nem lehet gy&ze-
lemrol beszélni. Ha a gazdasagban van egy-
ket biztatd mutatod — példaul, hogy mar nem
ketszamjegyU az inflacio, és jonnek kinai be-
ruhazok stb.—, de egyébkent jelentds minusz-
ban van a kassza, akkor nehéz sikerrdl beszel-
ni. Persze, minden szép €s jo, ha azt mutatjuk
ki, amit akarunk!

A legfobb oromunk 2023-mal kapcsolat-
ban az lehet, vege a Covid-nak €s valoban az

el6zd két evhez kepest torténtek elére lepé-
sek. Felejtsuk el gyorsan, es lépjunk tovabb.
Mert minek is orulnéenk? Az allamhaztartasi
hiany mar december elején tobb mint 4 ezer
milliard forint volt, bar eév vegere valoban egy-
szamjegyU lett az inflacio, s ezt sokan nagy
eredmeénynek allitjiak be, de az év egeészében
17-18 szazalék koruli az aremelkedeés. A sta-
tisztikusok kdzben arrol vitatkoznak, hogyan
valtozott meg a meresi metodika, s mennyi-
ben koészonhetd ennek példaul az oktoberi
9.9 szazalékos inflacio. Mindegy is, mi lesz
a veége, hiszen peldaul az elelmiszeraraknal
meg maradt a kétszamjegyl inflacio ugy,

LXII1. EVFOLYAM, 2023. 10. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

hogy 2022-ben meg 40 szazalek is volt. Erre
jott ra az ujabb dragulds. Az Europai Unio atla-
gat a magyar inflacio a merseklddessel egyutt
is meg legalabb ketszeresen meghaladja. Ve-
gyes kepet mutatnak a kulfoldi beruhazasok
is: kinaibol sok van, masbol kevesebb. Az sem
egyertelmu, mennyiben sikerult megfelel-
ni annak a célnak, hogy minél inkabb tuda-
sigényes fejlesztések valosuljanak meg, s ne
egyszerl betanitott munkasra alapozzak az uj
beruhazasokat. Raadasul egyre inkabb nem
magyar munkaerdre — mert abbol hiany van —,
hanem tavol-keletiekre épitenek. Ennek meg
az lesz a kodvetkezmenye, hogy az olcso, akar-
mennyit boldogan tulorazo fuldp-szigeteki
dolgozok szep lassan kiszoritjagk meg a meg-
levd magyart is. Ami pedig a gazdasag ,hator-
szagat’, az oktatast és az egészsegugyet illeti:
a helyzet lassan, de biztosan romlik, s halvany
jele sincs annak, hogy valami megvaltozna e
téren. Marpedig egy korszerl, versenykepes
gazdasaghoz korszeru, versenyképes oktatas
is kell, ahonnan képzett emberek kerulnek ki.
S alapfeltetel az egeszseéqg is...

Persze, mindig akadnak olyan mutatok,
amelyek azokat tamasztjak ala, akik szerint
fantasztikus ev volt 2023, Magyarorszag elin-
dult egy Ujabb ndvekedeési palyan, latvanyosan
csokken az inflacio, és az oktatas sem romlott
annyira, mint mashol, és a fogyasztas is mind-
jart ndvekedni fog... Azt javaslom, ne altassuk
magunkat: felejtstk el gyorsan 2023-t, mert
nem sok jot lehet rola elmondani, s nezzunk
eldre.

Nem vagyok tul optimista 2024-t illetden
sem, de igy ev vegen, és az uj év elejéen meg
van remeny. Ugyanakkor azt is tudom, hogy
a magyar gazdasag ma olyan allapotban van,
hogyha virust kapna is, még jo darabig nem
allna le, de a betegseg jelei egyre inkabb kiut-
koznének. Tehat figyeljunk, mert a 2023. év-
rél dthozott gondok nem szlinnek meg egyik
naprol a masikra. Nem lesz hirtelen jobb az
oktatas, nem tUnik el a korhazak rendszere-
sen felhalmozodo adossaga kormanyzati be-
avatkozas nelkul. Mindket teruleten alapvetd
valtozasra lenne szUkseg, hogy bizakodok le-
gyunk a jovore nézve. A magas epitdanyaga-
rak, a csokkeno fizetdképes kereslet, a draga
hitelek miatt nem valoszind, hogy beruhazasi
démping indulna el. Inkabb stagnalast, kiva-
rast tapasztalok ezen a téren is. Az allami vas-
utnal nagy a gond, tobb ezermilliard kellene
egy korszerl, biztonsagos infrastruktdra ki-
alakitasahoz, europai szintd mukodeéshez. Az
MVM-nél meg hirtelen megndtt a nyereseg,
ami ismet csak vegyes megitélesd lehet: mi-
kozben a vallalkozasok fizetik a lakossag he-

lyett is a magas energiaarakat, és nem kapnak
allami tamogatast, mint a kulfoldi befektetdk,
eés az allami vallalat extraprofitra tesz szert.
Azonban a magas energiakoltseg jelentdsen
rontja a magyar vallalkozasok versenykepes-
seget, nyereseget, es munkavallaloiknak sem
tudnak megfeleld béremelést adni. 2024-ben
4 szazalék koruli nbvekedessel, 6 szazalek ko-
ruli inflacioval szamol a kormany. Lehetseges,
de nem biztos, hogy ezt a napi dolgokban is
erezni fogjuk. Kerdes az, hogy mennyire meg-
alapozott a ndvekedés, mennyire lehet tartos
a kovetkezd evekre is.

Visszatérve a focis hasonlathoz: a magyar
valogatott mar golt is tud rugni, tehat bizta-
tobb a jovo. A magyar gazdasagnal meég hi-
anyoznak az egyértelmu pozitiv jelek. A sta-
tisztikai modszertan megvaltoztatasa nyoman
eléallo kedvezd adat kevés ahhoz, hogy opti-
mistak legyunk. Ehhez egy kovetkezetes, ért-
hetd, vildgos gazdasagpolitika is kell, ami jobb
mukodesi keretet biztosit a magyar kkv-knak
is. Es akkor itt is lesz gol, azaz pénz a lakos-
sagnal, a vallalatoknal, s a koltségvetesben,
ami megalapozhat egy dinamikusabban no-
vekvo gazdasagot.

Dr. Orosz Csaba, a Horosz-
coop Kulkereskedelmi Képvi-
seleti Kft. tulajdonos vezetdje,
az MGYOSZ alelndke

~Mindig akadnak
olyan mutatok, ame-
lyek azokat tamaszt-
jak ala, akik szerint
fantasztikus év volt
2023, Magyarorszag
elindult egy ujabb
novekedési palyan,
latvanyosan csok-
ken az inflacié, és az
oktatas sem romlott
annyira, mint mas-
hol, és a fogyasztas
is mindjart néve-
kedni fog... En azt
javaslom, ne altassuk
magunkat.”
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A befektetok nem
hisznek a fenntarthatosagi

jelentéseknek

MAGYAR GYARIPAR

Noha a fenntarthatdésag fontos szempont a befektetési déntések
meghozatalakor, a befekteték 94%-a szerint a fenntarthatésagi
teljesitményrdl szol6 vallalati jelentések megalapozatlan allitaso-
kat tartalmaznak — all a PwC 2023-as globalis befektetdi felméré-
sében. Ezért nem is meglepd, hogy a megkérdezettek tobb mint
fele (57%) nagyobb transzparenciat és kovetkezetességet szeretne
latni a fenntarthatdsagi jelentésekben.

dén a makrogazdasagi €s inflacios

aggalyok a 2022-es csucshoz kepest

merseklédtek ugyan, de az eghajlati
kockazatok 22%-rol 32%-ra novekedtek,
igy egy szintre kerultek a kiberkockazatok-
kal (32%). Mindekdzben a felmérés olyan
befektetési kornyezetet abrazol, amelyet
a technologiai atalakulas vezérel: a valasz-
adok 59%-a szerint a technologiai valtozas
befolyasolja a legnagyobb mértékben azt,
hogy a vallalatok mikent teremtenek éerte-
ket a kovetkezd harom évben.

A fenntarthatdsag tovabbra is kulcs-
fontossagu a befektetdk szamara: 75%-uk
allija, hogy a befektetési donteéseikben
fontos tenyezd, hogy egy vallalat hogyan
kezeli a fenntarthatosaggal kapcsolatos
kockazatokat és lehetdségeket, bar ez ta-
valyhoz képest 4%-kal csokkent.

.Ma mar nem eleg az éghajlatvaltozas
es a technologiai valtozas jelentdsegerdl
beszélni, valamint az ezekkel kapcsolatos
tudatossagot novelni. A befektetdk egy-
re inkabb konkrét és komoly kerdéseket
tesznek fel arrdl, hogyan kezelik mind-
ezeket a vallalatok a strategigjukban, ho-
gyan merik fel a kockazatokat es a lehe-
tésegeket, €s mi az, ami valoban lényeges
szamukra. Ebben az &sszefluggésben a

vallalati jelentéseknek tovabb kell fejléd-
nidk, hogy megbizhato, kovetkezetes es
osszehasonlithato informaciot nyujtsanak,
amelyekre a befektetdk — és mas érdekelt
felek — tdmaszkodhatnak” — hangsulyozta
Savoly-Hatta Anita, a PwC ESG jelentésert
felelds cegtarsa.

SZIGORUBB JELENTESI SZABVA-
NYOKKAL A ,ZOLDREFESTES" ELLEN
Mig 2022-ben 87%, addig iden mar 94%-a
a befektetdknek komoly aggalyokat fogal-
mazott meg a fenntarthatosagi jelentések
€s a bennuk foglalt informaciok megbizha-
tosagaval — vagyis az un. ,zoldrefestessel”

On szerint mennyire kitettek az alabbi veszélyeknek
azok a vallalatok, amelyekbe befektetet, vagy amelyeket

figyelemmel kisér?

(azok aranya, akik szerint ,nagymértékben kitettek” vagy , rendkivul kitettek”)

Inflacic

Makrogazdasagi volatilitas

Geopoilitikai konfliktusok

Kiberkockazatok

Klimavaltozas

Tarsadalmi egyen|Gtlenségek

Egészségligyi kockazatok

Foerds: PwC Global Investor Survey 2023, PwC Global Investor Survey 2022
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(greenwashing) — kapcsolatban. Ugy vélik,
hogy a jelentések valamilyen meértékben
tartalmaznak megalapozatlan allitasokat,
de kozuluk 15% egyenesen azt gondolja,
hogy az ilyen allitdsok ,nagyon nagy méer-
tékben” vannak jelen a beszamolokban.

Ezért a befektetok — nem meglepd mo-
don — azt varjak a szabalyozd hatosagok-
tol és szabvanyalkoto testuletektdl, hogy
atlathatosagot és kovetkezetesseéget te-
remtsenek a vallalatok jelentéseiben. 57%
mondta azt, hogy amennyiben a vallalatok
megfelelnének a kozelgd fenntarthatosagi
iranyelveknek és szabvanyoknak (beleértve
a CSRD-t, az amerikai tézsdefelugyelet al-
tal javasolt eghajlati kozzétételi szabalyokat
és az ISSB szabvanyait), akkor ezzel ,nagy”
vagy ,nagyon nagy mertékben" tamogatnak
a donteshozatalhoz szukseges informaciok
iranti igényeiket. 85%-uk azt is kiemelte,
hogy az ésszerl bizonyossag (hasonloan a
pénzlgyi kimutatdsok konywvizsgalatdhoz)
.mérsekelt’, ,nagy” vagy ,nagyon nagy mer-
tekben” ndvelné a fenntarthatosagi jelente-
sekbe vetett bizalmukat.

A befektetdk az ESG-kotelezettségval-
lalasok koltsegeinek fedezéseére is jobban
oOsszpontositanak: 76%-uk fontosnak tartja
ezt az informaciot. A befektetdk a vallalat
tarsadalomra vagy kornyezetre gyako-
rolt hatasarol is szeretnének tajekozodni:
75%-uk szerint a cégeknek kdzzeé kellene
tenniuk a kornyezetre vagy a tarsadalomra
gyakorolt hatasuk pénzbeli értékét (2022-
ben 66%-uk nyilatkozott igy).

A BEFEKTETOK A KOCKAZATOK EL-
LENERE TAMOGATJAK A MESTERSE-
GES INTELLIGENCIA FOKOZOTTABB
ALKALMAZASAT

A befektetdk a mesterseges intelligencia
(MI)  hatékonyabb alkalmazasat kritikus
fontossagunak tekintik az értékteremtés
szempontjabol (61%-a szerint az M| gyor-
sabb alkalmazasa .nagyon” vagy .rendki-
vul” fontos, a .meérsékelten fontos” vala-
szokat is beleértve ez az arany 85%-ra no),
mikdzben elismerik a kockazatok kezelé-
sének fontossagat. Tovabba az innovaciot
és a feltdrekvd technologidkat (beleértve
az MI-t, a metaverzumot és a blokklancot)
a vallalatok értékelésekor az ot legfonto-
sabb prioritasuk kozé soroltak.

A mesterséges intelligenciaval kap-
csolatos kockazatokat minden aspek-
tusbol jelentdsnek éertékelik, a tdbbseg
a,mersekelttél” a ,nagyon nagy mertekd”
kockazatig skalazta ezeket: az adatbiz-
tonsag €s a maganélet védelme szem-
pontjabol 86% , az elégtelen vallalatira-
nyitas és ellendrzés tekintetében 84%,
a félretajékoztatas vonatkozasaban 83%
érzékel jelentds kockazatot, mig 72%
szerint az elfogultsag és diszkriminacio
miatt problémas az Ml.

JHatarozott fejlédest latunk a vallalatok
konzisztensebb jelentéstétele felé az ég-
hajlatvaltozassal kapcsolatban, azonban
a technologiai atalakulas miatt a helyzet
egyre fokozodik. A befektetdk jogosan var-
jak el ma mar azt is, hogy a vallalatok az uj

A FELMERESROL

A PwC 2023 szeptemberében
vilagszerte 30 orszagban és
foldrajzi terulleten 345 befekte-
tot és elemzdét kérdezett meg és
tizenot mélyinterjut készitett.

A valaszadok tulnyomoreészt
intézményi befektetdk voltak,
koztuk portfoliomenedzserek
(19%), elemzdk (18%) és befek-
tetési igazgatok (17%), akiknek
48%-a tiz évet meghalado ipar-
agi tapasztalattal rendelkezik.
Befektetéseik szamos eszkdz-
osztalyt, befektetési megkoze-
litést és idotavot fedtek le, és a
szervezeteik altal kezelt vagyon
nagysaga az 500 millié dollar
alattitol az ezer milliard dollar
vagy azt meghalado értekig ter-
jed. A valaszadok 65%-a olyan
szervezetet képvisel, amelynek
teljes kezelt vagyona meghalad-
ja az 1 milliard dollart.

technologidgkban — kuldondsen a generativ
mesterséges intelligenciaban — rejlo lehe-
t&segek és kockazatok kezelésérdl is sza-
mot adjanak, hiszen ezek egyre nagyobb
mertékben osztonzik az uzleti atalakulast
€s a befektetéseket” — emelte ki Polacsek
Csaba, a PwC pénzugyi és tranzakcios Uz-
letadganak cegtarsa.

PwC Magyarorszag

Mar a klimacélokat is letorte
a magas inflacié

Latvanyosan visszavettek éghajlatvédelmi céljaikbdl a vallalatok a magas inflacio és a geopolitikai feszultségek
hatasara. A cégek annak ellenére lassitjak fenntarthatosagi kezdemeényezéseiket, hogy azok tobb pénzt hoz-

nak, mint amennyit remélte k t6lUk — mutat ra az EY tébb mint 500 fenntarthatdsagi szakértdvel készult nem-
zetkozi kutatdsa. Magyarorszagon 2024 januarjatol tdrvény 6sztdnodzheti a fenntarthato szervezeti mikodest.

Agazdaségi nehézségek kovetkezmeénye-
ként kitolodott a vallalatok klimavedelmi

céljainak altagos hatarideje 2036-rol 2050-re
a felmérés eredményei szerint. A cégek tavaly
meg ugy szamoltak, hogy az évszazad kozepére
atlagosan 30 szazalékkal csokkentik az Uvegha-
tasu gazok kumulalt dsszkibocsatasat, jelenleg

azonban mar csak 20 szazalékra szamitanak a
valaszadok.

A jelenlegi helyzetben a megkérdezettek
mindossze harmada (34%), kdltene tobbet az
eéghajlatvaltozas kezelésére, mig tavaly meg
tizbodl hat (61%) valaszado tervezett magasabb
osszeggel. A tarsasagok 2022-ben tiz klima-
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A KUTATASROL

2023 augusztusa és oktobere kozott az EY ku-
tatast végzett annak eérdekében, hogy megis-
merje a szervezetek fenntarthatosagi strategiait,
valamint azt, hogy a fenntarthatosagi vezetok
(Chief Sustainability Officers, CSOs) hogyan
valositjak meg a valtozasokat, milyen intezke-
déseket tesznek a vallalatok az éghajlatvaltozas
kezelése érdekében. Az EY 520 vallalati fenn-
tarthatosagi vezetét kérdezett meg 10 iparag-
ban és 23 orszagban Amerikaban, az azsiai €s
csendes-oceani térségben, valamint az EMEIA
(Eurdépa, Kozel-Kelet, India és Afrika) tertiletén.
A valaszadok tobb mint 1 millidrd dollar éves
bevétellel rendelkezd vallalatokat képviseltek.

valtozast lassito intézkedést hoztak, idén ez Magyarorszagon torvényi szinten szabalyoz-

minddssze négyre csokkent.

.Megtorpant a cégek eddigi lendulete a
klimavedelem terUletén, pedig a fenntartha-
tosag mar versenyképességi kérdes. A meg-
kérdezettek tobbsege szerint a zold prog-
ramokkal elért anyagi haszon felulmulta a
varakozasaikat. Emellett a valaszadok kozel
kétharmada a vartnal nagyobb javulast tapasz-
talt a termeék- és markaértékben egyarant” —
hangsulyozta Lukacs Akos, az EY Klimavéde-
lemmel és Fenntarthatosagi szolgaltatasokkal
foglalkozo terUletének vezetdje.

A szakember arra is felhivta a figyelmet, hogy

hatjadk a fenntarthato vallalati mukodést. No-
vemberben ugyanis benyujtotta a kormany az
ugynevezett ESG-torvenyt. A varhatoan jovo év
elején életbe €épd jogszabaly alapjan az érintett
hazai cégeknek kornyezeti, tarsadalmi és valla-
latirdnyitasi (ESG) szempontbol is at kell vilagita-
niuk mukodesuket.

Az EY tanulmanya szerint ez elényére valhat
a cégeknek, ugyanis a legzoldebb tarsasagok ki-
emelked® eredmeényeket értek el a munkatarsi
és a fogyasztoi megbecsulésben is.

EY Magyarorszag

A kKkv-k beruhazasi hajlanddésaga 6 éves
meélyponton van egy kutatas szerint

A vallalkozasok 57 szazaléka tervez fejlesztést, ami az elmult 6 év legalacsonyabb aranya — ez derult
ki a K&H kkv bizalmi index legutobbi, harmadik negyedévi felmérésébdl.

Aberuhézési szandék mar 2018
Ota merseklodik, de 2021 ev
vége Ota latvanyos meértekben - is-
merteti az MTI a vallalat kozlemenyet.
A felmeres szerint egy eéve hullamzoak
a cegek penzugyi varakozasai, jelenleg
az el6z6 negyedevhez kepest enyhen
alacsonyabb arbevétel- és nyeresegno-
vekedessel terveznek. A legfrissebb —
2023. augusztus 28. es szeptember 22.
kozott keszult — felmerésben atlagosan
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7,9 szazalékos bevetel-, és 3,9 szazale-
kos profitnovekedest valoszinlsitenek
a kovetkezd egy évben, szemben az
eléz6 negyedévben vart 8,6 illetve 4,4
szazalékkal. A visszafogott penzugyi
eredmeényvarakozasok a beruhazasi
szandekot is erdteljesen korlatozzak.

A beruhazasi célokban viszont nincs
valtozas: tovabbra is legnagyobb reész-
ben informatikai fejlesztésekre (27 sza-
zalék) készulnek a cégek. Ezt kovetik a

geépek, berendezesek (21 szazalék) és
a céges autos flotta korszerUsitése (16
szazalék), mig ingatlanberuhazasban
minden tizedik cég gondolkodik — idezi
az MTI a felmerest.

A 2004 ota folyamatosan keszitett
negyedeves K&H kkv bizalmi index
osszeallitasa jelenleg 400 magyaror-
szagi szekhelyl, 2 milliard forint éves
arbevetel alatti tarsasag uzleti dontes-
hozoinak megkerdezesevel tortenik.
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Az Eurdpai Bizottsag elinditotta a gazdasagpolitikai koordinacié eurdpai sze-
meszterének 2024. évi ciklusat. Az 6szi csomag alapjaul a 2023. 6szi gazdasagi
elérejelzés szolgal, amelybdl kideriilt, hogy az Unié gazdasaga az elmult évek-

ben elszenvedett tébbszoros sokkhatasok ellenére tovabbra is ellenalloképes,
de a magas inflacié és a szigorubb finanszirozasi feltételek mellett 2023-ban
veszitett ndvekedési lendiletébél, és 2024-ben is csak mérsékelt javulas varha-
té ezen a téren.

z EU szamos fontos strukturalis
kinivassal és feladattal néz szembe
— tobbek kozott a lassu termelékeny-

segnovekedessel, a zold és digitalis atallassal,
az eloregedessel, a tarsadalmi befogadassal —
amelyeket meg kell oldani ahhoz, hogy az Unio
a fenntarthato versenykeépesség palyajan ma-
radjon. A mindennapokat felforgatd geopolitikai
esemenyek is ravilagitottak, hogy az EU-nak ver-
senykepesnek kell maradnia a globalis piacon,
mikozben arrol is gondoskodnia kell, hogy sen-
kit ne hagyjon hatra.

Az europai szemeszter keretében megvalo-
suld gazdasagpolitikai koordinacio azaltal, hogy
prioritasokat hataroz meg, valamint egyértelmd
és jol Osszehangolt szakpolitikai iranymutatast
nyujt a kovetkezd évre vonatkozodan, segiteni
fogja a tagallamokat e célkitlzesek eléréseben.

EVES FENNTARTHATO
NOVEKEDESI JELENTES

A 2024. évi fenntarthatd novekedesi jelentés am-
biciozus menetrendet javasol az 6sszehangolt
unios szakpolitikai valasz tovabbi erdsitésere vo-
natkozoan annak erdekében, hogy a zold es di-
gitalis atallas révén javuljon az EU versenyképes-
sege, ugyanakkor biztositott legyen a tarsadalmi
meltanyossag es a teruleti kohézio.

Az europai szemeszter negy prioritasa valto-
zatlan: a kornyezeti fenntarthatosag, a termelé-
kenység, a meéltanyossag és a makrogazdasagi

stabilitas tamogatasa a versenyképes fenntartha-
tosag eldmozditasa celjiabol. Ez a megkozelites
Osszhangban all az ENSZ fenntarthato fejlédési
céljaival, amelyek az eurdpai szemeszter szerves
részet kepezik.

A most indulo ciklus kdzeéppontjaban allo egyik
legfontosabb feladat a strukturalis €s az ujonnan
felmerUlo kihivasok kezelése az egyes tagallamok
versenyképessegi  potencialjanak maradéktalan
kihasznalasa érdekében. Ez magaban foglala a
magan es allami beruhazasokat akadalyozo szik
keresztmetszetek megszuntetéset, a kedvezd Uz-
leti kdrnyezet eldsegitését, valamint a zold és a
digitalis atallashoz szukseges készségek fejleszté-
sének biztositasat. Az europai szemeszter 2024-es
ciklusa e tekintetben egyrészt arra fokuszal, hogy
miként egeésziti ki egymast a helyreallitasi és re-
zilienciaépitési tervek,
programok veégrehajtasa, milyen szinergiak valo-

iletve a koheézios politikai

sulhatnak meg ezen a téren, masrészt pedig azo-
nositja azokat a teruleteket, amelyeken nemzeti
vagy regionalis szinten tovabbi beruhazasokra es
reformokra van szukség.

Ezenfelll 2024-ben varhatoan meg fog szun-
ni a Stabilitasi és Novekedesi Paktum altalanos
mentesitési  rendelkezeésének alkalmazasa. A
fiskalis politikanak tamogatnia kell a monetaris
politikat az inflacio csokkentésében és az allam-
haztartas fenntarthatosaganak megodrzéseben,
mikozben kelld teret kell biztositania a tovabbi
beruhazasokhoz és a hosszu tavu novekedeés
elésegiteséhez.

MIRE JO AZ EUROPAI
SZEMESZTER?

Az eurdpai szemeszter
keretet biztosit a tagallamok
gazdasag- és foglalkoztatas-
politikainak 6sszehangola-
sahoz. 2011-es bevezetése
ota az unios tagallamok elétt
allo koltségvetési, gazda-
sag- és foglalkoztataspoli-
tikai kihivasok kozds éves
utemterv szerinti megvita-
tasara szolgalo, jol mukodd
férumma nétte ki magat.
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TAMOGATASI
CELPROGRAM

A NextGenerationEU
kozponti elemét képezd
Helyreallitasi és Rezilien-
ciaépitesi Eszkoz kereté-
ben 723,8 milliard eurd
0sszegu hitel és vissza
nem téritendd tamogatas
all rendelkezésre az unios
orszagok altal végrehaj-
tando reformok és beru-
hazasok tamogatasara.

Az eszkoz célja a korona-
virus-jarvany gazdasagi
és tarsadalmi hatasainak
enyhitése, valamint az
europal gazdasagok és tar-
sadalmak fenntarthatobba
és reziliensebbé tétele,
illetve a zold és a digitalis
atallassal jaro kihivasok-
ra és lehet6ségekre vald
felkészultséguk fokozasa.
A Helyreallitasi és Re-
zilienciaépitési Eszkoz
keretében eddig folyositott
kifizetések 175 milliard
eurot tesznek ki.

AZ EUROOVEZETI TAGALLAMOK 2024. EVI
KOLTSEGVETESITERVEINEK ERTEKKELESE
A Bizottsag éertekelte, hogy a 2024. évi koltseg-
vetésiterv-javaslatok ©sszhangban allnak-e a
2023. juliusi tanacsi koltsegvetési ajanlasokkal.

Osszességében a Bizottsag ugy véli, hogy
Ciprus, Esztorszag, Gordgorszag, Spanyolor-
szag, lrorszag, Szlovénia és Litvania koltségve-
tesiterv-javaslata megfelel az emlitett tanacsi
ajanlasoknak. Ausztria, Nemetorszag, Olaszor-
szag, Luxemburg, Lettorszag, Malta, Hollandia,
Portugalia és Szlovakia koltsegvetesiterv-javas-
lata nincsen teljes mértékben &sszhangban
a tanacsi ajanlasokkal. Belgium, Finnorszag,
Franciaorszag €s Horvatorszag koltsegvetesi-
terv-javaslata nem felel meg a tanacsi ajanla-
soknak.

AZ EUROOVEZET GAZDASAGPOLITIKAJARA
VONATKOZO 2024-ES AJANLAS

Az eurdoovezetre vonatkozo ajanlas  konkrét
szakpolitikai tanacsokkal latja el az euroovezet
tagallamait az eurddvezet egeszenek muikode-
set erintd témakban. Az iden indulo ciklusban a
hangsuly a magas inflacioval €s a versenykepes-
seggel 6sszefuggd kihivasokra adando szakpoli-
tikai valaszokra helyezd&dik.

AZ EUROOVEZETI TAGALLAMOKNAK:

o Osszehangolt prudens kéltségvetési poli-
tikakat kell elfogadniuk, és le kell épitenitk
az energiatamogatasi intézkedéseket annak
erdekeben, hogy fokozzak az allamhaztartas
fenntarthatosagat, es elkeruljek az inflacios
nyomas erositeéset.

e Biztositaniuk kell beruhazasok
magas es fenntarthato szintjét, valamint a
Helyreallitasi es Rezilienciaepitési Eszkdz es
a kohezios politikai programok vegrehajtasa-
nak felgyorsitasa réven osztonozniuk kell a
maganberuhazasokat.

* A versenyképessegi dinamikak figyelembe-
vételével tdmogatniuk kell a bérfejlesztése-
ket, amelyek meérseklik a munkavallalok va-
sarloerejének csokkenesét.

« Figyelemmel kell kisérnitk a szigorodo fi-
nanszirozasi feltételekkel kapcsolatos koc-
kazatokat, a bankunio kiteljesitése mellett,
valamint

o Er&sitenitk kell a versenyképesseget azal-
tal, hogy javitjak a forrashoz jutast, fejlesz-
tik a tékepiaci uniot és gondoskodnak ar-
rol, hogy a stratégiai agazatokban nyujtott
allami tamogatas célzott maradjon, és ne
torzitsa az egyenld versenyfeltételeket az
egyseges piacon.

az allami
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A RIASZTASI MECHANIZMUS KERETEBEN
KESZULT JELENTES

A riasztasi mechanizmus keretében készult je-
lentés a potencialis makrogazdasagi egyensuly-
hidnyok feltarasara szolgald szdrdként mukodik.
Azonositja azokat a tagallamokat, amelyek esete-
ben részletes vizsgalatra van szukség annak érté-
keléséhez, hogy fennallnak-e szakpolitikai intéz-
kedést igényld egyensulyhianyok.

A makrogazdasagi egyensulyhiany kezelésere
szolgalo eljaras eldzd korének kovetkeztetése az
volt, hogy Cipruson, Németorszagban, Gordg-
orszagban, Franciaorszagban, Magyarorszagon,
Olaszorszagban, Hollandiaban, Portugaliaban,
Romaniaban, Spanyolorszagban és Sveédorszag-
ban all fenn egyensulyhiany vagy tulzott egyen-
sulyhiany. Ennek eredményeként a 2023-2024-
es ciklusban ezen orszagokra vonatkozoan ismet
részletes vizsgalatra kerul sor.

A riasztasi mechanizmus keretében készult idei
jelentés megallapitotta, hogy a reészletes vizsgalat
elvégzése egy tovabbi tagallam, konkretan Szlo-
vakia tekintetében is indokolt. Szlovakia az el6z6
éves ciklusban is részletes vizsgalat targyat kepez-
te, amely arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az
orszagban nem all fenn egyensulyhiany. Az azota
bekovetkezett gazdasagi fejlemeények azonban
arra utalnak, hogy tovabbra is fennall az esetleges
egyensulyhiany kockazata, mivel ugy tdnik, hogy
nem torténtek egyértelmu lépéesek e kockazatok
csokkentesére.

AZ EGYUTTES FOGLALKOZTATASI
JELENTESRE IRANYULO JAVASLAT

Az egyuttes foglalkoztatasi jelentésre iranyulo ja-
vaslat megerositi, hogy az unios munkaerdpiac
reziliens. Az unios foglalkoztatasi rata 2022-ben
Osszessegeben 74,6% volt, 2023 masodik negyed-
eévében pedig tovabb emelkedett, 754%-ra, és igy
jelentdsen meghaladja a vilagjarvany elétti szinte-
ket. Ezzel egy iddében az unios munkanélkuliseg
2022-ben torténelmi mélypontra sullyedt (6,2%),
€s ez a tendencia 2023 masodik negyedeveben
is folytatodott (6%). A tagallamok, régiok és aga-
zatok kozotti eltéresek mindazonaltal tovabbra is
fennallnak.

A nominalkeresetek emelkedese ellenére, a
realkeresetek 2022-ben kulonbdzd meértékben
ugyan, de szinte minden tagallamban csokken-
tek. Ez ravilagit a kiegyensulyozott bérmegalla-
pitasi mechanizmusok fontossagara, beleértve
a szocialis partnerek kozotti erdteljes szocialis
parbeszédet és a hatékony kollektiv targyalast,
6sszhangban a nemzeti gyakorlatokkal. A megfe-
leld minimalbérek hozzajarulhatnak az alacsony
keresetUek vasarloerejenek megdrzésehez es a
dolgozoi szegényseg csokkentéseéhez, mikdzben
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fenntartjak a keresletet és erdsitik a munkavallalas
OsztoNnzoit. A jelentds szakemberhiany a gazdasa-
gi novekedes szuk keresztmetszete, amely nem
megfeleld kezelés esetén a zold és a digitalis atal-
last is hatraltathatja.

Az egyuttes foglalkoztatasi jelentés most eld-
szor szamol be arrol, milyen elérehaladast sikerult
elérni a 2030-ra kitzott, uniods vagy nemzeti szin-
tu foglalkoztatasi, készségfejlesztési és szocialis
célok teljesitése terén. Bar az EU jo uton halad
a 2030-ra kituzott 78%-os kiemelt foglalkoztatasi
ceél megvalositasa felé, tovabbi jelentds eldreha-

ladasra van szUkseég a felndttképzessel és a sze-
gényseg csokkentésével kapcsolatos masik ket ki-
emelt cel elérésehez. Ez a jelentés hatarozottabb
orszagspecifikus fokuszt is alkalmaz, a szocialis
konvergencia keretrendszerében foglalt elveknek
megfelelden. A jelentés elemzi a tagallamokban
felmertld munkaerdpiaci, készségfejlesztési és
szocidlis kihivasokat, hogy azonositsa azokat a
szocialis konvergenciat érinté potencialis kocka-
zatokat, amelyek mélyebb elemzést igényelnek.

Europai Bizottsag magyarorszagi képviselete

Informatikai allami tamogatasokat
hagyott jé6va az Europai Bizottsag

Az Eurdpai Bizottsag jovahagyta, hogy hét tagallam, kdztUk Magyarorszag ésszesen legfel-
jebb 1,2 milliard eurd (mintegy 470 milliard forint) allami tdmogatast nyujtson egy, a felh6- es
pereminformatika-technologiak terlletét érintd k6zds europai kezdeményezéshez — kdzolte a

brUsszeli testulet.

Az unios bizottsag kozlemeénye szerint a jova-
hagyott Ujgeneracios felnd-infrastruktura és
-szolgaltatasok (CIS) nevl kezdeményezés eld fogja
segiteni, hogy kulonbdzé europai szolgaltatok kutatast
folytassanak, fejlesztést végezzenek és elsd ipari be-
vezetést hajtsanak veégre a tovabbfejlesztett felho- és
pereminformatika-technologiak terén.

A kezdemeényezest héet orszag, Franciaorszag, Hol-
landia, Lengyelorszag, Magyarorszag, Nemetorszag,
Olaszorszag es Spanyolorszag kozosen nyujtotta be.
Magyarorszagrol a 4iG tavkozlési és infokommunikaci-
os vallalatcsoport a résztvevo.

A tagallamok a kezdeményezéshez Osszesen 1,2
milliard eurdig terjedd kozfinanszirozast biztositanak,
amely varhatoan tovabbi 1,4 milliard eurdonyi maganbe-
ruhazast fog mozgositani — idézi a kozlemenyt az MTI.
A kezdemeényezes megvalositasahoz 19 vallalkozas 19
.kimagasloan innovativ’ projektet fog vegrehajtani —
emeltek Ki.

A CIS az elsé olyan, kozds europai erdeket szolgalo
projekt, mely a felh6- és pereminformatika-technolo-
giak teruletén valosul meg. Az elsé interoperabilis s
nyilt hozzaferést europai adatfeldolgozasi okosziszte-
ma, azaz egy tobb szolgaltato altal nyujtott, felhd-pe-
rem kontinuum létrehozasarol van szo. A projektben
adatfeldolgozasi képessegeket, valamint szoftver- és
adatmegosztd eszkozoket fejlesztenek ki, amelyek

egyesitett, energiahatékony és megbizhato felhd- és
peremalapu adatfeldolgozasi technologiak és kapcso-
l0do szolgaltatasok kialakitasat teszik lehetdve.

Az unios bizottsagi jovahagyasrol szolo hatarozat
nyilvanos valtozataban tobb informacio all majd ren-
delkezésre arrol, hogy az egyes résztvevok milyen 6sz-
szegU tamogatast kapnak. A hatarozat reszletes ada-
tokat tartalmazo valtozatat azt kovetden teszik majd
kozze, ha sikerult rendezni a tagallamokkal €s az érin-
tett felekkel az adatok bizalmas jellegevel kapcsolatos
kérdéseket — idezi az MTI a kozlemeényt.

19 PROJEKT

IPCEI mind&sitést kapott 19 felhdipari
projekt, koztuk olyan oriascégek, mint a
német SAP, Deutsche Telekom és Siemens,
a francia Orange, a spanyol Telefénica. Eh-
hez a felhéipari elit klubhoz csatlakozik a
két magyar cég: a 4iG Nyrt. és az E-Group

ICT Sofware Zrt. A Ko6zés Eurdpai Erdeket
Képviseld Fontos Projektek (IPCEI) olyan
nemzetkozi egyuttmukodésen alapulo
iparfejlesztési kezdeményezések, melyek a
kozds europai piac globalis versenyképes-
ségi lemaradasait, és stratégiai kitettségeit
orvosoljak.
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Elon Musk,
az orulten innovativ zseni

MAGYAR GYARIPAR

Elon Musk Dél-Afrikaban nétt fel, kemeény nevelést kapott. 18 évesen egyedul, négyezer
dollarral vagott neki a vilagnak, s .amikor megérkezett Montrealba, nem volt nala mas, mint
egy lista az anyja rokonairdl, akikkel még soha életében nem talalkozott.” 51 évesen pusz-
tan a maga erejébdl, a siker bealltaig gyakran eszeveszett(nek tino) vallalkozasaibdl, a vilag
leggazdagabb embere, aki szamara a pénz jol érzékelhetben mar csak eszkdz, hogy for-

malja a vilagot.

gen keveseknek megadatott vl palyafu-

tasrol ad reészletes képet Isaacson e mlve.

Az Amazon jelzi, hogy a New York Times
bestsellere lett e konyv. ,Kockazatfiggd — irja
Musk életrajzirdja” — ez mar a Wall Street Journal
konyvismertetd videdjanak cime. ,A nagy kerdes
az emberekben Elon Muskrol, vajon egy bolond
vagy egy zseni? A gyors valasz, hogy mindkettd;
a jobb, hogy rengeteg részletbdl van benne e
ket szélsdseg kozott — olyan sok, hogy Isaacson
egesz, 542 oldalas konyve kell ahhoz, hogy min-
det belezsufolhassa. De kitinden megtette. Isa-
acson tapasztalt életrajziro, Einstein, Benjamin
Franklin, Leonardo da Vinci, Jennifer Douda €s
Steve Jobs életrajzdval sikerei listdjan. (Henry
Kissingert kifelejtették a listabol! — OP) Vissza-
tekintve, e legutobbi gyakorlomenetnek tlnik
Muskhoz, aki — Jobshoz hasonloan - elgon-
dolkodtatja az embereket, vajon meghdkkentd
viselkedése elvalaszthato-e a konyortelen kesz-
tetéstdl, amely ilyen sikeresse tette.” — ideézet a
The Guardian recenziojabol.

A Magyar Gyaripar el6zd szamaban olyan
konyvrél szoltunk, amelyek Musk emblematikus
projektjeire Osszpontositott. Isaacson teljesen
mas keépet kinal: tdbb mint dupla terjedelem-
ben atfogo és réeszletes, 'holisztikus attekintést
a gyermekkoratol kezdve a maganéletérdl, az
Uzleti palyafutasarol, a torekvéseirdl és egesz ka-
raktere, lénye formalodasarol.

A LIBRI igy ajanlja e konyvet: ,lsaacson Uj
életrajzi konyve korunk egyik legizgalmasabb
és legellentmondasosabb innovatorarol a vi-
lagpremierrel egy idében jelenik meg magyar
nyelven. Walter Isaacson eddigi munkaihoz mel-
to alapossaggal irta meg Elon Musk torténetet,
amelyben egeszen kdzelrdl ismerhetjuk meg az
embert, aki elképesztd almainak megvaldsitasa
érdekében megszegte szinte az Osszes létezd

son Elon Musk

Walter Isaacson:

ELON MUSK

Helikon Kiado, 2023

szabalyt, aki segitett adtevezni a vildgot az elekt-
romos jarmulvek, a magan Urkutatas és a mes-
terséges intelligencia korszakaba. Es persze még
a Twittert is megvette.

Isaacson két éven at kovette Muskot, részt
vett a megbeszélésein, egyutt végigjartak a gya-
rait, és hosszu orakon at tartd beszélgetéseket
folytatott vele, de kérdezte a csaladjat, a baratait,
a munkatarsait es az ellenfeleit is rola. A konyv
kulonleges betekintést nyujt Elon Musk sikere-
inek és kudarcainak torténeteibe és soha nem
latott kozelségbol vizsgalia meg, hogy Musk
démonijai vajon zalogai-e az innovacionak és a
kreativitasnak.”

Sok, a vilag élvonalaba tartozo lap és mas
medium kozol részletes beszamolot e konyv-
rél,  bizonysagaul foszerepldje fontossaga-
nak és iroja szakmai rangjanak. A Los Angeles
Times lIsaacsonnal kozolt rola nagy interjut
ezzel a cimmel: ,Maniadkus hangulatok és Uze-
netek hajnali haromkor: Miként 'hajozta be
Isaacson Elon Muskot és az ¢ démonait.” Kis
részlet innen: ,Amikor az uUnnepelt életrajzirod
Isaacson nekiallt irni Muskrol, targya nem csak
a vildg leggazdagabb emberei egyike volt, ha-
nem a globalis milliardosok legmegosztobbika.
Hogyan terelgesse egy olyan ember beszamo-
lojat, akit nagy célok vizionariusanak tekintett,
am szintugy »idénkeént orultneks, akit »mania-
kus hangulatok« gyotornek, és dnpusztito »de-
monok«? »Két dolgot szeretnék — mondta neki
Isaacson. Az egyik, két évet tolteni On mellett,
minden idében, minden targyaldson, megbe-
szelesen, talalkozon, semmit sem elzarva eld-
lem. Figyelni Ont akcioban. A masik: semmi
beleszolasa a konyvbe. Meglepd modon Musk
beleegyezett.”

Dr. Osman Péter
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MAGYAR GYARIPAR

Gotikus templomok

a torténelmi Magyarorszagon

A targyahoz méltdéan remek, elegans, szép album. A gotika nagyhatasu tomegkom-
munikacios eszkdzrendszerként szolgalt. Az alkotasaiban megtestesulé megragado uj
fenségesseqg, az egekbe szdkelld, lenyligdzd székesegyhazak, fényben furdd, megraga-
do diszitésu belsé terekkel az egyhaz és a vele szdvetséges vilagi hatalom erejét, fen-
sGbbsegét hirdették. Kaiser Ottd mesterien mutatja meg képekben és szavakban ennek

minden szépseget.

gotikdban hatalmas épitészeti inno-
Vacio, technologia és szemléletvaltas
testesul meg. A kora szellemisegenek
és hatalomtechnikgjanak megfeleld roman stilus
vaskos €s szigoru epitészete utan a gotika meresz,
szinte legiesnek hato alkotasai csodalattal tolthet-
tek el az embereket — ahogyan ma is. Voltakeépp
hihetetlen, hogy a kor tudomanyanak szinvona-
lan hogyan voltak kepesek a nagy katedralisokban
megvalosulo statikai bravarokra.
ldézet Kaiser bevezetdjebdl: ,Magyarorszagon
a Xlll. szazad masodik feletol a XVI. sz. elejeig vi-
ragzott a gotikus epiteszeti stilus, bar a torokok
altal megszallt tertleteken tobbnyire elpusztultak
az alkotasok. A nyugati, északi, €szakkeleti regiok-
ban, valamint a Felvidéken €s Erdelyben kapraza-
tos remekmUvek maradtak fenn. A szobraszat €s a
festészet szervesen kapcsolodott az épiteszethez.
l[dénként mar onallo alkotasok is megszulettek,
bar a mivészek annyira fuggtek a megrendeld el-
varasaitol, hogy meg mindig nem szamitottak on-
allo egyeéniségnek. (Ez nem magyar specialitas. Az
Epitd és képzémuveszetek alkotoinak nevesitéset,
nevik megdrzését a reneszansz vezette be. — OP)
Ez az album azt bizonyitja, maradandot alkottak.”
Az Alexandra ajanlo remek Osszegzese: A ke-
cses, egbe tord epitmenyeken es az ezeket éke-
sité szobrokon es festmenyeken keresztul felta-
rul eléttunk a kdzepkori Magyarorszag fenykora,
Nagy Lajos, Zsigmond és Matyas kiraly uralkoda-
sa. Bar a torok megszallas evtizedei €s a tortene-
lem mas viharai alaposan megtépaztak a gotika
orokseget, Kaiser Otto fotdi ekesen tanusitjak a
gotikus épitmeénykoltemenyek idotlen szépseget.”
A szerzorél, sajat oldalarol idézve: ,Az elmult
évtizedekben fotoriporterként, képszerkesztdkent
és foszerkesztokent dolgoztam. Tobb kulturalis és
fotografiai szaklap alapitd fészerkesztdje voltam.
Fotografuskent mintegy negyven albumot keészi-
tettem. 50 orszagban feénykepeztem és szere-

Kaiser Otto:

GOTIKUS TEMPLOMOK
A TORTENELMI MAGYAR-
ORSZAGON

Alexandra Kiado, 2023

peltem onallo kiallitasaimmal. Munkassagomat a

kovetkezd dijakkal ismerték el:

« 2009 - Magyar Koztarsasagi Arany Erdemke-
reszt

e 2010 - Magyar Muveszetért Dij

« 2011 - Regionalis Prima Dij

« 2019 - Magyar Orokség Dij

« 2022 - Magyar Erdemrend Lovagkeresztje

Korabbi albumai kozUl kettordl is szoltunk a Ma-

gyar Gyariparban:

* A magyarorszagi templomok muveszete -
Valogatas egy évezred szakrilis épitészetebdl
(Alexandra Kiado, 2013) - Magyar Gyaripar
2014/1. sz.

« A Karpat-medence 1000 csodaja (Alexandra,
2018) — Magyar Gyaripar 2019/5. sz.

Fontos megemliteni, hogy e kotet nagyalaku:
295 mm x 222 mm. Ez nem puszta adat, hanem
azt jelenti, hogy nagy teret ad a képek hatasos
ervényesulésenek, mind a részletek megjelenite-
senek, mind annak, hogy a latoteret betoltd 6sz-
szhatasuk lenylgozze a szemleldt. Meg inkabb
all ez a szamos ket oldalt betoltd felvetelre. E
mostani album azt is megmutatja, hogy Kaiser
muUveszettorténesznek nemcsak a fényképe-
zbgepevel, hanem a leirasaival is remek. E ko-
tetével hét mai orszagban lathatunk torténelmi
oOroksegunk gotikus remekeibdl.

Magyarorszag - erds inditassal: ,A soproni
Szent Mihaly-templom az orszag egyik legjelen-
toésebb gotikus temploma. Fennmaradasat an-
nak koszénhetjuk, hogy Szent Laszlo rendeletet
hozott arrdl, hogy a gyorsan enyészetnek induld
szentélyeket a megyespuspokok kobdl epittessek
Ujja.” Tovabba: Ausztria, Szlovakia — a felvidék sza-
mos remekevel, Ukrajna, Romania — Partium és
Erdély templomai, Horvatorszag, Szlovénia.

Dr. Osman Péter
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