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A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének lapja

EUROPAI INNOVACIOS
TELJESITMENY:
lassan, de biztosan javul

13. oldal

Eurdpai elérejelzés: A nagyvallalatok felelhetnek Jogszabaly segiti
fenntarthatésag és jolét kell a beszallitok jogsértéséért az unios chip-ipart
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A multinacionalis
nagyvallatok dontd

tobbségére hatassal lesz
a globalis minimumado”

Nyari pihenés utan
6szi gondok

Augusztusban sok intezmeény tart nyari szunetet, a vallalatoknal is ilyenkor
tetdzik a szabadsagolasi hullam. Juliusban azonban meg megjelent néhany
figyelemre meltd hir, ami a gazdasagot, a munkaadokat is erintheti. Ezek koze tar-
tozik a legfrissebb innovacios rangsor, amibol kidertl, hogy az eurdpai innovacios
teljesitmeény lassan, de biztosan javul. (13. oldal)

A 2023. évi europai innovacios eredmenytabla kiemeli, hogy 2016 oOta jelen-
tésen, mintegy 8,5 szazalekkal javult az innovacios teljesitmeny: 25 tagallamnak
emelkedett az innovacios teljesitméenye az emlitett iddszakban, bar az utobbi evek-
ben lassabb Utemben, visszaesést csak 7 tagallamban figyeltek meg. Tapasztalatok
szerint a keveésbe robusztus innovacios rendszerekkel rendelkezd orszagok jellem-
z6en lassabban fejlédnek az unios atlagnal. Az orszagok negy csoportba sorolha-
tok: vezetd innovatorok, erds innovatorok, mersekelt és feltérekvd innovatorok. Az
Uj elsé szamu innovator Dania, Magyarorszag atkerult a mérsekelt kategoriaba, ami
nemi elorelépest jelez.

Minden relativ, persze, e szamok értékeléséhez az sem érdektelen, hogyan tel-
jesitenek a konkurensek. Globalis szinten az EU még valamivel jobb, mint Kina, és
egyre jobban felzarkozik Ausztraliahoz, de a Kanadahoz, Dél-Koreahoz €s az Egye-
sult Allamokhoz viszonyitott hatrany nétt. Es boritékolhatd az is, hogy Kina nem
sokaig lesz az Eurdpai Unid mogott. Hogy mi kévetkezik ebbdl? Az, ami mindig is
koztudott volt: ésszel, tudassal, kreativitassal, rugalmas megkozelitéssel, az ujdon-
sagokra nyitottan tobbre lehet jutni, mint a betanitott €s segedmunkasokra epitd
robotolassal. A munkaalapu tarsadalom fontos ahhoz, hogy sokaknak legyen meg-
élhetesi forrasuk, megha szerény is, am korlatai vannak. A tudasalapu tarsadalom
mar egy lepést jelent afele, hogy innovativ megoldasokkal, az emberi képessegekre
épitve nagyobb értékteremtés folyjon, ami nagyobb haszonnal is jar. Ahogy mond-
jak: minden forras kimerul egyszer, csak éppen a tudase nem...

A nagy melegben, a lazabb munkatempo mellett bizonyara keves szo esik arrd|,
mi lesz jovdre, amikor kdtelezden be kell vezetni a mimimumadaot. Osszel azonban
mar donteni kell... A multinacionalis nagyvallatok dontd tobbsegére hatassal lesz a
globalis minimumado, megis csak a toredekuk van tisztaban azzal, hogy valdjaban
mivel jar, ha bevezetik 2024-ben — erre hivja fel a figyelmet az EY 1600 pénzugyi
igazgatoval készult nemzetkdzi kutatasa. (6.oldal)

A nagyvallalatokat érinti majd az a jogszabalyvaltozas is, amely szerint 6k fe-
lelhetnek a jovoben beszallitoik jogsertéseert is. Vagyis nagyon meg kell néznidk,
hogy partneruk peldaul ne legyen kornyezetszennyezo, és ne hasznaljon gyerek-
munkat, kuldnben blntetés lehet a vége... (9. oldal)

Ez azonban a jovd. Most nyar van, sokan vegre pihenhetnek. Nehéz félév van
mogottunk, nem tinik kdnnyebbnek a masodik felév sem.
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Europai stratégiai elorejelzeés:
kozpontban a fenntarthatésag

és a jolet

Az Eurdpai Bizottsagjulius 6-an eléterjesztette a 2023. évi stra-
tégiai eldrejelzési jelentést, amely elemzést nyujt arrdl, hogy
miként helyezzék ,a fenntarthatésagot és az emberek jollétét
Eurdpa nyitott stratégiai autonémiajanak koézéppontjaba“. Tiz
konkrét intézkedést javasol e célkitiizés elérése érdekében.

z EU mélyrehato es ambiciozus atal-

last folytat annak érdekében, hogy az

elkovetkezd évtizedekben megvalosit-
sa a klimasemlegesseget €s a fenntarthatosagot.
A fenntarthatosagi atallas kulcsfontossagu lesz
az EU nyitott stratégiai autonomiajanak megero-
sitéséhez, a hosszu tavu versenykepessegenek
biztositasahoz, a szocidlis piacgazdasagi mo-
delljenek fenntartasahoz és az uj, klimasemleges
gazdasagban betoltott globalis vezetd szerepe-
nek megszilarditasahoz. A siker érdekében az
EU-nak szamos kihivassal kell szembenéznie, és
olyan dontéseket kell hoznia, amelyek példatlan
Utemben és léptékben érintik az eurodpai tarsa-
dalmakat eés gazdasagokat.

A 2023. evi jelentés attekintest nyujt az EU
elott allo kihivasokrol, es tiz cselekvesi teruletet
javasol a sikeres atallas megvalositasa érdeke-
ben. Annak érdekeében, hogy a politikai dontés-
hozokat olyan gazdasagi mutatokkal lassak el,
amelyek a jolletet is figyelembe veszik, a jelenteés
javasolja a bruttd hazai termeék (GDP) olyan ku-
O6nbozd tenyezdk figyelembevetelével tortend
kiigazitasat, mint az egeszseg €s a kornyezet.

Ez a megkozelites megerdsiti az EU nyitott
stratégiai autonomiajat és globalis pozicidjat a
reziliens klimasemleges gazdasagra valo torek-
ves teren.

A LEGFONTOSABB TARSADALMI
ES GAZDASAGI KIHIVASOK LEKUZDESE

A gazdasagi es tarsadalmi fenntarthatosagot
egyarant magaban foglalo fenntarthatosagi atal-
las soran az EU szamos kihivassal néz szembe.
Peldaul ezekkel:

« Ageopolitikai viszonyok valtozasai vilagszerte
formaljak a kdzvélemenyt és azt, hogy a kor-
manyok mikent lepnek fel, ami kihivast jelent
a nemzetkozi egyuttmukodeés szamara olyan
globalis kérdésekben, mint az éghajlatvalto-
zas vagy az energetikai atallas.

« Uj, az emberek és a természet jollétére dsz-
szpontositd gazdasagi modellre van szukseg,
amely fuggetleniti a gazdasagi novekedeést az
eroforras-felhasznalastol, es attér a fenntart-
hatobb termelésre és fogyasztasra. Az euroo-
vezeti vallalkozasok 75 %-a nagymertekben
flugg a termeészeti erdforrasoktol. A gazdasa-
gi, a tarsadalmi es a kornyezeti fenntarthato-
sag elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolddik.

e Novekszik az igeény a fenntarthatd jovohoz
szukséges megfeleld keszsegek irant. A meg-
felel® muUszaki és human készségekkel rendel-
kezd munkavallalok rendelkezesre allasa don-
té fontossagu lesz az EU versenyképessege
szempontjabol: Jelenleg az unios vallalkoza-
sok 85 %-a nem rendelkezik a zold és digitalis
atallashoz szukseges kompetenciakkal.

« A fenntarthatosagi atallashoz korabban nem
latott beruhazasokra van szukség. Ennek el-
éreése attol fugg, hogy elegendd finansziro-
zast biztositanak-e mind a k6z-, mind a ma-
ganszektor részerol.

MEG MAGAS
AZ INFLACIO

A 2023. évi stratégiai el6-
rejelzési jelentés nagyon
id6szeru pillanatban ké-
szult el. A Bizottsag cse-
lekvésorientalt elemzést
terjeszt elé azokrol a £6
kihivasokrdl, amelyekkel
az EU a fenntarthatosagi
atallas soran szembesul
majd. Europat a fenntart-
hatdsagi atallas élvo-
nalaban akarjuk tartani,
kihasznalva egyedulalld
szocialis piacgazdasa-
gunkat és globalis keres-
kedelmi erénket.

Ez hozza fog jarulni
Eurdpa vezetd szerepé-
nek megszilarditasdhoz a
vildgban, valamint azon
képességunk megerdsi-
téséhez, hogy onalldan
megalljuk helytnket, mi-
kozben erds partnersége-
ket épitunk ki masokkal:
Eurdpa nyitott stratégiai
autonomiajat — mondta
Maros Seféovié, az intéz-
meénykozi kapcsolatokeért
és a tervezésért felelds
alelnok.
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TiZ INTEZKEDESI TERULET

A jelentés tiz olyan terUletet hataroz meg, ahol
szakpolitikai valaszintezkedeésekre van szukseg
annak biztositasahoz, hogy a fenntarthatosagi
atallas tovabbra is az emberek és a tarsadalom
jollétére dsszpontositson:
Uj eurdpai tarsadalmi szerzédeés biztosi-
= tdsa megujitott joléti politikakkal s a ma-
gas szinvonalu szocialis szolgaltatasokra valo
Osszpontositassal.
Az egyseges piac elmélyitése a reziliens
= klimasemleges gazdasag eldbmozditasa
erdekeben, amelynek kdzéppontjaban a nyi-
tott stratégiai autondmia és a gazdasagi biz-
tonsag all.
Az Unio szerepvallalasanak megerdsite-
= se a globalis szintéren a kulcsfontossagu
partnerekkel valo egyuttmuikodeés szorosabba
fluzése erdekében.
A termelés es a fogyasztas fenntarthato-
= 5ag felé torténd elmozdulasanak tamo-
gatasa, a szabalyozas celzottabba tetele és a
kiegyensulyozott életmaod eldmozditasa reven.

MAGYAR GYARIPAR

A ,beruhazasok Europgja” felé valo el-
= Mmozdulds allami fellépés revén, az at-
allashoz szukséges tokearamlas katalizalasa
erdekeben.
6 Az allami koltségvetesek fenntarthatova
= tétele hatékony adozasi keret és kozki-
adasok réven.
A szakpolitikai €s gazdasagi mutatok at-
= alakitasa a fenntarthato és inkluziv jollet
figyelembe vétele céljabol, tobbek kozott a
GDP kulonbdozd tenyezdkhodz vald igazitasa
reven.
8 Annak biztositasa, hogy minden eurdpai
= polgar hozza tudjon jarulni az atallashoz,
a munkaerdpiaci részvétel novelésevel és a
jovobeli keszségekre valo 6sszpontositassal.
9 A demokracia megerositése a genera-
= CiOk kOzOtti meltanyossaggal a politikai
dontéshozatal kozeéppontjaban, az atallasok
tamogatasanak megerdsitese erdekeben.10.
10 A polgari vedelem kiegészitése a
= ,polgari megeldzessel”, a felkészult-
segre es reagalasra vonatkozo unios eszkoz-
tar megerositése réven.

Megerositette a magyar
allamadods-osztalyzatot az S&P
Global Ratings

Megerd&sitette a devizaban és a helyi valutaban fennalld hosszu és rdvid futamidejd magyar
allamaddssag-kotelezettségek befektetésiajanlasu, &quot;BBB minusz/A-3&quot; szintl
besorolasat az S&amp;P Global Ratings nemzetkdzi hitelmindsitd.

magyar osztalyzatot a masik ket

globalis hitelmindsitd, a Fitch Ratings
€s a Moody's Investors Service is a befek-
teteési kategoriaban, az S&P osztalyzatanal
eggyel jobb fokozaton tartja nyilvan. Az S&P
Global Ratings Londonban bejelentett osz-
talyzati megerdsitéssel egyutt érvényben
hagyta a minosites stabil kilatasat is.

Par hete a Fitch Ratings is megerdsitet-
te Magyarorszag allamados-besorolasat
,BBB" szinten, ugyancsak stabil kilatassal.

Az S&P a megerositésrol hozott don-
tesenek indoklasaban kiemelte azt a
velemeényet, hogy a kis, nyitott magyar
gazdasag helyzete az elszenvedett kulso
sokkok sorozata utan immar szilardul. A
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FOKUSZBAN

hitelmindsité megitélése szerint — jolle-
het a tavalyi valasztasok ota szigorodott
a monetaris €s a koltségvetési politika, és
ez varhatoan terheli az idei év hatralevd
részében a fogyasztast — a magyar gaz-
dasag novekedési kilatasai a 2023 utani
id&szakban egészségesek.

Az SGP elemzoi kozoltek: varakozasuk
szerint a magyar kormany elkotelezett ma-
rad az allamhaztartasi konszolidacio mel-
lett, amely a kovetkezd két-harom évben
csokkenti a hazai &ssztermékhez (GDP)
mért allamadossag-ratat. Az eldrejelzést
aldtémasztd tényezdk kozott emliti az
S&P Global Ratings azt az alapeseti vara-
kozasat is, amely szerint az Europai Unio
nem csokkenti jelentdsebb meértékben,
legfeljebb késlelteti a 2021-2027-es pénz-
Ugyi EU-keretbdl (MFF), illetve az ellenal-
lOkeépesseéqg javitasara es a kilabalas eldse-
gitésére szolgald eurdpai unios penzugyi
eszkdzbol (RRF) Magyarorszag szamara
hozzaférhetd folyositasokat.

Az S&P kdzolte: azota, hogy a magyar
allamados-osztalyzatot az év elején — a
befektetesi ajanlasu kategorian beldl -
egy fokozattal lefelé modositotta, a koz-
vetlen makrogazdasagi feszultsegek jo-
részt elenyésztek a feszes allamhaztartasi
es monetaris politika eredmeényekent.

Az inflacio lefelé tarto palyara kerult, €s
a hitelmindsitd varakozasa szerint az idei
ev vegere az egyszamjegyl tartomanyba
lassul, tekintettel az inflacios kosar élelmi-
szer- és az energia-0sszetevdjeben belé-
pd igen erdteljes bazishatasokra - all az
elemzésben.

A cég szerint a nettd export noveke-
dese — amelynek elsddleges hajtoerejet
a kozvetlen kulfoldi befektetések adjak —
mar az idén megakadalyozza a magyar
gazdasag teljesitményének csokkenéset.

Az S&P Global Ratings varakozasa sze-
rint a 2023 utani kézéptavu iddszakban
a magyar gazdasag realndvekedése ero-
teljes lesz, a 2026-ig terjedd eldrejelzési

tavlatban évente atlagosan eléri a 3 sza-
zalékot, és ennek elsddleges hajtoerejét
a belsd fogyasztas ujboli élénkulése, a
kozvetlen kulfoldi tokebearamlas tovabbi
élénkulése és az unios folyositasok adjak.
A hitelmin&sité kiemeli, hogy a magyar
gazdasagban nem csokkent a foglalkoz-
tatas, a munkanélkuliségi rata tovabbra is
4 szazalék alatt jar.

Az S&P Global Ratings eldrejelzése
szerint a magyar mezdgazdasag terme-
lésének novekedése potencialisan meg-
haladhatja a 20 szazalékot, és a cég sza-
mitasai alapjan ez 6nmagaban csaknem
1 szazalékponttal jarulhat hozza a hazai
oOssztermek realndvekedesehez.

Az export idei novekedese redlerte-
ken eléri a 4 szazalékot, és a folyomér-
leg-egyenleg GDP-aranyos hianya 4 sza-
zalék ald — a tavalyi deficitnek kevesebb
mint a felére — csokken a hitelmindsitd
varakozasa szerint.

MTI

Juliusban emelkedett
a GKI konjunkturaindexe

AGKI Gazdasagkutaté altal — az EU tamogata-
saval — vegzett felmeéres eredmenyeinek ossze-
foglald mutatoja, a konjunkturaindex, a juniusi jelen-
tos csokkeneés utan, juliusban erezhetéen emelkedett,
s ezzel visszatert az aprilisi szintre. Az Uzleti és a fo-
gyasztoi kilatasok is javultak. Juliusban a foglalkoztatasi
varakozas enyhen éelenkult, de a lakossag munkanelku-
lisegtol valo felelme kisse eré6sodott juniushoz kepest.
A cegek aremelesi torekvese alig valtozott egy honap
alatt, a fogyasztok inflacios varakozasa enyhéen emel-
kedett.

A GKI Uzleti bizalmi index juniusban szamottevoen
(7 pontot) esett, de juliusban kissé emelkedett (3 pont-
tal), azaz az elédzd havi veszteséget nem sikerult ledol-
gozni. Mind a négy vizsgalt agazatban nétt a bizalmi
index, azaz a jovobe vetett bizalom, de ez tovabbra is
visszafogott. Az iparban ugyan az elmult id6szaki ter-
melés megitélése kisseé romlott, a rendelésallomany

megitélése nem valtozott, de a készleteke kedvez&bb
lett és a termelési kilatasok is erdemben javultak. Az
epitdiparban az elézd haromhavi termeléssel valo ele-
gedettseg es a rendelésallomanyok éertékelése is erez-
hetden javult. A kereskedelemben az eladasi pozicio
és a rendelésallomany megitelése az elézd havinal
kedvezobb lett, emellett valtozatlan keszletekrdl tudo-
sitottak a valaszadok. A szolgaltato agazatban az altala-
nos Uzletmenet megitélése es a forgalmi varakozasok
is enyhen javultak. A két legpesszimistabb agazat jelen-
leg az eépitdipar és a kereskedelem.

A GKI fogyasztoi bizalmi index junius utan juliusban
is emelkedett (ez utobbi honapban 2 ponttal), s igy ér-
teke 14 havi csucsra jutott. Az év hetedik honapjaban
a lakossag sajat penzugyi helyzetenek eértekelése és
a nagyertekU fogyasztasi cikkekre kolthetd penzukrol
alkotott velemeny sem valtozott erdemben. Viszont
a kovetkezd egy evben sajat penzugyi helyzetuket lé-
nyegesen jobbnak varjak, mint tettek azt juniusban.
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A nagyvallalatok tobbsége még
nem latja, mivel jar a globalis

minimumado bevezetése

A multinacionalis nagyvallatok dénté tobbségére hatassal lesz a globalis
minimumado, mégis csak a téredékuk van tisztaban azzal, hogy valo-
jaban mivel jar, ha bevezetik jovére — hivja fel a figyelmet az EY 1600
pénzugyi igazgatoval készult nemzetkdzi kutatasa. Az egyre tornyosu-
16 feladatok és a kollégak szakmai kiégésének veszélye arra készteti az
adovezetdket, hogy kiszervezzék pénzugyi €s adozasi tevékenységeiket.

izbdl kilenc dontéshozo arra sza-

mit, hogy a multinacionalis vallalatok

adokeruleset megakadalyozo OECD
reform (BEPS 2.0) hatassal lesz a cége muUko-
désere. Ennek ellenére eddig csupan minden
harmadik (30%) valaszado vizsgalta meg, mi-
lyen mertekben fogja erinteni a tarsasagot az
akcioterv, amelynek kozponti eleme a 2024
elejen Magyarorszagon is eletbe lepd globalis
minimumado.

‘ldehaza (és mas orszagban is) azokra a
cegcsoportokra és leanyvallalataikra vetik ki a
globalis minimumadot, amelyek éves konszo-
lidalt bevetele meghaladja a 750 millio eurot”
— hangsulyozta Modos Andras, az EY adopart-
nere. ,A szabalyok adta lehet6segek miatt az
erintetteknek Magyarorszagon elsésorban az
adminisztracios terhe fog néni, tdbbek kozott
azeért is, mert az ipartizesi ado és az innova-
Cios jarulek beszamitasa bonyolult” — tette
hozza.

A szakertd hangsulyozta, hogy a cegeknek
el kell dontenitk, hogy hazon belul kiepitik
erre a kapacitasokat vagy tanacsadoval dol-
goznak, aki a technikai nehézségek mellett
arra is felhivhatja a figyelmet, hogy milyen
esetleges eldnydket lehet elérni az atallas
soran.

Az EY sajtokdzlemeénye arra is ramutat,
hogy a novekvod feladatok mellett a penzigyi
vezetdknek komoly kihivast jelent a munkatar-
sak megtartasa. A megkerdezettek tobb mint
fele (51%) kuzd azzal, hogy sikerrel motivalja

|

a tehetséges kollégakat és elkerulje, hogy ki-
egjenek. A cégek 95 szazaleka ezert részben
inkabb kiszervezneé kulsd tanacsadoknak az
ado- és pénzugyi funkciokat. Tizbol hat (59%)
valaszado szerint ezzel tobb idejuk és lehe-
téseguk lenne arra, hogy a szervezet fejlesz-

tesével €s a strategiailag meghatarozo teve-
kenysegekkel foglalkozzanak.

Modos Andras,
az EY addpartnere

A KUTATASROL

Az EY 2023-as ado- és
pénzugyi operativ
felméréset az Oxford
Economics 2023 ap-
rilisa €s majusa kozott
végezte. A kutatasban
tébb mint 1000 nagy-
vallalat 1600 vezetdjet
kérdezték meg 32
joghatdsagban és

18 iparagban, hogy
megeértsék, hogyan
hatnak a valtozasok
az ado- €s pénzugyi
funkciodkra.
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A megélhetési

koltsegek novekedese

miatt minden negyedik
munkavallalo allast keres

A felmondasi hullam vilagszerte folytatodik, mivel a megélhetési koltségek névekedése arra készteti

a munkavallalokat, hogy jovedelmezébb allas utan nézzenek. A PwC globalis munkaerépiaci kutata-
sa 46 orszag és foldrajzi terulet kézel 54 000 munkavallaléjanak — kéztuk magyarorszagi valaszadok
— véleményét és magatartasat vizsgalta.

felmérés arra is ramutat, hogy

jelentésen csokkent azon mun-

kavallalok aranya, akiknek a ho
végen marad penzuk, illetve, hogy a nehéz
anyagi helyzetben lévd munkavallalok a
legkeveésbe felkészUltek a gazdasagi val-
tozasokra és a mesterséges intelligencia
térnyerésére.

A TULHAJSZOLTSAG ES AZ ANYAGI
GONDOK A LEGFOBB OKOZOI A FEL-
MONDASI HULLAM NOVEKEDESENEK

A globalis gazdasagi lassulas ellenére ugy
tunik, hogy a felmondasi hullam folytato-
dik = minden negyedik munkavallald (26%)
azt mondja, hogy a kovetkezd 12 honap-
ban valoszinlleg munkahelyet fog valtani,
szemben a tavalyi 19%-kal. A legnagyobb
valoszinlseéggel munkahelyet valtd mun-
kavallalok koze tartoznak azok, akik tul-
hajszoltnak érzik magukat (44%), akiknek
nehézseget okoz a havi szamlak kifizetése
(38%), illetve a Z generacio tagjai (35%).

Az elhivatottsag, a vallalati kultura és
a befogadas tovabbra is kulcsfontossa-

gu a munkavallalok szamara. Azok kozul
a munkavallalok kozual, akik azt mondtak,
hogy valoszinlleg munkahelyet valtanak,
kevesebb mint a fele (47%) valaszolta azt,
hogy munkajat megelégedessel veégzi, mig
azok kozul, akik nem tartjak valdszinlnek
a munkahelyvaltast, 57% nyilatkozott igy.
A munkahelyvaltast tervezdk nyolc szaza-
lékponttal kisebb valdszinlséggel mond-
jak azt, hogy a munkahelyukdn valoban
onmaguk lehetnek (51%), mint a maradni
szandeékozok (59%).

Magyarorszagon a munkahelyi elége-
dettségi mutato joval alacsonyabb (33%),
mint globalis szinten (71%). Az 6nazonos-
sag érzeése 12 szazalékponttal kevesbe
jellemz6 a hazai munkavallalok kdrében a
globalis 75%-hoz kepest, mig a fizetéssel
vald elegedettseg 19 szazalékponttal ma-
rad el a vilagszinten mert 64%-tol.

LASSULO GAZDASAG, NOVEKVO
BERIGENYEK

A munkavallalok egyre inkabb pénzszuike-
ben érzik magukat vildgszerte, mivel a gaz-

dasag lassulasa és az inflacios kihivasok to-
vabbra is hatassal vannak a pénztarcajukra.
A globalis munkaeré azon hanyada, akik
azt mondtak, hogy a honap végén ma-
rad peénzuk, a tavalyi 47%-rol 38%-ra esett
vissza. A magyar valaszadok tobbsegeének
anyagi helyzetére jellemz6, hogy a szam-
lait rendezni tudja, de alig vagy egyaltalan
nem marad pénze megtakaritasra, nyara-
lasra és egyéb kiadasokra (59% nyilatkozott
igy, a globalis 42%-kal szemben).

Vilagszinten minden otddik munkaval-
lalo (21%) jelenleg tobb alldsban is dol-
gozik, 69%-uk azert, mert szuksége van
kiegeszitd jovedelemre. A tobb allast is
vallalok aranya magasabb a Z generacio
(30%) és az etnikai kisebbségek (28%) ko-
rében.

A gazdasagi nehézsegek a bérigénye-
ket is ndvelik: a beremeles kereset tervezd
munkavallalok aranya 35%-rol 42%-ra ug-
rott az elézd évhez képest. Az anyagilag
nehéz helyzetben levd munkavallalok ko-
rében ez az arany 46%, Magyarorszagon
pedig még szélsdségesebb (52% tervez
béremelést kérni), igy varhatd, hogy foly-

LXI11. EVFOLYAM, 2023. 6. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

A PWC HOPES AND FEARS
EVES FELMERESEROL

A PwC 2023 aprilisdban 53 912
olyan személyt, koztuk 500 ma-
gyar valaszadot kérdezett meg,
akik dolgoznak vagy aktivan részt
vesznek a munkaerdpiacon. A
mintat ugy allitottak 6ssze, hogy
az iparagak, a demografiai jellem-
zOk és a foglalkoztatasi formak
széles skalajat tukrozze. A mintat
46 orszagra és teruletre struktural-
tak, és a minta méretét ugy alaki-
tottak, hogy az tukrozze az egyes
teruiletek vagy régiok részesedését
a globalis GDP-bdl.

tatodik a tavaly megkezdett parbeszed a
munkavallalok és munkaltatok kozott, es
elvart lesz a szignifikans beremelés.

A PENZSZUKEBEN LEVO
MUNKAVALLALOK KISEBB VALO-
SZINUSEGGEL FERNEK HOZZA

A KEPZESEKHEZ

Az anyagi gondokkal kiizdé munkavallalok
kevésbe képesek megfelelni a jovo kihiva-
sainak, beleértve az uj készségek elsajatita-
sat és a mesterséges intelligencia terjede-
séhez valo alkalmazkodast. Az elegend®d
megtakaritassal rendelkezd munkavalla-
lokhoz képest (62%) azok, akik csak nehe-
zen vagy egyaltaldan nem tudjak kifizetni a
szamlaikat, 12 szazalékponttal kisebb valo-
szinliséggel mondjak, hogy aktivan keresik
a lehetdségeket az Uj készségek fejleszté-
sére (50%). Hasonloképpen, azok a mun-
kavallalok, akik anyagilag biztosabb hely-
zetben vannak, nagyobb valoszinUseggel
keérnek visszajelzést a munkahelytkon és
hasznaljak azt fel teljesitmeényuk javitasa-
ra (57%), mint azok, akik anyagilag nehéz
helyzetben vannak (45%).

Reguly Marta, a PwC Magyarorszag
HR tanacsadasi csapatanak vezetdje
szerint kiemelt figyelmet kell forditani a
munkaerd tovabbképzésére — szinte va-
lamennyi vallalat esetében elmondhato,
hogy a jelenlegi munkavallaloi kompe-
tenciak nem megfeleléek a jovo kinivasa-
inak megoldasahoz.

LA technologiai Ujitasok és az auto-
matizacios nyomas arra sarkallja a mun-
kaltatokat, hogy az adminisztrativ jellegu
munkakorokben dolgozokat a magasabb
hozzdadott értékl poziciokba képezzeék at.
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Ez nemcsak versenyképességi érdek, ha-
nem szocialis feleldssegvallalas is: az ad-
minisztrativ. munkakoroket betoltok lehe-
t&segei egyre szUkulnek, igy hosszu tavon
nagyobb eséllyel veszithetik el a munkaju-
kat” — hangsulyozza a PwC szakembere.

A jobb anyagi helyzetben levé mun-
kavallalok tobb mint egyharmada (37%)
szerint a mesterséges intelligencia javitani
fogja a produktivitasukat, a rosszabb anya-
gi helyzetben levéd munkavallalok kevesbe
hisznek ebben (24%). A jobb anyagi hely-
zetben lévd munkavallalok kozul tobben
velik ugy, hogy a mesterseges intelligencia
Uj munkalehetdségeket teremt (24%), mint
a rosszabb anyagi helyzetben lévok (19%).
Tovabba kisebb valoszinlseéggel gondol-
jak ugy (13%), hogy az Ml negativ irdnyban
fogja megvaltoztatni a munkajuk jellegét
(a rosszabb anyagi helyzetlek esetében ez
az arany 18%).

A FIATALABB GENERACIOK
POZITIVABBAK A MESTERSEGES
INTELLIGENCIA KARRIERJUKRE
GYAKOROLT HATASAT ILLETOEN

A munkavallalok tobb mint fele (52%)
vilagszerte arra szamit, hogy a kovetke-
z6 Ot évben a mesterséges intelligencia
valamilyen pozitiv hatassal lesz a karrier-
jére, és kdzel egyharmaduk (31%) szerint
novelni fogja a munkahelyi produktivita-
sukat, hatékonysagukat. Szamos mun-
kavallalo (27%) ugy tekint a mesterséges
intelligenciara, mint lehet&ségre, hogy Uj
készseégeket sajatitson el.

A felmérés a munkavallalok mester-
séges intelligencidhoz vald hozzaallasa
terén is erdteljes demografiai kulonbse-
geket mutat. A fiatalabb generaciok sok-
kal nagyobb valoszinUseggel szamitanak
arra, hogy a mesterséges intelligencia
minden vizsgalt tekintetben — akar pozitiv,
akar negativ — hatassal lesz a karrierjukre.
Ezzel szemben a baby boomerek valami-
vel tobb mint egyharmada (34%) nem var
semmilyen hatast, mig a Z generaciohoz
tartozok csupan 14%-a, az Y generacio
tagjainak pedig 17%-a ért ezzel egyet.

Reguly Marta szerint a nem informati-
kai hattert dolgozok digitalis tovabbkép-
zése lesz a kovetkezd évek nagy feladata:
a technologia rendelkezésre all a vallala-
tok digitalizaciojara, a legnagyobb korlat
a munkavallalok ez iranyu affinitasa, illet-
ve kompetencidja, és a valtozasra valo
hajlandosag elérese.

A SZAKKEPZETT MUNKAVALLALOK
OPTIMISTABBAK

A szakképzett munkavallalok bizakodob-
ban néznek szembe a gyorsan valtozo
gazdasagi és munkahelyi kornyezettel.
Azok a munkavallalok, akik azt mondtak,
hogy munkajuk specialis készségeket
igényel, nagyobb valdszinlseggel varjak
felkészulten az eldttuk allo valtozasokat.
A megkérdezettek tobb mint fele (51%)
szerint a munkajukhoz szukséges kész-
ségek jelentdsen meg fognak valtozni a
kovetkezd ot évben, mig a szakképzett-
séggel nem rendelkez6 munkavallalok
esetében ez az arany csak 15%. Mintegy
kétharmaduk biztos abban, hogy mun-
kaltatojuk segiteni fogja dket a digitalis,
elemz6 és egyuttmUkodési készségek
fejlesztésében, amelyekre szukséguk
lesz. Ezek a szamok a felére esnek vissza
azok esetében, akik jelenleg nem dolgoz-
nak olyan munkakorben, amely specialis
képzést igenyel.

Magyarorszagon a specialis képzett-
seget nem igényld, automatizalhato
munkakorben dolgozok kevésbé érzik a
digitalizacio altal elinditott, munkajukban
bekovetkezd valtozasok potencialis hata-
sait. K&zel harmaduk (31%) ugy véli, hogy
a mesterséges intelligencia nem befolya-
solja majd a munkajukat.

A KAPCSOLATI ALAPON VALO
KIVALASZTAS HATRALTATJA A MEG-
FELELO SZAKERTOK MEGTALALASAT

Vilagszinten probléma, hogy a vallalatok
toborzasi es kivalasztasi rendszereit felulir-
jak a kapcsolatok, és az azzal jaro kivéte-
lezés. A specialis készseégekkel rendelke-
z& munkavallalok tébb mint egyharmada
(35%) valamennyire vagy teljesen egyetért
azzal, hogy azért maradt le munkalehe-
tésegekrél, mert nem ismeri a megfeleld
embereket.

Tovabba a munkavallalok tobb mint
egyharmada (35%) azt allitia, hogy olyan
keszsegekkel is rendelkezik, amelyek nem
derulnek ki az onéletrajzabol vagy a szak-
mai eléeletebdl, ami azt jelzi, hogy a valla-
latok esetleg figyelmen kivul hagyjak a ha-
zon beluli tehetsegeket. A Vilaggazdasagi
Forum altal a PwC-vel egyuttmuikodesben
kozzeétett friss kutatas szerint a készsego-
rientalt munkaerdpiacok megteremtese
100 millio ¥j munkahelyet eredményez-
hetne vilagszerte..

PwC Magyarorszag
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A nagyvallalatok
felelhetnek a beszallitoik
jogsértéseieért is

Az Eurodpai Parlament elfogadta targyalasi allaspontjat azon jogszabalytervezet kapcsan, amely
kotelezéve tenné az unids nagyvallalatok szamara, hogy ellendrizzék, vajon a beszallitoik alkalmaz-
nak-e gyermekmunkat vagy karositjak-e a kornyezetet. Amennyiben a szabaly életbe lép, a gondat-

lan cégeket kulonbozd szankciok fogjak sujtani.

Még idén juniusban megkezdddnhetnek
a targyalasok az unios tagallamokkal a
CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) néven ismert, a vallalati fenntarthato-
sagot eldsegitd tervezetrdl. A javaslat minden
Europai Union belul mikodd nagyvallalatra vo-
natkozik, amely legalabb 500 f&t foglalkoztat és
150 millio eurdt meghalado netto vilagpiaci arbe-
vetellel rendelkezik.

A CSDDD ertelmeében az érintett tarsasagok-
nak be kell azonositaniuk, és szUkség eseten meg
kell akadalyozniuk a tevekenyseguk emberi jo-
gokra és kdrnyezetre gyakorolt karos hatasait. Az
atvilagitasi kotelezettseg a szervezetek leanyval-
lalataira eés erteklancaira, igy beszallitoikra is vo-
natkozik. Az iranyelvnek megfeleléen a nagyval-
lalatoknak rendelkeznitk kell egy olyan tervvel is,
amely biztositja, hogy stratégiajuk dsszeegyeztet-
hetd a Parizsi Megallapodas celjaival. Ezen tulme-
noen a cegvezetok kotelessegeit is egyertelmien
meghatarozzak a folyamatban, hogy donteseik-
nel meg inkabb figyelembe vegyek az emberi jo-
gokat és a kornyezeti szempontokat is.

LA fenntarthatosag kdzponti kerdeésse valt a
tarsasagok mukodese szempontjabol, ami miatt
egyre inkabb beepitik a kornyezeti, tarsadalmi €s
vallalatiranyitasi (ESG) tényezdket a stratégiajukba.
A CSDDD ezen felUl elvarja, hogy a szervezetek ala-
posabb atvilagitast vegezzenek meg a beszallitoi-
kon is. Amennyiben nem tesznek eleget ezeknek a
kotelezettsegeiknek, akar sulyos kartéritések meg-
fizetésére is keényszerithetik 6ket” — hangsulyozta
Lukdcs Akos, az EY Klimavédelemmel és Fenn-
tarthatosagi szolgaltatasokkal foglalkozo terulete-
nek vezetdje. Kritikusan fontos, hogy a vallalatok
idében felkeszUljenek, megtegyek a szukseges le-
peseket es szamot is tudjanak adni a tertleten tett

Lukécs Akos, EY Magyarorszag, Partner, Klimaval-
tozasi €s Fenntarthatosagi Szolgaltatasok

erofesziteseikrol. Egy esetleges botrany ugyanis
konnyedeén bizalmi valsagot okozhat a cég szama-
ra munkavallaloi, befektetdi es vevdi koreben is” -
tette hozza.

Az EY varakozasai szerint a fenntarthatosagi je-
lentések meg inkabb kulcsfontossaguva valnak, mi-
vel ezaltal bizonyithatjak majd a tarsasagok az ered-
menyeket a befektetdk €s a hatosagok szamara.

Az Europai Parlament mar tavaly év vegen elfo-
gadta az europai fenntarthatosaggal kapcsolatos
vallalati jelentéstételrdl szolo iranyelvet (CSRD).
A CSRD 2024-t6l egysegesiti a tarsasagok fenn-
tarthatosagi jelentestetelet, igy a pénzugyi cegek,
a befektetdk es a szélesebb nyilvanossag o6sz-
szehasonlithatd é€s megbizhatd informaciokhoz
juthat hozza arrol, mit tesznek a szervezetek az
ESG megfeleles erdekében. Az EY hatastanulma-
nya szerint az eddigi mintegy 11 ezerrdl kozel 50
ezerre nbhet azoknak az EU-s vallalkozasoknak a
szama, akikre vonatkozik a jelentestételi kotele-
zettseég, becslések szerint csak Magyarorszagon
tobb mint ezer vallalat erintett.
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KPMG-KUTATAS:

sikeresebbek a kifelé is

nyitott csaladi vallalatok

Szakérték bevonasa, diverzifikalas, digitalizacio, fenntarthatosag, jovdorientaltsag — ezek a f6 sikerkrité-
riumok a csaladi tulajdonban lévé kis- és kdzépvallalkozasoknal a KPMG friss kutatasai szerint. A fenn-
tarthato és jovéorientalt gondolkodasmaoddal csdkkenthetdk a vallalat életében esetlegesen felmeruld
kockazatok, ami jelentdsen hozzajarul a vallalat stabil mUkddéséhez és a gazdasagi ndvekedéshez.

I :gyre nagyobb hangsulyt kap a fenntart-
hatosag az uzleti eletben, a vasarloknal es

a munkavallaloknal a nemzetkozi es a hazai
kornyezetben is. A KPMG a sikerkritériumo-
kat és az Osszeflggeseket ket kutatasaban
is vizsgalta. Egyik nemzetkdzi kutatasaban
csaknem 2500 csaladi vallalkozas sikeresse-
ge és a fenntarthatosagi szemléletuk kozotti
kapcsolatokat tarta fel, mig a masikban a csa-
ladi vallalkozasok felépitése, Osszetétele és a
munkakorulmenyek kozotti kapcsolatot vette
gorcso ala.

A sikerfaktorok persze sok tenyezotol fug-
ghetnek és vallalatonként némiképp egyediek
is, meégis vannak olyan meéretspecifikus megal-
lapitasok eés Osszefuggesek, melyek agazatfug-
getlenul segithetik a kis- és kdzepvallalkozaso-
kat abban, hogy hosszu tavon eredmeényesen
tudjak tevekenyseguket vegezni.

NEM CSALADTAGOK BEVONASA

Bar valoban igaz, hogy a csaladi vallalkoza-
sok tulajdonosai ismerik a legjobban a sajat
maguk altal felepitett céget, ugyanakkor egy
nagyobb novekedes, illetve a manapsag jel-
lemzé hirtelen piaci valtozasok olyan kihiva-
sokat tdmasztanak, amely a megfeleld, gyors
€s sokszor hasonld tapasztalaton alapulo
reagalast varja el a vallalkozastol. Ezekben
nyujthat segitseget kulsé szakertd bevonasa.
Bizonyos vallalatméret felett (akar arbevételt,
akar munkavallaloi létszamot tekintve) lehe-
tetlen tulajdonosként mindenhez érteni, igy
erdemes kulsé szakertd segitseget igenybe
venni példaul az informatikai tamogatasban,
a ndvekedeési vagy teljesitmenymenedzsment
stratégia megalkotasaban vagy a marketing €s
kommunikacios feladatokra. Egy kulsé szaker-

A vezetbségen be-
lili megfeleld
diverzifikacié azért
fontos, mert igy
tobb perspektiva
jelenik meg a don-
téshozatal soran,
amely a vallalat sza-
mara elényosebb
dontések meghoza-
sat eredményezheti
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td Uj perspektivat adhat hozza a vallalkozas-
hoz, és ennek segitségével javulhat a vallalko-
z3sok versenyképessége. A KPMG felmérése
szerint (KPMG-Agreus), Eurdpaban a csaladi
vallalkozasokban az Ugyvezetdk csupan 26%
csaladtag. Ezen felul az is kiderul a kutatasbol,
hogy legnagyobb aranyban banki és finanszi-
rozasi hatterl igazgatok vezetik a vallalatokat,
az Osszes igazgato 28%-a ilyen hattérrel ren-
delkezik. A tobbi vallalatnal a pénzugyi terule-
ten is érdemes szakeértdket behozni a vallalati
mukodesbe.

Ma Magyarorszagon és az Europai Unio-
ban tobb olyan palyazat is elérhetd, ami se-
giti a vallalkozasokat a kulsd szakmai segitség
igénybevételében. A legnépszerlbbek kozé
tartoznak az IFKA palyazatok, melyek vissza
nem téritendd tamogatast nyujtanak a ma-
gyar mikor-, kis- és kozepvallalkozasoknak,
mindsitett szakeértdi szolgaltatasok igénybe-
veteléhez.

VEZETOSEGI TAGOK
DIVERZIFIKACIOJA

A KPMG tanulmanya szerint sikeresebbek
azok a vallalatok, ahol a vezetdseégi tagok ko-
zott megfeleld a tagok diverzifikacioja. Egy, az
EU altal elfogadott jogszabaly szerint a nagy-
vallalatoknal (250 vagy tobb munkavallald)
2026 juniusatol a nem ugyvezetdi igazgato-
sagi tagok kozott 40%-0s, mig az dsszes igaz-
gatosagi tag kozott 33%-os aranyt kell elernie
a kisebbségben lévd nemU (jellemzden ndk)
igazgatosagi tagoknak. Ez egyeldére ugyan
csak a nagyvallalatokra fog vonatkozni, de a
KPMG tanulmanyabol (KPMG-Agreus) latszik,
hogy Europaban jelenleg a csaladi vallalkoza-
sok igazgatoinak csupan valamivel kevesebb,
mint negyede, 23%-a n&. A kutatasbol tovab-
ba az is kiderul, hogy az irodai szakemberek
76%-a férfi, ami jelentds eltolodas.

A vezetdsegi tagok megfeleld diverzifika-
cidja azért fontos, mert igy tobb perspektiva
jelenik meg a dontéshozatal soran, amely a
vallalat szdmara elénydsebb dontések meg-
hozasat eredményezheti. A KPMG tanulma-
nya szerint azok a vallalatok, ahol az igazga-
tosagban megtalalhatdoak néi tagok, nem csak
fenntarthatobban mukodnek, hanem a vezetd
beosztasu ndk novelik a vallalat vonzerejét a
n&i munkavallalok koreben.

DIGITALIZACIO

Az egyértelmUnek tunik, hogy a digitalizaci-
oval novelhetd a vallalat versenyképessége,
hatékonysaga és profitabilitasa, hiszen a se-

gitségével redukalhatoak az adminisztrativ, a
mukodesi, a beruhazasi koltségek, és pozitiv
hatassal van a mukddes megbizhatosagara
is. S&t, a projektek is nyomon kdvethetbbbé
valnak, lehetdség lesz az Osszetett adatelem-
zésre, amivel pontosabb képet kaphatnak a
vallalatok egy-egy projektrél és a mukodes
egészerodl. Emellett a digitalizacio segitsegeé-
vel a szolgaltatast fogyaszto-kdzpontubba
lehet alakitani, amivel novelhetd az ugyfelél-
meny és ezaltal a hUség is.

Ezen felul a digitalizacio megnyitja a tav-
munka kapuit a vallalat szamara, melynek
segitségevel a vallalatok kénnyebben talaljak
meg és vonhatjak be a legalkalmasabb mun-
kaerot, illetve rugalmasabb munkavegzest
biztosithatnak meglévd munkavallaloiknak. A
KPMG kutatasa (KPMG-Agreus) arra az ered-
menyre jutott, hogy Europaban az irodai szak-
emberek 81%-nak van lehetdsége tavmunka-
ban dolgozni, és ezen munkavallalok 11%-a
teljes munkaidejéet toltheti tavmunkaban.

JOVOORIENTALT
GONDOLKODASMOD

A jovoorientalt gondolkodasmod mindig na-
gyon fontos szempont volt egy vallalat éle-
téeben, azonban az Uj EU-s ESG szabalyozas
kovetkezteben most fontosabb, mint valaha.
Az ESG keretrendszere lehetdséget biztosit az
Uzleti mukodeés felmeréseéhez, azonosithatova
és meérhetdve teszi a vallalat kornyezetre és
tarsadalomra gyakorolt hatasait, ezaltal meg-
hatarozhatoak tudatos fejlodési iranyok, vala-
mint célirdnyosan csokkenthetdek a negativ
hatasok. S6t, még a finanszirozas is olcsobb
lehet, hiszen a finanszirozo intézmények a
kedvezmeényes konstrukcioknal egyre na-
gyobb hangsullyal veszik figyelembe a vallala-
tok fenntarthatosagi mutatoit.

A vallalati fenntarthatosagi/ESG jelentésté-
telrél szold irdnyelv (CSDR) jelentéstételi kote-
lezettség 2026-ban mar a legtdbb nagyvallalat-
ra ervényes lesz. A jelentéstételi kotelezettség
evrol évre bovulni fog, és feltehetden 2029-re
mar szinte minden vallalatra kiterjed. Azonban
addig is lesz teenddjuk a kis- és kozepvallala-
toknak, hiszen a nagyvallalatoknak a jelentés-
tetelnel figyelembe kell vennitk a beszallitoik
mutatoit is. Vagyis a beszallitoknak is el kell
kezdeniuk a CSDR jelentéstételhez szukséges
adatok gyujtéset, és ezzel egyutt a zoldulési
uton vald megindulast. Amennyiben ennek
nem tesznek eleget, elveszithetik kereskedelmi
partnereiket, és jelentdsen beszUkulhet sza-
mukra a piac.

KPMG Magyarorszag
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SZAZ EMBERNEK VAN
100 MILLIO DOLLART
MEGHALADO

PENZUGYI VAGYONA

Magyarorszagon
mintegy szaz ember-
nek van 100 millio
dollart meghalado
pénzugyi vagyona, 6k
ezzel globalisan is az
ultramagas pénzugyi
vagyonnal rendelkez6
maganszemelyek koze
tartoznak - kézolte a
Boston Consulting
Group (BCQG) stratégiai
menedzsment ta-
nacsado cég, a Global
Wealth Report 2023
cimu jelentése alapjan.
Az MTI-hez elkuldott
osszefoglalo szerint

20 milli6 és 100 millié
dollar kozotti penzugyi
vagyona tovabbi 500
magyarnak volt tavaly.
Mintegy 15 000 magyar
allampolgarnak van

1 millié és 20 millio
dollar kozoétti pénzugyi
vagyona, és 52 700
magyar rendelkezik 250
ezer és egymillio dollar
kozotti vagyonnal. A
Magyarorszagot is ma-
gaban foglalo globalis
felméréshez a BCG a
nemzeti szamlak glo-
balis rendszerén (SNA)
alapuld, kézponti ban-
koktdl és kereskedelmi
bankoktdl szarmazo
adatokat hasznalta fel.
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Ot mutatétipustdl fiigg, mennyire
versenyképes egy cég az iparagaban

Az egy munkavallaléra szamolt mutatok meglepd maddon kevésbé, mig a vallalati bevételaranyos
marzsra vonatkozo jelzdszamok €s az orszaghatas jol elérejelzik egy cég pénzugyi teljesitményét
€s agazati versenyképessegét — allapitjia meg a Budapesti Corvinus Egyetem kutatasa.

Avisegrédi négyek (V4) orszagaibol 27 gazdasagi szektor
iparagi atlagait elemezte a Corvinus Egyetem ket kutatoja
25 pénzugyi mutato alapjan, hogy kideritsék, melyek hatarozzak
meg leginkabb egy cég versenyképességét. Kristof Tamas és Vi-
rag Miklos a vizsgalatba a legalabb egymillio eurd éves forgalmi
értéekd vallalatok 2016-2020 kozotti jelzdszamait vonta be egy
széles korben hasznalt vallalati adatforrasbol, a Moody's Analy-
tics Orbis Europe kimutatasabol, az adatokat hatféle gépi tanulasi
maodszerrel dolgoztak fel.

ORSZAGHATAS ES BEVETELARANYOS MARZSMUTATOK

Az eredmények alapjan az agazati versenyképesseég egyik jo
elérejelzdje az, hogy a cég a V4-ek mely orszagaban talalhato:
Lengyelorszagban, Csehorszagban, Szlovakidban vagy Magyaror-
szagon. A pénzugyi adatok kozul a bevételaranyos marzsra, a for-
gasi sebességre és a tdkeattételre vonatkozd mutatok (amelyek
a pénzugyi kotelezettségekkel kapcsolatos teljesitoképességet,
illetve azt jelzik, hogy mennyi cégtdke szarmazik adossagbol, hi-
telbdl) flggenek Ossze leginkdbb a pénzugyi versenyképesség-
gel. Ezek mellett pedig a részvényesek likviditasi mutatojanak is
fontos hatadsa van az iparagi teljesitmeényre. A kutatok a pénzugyi
versenyképességet a ket legszélesebb korben alkalmazott jove-
delmezdsegi mutatoval meértek: az eszkdzaranyos nyereséggel
(ROA) és a sajattdke-aranyos megtéruléssel (ROE).

LA kutatas egyik meglepetéese volt, hogy az egy foglalkozta-
tottra szamolt pénzugyi mutatok nem valtak be relevans valtozo-
kent egy adott ceg iparagi versenykepessegenek megitéleseben”
- mondta Kristof Tamas, a Budapesti Corvinus Egyetem docense,
a tanulmany els6 szerzdje. Hozzatette: ,az eszkdzaranyos nyere-
seget mind a hat altalunk hasznalt gépi tanulasi modell megbizha-
tobban tudta magyarazni es elérejelezni, mint a sajattdke-aranyos
megterulest”.

OT CSOPORT

A kutatok a peénzugyi teljesitmeény eldrejelzése mellett a mester-
séges intelligencia segitségével ot klaszterbe soroltdk a V4-ek
gazdasagi szektorait. A hasonlosagokat leginkabb meérethaté-
konysagi és haszonkulcsmutatok alapjan tudtak meghatarozni.
A klaszterezésben mar érzékelhetben fontos tényezdkke valtak
az egy fore jutd mutatok. Nem vart modon viszont a pénzugyi
versenyképesseg szokasos jelzdszamai — pl. a ROE, a ROA, likvi-
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ditdsi mutatok, nettd eszkdzforgas — nem jatszottak ebben fontos

szerepet. A vizsgalt 25 mutato kozul 7 a jovedelmezdséget, 5 a
mukodeési hatékonysagot, 6 a vallalati szerkezetet irta le, 7 pedig
az eqy foglalkoztatottra jutd pénzugyi jellemzoket fejezett ki.

» Az 1 csoport féleg lengyel agazatokban mukodd cegeket fog-
laljia magaba, alacsony haszonkulcsokkal s alacsony egy al-
kalmazottra jutd meérlegféosszegekkel.

« A 2. csoport foként magyar agazatok vallalatait tartalmazza,
nagy bruttd haszonkulcsokkal, kozepes mertekl egy foglal-
koztatottra juto eszkdzallomannyal.

« A 3. csoport tébbnyire szlovak agazatok cegeibdl all, viszony-
lag alacsony bruttd haszonkulccsal eés egy foglalkoztatottra
jutd merlegfdosszeggel.

* A 4. csoport orszagonként erdsen diverzifikalt; relative a leg-
tobb valamely cseh agazatban mukodo vallalat, magas bruttd
haszonkulccsal és kiemelked®en nagy egy foglalkoztatottra
jutd merlegféosszeggel.

* Az 5. csoport tagjai szintén sokfele orszagbol szarmaznak, az
atlagnal tobb szlovak elemmel, atlagos bruttd haszonkulccsal,
és a legalacsonyabb egy alkalmazottra juto 6sszes eszkodzallo-
mannyal.

LA Klaszterezes eredmenyei ravilagitottak arra, hogy milyen
pénzugyi isméervkombinaciok alapjan lehetséges éles kulonb-
seget tenni a V4-es vallalatok agazati pénzugyi arculata kozott,
kezelhetd szamu csoportot képezve” — mondta Kristof Tamas, a
publikacio elsd szerzdje. A tanulmany 2022 decembereében jelent
meg a Journal of Competitiveness folyoiratban.

BCE
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Megjelent a 2023. évi eurdpai innovacios eredménytabla, valamint a két-
évente kdzzétett regionalis innovacids eredménytabla legujabb kiadasa.

A két dokumentum szerint az unids tagallamok és azok régidi a kézelmult-
beli valsagok ellenére javitottak innovacios teljesitményuket.

2023. évi eurdpai innovacios ered-
menytabla kiemeli, hogy 2016 ota
jelentdsen, mintegy 8,5 szazalékkal
javult az innovacios teljesitmény, ami igazol-
ja az EU azon torekvését, hogy elébmozditsa
az innovacio kulturajat. 25 orszagnak javult az
innovacios teljesitmenye az emlitett id&szak-
ban, bar az utobbi években lassabb Utemben,

es 20 tagallam esetében jelentds ndvekedes
volt tapasztalhato az innovacios kepessegek
terén az elmult évben. Visszaesest csak 7
tagallamban figyeltek meg. Mindazonaltal a
keveésbe robusztus innovacios rendszerekkel
rendelkezd orszagok jellemzden lassabban
fejlédnek az unios atlagnal.

Az innovacios teljesitmény a regionalis

I Az uniés tagallamok innovaciés rendszerének teljesitménye

160 4

140 4

120 4

100
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VEZETO SZEREP
KELL A JOVO PIACAIN

Meg kell erésitentink bels6
kapacitasainkat ahhoz,
hogy megdrizhessuk
versenyképességunket, és
mindéségi munkahelyeket
teremthessunk a dekarbo-
nizalt unios gazdasagban.
Az EU-nak vezet6 szerepet
kell betoltenie a jovo pia-
cain, ehhez pedig élvonal-
beli innovativ termékekbe
és tiszta technologiakba
kell beruhaznunk. Novel-
nunk kell a globalis érték-
lancok rezilienciajat, hogy
megvedhessuk Eurdpa
ellatasi forrasait. A zold
megallapodashoz kapcso-
16d o ipari terv, a csipekrol
sz0l06 jogszabaly, valamint
a netto zéro iparrol szolo
jogszabalyra és a kritikus
fontossadgu nyersanya-
gokrdl szolo jogszabalyra
vonatkozd kozelmultbeli
javaslatok csupan néhany
példa azokra az intézke-
désekre, amelyek ipari
koérnyezetunk atalakitasa-
val oriasi lehet&ségeket te-
remtenek a ndvekedés és
a fenntarthato versenyke-
pesség szamara- mondta
Thierry Breton, a belsé
piacért felelds biztos.

innovacios eredmeénytabla szerint is javult az
EU legtobb régiojaban 2016 ota. Bar az inno-
vativ régiok jellemzden a leginkabb innovativ
orszagokban talalhatok, eldéfordulnak kiemel-
kedden jol teljesitd regiok olyan tagallamok-
ban is, amelyek viszonylag gyengebb innova-
cios teljesitményt nyujtanak.

Globalis szinten az EU meg mindig valami-
vel jobban teljesit, mint Kina, €s egyre jobban
felzarkozik Ausztraliahoz, de a Kanadahoz,
Dél-Koredhoz és az Egyesult Allamokhoz vi-
szonyitott hatrany nott.

A LEGFONTOSABB MEGALLAPITASOK

Eredmeényuk alapjan a tagallamok négy tel-
jesitmenycsoportba sorolhatok: vezetd inno-
vatorok (a teljesitmény meghaladja az unios
atlag 125%-at), erds innovatorok (a teljesit-
meny az unios atlag 100%-a és 125%-a kozott
van), mersékelt innovatorok (a teljesitmeény az
unios atlag 70-100%-a kozott mozog) és fel-
torekvd innovatorok (a teljesitmeény az unios
atlag 70%-a alatt van). Az uj els® szamu inno-
vator Dania, mikdzben az utobbi evek lista-
vezetdje, Sveédorszag, idén a masodik helyen
veégzett. Az innovacio terén az elbolyba tarto-
zik meg Finnorszag, Hollandia és Belgium.

A tavalyi eredmeénytablaval dsszehasonlitva
nem sokban valtozott a tagallamok kulonbd-
76 teljesitmeénycsoportok kozotti megoszlasa.
Magyarorszag mersekelt innovatorra eldléepve
magasabb teljesitménycsoportba kerult, mi-
kozben Franciaorszagban és Luxemburgban
2016 ota csokkent az innovacios teljesitmeny.

A tagallamok besorolasa igy néz ki:

« Ausztria, Németorszag, Luxemburg, [ror-
szag, Ciprus és Franciaorszag erds inno-
vator, az unios atlagot meghalado teljesit-
mennyel;

« Esztorszag, Szlovénia, Csehorszag, Olasz-
orszag, Spanyolorszag, Malta, Portugalia,
Litvania, Gorogorszag és Magyarorszag
merseékelt innovatornak szamit;

e Horvatorszag, Szlovakia, Lengyelorszag,
Lettorszag, Bulgaria €s Romania feltorekvd
innovator.

Ami a regionalis szintet illeti, a 2023. évi
regionalis innovacios eredmeénytabla szerint
2016 ota a 239 unios regiobol 211 novelte
innovacios teljesitmenyeéet. Eurdpa leginnova-
tivabb régidja a daniai Hovedstaden, amelyet
a finnorszagi Helsinki-Uusimaa és a német-
orszagi Fels6-Bajororszag kovet. A negyedik
helyezett a svédorszagi Stockholm, az otodik
pedig a németorszagi Berlin.

Az innovacios eldreléepesek ellenére az
EU-n belul tovabbra is innovacios szakadek
tapasztalhatd, amelyet elsésorban a foldraj-
Zi koncentracio hataroz meg. Mig az osszes
vezetd innovator és a legtdbb erds innovator
az eészak- és nyugat-europai orszagok kozul
kerul ki, addig a mérsekelt €s feltdrekvd in-
novatorok kozul sokan talalhatok Deél- es Ke-
let-Europaban.

Ez a megosztottsag ravilagit arra, hogy cél-
zott erdfeszitésekre van szukség az innovaci-
Os szakadék athidalasahoz és a méltanyos no-
vekedeés Union beluli eldmozditasahoz, ami a
2022 juliusaban elfogadott Uj eurdpai inno-
vacios menetrendnek is az egyik celja. Az EU
arra torekszik, hogy olyan stratégiai kezdeme-
nyezésekkel, mint a mélytechnoldgiai (deep
tech) tehetségekre iranyuld kezdeményezés,
az Innovacios Tehetseg Platform és a regio-
nalis innovacios volgyek, eldmozditsa a mély-
technologiai innovaciot es az induld innovativ
vallalkozasok kulturajat. A mélytechnologiai
tehetsegekbe vald befektetés, az innovacios
Okoszisztéemak eldbmozditasa, valamint a regi-
onalis erdssegek kiaknazasa révén az orsza-
gok és a regiok osztonodzhetik a technologiai
fejlédest, és megdrizhetik versenyeldnyuket a
globalis innovacios kornyezetben.

Mint ismeretes, az eurdpai innovacios
eredmeénytabla 2001 ota szolgal &sszeha-
sonlitasi alapként az unios orszagok, europai
szomszédjaik és globalis versenytarsaik inno-
vacios teljesitményének elemzésehez. A re-
gionalis innovacios eredmenytabla pedig 22
unios tagallam, valamint Norvégia, Szerbia,
Svajc és az Egyesult Kiralysag osszesen 239
regiojanak kutatasi és innovacios teljesitme-
nyeérdl nyujt dsszehasonlito értékelést. Ciprus,
Esztorszag, Lettorszag, Luxemburg és Malta
orszagszinten szerepel az elemzésben. Mind-
két eredmeénytabla atfogo értekelést nydjt a
nemzeti €s regionalis innovacios eréssegekrol
€s gyengesegekrdl, ami alapjan az orszagok
azonosithatjak a fejlesztésre szorulo terulete-
ket. Az eredménytablakhoz egy interaktiv esz-
koz is tartozik, amellyel testre szabott dssze-
hasonlitasok keészithetdk, megjelenithetdk az
orszagprofilok, a viszonylagos erdssegek és
gyengesegek, valamint tendenciak, €s feltar-
hatok a mutatok kozotti Osszeflggesek. A tel-
jes anyag megtekinthetd a kovetkezo linken:

https://research-and-innovation.ec.europa.
eu/system/files/2023-07/E1S%202023_0.pdf

EB Magyarorszag
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Hazank 1,1 milliard euros
tamogatast kap villamosenergia

tarolokra

Az Europai Bizottsag 1,1 milliard eurd (megkdzelitdleg 436 milliard forint) 6sszegl magyar
programot hagyott jova a villamosenergia-tarolo létesitmenyek tamogatasara a nulla netto
kibocsatasu gazdasagra valo atallas elébmozditasa érdekeben. A programot a Bizottsag altal
2023. marcius 9-én elfogadott, az allami tamogatasokra vonatkozo ideiglenes valsag- €s
atallasi keret alapjan hagytak jova, amelynek célja a zOld atallas felgyorsitasanak és a fosszilis
tuzeldanyagoktol valo fuggdseg csokkentésének a tamogatasa.

Az uj keret moédositja és részben
meghosszabbitja a 2022. marcius 23-

an elfogadott és 2022. julius 20-an, illetve
2022. oktober 28-an mar modositott ide-
iglenes valsagkeretet, amely lehetdve tette,
hogy a tagallamok a jelenlegi geopolitikai
valsagban tamogassak gazdasagukat.

A MAGYAR INTEZKEDES

Magyarorszag az ideiglenes valsag- és
atallasi keret alapjan tamogatasi progra-
mot jelentett be a Bizottsagnak a legalabb
800MW/1600 Mwh kapacitasu uj villamo-
senergia-tarold  létesitmények  létrehoza-
sanak tdmogatasara. A program célja a
magyar villamosenergia-halozat rugalmas-
saganak energiatarolasi beruhazasokkal
torténd javitasa annak érdekében, hogy a
magas kapacitasu, ingadozo teljesitményu
megujuld energiaforrasokat konnyebb le-
gyen az orszag energiaszerkezetébe integ-
ralni.

A tdmogatasra a magyar energiaszektor-
ban aktiv vallalatok palyazhatnak, a penz-
ugyi intézmenyek kivételével. A rendelke-
zeésre allo atviteli kapacitas fuggvenyeben
kulfoldrél (a szomszédos tagallamokbol) is
részt lehet majd venni a programban, figye-
lembe véve, hogy a szomszeédos orszagok
energiaszerkezetében mekkora a megujuld
energiak aranya. A program keretében bar-
mely taroldsi technologia tamogathato.

A tamogatott tarolasi projekteket verse-
nyezteteses ajanlattételi eljarassal valasztjak
ki. A szerzddésekre a tervek szerint 2024.
vége elott sor kerul.

A tdmogatast ket, kumulativ formaban

nyujtjak: 1. beruhazasi tamogatas, amelyet
a tdmogatott projektek épitési szakaszaban
folyositanak le; valamint 2. tamogatas, ame-
lyet evente egyszer, ketiranyu kulonbozeti
szerzddeskent folydsitanak a tamogatott
projektek mukodeseének elsd 10 éve alatt.
A beruhazasi tdmogatas finanszirozasa
részben a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési
Eszkozbol, részben a Modernizacios Alap-
bol, mig a tiz évig tartd éves tamogatas ille-
tek kivetéseébol valosul meg.
A Bizottsag megallapitotta, hogy a ma-
gyar program osszhangban all az ideigle-
nes valsag- es atallasi keretben meghataro-
zott feltételekkel, mert
1. a tdmogatasi program keretében bar-
mely taroladsi technologia tdmogathato;
2. atamogatast versenyeztetéses ajanlatte-
teli eljarassal dontik el;

3. a tamogatast 2025. december 31. el6tt
itélik oda; tovabba

4. a tdmogatast elnyert raktarozasi letesit-
menyeket a szerzddés alairasatol szami-
tott 36 honapon belul el kell késziteni és
uzembe kell helyezni.

A Bizottsag arra a kOvetkeztetésre jutott,
hogy a magyar tamogatasi program szuk-
seges, megfeleld és aranyos intézkedes,
amely meggyorsitja a zold gazdasagra valo
atallast és hozzajarul olyan gazdasagi te-
vekenysegek fejlesztéséhez, amelyeknek —
osszhangban az Eurdpai Unid mukodeserdl
sz0lo szerzddes 107. cikke (3) bekezdése ¢)
pontjaval, valamint az ideiglenes valsag- €s
atallasi keretben foglalt feltételekkel — je-
lentds szerepe van a REPowerEU terv és
a zold megallapodashoz kapcsolddo ipari

terv megvalositasaban. Ennek alapjan a Bi-
zottsag az allami tamogatasokra vonatkozo
unios szabalyok szerint jovahagyta a tamo-
gatasi intézkedest.

Mint ismeretes, a Bizottsag 2023. mar-
cius 9-én Uj ideiglenes valsag- és atallasi
keretet fogadott el, hogy a zold megalla-
podashoz kapcsolodo ipari tervvel 6ssz-
hangban ndvelje a tamogatast azokban az
agazatokban, amelyek kulcsfontossaguak
a klimasemleges gazdasagra valo atallas
szempontjabol. Az altalanos csoportmen-
tessegi rendelet modositasa — amelyet a
Bizottsag ugyanazon a napon hagyott jova
— €s az ideiglenes valsag- és atallasi keret
egyuttesen hozza fog jarulni a tiszta tech-
nologiék europai eldallitasahoz szukseges
beruhazasok és finanszirozas felgyorsitasa-
hoz. Ez megkonnyiti a tagallamok széamara
a nemzeti helyredllitasi és rezilienciaépitesi
tervek hatalya ala tartozd egyedi projektek
megvalositasat is.

Az Uj keret részben modositjia és meg-
hosszabbitja az allami tdmogatasokra vo-
natkozo, 2022. marcius 23-an elfogadott
ideiglenes valsagkeretet, igy lehetdve teszi
a tagallamoknak, hogy az dllami tdmogatasi
szabalyokban eldiranyzott rugalmassaggal
élve tamogassak gazdasagukat. Az ideigle-
nes valsagkeret 2022. julius 20-an modosult
a .Gazmegtakaritas a téli ellatasbiztonsa-
gert” elnevezest csomag kiegeszitese cel-
jabol es a REPowerEU terv célkitlizéseivel
o6sszhangban. Az ideiglenes valsagkeretet
2022. oktober 28-an tovabb modositottak
a magas energiaarak kezeléset célzo veész-
helyzeti beavatkozasrol szolo rendelettel,
valamint a szolidaritasnak a gazbeszerzesek

LXII1. EVFOLYAM, 2023. 6. SZAM




EUROPAI UNIO

jobb koordinalasa, megbizhato ar-referen-
ciaértéekek es a hatarokon atnyulo gazke-
reskedelem réven tortend fokozasarol szo-
|6 rendelettel 6sszhangban.

Az ideiglenes valsag- és atallasi keret a

tagallamok altal nyujthato alabbi tipusu ta-
mogatasokrol rendelkezik:

Korlatozott 6sszegl tamogatas (barmi-
lyen formaban) a jelenlegi valsag, illetve
az azzal 6sszefuggeésben hozott szank-
Ciok és ellenszankciok altal érintett val-
lalkozasoknak — a mezdgazdasagi, hala-
szati és hidrokultura-agazatban 250 ezer
euro, illetve 300 ezer eurd megndvelt
0sszegig, az 0sszes tobbi agazatban pe-
dig 2 milli¢ eurd dsszegig.

Allami kezességvallalasok és tamogatott
hitelek formajaban nyujtott likviditasi ta-
mogatas. Kivételes esetekben és szigo-
rd biztositekok mellett a tagallamok az
energiaszolgaltatok kereskedesi  teve-
kenysegeire 90%-os fedezetet megha-
lado allami garancidkat biztosithatnak,
amennyiben azokat a kdzponti szerzo-
do felek vagy kliringtagok szamara toke-
fedezet nelkuli penzugyi biztositekkeént
nyujtjak.

A magas energiaarak ellentételezesere
nyujtott tamogatas A barmilyen forma-
ban nyujthatod tamogatas reszben kom-
penzalja majd a vallalkozasokat, kulono-
sen az intenziv energiafogyasztokat a
gaz- és villamosenergia-arak rendkivuli
emelkedése miatt felmeruld tobbletkolt-
segekert. Az egyedi tamogatas Osszege
kiszamithato akar a multbeli, akar a je-
lenlegi fogyasztas alapjan, figyelembe
veve, hogy fent kell tartani az energia-
fogyasztas csokkentésére es a gazda-
sagi teveékenységek folytonossaganak
biztositasara iranyuld piaci 6sztonzdket.
A tagallamok e tamogatast rugalmasan
nyujthatjak — akar a kulondsen érintett
energiaigényes agazatok szamara is —,
a tulkompenzacio elkertlését és a szén-
labnyom csokkentésének osztdonzéset
celzo biztositekok mellett, amennyiben
a tdmogatasi 6sszeg meghaladja az 50
millio eurdt. A tagallamok felkérést kap-
nak arra is, hogy fontoljak meg a kornye-
zetvédelemmel vagy az energiaellatas
biztonsagaval kapcsolatos megkulon-
boztetesmentes tamogatasi kdvetelme-
nyek bevezetéset.

A megujuld energiaforrasokra valo at-
allast felgyorsito intézkedések. A tagal-
lamok gyorsan vegrehajthatd egysze-

LXII1. EVFOLYAM, 2023. 6. SZAM

Ez az 1,1 millidrd eurds tamogatas
novelni fogja a villamosenergia-
tarolasi kapacitast Magyaror-
szagon. Rugalmasabba teszi és
jobban felkésziti majd a magyar
nemzeti villamosenergia-rend-

szert a megujuld energiaforrasok
villamosenergia-szerkezetbe vald
nagyobb mértékl integraldsara,
osszhangban az EU éghajlat- és
energiapolitikai céljaival — mondta
Margrethe Vestager, a versenypoli-
tikaért felelés ugyvezetd alelnok.

rusitett palyazati eljarasokat indithatnak
valamennyi megujuld energiaforras, pl.
a megujulo hidrogen, a biogaz €s a bio-
metan, valamint a tarolas és a megujuld
energiaval — tobbek kozott hoszivaty-
tyukon keresztul — torténd futés terén
megvalositandd beruhazasok tamoga-
tasara, biztositekokat nyujtva egyuttal
arra, hogy az egyenld versenyfeltételek
ne seruljenek. A tagallamok ezaltal olyan
programokat dolgozhatnak ki, ame-
lyek egy bizonyos, a meglévd nemzeti
energiaszerkezetre tekintettel tamoga-
tasra szoruld technologidra vonatkoz-
nak. Egyszertsodtek a kis projektek es a
kevesbe kiforrott — példaul a megujulo
hidrogénen alapuld — technologiak ta-
mogatasi feltetelei: szamukra bizonyos
biztositékok megléte esetén versenyez-
tetéses ajanlatteteli eljaras nelkul nyujt-
hato tamogatas.

Az ipari folyamatok dekarbonizaciojat
eldsegitd intezkedesek. Az energiaellatas
diverzifikacidjanak felgyorsitasa erdeke-
ben a tagallamok tamogathatjak a fosz-
szilis tuzeldanyagok fokozatos kivezete-
sére iranyuld beruhazasokat, kulondsen
a villamositas, az energiahatékonysag
novelese, valamint — bizonyos feltételek
teljesitese esetén — a megujulo, villamos
energiaval eldallitott hidrogen hasznala-
tara valo atallas terén. Az intézkedesek
emellett tobb lehetdseéget nyujtanak a
hidrogénalapu Uzemanyagokra atallo
ipari  folyamatok dekarbonizaciojanak
tdmogatasara. A tagallamok uj, palyazati
felhivason alapuld programokat hozhat-
nak létre, illetve palyazati felhivas néelkul
kozvetlenul tdmogathatnak projekteket,
bizonyos korlatokhoz kotve a beruhaza-
sonkenti adllami tdmogatas részaranyat.
A kis- és kozepvallalkozasok, valamint a
kulonosen energiahatékony megolda-
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sok szamara kulon kiegészitd bonuszt
iranyozhatnanak eld. Palyazatok helyett
egy Ujabb és egyszerlbb maodszert ve-
zettek be a maximalis tamogatasi szint
meghatarozasara.

o Intézkedések a villamosenergia-kereslet
csokkentése érdekeében, Osszhangban
a magas energiaarak kezelését celzo
veszhelyzeti beavatkozasrol szolo unios
rendelettel.

o Intézkedések annak érdekében, hogy
a nulla nettd Uveghazhatasugaz-kibo-
csatasu gazdasagra valo atallas szem-
pontjabol kulcsfontossagu agazatokban
tovabb gyorsuljanak a beruhazasok. E
célbol beruhdzasi tamogatas nyujtha-
to a stratégiai fontossagu berendeze-
sek — nevezetesen az akkumulatorok,
a napelemek, a szélturbinak, a hoszi-
vattyuk, az elektrolizatorok, tovabba a
szen-dioxid-levalasztashoz, -hasznosi-
tashoz és -tarolashoz szukseges eszko-
zOk — gyartasahoz, valamint a kulcsfon-
tossagu osszetevok eldallitasahoz és a
kapcsolodo kritikus fontossagu nyers-
anyagok eldallitéasahoz és ujrafeldolgo-
zasahoz. Konkrétabban, a tagallamok
olyan egyszeru és hatékony programo-
kat allithatnak Ossze, amelyek a beru-
hazasi koltségek bizonyos szazalékara
a beruhdzas helyszinétél és a kedvez-
meényezett meéretetdl fuggd maximalt
tamogatast nyujtanak, a kohézios celki-
tlzések megfeleld figyelembevétele er-
dekében nagyobb meértékd tdmogatast
biztositva a kkv-k és a hatranyos hely-
zetl régiokban talalhato vallalkozasok
szamara. Ezenfelul kivételes esetben
— amennyiben fennall annak a valds ve-
szélye, hogy a beruhazasokat Europan
kivUlre telepitik at — a tagallamok kulon-
bo6z& biztositéekok mellett egyes vallal-
kozasoknak még nagyobb tamogatast
is nyujthatnak. A klimasemleges gaz-
dasagra valo atallas felgyorsitasat célzo
intézkedések tamogatasi lehetdsegeirdl
szolo informaciok itt talalhatok.

A szankciok hatalya ala tartozo, orosz
ellendrzés alatt allo jogalanyok ki vannak
zarva ezen intézkedések hatalya alol.

A zold atallas felgyorsitasa és a fosszilis
tuzeldanyagoktol valo fuggdseg csokken-
tése szempontjabol kulondsen fontos in-
tézkedések 2025. december 31-ig lesznek
hatalyban. Ez kulondsen a megujulo ener-
giaforrasok terjedésének felgyorsitasat és
az energiatarolast célzo intézkedésekre, az
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ipari folyamatok dekarbonizaciojat eldse-
gitd intézkedeésekre, valamint a klimasem-
leges gazdasagra valo atalldas szempontja-
bol kulcsfontossagu agazatokban tortend
beruhazasok tovabbi felgyorsitasat ceélzo
intézkedésekre vonatkozik.

Az ideiglenes valsagkeret tobbi, gyor-
sabb valsagkezelést célzo rendelkezése
(korlatozott  &sszegl  tdmogatas,
kezességvallalas és tamogatott hitel for-
majaban nyujtott likviditasi tdmogatas, a
magas energiaarak ellentételezésére nyuj-

allami

tott tamogatas, a villamosenergia-kereslet
csokkentesenek tamogatasara szolgalo in-
tézkedések) 2023. december 31-ig alkalma-
zando. A jogbiztonsag erdekeben a Bizott-
sag egy kesébbiiddpontban értekelni fogja,
hogy esetlegesen indokolt-e meghosszab-
bitani az ideiglenes valsag- es atallasi keret
hatalyat.

Az ideiglenes valsag- és atallasi keret
kiegesziti a tagallamok lehetdseégeit arra,
hogy az allami tdmogatasokra vonatkozo
hatalyos unios szabalyokkal 6sszhangban

intézkedéseket dolgozzanak ki. Példaul az
unios tamogatasi szabalyok lehetdve teszik
a tagallamoknak, hogy segitséget nyujt-
sanak a likviditasi nehézseégekkel kuzdd eés
surgds megmentesi tdmogatasra  szoru-
0 vallalkozasoknak. Ezen felul az Europai
Unio mukodeserdl szolo szerzddes 107.
cikke (2) bekezdésének b) pontja lehetéve
teszi, hogy a tagallamok kartalanitsak a val-
lalkozasokat a jelenlegi valsaghoz hasonlo
rendkivuli esemeény altal kdzvetlenul oko-
zott karert.

Jogszabalyt fogadott el az EP
az unios chip-ipar fellenditéséeért

A chipellatas biztositasat, a termelés és az innovacio fellenditését, és a hianyok elleni
surgdssegi intézkedeések bevezetését celzo tervet fogadott el az EP.

jogszabaly célja, hogy kedvezd kornyezetet te-
remtsen az europai chipberuhazasok szamara az en-
gedelyezesi eljarasok felgyorsitasa €s a chipek kritikus
jelentésegenek elismerese reven, egy ugynevezett ,ki-
emelt nemzeti jelentésegu jogszabaly” reven. A kis- és
kozepvallalkozasok is nagyobb tamogatasban reszesul-
nek majd az innovacio fellenditése erdekeben, kilono-
sen a chiptervezes teruletéen.

A jogszabaly a beruhazasok vonzasa €s a termelési
kapacitas kiepitése reven tamogatja az EU ellatasbizton-
sagat noveld projekteket. A Tanacs képviseldivel folyta-
tott targyalasok soran a kepviselok 3,3 milliard eurot
biztositottak a chipekhez kapcsolodo kutatasra és in-
novaciora. A kompetenciakdzpontok halozatat hozzak
létre az EU-ban tapasztalhato készseghiany kezelésere,
valamint a kutatas, a tervezes és a gyartas szamara Uj
tehetsegek bevonasara.

AParlament és a Tanacs altal mar elfogadott Uj

VALSAGKEZELESI MECHANIZMUS
AZ ELLATASI PROBLEMAK KEZELESERE

Létrejon egy valsagkezelési mechanizmus, amelyen
keresztul a Bizottsag értekelni fogja az EU félveze-
té-ellatasat fenyegetd kockazatokat. A tagallamok ko-
rai elérejelzd mutatdi alapjan az egész EU-ra kiterjedd
hiany esetére riasztast adnak ki.

Ez a mechanizmus lehetéve teszi a Bizottsag sza-
mara, hogy surgéssegi intézkedeseket hajtson veg-

re, (példaul a hiany altal kilonosen érintett termékek
elldtasanak rangsorolasat) vagy kozods beszerzéseket
veégezzen a tagallamok szamara. A képviseldk tovabb-
fejlesztettek a rendszert egy olyan felterkepezd eszkoz
bevezetesevel, amely segit azonositani az esetlegesen
beszukult ellatasi keresztmetszeteket. Ezek az intézke-
deések a felvezetd-agazat valsaga eseten a vegsd meg-
oldast jelenthetik.

A Parlament tamogatta tovabba a strateégiai partne-
rekkel valo nemzetkdzi egyuttmikodes megerdsitesere
és a szellemi tulajdonjogokra vonatkozo rendelkezese-
ket, hogy versenyeldnydket és vedelmet biztositson az
unios agazat szamara. A jogszabalyt 587 szavazattal 10
ellenében, 38 tartozkodas mellett fogadtak el. Most mar
csak a Miniszterek Tanacsanak kell jovahagynia ahhoz,
hogy torvényerdre emelkedjen.

A javaslat elézmenyeéhez tartozik az az europai
parlamenti tanulmany, mely kiemeli, hogy Eurdpa
részesedese a félvezetdk globalis termelesi kapacita-
sabol 10% alatt van. A jogalkotasi javaslat célja, hogy
ez az arany 20%-ra emelkedjen. A Parlament egy ma-
sik, 2022-ben keszult elemzése hangsulyozta , hogy a
vilagjarvany a globalis ellatasi lancok regota fennallo
gyenge pontjait tarta fel, és a felvezetdk peldatlanul
nagy hianya erre az egyik legjobb pelda. Ez megmutat-
ja, hogy mi varhat rank az elkdvetkezd években. Ezek a
hianyok tobbek kozott az ipar ndvekvd koltsegeihez és
a magasabb fogyasztoiarakhoz vezettek, és lassitottak
a fellendulés Utemét Europaban.
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A milliard dollaros titok

.Ez a kdnyv az elsé arra iranyuld probalkozas, hogy elsé kézbdl, maguktol a vilag
legsikeresebb 6neré6bdl meggazdagodott milliardos vallalkozoitol ismerjuk meg a
siker receptjét. Miért, hogy egyeseknek elég egy élet, hogy birodalmakat épitsenek, és
milliardos vagyonokat halmozzanak fel — amirdl a legtébbunk, még a milliomosok is
csak almodozhatnak? Mi a titka e milliardosoknak? Mi hajtja 6ket, s ad energiat lan-

kadatlanul kUzdeni céljaikért?

iben hisznek, mi a gondolko-

dasmodjuk, sikert hozo ritusaik,

amelyek hozzasegitettek ket ha-
talmas vagyonuk megteremtésehez? Mi teszi,
hogy ilyen széelsdseégesen sikeresse valnak az
Uzleti életben? Keszul fel a széditd utazasra
elmeéjuk, szivuk, lelkuk legbelsd mukodesenek
megismeresehez! Ismerd meg a milliard dol-
laros titkot, s indulj sajat utadra a szelsdséges
gazdagsag es siker fele!” — idézet a szerzotol

A LinkedIn igy mutatja be a szerzét: ,Glo-
balis vallalkozo, bestseller ird eés angyalbe-
fektetd. Az elvonalbeli mediaban gyakran
szerepeltetett szakeértdje a vallalkozoi pszi-
chologianak, s az 6nerdbdl milliardosokra
specializalodott. Az e-kereskedelem egyik
uttordje Europaban, a diakszallasarol hozta
letre Németorszag elsd online kerékparbolt-
jat. A tovabbiakban szamos orszagban bovi-
tette Uzleti tevekenyseget vallalkozokent es
befektetdkent, internetalapu szolgaltatasok
es termekek soraval. Szenvedélyes motiva-
cios szerzo6, TED eldadasai minden idok leg-
népszerubbjei kozott vannak ketmillio feletti
nezettseggel.

Vallalkozokent es befektetdkent e-keres-
kedelemre, az uj gazdasagra, online marke-
tingre, Uzletfejlesztésre, webtechnoldgiakra,
interrnetstartupokra, digitalis vagyonelemek-
re es kriptovalutakra fokuszal. Szerzdkent
vallalkozoi tevekenysegre €s annak pszicho-
logigjara, a milliardos gondolkodasmaodra,
a siker filozofigjara, a csucsteljesitmeények
pszichologiajara és motivaciojara.”

Egy milliardos titkait csak az kepes felis-
merni €s azokba masoknak betekinteést adni,
aki maga is kelldkepp sikeres Uzletember.
Csak igy képes érteni a gondolkodasmodju-

RAFAEL

ITOK

A millidrdossa és sikeressé valds
20 alapszabilya

Rafael Badziag

A MILLIARD

DOLLAROS TITOK

A milliardossa és sikeresse
valas 20 alapszabalya

Alexandra Kiado, 2023

kat, s annyira egyazon hullamhosszra kerulni
veluk, uzletemberként egyenrangunak eér-
z6dni, hogy valoban megnyiljanak neki a be-
szelgetesben. Csak igy szulethetett e konyv,
amelyrél a Google Books igy ir:

LHusznal tobb onerejébdl lett milliardos-
sal folytatott szemtdl-szemben interju alap-
jan keészult e konyv. Igy kinalja els® kézbdl a
tudast, amelyet a milliardosok a sajat szava-
ikkal mondtak el. Soha eddig nem probaltak
egy konyvhoz ennyi milliardost meginterju-
volni. A szerz6 eveket dolgozott rajta a vilag
legeslegjobb vallalkozoival, és titkaikat 20
mentalis elvbe suritette, amelyek képessé
tettek oket nullarol indulva dollarmilliardos
vagyonokat letrehozni eletuk soran.”

Badziag a konyvrél: ,Ez a kotet Oteéves
utazas eredmeénye. A vilag minden t3jan
felkerestem a legsikeresebb, dnerdbdl mil-
liardossa valt vallalkozokat, akik kulonbozd
nemzetisegekhez, kulturakhoz, vallasokhoz
és korcsoportokhoz tartoznak, kuldonbozo
iparagakban tevekenykednek, és a legkulon-
felébb tarsadalmi hattérrel rendelkeznek.

Az itt szerepldk szemeélyisege nagyon
elter6d. Mindnyajuknak megvannak a sajat
szakteruletei, a sajat szemelyes erdeklddesi
korei és a sajat egyeni hobortjai. De a ku-
lonbsegek ellenere vannak olyan k6zds ne-
vezOk, olyan kozos szemelyiségjegyek, ame-
lyek hozzajarultak a sikereikhez, és amelyek
feltornaztak oket a csucsra. Ez kuldonbozteti
meg ket mindenki mastol. Ezek a szemeélyi-
segjegyek nem veleszuletettek. Megtanulha-
tok, gyakorolhatok es elsajatithatok. A beld-
Uk kialakitott elv- és szabalygyujtemenynek
adtam e cimet: A milliard dollaros titok.”

Dr. Osman Péter
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Az eroforrasok végesek,
Kivéve a tudast

A tudas a legértékesebb vagyontargy. Ma a gazdasagi élet és versenyképességet az
élvonalbeli tudas csucsszintl hasznositasa €s az ehhez szukséges tudasmenedzsment
adja. Alkotasalapu gazdasagba léptunk tovabb, amelynek egyszerre kell képesnek lennie
megfelelni a fenntarthatdsag kovetelményeinek, és ennek biztositasa mellett a legtobbet
kihozni az er6forrasokbol. Ez a tudasmenedzsment mai feladata, ami a gyorsulo fejlé-
déssel és annak kdvetkezmeényeivel holnapra meg inkabb sorsdéntéve valik. Az eréforra-
sok pedig vészesen végesek — kivéve egy fajtat: a szellemi eréforrasokat, a tudast, annak
kiterjesztéseét, fejlesztését, ehhez szUkseges kezelését €s menedzselését.

z MTA Gazdalkodastudomanyi Bi-

zottsaga ala tartozo Tudasmenedzs-
n ment Munkabizottsagnak a huszadik
evfordulojara készitett kotetben epp ezt a kerdest
teszik fel a kutatok: Kirant-e benntnket a bajbol a
tudas helyes és hatékony menedzselése?

A kotet az alapito-elndkasszony torténeti atte-
kintésével alkalmat ad a sokoldalu, eltérd hatterd
és erdeklddest kutatokbol és oktatokbol allo ko-
z6sseg munkajanak megismeresére, a tudasme-
nedzsment szerteagazo szakterlleteinek bemuta-
tasara. A tovabbi, neves szerzok mind sajat kutatasi
tertletuk szempontjabol vilagitjiak meg az eldbbi
dilemmara adhato igen sokretl valaszokat.” - irja
a kotet eldszava.

Tanulmanyai e kulondsen fontos szakmai
muhely 20 éves munkassagarol €s annak ered-
meényeirdl adnak attekintést. Nyitanya: ,A tudas-
menedzsment (TM) hazai fejlddéstorténete”.
Ebbdl idézve: ,A TM Munkabizottsag indulasatol
mindveégig azt a celt tlzte ki maga elé, hogy a
tudomany, a tudomanyos kutatasok és a minden-
napi praxis kozott hidat teremtsen, s ezzel olyan
alkoto tudaskozosseget hozzon létre, amelyben
a tudomanyos munkassagot folytatok és a kuldon-
féle szervezetek szakemberei egymast inspiralo
modon egyutt tudjanak mukodni. Mégpedig ugy,
hogy a kutatomuhelyek e€s szakembereik a min-
denkori — a szervezetekben aktualisan felvetddod —
tudasmenedzsment-probléemakat megismerjéek,
azokra valaszt keressenek, és forditva, a kutatok
a fejlettebb orszagokban bevalt €s ertekteremtd
tudasmenedzsment-modellekre, modszerekre €s
-megoldasokra a gyakorlat szakemberei figyel-
meét felhivjak, ezeket kihivasként és vonzo — akar
tovabbfejlesztésre inspirald — lehetdsegkent ki-
naljak és kezeljek.”

METROPOLITAN
SCHOLAR

Noszkay Erzsébet (szerk):

TUDASMENEDZSMENT A
KOVETKEZ® KET EVTIZED
HATARAN

Corvina Kiado, 2023

Husz év munkajarol és eredmeényeirdl egyetlen
kotetben — joggal irjak, hogy ez ,minddssze némi
keresztmetszetet kinalhat a jelen munka a legiz-
galmasabb kerdesek és korszakok felvillantasaval,
az ezeket tUkroz6 — alapvetden Bizottsagunk ko-
rében szuletd — relevansabb munkakbol szemez-
getve.”

A tanulmanyok:

o Esély a felzarkozasra — csak tudasalapon
« Tudasviszonyok és szakpolitikak. Eurdpai és
nemzetallami szintd szakpolitikak hatékonysaga

a hallgatolagos tudas elmélete szempontjabol
« A digitalizacio korszaka a tudasmenedzsment

fejlodestorteneteben
« A tudas unikornisai - ,A fiatal technologiai val-

latkozasok vilagaban a siker fontos mutatdja az

egymilliard dollaros piaci érték elérése (e milli-

drdosok az unikornisok — OP). Az ilyen cégek

torténete intellektualis tokejuk Osszegyujtése-
rol, bovitéserdl, hasznositasarol szol.”

« A szervezeti tudas fenntarthatosaga és feltétel-
rendszere

» Tudaskommunikacio a vallalaton belul

» Fenntarthatd tudastranszfer-technologiak -

LA tanulmany zaraskeént a tudastranszfer sike-

ressegenek fokmerdit, valamint a kudarcok

fobb okait foglalja 6ssze.”
» Alkalmazhato-e az aranyszabaly-alapu etika a
tudasmegosztasban? — ,erdsen el bennunk az

a meggydzddes: a tudasmenedzsment nagy-

szerU vivmanyai automatikusan megoldjak a

szervezetek és a vezetdk etikai dilemmait. A

tanulmany feltarja, hogy ez nem igy van, €s ja-

vaslatokat tesz a tudasmenedzsment erkolcsi
kerdeseivel valo &szinte szembenezésre.”

Dr. Osman Péter
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