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LAllando alkalmazkodas kell a
folyamatosan valtozé palyahoz,

a kiutak megtalalasa a kilatas-
talannak latszoé helyzetekbél is”

Tobbszoros valsagban
tobbszoros valtas

Ajévc’i munkaerépiacat meghatarozé trendek vizsgalatara keszul az
MGYOSZ. Az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval megvalosuld CORE projekt
keretében nagyszabasu kutatasi projekt kezdddik, melynek célja felmérni, hogyan
alakulnak a munkaerodpiaci szerepldk (féként a vallalkozasok) regionalis munkaerd-
piacokkal kapcsolatos elvarasai 10 eves tavlatban. A kiindulopont az, hogy gyorsan
valtozo kornyezetben a szervezetek nehezen tudnak alkalmazkodni a kihivasok-
hoz a stratégia tervezés megszokott eszkdzeivel. Egy gyorsan valtozo vilagban az
egymast eré gazdasagi valsagok, ujabb és Ujabb kihivasok, a gyorsuld technologiai
fejlodes Uj megkozelitést kivan a vallalatiranyitasban és a politikai donteshozatalban
is. A jelenlegi kdrnyezetet szokas a tobbszoros valsag iddszakanak is nevezni, hisz
egymast érik az olyan globalis megatrendek, amelyek rendkivuli alkalmazkodast ki-
vannak a szervezetektol. (11. oldal)

Egy biztos pont van mostanaban: a bizonytalansag — szoktak jellemezni a je-
lenlegi helyzetet. Ha csak a magyar gazdasag novekedesi palyajat nezzuk, akkor
is eszrevehetd a hektikus palya: tavaly meg 4,6 szazalek volt a ndvekedes, idén jo
esetben fel szazalek lesz, jovore meg 2,8 az Eurdpai Unid eldrejelzeése szerint. Az
inflacio elfutott, pillanatnyilag triplaja az unios atlagnak. Ha csak az épitdipart vesz-
szuk szemugyre, az lathato, hogy az egy évvel korabbihoz viszonyitva 9,8 szazalek-
kal csokkent az épitdipari termelés marciusban. (5. oldal)

A kildtasok még rosszabbak. Az EVOSZ régi-Uj elndke, az immar harmadszor
is megvalasztott Koji Laszlo a Magyar Gyariparnak elmondta, hogy ,jelenleg az
agazatnak 28%-kal kisebb a rendelésallomanya, mint 2022. év hasonlo iddszaka-
ban volt. A mélyépitési aldgazatban kozel 40%-kal kevesebb a munka.” (3. oldal)
Koji Laszlo 2015 ota sok valtozast megelt a szakszdvetseg elen. Nem véletlenul
fogalmazza meg celkent, hogy ,az eléttunk allo negy ev legfontosabb feladata az
épitdipar hatékonysaganak jelentds javitasa. Ezert kell a szakmai szOvetsegnek is
minden rendelkezésre allo eszkdzevel, kapcsolatrendszerével dolgoznia.”

A bizonytalansag sokszor olyan eszkdzok alkalmazasat is eldidézheti, amely
nem Osszeegyeztethetd a tisztesseges piaci mukodessel. Ezért az Eurdpai Bizott-
sag most Uj korrupcioellenes szabalyok bevezetését javasolja, melyek az eddiginél
szigorubbak a korrupcios cselekmeények bincselekmennyé nyilvanitasa s a szank-
Ciok unios szintl harmonizalasa erdekeben. Nagy hangsulyt fektetnek a megeld-
zésre s arra, hogy kialakuljon a feddhetetlenség kulturaja, amelyben a korrupciot
nem toleraljak. (16. oldal)

Tobbszoros valsag iddszakaba jutottunk. Volt eldtte tobb mint 10 jo év, amikor
nemzetkdzi konjunktura is segitette a cegvezetdk, munkaadok munkajat. Tobbszo-
ros valsagban tobbszoros valtas kell, allando atkalmazkodas a folyamatosan valtozo
palyahoz, a kiutak megtalalasa a kilatastalannak latszo helyzetekbdl is. Emberpro-
balo feladat!
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KOJI LASZLO:

A vallalkozasok nagy

tobbsége arra szamit, hogy
a melypont 2024-ben lehet

Ujra Koji Lasz16 lett a az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszo-
vetsége (EVOSZ) elndke. Immar harmadszor. A régi-uj elndk sok
mindent megélt mar a szovetség élén, igy jol latja, most ujra ne-
héz évek jonnek. Az idén példaul az agazatnak 28%-kal kisebb a
rendelésallomanya, mint 2022. hasonlé idészakaban volt.

Harmadszor valasztottak meg, ezuttal is

négy évre az Epitési Vdllalkozok Orszdgos

Szakszévetsége (EVOSZ) elndkének. Gra-

tuldlunk! Régi-uj elnokként milyen célokat

fogalmazott meg a kévetkezd négy €vre?

Koji Laszlo: Az eldttunk allo negy év legfonto-
sabb feladata az épitdipar hatékonysaganak
jelentds javitasa. Ezért kell a szakmai szovet-
segnek is minden rendelkezésre allo eszkdze-
vel, kapcsolatrendszerével dolgoznia. Ehhez
mindenek eldtt igényes megrendeldk kelle-
nek, a szakma részerdl pedig a kdzremUkodok
jobb egyuttmukodese, a digitalizacio elterjesz-
tése és a kollegak folyamatos kepzése.

2015-t8l az EVOSZ elndke, azaz két ciklust

mar letdltott. Vissza tud emlékezni, hogy

az egyes ciklusokban mi volt a legfébb te-

endd az agazatban? Mi az, amit elért, s mi

az, amit nem?

KJ: A korabbi ciklusokban a legnagyobb kihivas
az erdteljesen bovuld fizetdképes kereslet
kiszolgalasa volt, evrél-évre 10-15 %-kal no-
velni a termelést, megtalalni az ehhez szik-
seges eroforrasokat. Aztan az utobbi évek-
ben Covid-jarvanyban kellett folyamatosan
dolgozni, majd a haborus helyzetben elke-
rulni a tartos anyaghianyt eés a megvaltozott

arviszonyok mellett is teljesiteni a korabbi
vallalasokat.

Hullamvélgyek és hullamhegyek jellemez-

ték az agazatot az elmult 8 évben. Hol volt

a mélypont, és hol a csucspont? Hogyan

hatott ez a nagy kilengés az dgazat helyze-

tére, megitélésére?

KL: A melypont 2014. évben volt, a gazdasagi
valsag idejen, a csucs pedig 2021. évben az
Ujabb gazdasagi nehezsegek elején.

Evrél évre megélni azt, hogy hol 15%-kal
nd a munka mennyisege, hol meg hirtelen
csokken, s mindezt elfogadhato Uzleti koc-
kazatok kozott tartani, nagyon nehez feladat.

Ugy ttinik, most egy tébbéves konjunktu-
ra utan megint nehezebb iddszak jott el az
agazatban. Hogyan ldtja az idei é€s a jovo
évi kilatdasokat?

KL: Jelenleg az agazatnak 28%-kal kisebb a
rendelésallomanya, mint 2022. év hasonlo
id6szakaban volt. A mélyépitési alagazatban
kozel 40%-kal kevesebb a munka. Az dsszes
teljesitmeény pedig honaprol honapra ndvek-
vé meértekben csokken az eldzd evvel valo
oOsszehasonlitasban. Jelenleg 9,2%-kal kisebb
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az agazat teljesitménye, mint 2022. évben
volt, és nem latjuk, milesz az év végeig. A val-
lalkozasok nagy tobbsége arra szamit, hogy a
mélypont 2024-ben lehet, ha a kormanyzat
nem seqit ra az épitési kedv fellenditésére és
finanszirozhatosag bovitésére.

KL: Az épitdiparban minden alapszakmaban

szakmunkas- és meérnokhiany van. Seged-
munkasbol és betanitott munkaerébdl van
béven, kulonods tekintettel a megrendelesek
csOkkenésére. Az év kdzepétdl a segedmun-
kasok egy részeétdl meg is valhat az agazat, a
szakmunkasokat és meérnokoket viszont min-
denki szeretné megtartani.

KL: A legtobb épitési termek eldallitasa ener-

giaigényes. Atlagosan az &sszes kéltségen
belul a 15-30% kozotti nagysagrendet jelenti.
Ennek eredményeként és az importtermekek
forintgyengulés miatti megdraguldsa kovet-
keztében atlagosan 25%-kos aremelkedés

MAGYAR GYARIPAR

volt az épitésgazdasagban. Ezt nem lehetett
teljes egészében a vevokre tovabb haritani,
igy a mult évben jelentdsen csokkent az aga-
zat arbevétel aranyos jovedelmezdsege.

KL: Az MGYOSZ és az EVOSZ kozdtt nagyon jo

a munkakapcsolat. Az MGYOSZ vezetése érti
az épitésgazdasag sulyponti problémait és
mindig rasegit az ezekkel kapcsolatos EVOSZ
javaslatokra. K&zos palyazatok mentén szoros
a kapcsolat a féallasu munkatarsak kozott is.

KL: Az dgazat jO teljesitéséhez igényes, fizetd-

képes megrendeldkre van szukség. Ezt a
Covid-jarvany, a haboru , a brusszeli forrasok
visszatartasa és a lakossag kivarasa a jobb
finanszirozhatosagi helyzetre most megkér-
dojelezte. Bizakodasra az adhat okot, hogy
ami most, két év alatt nem épulhet meg, arra
szUkség van és itt lesz a feladat. Kérdés, hogy
két nagyon nehéz piaci évet kik és milyen val-
lalkozoi stratégiaval tudnak atvészelni.

Megsziinik az Epitéipari
Agazati Kollektiv Szerzédés

Az Epitési Vallalkozok
Orszagos Szakszovetsége
(EVOSZ), majd az Epits-,
Fa- Es Epitéanyagipari
Dolgozok Szakszerve-
zeteinek Szbvetsége
(EFEDOSZSZ) is felmondta
a 2009-ben megko-

tott épitdipari kollektiv
szerzédeést. A jogszabalyi
kérnyezet valtozasa és az
épitési agazat szétaprozo-
dasa vezetett az kiterjesz-
tett kollektiv szerzédeés
megszinéséhez.

Az Epitdéipari Agazati Kollektiv Szer-
z6dést 2009 decembereében ter-
jesztettek ki, amit akkor meg ket mun-
kaadoi és ket munkavallaloi szervezet
irt ala. A kozzetetelt kovetden hatalyba
lépett jogszabalymodositasok kovet-
keztében az EAKSZ tartalma idékdzben
elavultta, alkalmazhatosaga kerdeésesse
valt. A kialakult — ex lex — allapot sem a
munkaltatoknak, sem a munkavallalok-
nak nem kedvezett, nem volt vilagos,
hogy az EAKSZ rendelkezései a munka
torvenykonyverol szolo 2012. evi I tor-
vény (Mt.) adta keretek k&zott mennyi-
ben és milyen tartalommmal iranyadoak.
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Ezért az EVOSZ, majd ezt kovetden a
munkavallaloi oldalon egyedul maradt
EFEDOSZSZ is felmondta az Epit&ipari
Agazati Kollektiv Szerzédést.

Az EVOSZ azonban, mint az EpitSipari
Agazati Parbeszéd Bizottsag (EAPB) mun-
kaltatoi oldalat kepviseld szervezet elkote-
lezett abban, hogy a munkavallaloi oldallal
egy Uj, mindkét fél reszere elfogadhato Uj
megallapodas, javaslat jojjon leétre. Ennek
érdekében az EVOSZ kidolgozott egy Uj
javaslatot, melynek menten megkezddd-
tek a targyalasok az Epitdipari Agazati Par-
beszéd Bizottsag tagjai, az EVOSZ és az
EFEDOSZSZ kdzott. EVOSz
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Az EVOSZ épitdipari
konjunktura-felmérése

Az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetsége (EVOSZ) tagszervezeteit és az
épitdipar tovabbi jelentds szerepldit, 400 céget megkeresve felmérte, hogy 2022.
evben milyen valtozasokat hoztak a piaci korulmeények, illetve a cégek milyen vara-
kozasokkal tekintenek a 2023. évre.

Az uzletviteli és vezetési tanacsado ceg
ramutat: a vildgjarvany alapjaiban forgat-
ta fel a munkavegzes helyerdl, a munkarol €s a
munkavallalokrol alkotott elképzeléseket, hata-
sai hosszu tavon Uj kihivasok elée allitjak a ceg-
vezetdket — idézi a kutatas eredmeényeit az MTI.

Az orosz-ukran haboru okozta nehézsegek
kozepette 2022-ben a vallalkozasok tobb mint
felenek nott az arbevétele az eldzd évihez ke-
pest. A vallalkozasok egy harmada nyilatkozott
ugy, hogy 2022-ben csokkent az arbevetele
2021. évhez képest, tobb mint 10 szazalékuknal
pedig valtozatlan maradt.

Az orosz-ukran haboru, valamint az allami
beruhazasok jelentds csodkkenése miatt 2023.
évben a vallalkozasok csak valamivel tobb mint
harmada szamit arbevetel ndvekedesre, €s kozel
45%-uk arbevetele csokkenesevel kalkulal.

A felmeresben részt vevd ceégek fele szamit
csOkkenésre az arbevetel-aranyos jovedelmezo-
seg tekinteteében, mindossze 17%-uk var javulast.

A korabbi évektdl eltéréden a valaszado cegek
77,8%-a tevekenyseguket leginkabb akadalyozo
tényezdkent a megrendelések hianyat emeltek
ki. Nem sokkal maradt le mogotte az inflacio,
amit 66,7%-uk jelolt meg akadalykent. A szak-
emberhiany, ami a korabbi felmerésnel meg
leginkabb sujtotta a vallalkozasokat, a harma-
dik helyre esett vissza, a cegek 55,6%-a jelolte
Uzleti tevekenysegét akadalyozd tényezdkent.
A valaszadok fele a gazdasagi szabalyozas ki-
szamithatatlansagat, kozel harmaduk pedig az
arfolyamingadozast jelolte meg akadalyozo te-
nyezdként. A szabalyozassal szembeni bizony-
talansagi erzet novekedése mindenkéepp figye-
lemremeélto.

A szUkUlO piaci lehetdségek kozepette a ha-
tékonysag novelése érdekében a cegek 61%-a
energiatakarékossagot, 55,6%-uk digitalizalast
tervez. 44,4% szervezetatalakitassal vagy sajat be-
ruhazassal tervezi novelni a hatékonysagot, csak
a valaszadok 5,6%-a csokkentené a létszamot.

A valaszado cégek kicsivel tobb mint fele

(55,6%) nyilatkozta, hogy megfeleld szamu és
Osszetetell szakmunkassal rendelkezik a meg-
rendelések teljesiteséhez. Legnagyobb hianyt a
szakipari munkaknal jeleztek (acs, villanyszereld,
épuletgépesz, lakatos), de hidny van mernokok-
b&l (épitészmeérndk, gépészmeérnok, villamos-
mernok) is. Csak a valaszadok 28%-a szamol a
foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszamanak
noveleésevel a kovetkezd fel evben. 2022-ben
a KSH adatai szerint az épitdiparban atlagosan

| A cégek netto arbevétele

2022. évben az el6z6 évhez képest 2023. évi varakozas

Csokken

I A cég uzleti tevékenységét akadalyozoé tényezdk

Megrendelések hianya [INEEGGGEE— 77,8%
Inflacio I 66,7%
Szakemberhiany, munkaeréhiany NN 55,6%
Gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaga NN 50,0%
Arfolyamingadozasbdl adédé veszteség I 27,8%
Tisztességtelen verseny NN 25,7%
Konkurencia [N 24,3%
Magas adminisztracios terhek NN 22,9%
Magas ado- és tarsadalombiztositasi ternek N 21,6%
Beszerzési nehézségek M 16,7%
Hitelhiany I 16,7%
Nyersanyaghiany I 15,2%
Vevék fizetési késedelme I 14,3%
Tokehiany I 12,7%
Piacvesztés M 11,1%
Meglévé kapacitasainak korszertlensége,.. lll 5,6%
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Milyen intézkedéseket terveznek a piacszikiilés 16,3%-kal ndtt a havi bruttd atlagkereset, 2023

idészakaban a hatékonysagnovelés érdekében? els¢ féleveben a felmerésben reszt vevd cegek

(tobb valasz is megjelolhetd) 14,4%-0s atlagos bérkoltség ndvekedéssel sza-
molnak.

Energiatakarekossag [N 5 A nehézségek ellenére a valaszadd cégek
tobb mint fele biztositott képzest, tovabbkep-

Digitalis felkészales [ N NN 555 . ko "
zeést munkavallaldi szamara, és ennél is nagyobb
Szervezetatalakitas _ 44,4% aranyban, 88,9%-uk tervezi az elkbvetkezd egy

évben, hiszen ez is a munkaerdémegtartas egyik

Sajat beruhazas - | - 7 eszkoze.

Termék/szolgaltatas mix 6sszetételének I o 2023. évre vonatkozoan a felméreésben sze-
A A ’ ° o . . . I .

véltoztatasa repld vallalkozasok minddssze 5,6%-a nyilatko-

Letszamesokkentés [l 5.6% zott Ugy, hogy rendelésallomanya meg fogja

haladni a jelenlegi kapacitast, 38,9 szazalekuk
szamit arra, hogy 80% feletti lesz, egyharmaduk
pedig arra, hogy 50-80% kozott lesz a 2023. évi
kapacitast lekotd megrendelésallomanya.

Az elmult iddszakban a vallalkozas muikode-

Varhatéan milyen lesz a cég 2023. évi kapacitast
lekotd rendelésallomanya

u 20% alatti

5,6% 0.0% 0,0% sehez, fejlesztésehez a felmeruld forrashiany

e _’ finanszirozasara a felmérésben részt vevd val-

38.9% = 20-40% lalkozasok 27,8%-a vett igénybe vissza nem té-
ritendd allami tdmogatast, egyharmaduk banki

40-50% hitelt, kozel negyedUk pedig beruhazasi hitelt

vett igénybe a ceg tevekenysegeének finansziro-

zasara. A lizing is népszerl finanszirozasi forma

volt, 2022-ben a valaszado cegek 50%-a vette

igénybe ezt a finanszirozasi modot. Kozel 27%
1 80% feletti belso forrasbol oldotta meg a finanszirozast.

2023-ban kisebb aranyban, de terveznek kul-

sé forrast bevonni a vallalkozasok, a banki hitelt,

= 50-80%

= a rendelésallomany

33,3% meghaladja a jelenlegi a beruhazasi hitelt, valamint a vissza nem téri-
kapacitast tendd tamogatast jeloltek meg legtdbben.
2022. december 31-én a felmérésben sze-
Milyen arvaltozasokra szamit atlagosan 2023 I. félévében repld cegek 83,3%-anak volt kintlévosege. £z az
az épitdanyagoknal? (2022 év végéhez viszonyitva(%)) arany a fel évvel ezeldtti felméreéshez kepest 19

szazalékpontos novekedeést mutat. A kintlévo-

cement ) N 6 seég atlagos nagysaga az arbevétel 9,3%-a volt.

. . A kintlévoseggel rendelkezd cégek 80%-a itélte
Epitesi k6, kavics (%) | NN 107 : , o
ugy, hogy ennek a tartozasnak a 90%-a hajthato

Hoszigeteld anyagok () | 1 .00 be peres Ut nélkiil. A fél évvel korabbi adatokhoz
Faanyagok (%) [N 10.95 képest ez romld tendenciat mutat, ami a lanc-

Beton (%) NG 0,71 tartozas varhato novekedését vetiti elére.
Elektromos szerelvények (%) [N 10,00 A felméresben szerepld vallalkozasoknak
Bitumenes szigeteldanyagok (%) NN 75 csak kicsivel tobb, mint tizede (11,1%) tudta teljes

meértékben érvényesiteni a megrendeldk felé az

Gepeszeti szerelvények (%) [N oo arvaltozast, kétharmaduk csak részben, és kdzel
Homok (%) [ NG o negyedik pedig egyaltalan nem.

Meleg padioburkolatok (%) | NRRNREEEEE ° 00 A vallalkozasok varakozasai szerint 2023 els®

Hideg padidburkolatok (%) [ N BN 33 feléveben a szemelyi jellegll koltségek (14,4%),

Elektromos kabelek, vezetékek (%) NN 7o az alvallalkozoi dijtételek valtozasa (13,8%), az

épitési tormelék elszallitdsa és lerakasa aranak
valtozasa (12,4%), valamint a fuvarkoltség (10,4%)

Falazohabarcsok, adalékanyagok (%) [ NENRNREN s.00

Gipszkarton () [N 500 lesz a legnagyobb mértéki. Az épitdanyagok
Zsaluks (%) [ NG .75 atlagos arvaltozasa a varakozasok szerint vala-
Tégla (%) NG .75 mivel 10 szazalek alatt marad (9,3%), a cement,
Szaniter aruk (%) [N 5,75 az épitési k&, kavics, a hdszigeteld anyagok, a
Tetécserép (%) NN 50 faanyagok és a beton esetében szamolnak 10%

feletti aremelkedéssel.
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KSH: az egy évvel
korabbihoz viszonyitva
9,8 szazalékkal

csokkent az épitoipari
termelés marciusban

FOKUSZBAN

Marciusban az épitdipari termelés volumene a nyers adatok szerint 9,8 szazalekkal
elmaradt az egy évvel korabbitol, amiben szerepet jatszott a bazisidészaki magas
kibocsatas is — jelentette a K&zponti Statisztikai Hivatal (KSH).

Az épuletek épitésének termele-
se 13,2, az egyéb épitményekeé 1,6
szazalekkal
és munkanaphatassal kiigazitott inde-
xek alapjan az épitdipar termelése 1,2
szazalekkal kisebb volt a februarinal. Az
eépitdipari agazatok kozul az épuletek
épitésében 21,8, az egyéb épitmények
épitéesében 0,9, a specialis szaképités-
ben 4,6 szazalekkal kisebb lett a terme-
lés-idézi az MTI a KSH-t.

A megkotott uj szerzddések volume-
ne 31,8 szazalékkal esett vissza a 2022.
marciusi bazishoz képest. Az épuletek
eépitésére kotott szerzddéseke 3,6 szaza-
lékkal emelkedett, az egyeb épitmeények
eépitésére vonatkozoke 54,1 szazalekkal
visszaesett. Az épitdipari vallalkozasok
marcius veégi szerzddeésallomanyanak
volumene 279 szazaléekkal kisebb volt
az eqgy évvel korabbinal. Az épuletek epi-
tésere vonatkozo szerzddeseke 9,0, az
egyeb épitmeényekre vonatkozoke 394
szazalekkal csokkent az elézd év azonos
iddszakihoz viszonyitva.

csokkent. A szezonalisan

Az év elsd harom honapjaban az épi-
toipari termelés 9,2 szazalékkal csokkent
az elézo ev azonos iddszakahoz keépest.
Az els6 negyedévben az épitdipar ter-

meldi arai — egyes epitdanyagok jelentds
dragulasa miatt — 24,1 szazalékkal néttek
az elézd év azonos iddszakahoz viszo-
nyitva. Leginkabb, 25,5 szazalékkal a leg-
nagyobb sulyu, specialis szaképitésben,
az epuletek és az egyéb epitmenyek eépi-
tése vonatkozasaban pedig 23,8 és 22,0

szazalekkal nottek az arak. Az aremelke-
déseket elsdsorban a koltségek nove-
kedése, kulondsen egyes epitdanyagok
jelentds dragulasa okozta. Az elézd ne-
gyedeévinel 4,8 szazalekkal voltak maga-
sabbak az épitdipar arai.

egr\ gry \ gkv

Az épitbipari termelés alakulasa Magyarorszagon
(2001-2023. januar—-marcius, volumenindex, elézd év azonos iddszaka = 100)
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EU-PROGNOZIS:

javulnak az eurdopai
gazdasag Kilatasal, a magyar

GDP fél szazalékkal no

A tartos kihivasokkal teli globalis kdrnyezet ellenére javulnak a gazdasagi
kilatasok, az eurdpai gazdasag tovabbra is ellenalld képességet mutat — irta
az Eurdpai Bizottsag tavaszi gazdasagi elérejelzésében. Eszerint Magyaror-
szag éves GDP-novekedése 2023-ban 0,5 szazalék lesz, 2024-ben pedig 2,8
szazalékra emelkedik. Az EBRD 2023 egészére 0,4 szazalékos, 2024-re 3,5
szazalékos realndvekedést valdszinusit a magyar gazdasagban.

aolo Gentiloni gazdasagpolitikai biz-

tos a prognozist ismertetve kozolte,

az alacsonyabb energiaarak, a kinalati
korlatok merseklddese es az erds munkaerd-
piac kismeértekl ndvekedest eredmenyezett
2023 elsé negyedeveben, ez eloszlatta a re-
cessziotol valo felelmet.

A vartnal jobb évkezdeés az EU gazdasa-
ganak novekedesi kilatasait 2023-ban — a téli
idokozi eldrejelzés szerinti 0,8 szazalék he-
lyett — 1 szazalékra, 2024-re pedig a korabban
vart 1,6 szazalekrol 1,7 szazalékra emeli.

Az euroovezetre vonatkozo varakozasok
szintén felfelé modosulnak es hasonld nagy-
sagrendliek: 2023-ban 11, illetve 2024-ben
1,6 szazalekos GDP-novekedés varhato. A
tovabbra is fennalld arnyomas az inflaciot is
felfele modositotta, 2023-ban 5,8 szazalekra,
2024-ben pedig 2,8 szazalékra az eurodve-
zetben.

Az elsé negyedevben a GDP 0,3 szazalék-
kal n6tt az EU-ban, az eurodvezetben pedig
0,1 szazalekkal. A mutatok a masodik negyed-
evben folytatodo ndvekedesre utalnak - tette
hozza az uniods biztos.

Az Europai Bizottsag az eldrejelzesben azt
irta: az europai gazdasagnak sikerult megfe-
keznie Oroszorszag Ukrajna elleni haboruja-

nak kedvezoétlen hatasat, az ellatas gyors di-
verzifikaciojanak €s a gazfogyasztas jelentds
visszaesesenek kdszonhetden atveszelte az
energiavalsagot. A jelentdésen alacsonyabb
energiaarak csokkentik a cégek termelési
koltsegeit, mérseklddnek a fogyasztok ener-
giaszamlai is. A maganfogyasztas ugyanakkor
visszafogott marad, mivel a bérndvekedes
elmarad az inflaciotol. Minthogy az inflacio
tovabbra is magas, a finanszirozasi feltételek
tovabb szigorodnak — jegyeztéek meg.

Kiemeltek: 2023 elsé negyedevében az
energiaarak meredek csokkenése kozepet-
te az unios inflacio tovabb meérsekloédott. A
maginflacio — az energia €s a feldolgozatlan
elelmiszerek nelkuli inflacio — tartosabbnak
bizonyul. Marciusban tértenelmi csucsot, 7,6
szazalekot ert el, de fokozatosan csdkkenni
fog, mivel a haszonkulcsok elnyelik a maga-
sabb bernyomast €s szigorodnak a finansziro-
zasi feltételek — irtak. Eves alapon az euroo-
vezet maginflacidja 2023-ban atlagosan 6,1
szazalék lehet, majd 2024-ben 3,2 szazalékra
csokken — tettek hozza.

A prognozis szerint az EU aggregalt allam-
haztartasi hianya 2022-ben a GDP 34 szaza-
lekara csokkent. Iden es jovore az energiaarak
csOkkenese lehetdve teszi a kormanyok sza-

Paolo Gentiloni,
gazdasagpolitikai biztos

MAGYAR KILATASOK

Az unios jelentés szerint
az éves GDP-novekedés
2022-es 4,6 szazalékrol

2023-ban 0,5 szazalékra
csokken, majd 2024-ben
2,8 szazalékra emelkedik
majd Magyarorszagon.
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mara, hogy fokozatosan leallitsak az ener-
gia-tamogatasi intézkedeseket, ami tovabbi
hianycsdkkentést eredmenyez majd, idén a
GDP 3,1 szazalékara, 2024-ben pedig 2,4 sza-
zalékra. Az EU GDP-aranyos adossaghanyada
az eldrejelzesek szerint 2024-ben 83 szazalek
ald csokken (az eurddvezetben 90 szazalék),
ami meég mindig meghaladja a vilagjarvany
eldtti szintet - jegyeztek meg.

Az eldrejelzés szerint a munkaerdpiac to-
vabbra is ellenall a gazdasagi lassulasnak. A
foglalkoztatas novekedese idéen 0,5 szazalék
lesz, majd 2024-ben 0,4 szazalék. A munka-
nélkulisegi rata az eldrejelzések szerint vala-
mivel 6 szazalék felett marad. Noha a beérno-
vekedés eddig joval az inflacio alatt maradt,
azonban tartosabb béremelések varhatok
egyebek mellett a minimalbérek tobb or-
szagban tapasztalhato erdteljes emelése és
altalaban véve a munkavallalok részerdl az el-
vesztett vasarloerd visszaszerzesere iranyuld
nyomas miatt.

Ami Magyarorszagot illeti, az unios jelentés
szerint 2022 masodik felében a magyar GDP
zsugorodott, az inflacio pedig emelkedett. Az
eves GDP-novekedes 2022-es 4,6 szazalekrol
2023-ban 0,5 szazalekra csokken, majd 2024-
ben 2,8 szazalékra emelkedik majd - irtak.
A jelentés szerint az unios Osszehasonlitasi
celokra kalkulalt harmonizalt fogyasztoi arin-
dex, a HICP 2023 elsé negyedeveben 25,9
szazalekon tet6zott, az Uzemanyag-arsapka
kivezetese utan. Az inflacios rata a kovetkezd
negyedévekben varhatdan merseklodik, az
alacsonyabb nyersanyagarak, a forint eréso-
dése és a gyenge fogyasztoi kereslet miatt.
Az eves atlagos inflacios rata a prognozis
szerint 2022-es 15,3 szazalékrol 16,4 szaza-
lekra emelkedik 2023-ban, majd 2024-ben 4
szazalekra csokken. A magyar allamhaztartas
hianya 2022-ben magas volt, a GDP 6,2 sza-
zalékat tette ki, azonban a hiadny iden annak 4
es jovore 1,5 szazalekara csokken majd.

A foglalkoztatottsagra vonatkozoan az
unios testulet megallapitotta, hogy a munka-
erd-kereslet rugalmas maradt Magyarorsza-
gon, a munkanélkulisegi rata eldrejelzesek
szerint 4,2 szazalékra emelkedik atlagosan
iden, majd jovore 4 szazalékra csokken. A szak-
képzett munkaerd hianya azonban tovabbra is
problemat fog jelenteni, amit a népesseg elo-
regedese tovabb sulyosbit.

A nominalbérek ndévekedese tovabbra is
erdteljes marad, a realbérek pedig, amelyek
jelenleg a magas inflacio miatt csokkennek,
2023 6szetdl varhatdan ismet emelkedni fog-
nak —idézi az MTI az Eurdpai Bizottsag tavaszi
gazdasagi elorejelzéset.

Magyarorszag gazdasagi teljesitgménye (GDP)

(az Eurdpai Bizpttsag 2023 tavaszi elérejelzése, a GDP valtozédsa eldzd évhez

képest, szazalék, 2019-2024)
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Inflacié és maginflacié az eurézénaban

(év/év, szazalék)
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EBRD: JAVITOTTA A MAGYAR GAZDASAG
IDEI ES JOVO EVI TELIESITMENYERE
SZOLO ELOREJELZESET AZ EBRD

Javitotta a magyar gazdasag idei €s jovo evi
novekedesi teljesitmenyere szolo eldrejelze-
set atfogo tersegi eldrejelzéseben az Europai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD).

A kozép- és kelet-europai gazdasagok, va-
lamint az egykori szovjet térseg atalakulasanak
tamogatasara 1991-ben életre hivott londoni
penzintézet 36 oldalas atfogo tavaszi hely-

2019 2020

2021

2022 2023
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A brutté hazai termék (GDP) valtozasa Magyarorszagon
(2010-2023. I. negyedév)

Az éves gazdasagi novekedés (iteme
volumenindex, eldzd év azonos iddszaka = 100 (szezondlisan és naptarhatissal kigazitoit 85 kiegyensuiyozott adatok)

2010 a0 202 2013 2014 2015 2018 o7 2018 2018 2020 2021 2023108

A GDP negyedéves valtozasa (2010-2023. |. negyedév)

volumenindey, eldzd év azonos idoszaka = 100 i
(szezondlisan &s naptirhatdssal kilgazitott és kiagyensdlyozott adatok)
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NEM VALTOZOTT
A KORMANY
NOVEKEDESEI CELJA

A Gazdasagfejlesztési
Minisztérium (GFM)
kozleményében beje-
lentette: a kormany cél-
ja ebben a nehéz hely-
zetben sem valtozott: ki
kell védeni a recessziot,
1,5 szazalékos gazda-
sagi novekedést kell
elérni és év végig egy
szamjegyure kell letorni
az inflaciot. Ezt a célt
szolgaljak az allamilag
tamogatott vallalati
hitelek, amelyek mar
tobb mint 3100 milliard
forint likviditasi forrast
tesznek elérhetévé a
gazdasagi szereplok
szamara.

016 2017 018 am 20 2021 b 207

zetértékelése — amely a bank Szamarkand-
ban rendezett éves kozgyulésének nyitonap-
jan jelent meg — az idén 2,2 szazalékos, jovére
34 szazalékos atlagos gazdasagi novekedést
valoszinUsit az EBRD 38 orszagot szamlalo
mukodesi térsegéenek egészeben.

Az EBRD a februarban kiadott el6z6 eldre-
jelzéseéhez képest 0,1 szdzalékponttal vissza-
vette a teljes régiora szolo idei prognozisat.
Ennek okai kéze sorolta a bank a februari to-
rokorszagi folrengéseket, a hitelkondiciok var-
hato szigorodasat, a késlekedd reformokat a
déli és a keleti mediterran térsegben, valamint
azt, hogy az egy csoportba vett kozeép-euro-
pai és balti EU-térség fejlett piacu partnergaz-
dasagaiban varhatoan lanyha lesz az idei no-
vekedeési utem.

Az EBRD ugyanakkor javitotta a magyar
gazdasagra adott progndzisait: mostani jelen-
téesében a bank 2023 egészére 0,4 szazalekos,
2024-re 3,5 szazalekos realndvekedest valo-
szinUsitett Magyarorszagon. A bank a magyar
hazai &ssztermek (GDP) idei bévulésére szolo
becslését 0,6 szazalékponttal, a jovd évi no-
vekedési prognozist egy teljes szazalékpont-
tal javitotta, megallapitva, hogy jollehet az
europai unios folyositasok — féleg az ellenal-
lOképesseg javitasara szolgald europai unios
pénzlgyi tdamogatasok (RRF) — valoszinlleg
csak 2023 végeétodl varhatok, a magyar gazda-
sag novekedéséet azonban igy is tamogatjak a
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kozvetlen kulfoldi tokebearamlasok és egyeb
magantdke-befektetések.

Az EBRD a kozép-europai és a balti EU-tér-
ség egeészében az idén atlagosan mar 0,5
szazalékos, jovore 2,9 szazalékos gazdasagi
novekedesre szamit. A bank az erre az or-
szagcsoportra adott idei prognodzisat az eldzd
jelentéséhez képest 0,1 szazalékponttal visz-
szavette, a 2024-re szolo eldrejelzest 0,2 sza-
zalékponttal javitotta.

Ukrajnaban az EBRD a tavalyi 29,1 szaza-
lekos GDP-zuhanas utan az idén 1 szazale-
kos, 2024-ben 3 szazalékos gazdasagi nove-
kedést var. A bank ezeket az el6rejelzéseket
nem modositotta eldzd becsléseihez képest.
Az EBRD hangsulyozza: szamitasai szerint az
ukran gazdasag sikeres Ujjaépitésehez — idei
arakon szamolva — évente 50 milliard dollar
potlolagos lesz  szuUkség,
es ezeknek a finanszirozasoknak a zomet a

tokebearamlasra

maganszektorba kell iranyitani. A bank hang-
sulyozza, hogy — elsésorban az ukrajnai ha-
boru hatasainak tovagyurlizése miatt — az EB-
RD-gazdasagok tobb mint haromnegyedéeben
meg idén marciusban is két szamjegyl volt a
tizenkét honapra szamolt inflacios rata.

A muUkodeési terulet orszagai kozul Liba-
nonban és Torokorszagban a legrosszabb az
inflacios helyzet: ebben a két gazdasagban az
idei els® negyedév vegen 190, illetve 51 sza-
zalékos inflacios Utemeket meértek eves Osz-
szevetésben — idézi az MTI az EBRD-jelentést.

KSH: AZ ELSO NEGYEDEVBEN

A MAGYAR GAZDASAG TELJESITMENYE
0,9 SZAZALEKKAL ELMARADT

AZ EGY EVVEL KORABBITOL

Magyarorszag bruttd hazai terméke (GDP) a
nyers adatok szerint 0,9 szazalékkal, a szezon-
alisan és naptarhatassal kiigazitott é€s kiegyensu-
lyozott adatok szerint 1,1 szazalékkal csokkent
az idei els® negyedévben az elézd év azonos
id&szakahoz viszonyitva — jelentette els® becs-
lése alapjan a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH).

Az elézd negyedévhez képest a gazda-
sag teljesitmeénye 0,2 szazalékkal csokkent a
szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott és
kiegyensulyozott adatok szerint. A gazdasa-
gi teljesitmény csokkenésehez legnagyobb
mertekben az ipar jarult hozza. A visszaesest
mersekelte a mezdgazdasag és a szolgaltata-
sok jo teljesitménye. A szolgaltatasok nove-
kedéséhez fokeént az egészségugy jarult hoz-
za, megkozelitve a koronavirus-jarvany elotti
szintet — idezi a KSH-jelentést az MTI. Az elsd
negyedévi GDP részletes adatait junius 1-jén
kozli masodik becsléseben a KSH.
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A munkavallalok
legaldbb felének
létfontossagu

a rugalmas

munkaido

z Ericsson Industry and Consumer-

Lab 2022 folyaman veégezte el a Futu-

re of Work elnevezésU kutatast, amely-
ben 38 ezer, 18 és 65 év kozotti munkavallalo
toltott ki online kérddivet 30 orszagbol, illetve
3600 vallalati dontéshozo 18 orszagbol. A ku-
tatasban részt vett egyebek mellett Argentina,
Ausztralia, Dél-Afrika, az Egyesult Allamok, az
Egyesult Arab Emirségek, az Egyesult Kiralysag,
Egyiptom, Franciaorszag, India, Japan, Kanada,
Kina, Neémetorszag, Olaszorszag, Spanyolor-
szag, Sveédorszag, Szaud-Arabia, Szingapur, To-
rokorszag. Magyarorszagra nem terjedt ki a ku-
tatas — irja az MTL.

A felmeérés ramutatott, hogy a rugalmas
munkaid® és a munkahely rugalmas meg-
valasztasa a munkavallalok 52 szazalekanak
letfontossagu. Minden negyedik valaszado
szamara ez minden masnal fontosabb, bele-
értve a fizetést is, és akar felmondani is haj-
lando, ha a munkaltato nem veszi figyelembe
ezeket az igényeket. A munkavallalok fele ugy
vélte, a jovében barhonnan keépes lesz ellatni
a munkajat.

A kutatok ramutattak:
kavegzes terjedésevel az elmult években a

az otthoni mun-
munkaltatok egyre gyakrabban figyelik mun-
kaidoben a dolgozok tevékenyseget alkal-
mazott-figyeld szoftverekkel, igy péeldaul a

——

A rugalmas munkaidé, illetve a munkavégzés helyének rugalmas meg-
valasztasa vilagszerte létfontossagu tényez6 a munkavallalok legalabb
fele szamara — derult ki az Ericsson felmérésbél.

>

(=8

billentylleUtések, egérmozgasok kovetésével,
képernydkepek készitésével. A megkérdezett
munkaltatok 70 szazaléka szerint a jovdben
ez altaldanos gyakorlat lesz, és minden maso-
dik valaszaddo mondta, hogy ez jotékony ha-
tassal lesz a produktivitasra.

A tdvmunka mar meg is nyitotta az utat az
elétt, hogy bizonyos munkakordkben, peéldaul
az informatikaban dolgozok akar mas orsza-

gokban, mas foldrészeken mukodod cegeknél
helyezkedjenek el. Ezt a jelenséget azonban
eltéréen latjak a fejlett és fejlédd orszagokban.

Andreas Erlandsson,
az Ericsson IndrustryLab
vezetdje

Europaban az alkalmazottak 65 szazaléka tart
tole, hogy az alacsonyabb munkaerdkoltsegU
orszagokbol bedolgozok veszélyeztetik az
allasukat. A fejlddd orszagokokban mukodod
munkaadok 72 szazaléka pedig attol fél, hogy
a gazdagabb orszagok cégei elszipkazzak a
tehetségeket.

A cégkdzlemeény idézte Andreas Erlands-
sont, az Ericsson Industrylab vezetdjéet, aki
elmondta: a munka jovéje egyre inkabb az
infokommunikacios megoldasoktol, példaul
a nagy sebessegU, vilagszerte elérhetd mo-
bilkapcsolatoktol fugg. A tavmunka egyértel-
muen velunk marad — talan nem olyan szin-
ten, mint a vilagjarvany idején, de lényegesen
magasabb szinten, mint a pandémia elott” —
fogalmazott.
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Az uzleti vezetok
tulbecsulik

a Krizishelyzetekre

MAGYAR GYARIPAR

valo felkészultséguket

A Covid-19-vilagjarvanyon kivul is szamos krizis nehezitette a szervezetek éle-
tét az elmult években — a munkavallalok megtartasa és toborzasa, az ellatasi
ldancokban fellepd zavarok, a technoldgiai fennakadasok, valamint a szamitogé-
pes tdmadasok is a top ot fejtorést okozo tényez6 kdzott szerepelnek. A PwC
globalis valsag- és rezilienciafelmérésében a szervezetek 90%-a szamolt be
arrol, hogy tobb jelentds zavart is tapasztalt, haromnegyeduk (76%) szerint ezek
kozepes vagy nagy hatassal voltak a mukodésukre.

PwC kétévente elkészitett globalis
valsag- és rezilienciafelmeérése sze-
rint a szervezetek és az Uzleti veze-
tok tulbecsulik alkalmazkodokeépesseguket,
annak ellenére, hogy a krizishelyzetek kora-
ban muUkodnek. Arra a kérdésre, hogy a rezi-
liencia hol szerepel a vallalati prioritasok lista-
jan, tizbol kilenc (89%) valaszadd azt mondta,
hogy a rugalmas ellenallo képesseg az egyik
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legfontosabb stratégiai szervezeti prioritasuk.

Szintén a vallalatok dontd tobbsége (91%)
szamolt be arrol, hogy a vilagjarvanyon kivul
legalabb egy zavarral szembesult az elmult két
évben. Atlagosan harom és fél fennakadast ta-
pasztalt egy szervezet ebben az iddszakban.
Haromnegyeduk (76%) szerint a legsulyosabb
valsaghelyzet kozepes, illetve nagymertekd
hatassal volt a mUkodeésukre — megzavarta a
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kritikus uzleti folyamatokat és szolgaltataso-
kat, valamint pénzugyi es hirnévbeli problé-
makat okozott. A vilagjarvanyt leszamitva az
ellatasi lanc zavarai gyakoroltak a legnagyobb
hatast a szervezetekre, és a felmérés szerint
2019 ota a szamuk megduplazodott. Azon
szervezetek, amelyeknél a legsulyosabb kri-
zishelyzet az ellatasi lanchoz kapcsolodott,
tobb mint fele (60%) leginkabb attdl tart, hogy
hasonlo zavar ismét bekovetkezhet.

LAz elmult évek eseményei utdan nem meg-
lepd a vilagjarvany és az ellatasi lancok sze-
repe az Uzleti zavarok eléidézeésében, mint
ahogy az sem, hogy ezek mellett az ot leg-
gyakrabban emlitett problémakdrben szere-
pel a munkavallalok megtartasa es toborzasa
is. A masik kettd viszont az Uzletmenetfolyto-
nossagi torekvesek ket slagertémaja, a tech-
nologiai fennakadasok vagy hibak, valamint
a szamitogepes tamadasok voltak, mely te-
ruletek megfeleld felkészuléssel konnyedén
fejleszthetdek lennének” — emelte ki Gyimesi
Csaba, a PwC Magyarorszag kiberbiztonsagi
szolgaltatasokert felelds igazgatdja.

Mig az Uzleti vezetdk 70%-a bizik abban,
hogy kepes kilabalni a kulonbozd krizishely-
zetekbdl, a felmérés adatai azt mutatjak, hogy
sok szervezetbdl hianyoznak a reziliencia
alapvetd elemei, amelyek szukségesek a siker-
hez. Ez a bizalomhiany a szervezeteket a ki-
szolgaltatottsag veszelyenek teszi ki — kulono-
sen akkor, ha a zavarok fokuszaban kizarolag
ok allnak, szemben a szélesebb kord globalis
vagy agazati kihivasokkal. ,Sokat tehetnek a
vallalatok a képességeik fejlesztéséert, de leg-
alabb is felmeéreseéért, ha az egyes szcenari-
okra kidolgozott terveket rendszeresen elpro-
baljak, felsd vezetdk bevonasaval szimulaljak.
Mindez a felsdvezetdi tudatossagot és a bizal-
mat is noveli” — tette hozza a PwC igazgatdja.

A FELMERES HAROM JELENTOS
TRENDET TART FEL:

* Integracioé: egy integralt reziliencia-prog-
ram elengedhetetlen a mai szervezetek
szamara. A mai komplex és egymassal 0sz-
szefluggd kockazatok kezelése soran mar
nem elegendd®, ha a szervezetek egymas-
tol fuggetlenul dolgoznak. A vallalkoza-
sok aktivan attérnek a reziliencia integralt
megkozelitésére, kozpontilag iranyitjak es
osszehangoljak a kuldonbozé reziliencia-keé-
pességeket a legfontosabb dolgok védel-
me érdekében, és a programot beépitik a
mukodeésukbe és a vallalati kulturajukba.

* Vezetdi szerep: a tartds valsagban valo bol-
dogulashoz vezetdi képessegekre es képzett

csapatokra van szukség. A sikeres reziliencia
stratégiahoz és programhoz tamogatasra
van szukség a felsOvezetés részerdl, egy
egyértelmu feleldsséggel rendelkezd prog-
ramvezetore; illetve egy képzett csapatra a
napi munka elvégzéséhez.

atfogd megkozelités:
operativ reziliencia kiépitése a legfonto-
sabb szempontok alapjan. A szervezetek-
nek ki kell alakitaniuk a mukodeési rezilien-
ciat, és biztositaniuk kell, hogy a vallalati
tervezes és felkészulés egy szélesebb, fo-

 Program szintd,

lyamatos ciklus része legyen. Ahogy egyre
tobb vallalkozas integralja rezilienciaprog-
ramjat, sokan alkalmazzak a mukodeési rezi-
liencia alapu megkozelitést, a legfontosabb
tenyezdkre Osszpontositva, €s a szerveze-
tuk és az erdekeltek szamara kritikus fon-
tossagu beruhazasokat helyezik eléterbe.
Ez lehetdve teszi a szervezetek szamara a
kockazatok megbizhato kezelését és a ha-
tekonysag noveléséet.

Azok a vallalatok, amelyek integralt rezi-
liencia-programra tértek at, jelentdsen eld-
rébb jarnak a muakodeési reziliencia szamos
alapvetd elemeében, beleértve a kockazat- €s
fenyegetésertékelési folyamatokat, a gyakor-
latokat és teszteléseket, valamint a szolgalta-
tasok és folyamatok fuggdsegeének feltérkepe-
zését is. Ez lehetove teszi egy olyan robusztus
vallalati immunrendszer kiépitéset, amelyben
a szervezet képes alkalmazkodni, rugalmasan
eés megerdsddve eldrelépni.

Durojaiye Péter, a PwC magyarorszagi és ko-
zép-kelet-europai kibervedelmi csoportjanak,
valamint az EMEA régio Cybersecurity Impact
Centerének vezetdje szerint a zavarokhoz
valo alkalmazkodasi és reagaldsi kepesseg
létfontossagu az érdekelt felekkel kialakitott
bizalom fenntartasahoz, valamint a részve-
nyesi érték és a hirnév védelmeéhez. Mindez
eqgy olyan idészakban, amikor a vallalkozasok-
kal és a kormanyokkal szemben tamasztott,
rezilienciaval kapcsolatos elvarasok meg soha
nem voltak ilyen magasak.

A megbizhato és agilis szervezet kiépitése-
hez elengedhetetlen, hogy az Uzleti vezetdk
invesztaljanak a reziliencia fejlesztésebe mind
a funkciok, mind a munkavallalok tekintete-
ben. E mellett kiemelten fontos, hogy atfogo
képet kapjanak a kockazatokrol és a valos el-
lenallo keépessegukrol, melyhez megfelelden
kialakitott, a technologia és jol definialt muta-
toszamok altal is tamogatott integralt megko-
zelitésre van szukség” — hangsulyozza a PwC
szakertdje.
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és kozép-kelet-eurdpai
kibervédelmi csoportjanak,
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Cybersecurity Impact
Centerének vezetdje

A KUTATASROL

2022 szeptembere és
novembere kozott 42
orszagbol 1812 uzleti
vezetd osztotta meg
észreveteleit szamos
kulonbozé uzleti
agazatban. A PwC
globalis valsag- €s
reziliencia kozpontja
altal keszitett 2023-as
felméreés a harmadik
olyan tanulmany,
amelyben a vallalati
valsagokra és rezi-
lienciara vonatkozo
adatokat elemzik. A
valaszadok 41%-a a
fels6vezetdi szinthez
tartozénak, mig 58%-
a nem felsévezetdi
szinthez tartozonak
vallotta magat.
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kaeropiacat

meghatarozo trendek
vizsgalatara készul

az MGYOSZ

Az MGYOSZ az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval megvaldosulo CORE projektje
keretében nagyszabasu kutatasi projektbe kezd, melynek célja felmérni hogyan
alakulnak a munkaerépiaci szerepldk (fékent a vallalkozasok) regionalis mun-
kaerbpiacokkal kapcsolatos elvarasai 10 éves tavlatban. Milyen tényezdk és
trendek tdmogatjak a pozitiv forgatokdnyvek megvalosulasat az egyes régiok-
ban, illetve hogyan valosithatd meg a konvergencia az eltérd gazdasagi hely-
zetben lévé vallalkozasok kdzott?

z elemzés miufaja stratégiai elérejel-

zés (az angol strategic foresight nem

egészen pontos magyar megfeleldje),
melynek keretében orszagos lefedettsegl ku-
tatds készul. (Ennek eredményeit workshopok
tdmogatjak.)

A teljes eldrejelzes 2024. elsd negyedeévére
keészul el. Az iden megvalositasra keruld kuta-
tas €s het workshop eredmenyet az MGYOSZ
2024-ben Magyarorszag kulonbozd  regioi-
ban hét konferencian mutatja be.. A program
a KOPINT-TARKI Konjunkturakutatd Zrt. és az
MGYOSZ egyuttmuikodeseben valosul meg, az
Europai Bizottsag tarsfinanszirozasaval.

MI AZ A STRATEGIAI ELOREJELZES?

A ,strategic foresight” a jovOkutatas eszkozta-
raba tartozik, azt a folyamatot jelenti, melyben
a szervezetek &sszegyUjtik a jovobeli mikodesi
kornyezetuket meghatarozo informaciokat. Ez
az informacio lehet példaul a vallalati/szervezeti
mukodeést meghatarozo trend a politikai, gazda-
sagi, tarsadalmi, technikai vagy jogi kérnyezet-
ben. Ezek alapjan forgatokonyveket dolgoznak
ki, melyek meghatarozzak alkalmazkodasi stra-
tegiajukat.

A kiindulopont, hogy gyorsan valtozo kor-
nyezetben a szervezetek nehezen tudnak alkal-

mazkodni a kihivasokhoz a stratégia tervezes
megszokott eszkdzeivel. Egy gyorsan valtozo
vilagban, az egymast erd gazdasagi valsagok,
Ujabb és Ujabb kihivasok, a gyorsuld technolo-
gia fejlédes Uj megkdzelitést kivan a vallalatira-
nyitasban es a politikai dontéshozatalban is. A
jelenlegi kornyezetet szokas a tdbbszoros val-
sag iddszakanak is nevezni, hisz egymast erik
az olyan globalis megatrendek, amelyek rend-
kivUli alkalmazkodast kivannak a szervezetektol.
(Gondoljuk a COVID valsagra, az orosz-ukran
haborura és annak kovetkezmenyeire, a klima-
valtozasra.) Ennek keretét az un. VUCA kon-
cepcio adja: a vilag korulottunk valtozékony
(volatility), bizonytalan (uncertainty), &sszetett
(complexity) és kiszamithatatlan (ambiguity).
A VUCA negy kuldonbdzé tipusu kihivast foglal
magaban, amelyek negy kulonbozo tipusu va-
laszt igenyelnek.

Az ilyen jellegl kihivasokra valo felkészule-
seben nyujthat segitséget a foresight, mely az
elottunk 3llo lehetdsegek szisztematikus vizs-
galatat és az automatikus jovokeépek felderitését
jelenti. Erre a ket teruletre fokuszal az MGYOSZ
LA munkaerd- és szakember utanpotlas jellem-
z6i Magyarorszag kulonbozd régioiban — tren-
dek és kihivasok™ cimU most induld program-
jaban. Ennek keretében egy kutatds keszul a
KOPINT-TARKI vezetésével, melynek célja, hogy

Balint Adrienn, az MGYOSZ
foglalkoztatasi és szocialis
ugyekért felelds igazgatoja

Az idén megvalési-
tasra keruil6 kutatas
és 7 workshop ered-
ményét az MGYOSZ
2024-ben Magyar-
orszag kulénbo6zé
régiodiban 7 konfe-
rencian mutatja be.
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kideritse, milyen megoldatlan munkaerd-kerde-
sekkel szembesulnek a vallalatok a poszt-covid
vilagban, es mire szamitanak 10 éves idotav-
latban. Az alternativ jovokepek kialakitasara a 7
régioban megrendezésre keruld un. szcenario
tervezd workshopokon torténik, ahol a vallala-
tok és helyi érintettek bevonasaval az MGYOSZ
arra tesz kisérletet, hogy a igéretesnek tekinthe-
t6 jovokepek alapjan megfogalmazza szakpoliti-
kai javaslatait a munkaeré-utanpotlas és kepzeés
teruletén, ezzel segitve a tényeken alapuld don-
téshozatalt VUCA-korulmenyek kozott.

NEHANY SZO A STRATEGIAI
ELOREJELZES ESZKOZTARAROL

Annak megeértéséhez, hogyan tervezi az
MGYOSZ ezt a programot vegrehajtani, fontos-
nak tartjuk szamba venni a strategic foresight

eszkoztarat és lepeseit.

Keretezés (framing): A keretezés a fokusz,
a kérdés meghatarozasa, amelyet vizsgalni ki-
vanunk. Az MGYOSZ programja esetében ez
a magyarorszagi munkaerO-ellatas  kerdese,
melynek kulcskérdese szakoktatas, oktata-
si rendszer alkalmazkodokepessege. Mivel a
munkaerdpiac a regionalis gazdasagi kulonb-
segeknek megfelelden jelentds regionalis ku-
l6bnbsegeket mutat, ezért ugy veéljuk, hogy a
program vegen az eredmeény arra is alkalmas
lesz, hogy az egyes régiok helyzetenek szam-
bavéetelen tul a konvergenciara is javaslatokat
fogalmazzon meg.

Atvilagitéds (scanning): Ez az a folyamat,
amelynek soran a belsé és kulsé szemlelddes
soran azonositjuk, hogy mivan a lathataron, ami
hatdssal lehet a szervezetre az elézd lépésben
megfogalmazott kérdesekhez keépest. A valtozas
altalaban Ot terulet valamelyiken kovetkezik be:
tarsadalmi, technologiai, gazdasagi, kornyezeti
és/vagy politikai. Az atvilagitas a valtozasok mo-
gott 3llo hajtoerdk azonositasanak egyik maodja,
amig azok meég csak a lathataron vannak. A mi
programunkban a kerddives felméres a korona-
virus-jarvany hatasat vizsgalja a jové munkaerd-
piacara, illetve azt, hogy milyen uj készségek és
kepessegek lesznek szukségesek a munkaerd-
piacon az elkdvetkezd 10 évben.

Alternativ jévéképek (scenario building): A
harmadik épés az alternativ jovoképek meg-
alkotasa, szcenariok kidolgozasa arrol, hogyan
alakulhat a jovo. A lehetséges jovokepeknek
harom kulonbozo tipusa leétezik: a lehetséges,
valoszinl és eldnyben részesitett. E sokféle jo-
vokep kozott lesz egy preferalt jovd, azaz az

optimista szcenario: milyen tényezdk és tren-
dek hatarozzak meg a magyar régiok munka-
erdpiacat 10 év mulva, mi indithat el valtozast
és mi kell a pozitiv szcenario eléréshez? A szce-
nario tervezes folyamata tehat nem mas, mint
az erintettek kdzos munkaja annak erdekében,
hogy a kulonbozd trendeket kedvezd eredme-
nyekkeé formaljak. A fokuszban tehat nem az al-
kalmazkodas, hanem a jovo formalasa all.

Tervezés (planning): Tekintettel arra, hogy
milyen szakadek tatong a jelenlegi €s a kivant
ceél kozott, mit kell tenni a szakadek athidala-
sa erdekeben? Ez a szakasz a kutatas és work-
shopok utan kapott eredmenyek alapjan az
MGYOSZ szakpolitikai javaslatainak Osszeallita-
sat jelenti, amely az optimista szcenariok meg-
valositasat tamogatja.

Az eredmenyeket a workshopok helyszinén
megrendezésre keruld konferencidkon mutat-
juk majd be, tehat a program megvalositasa so-
ran osszesen 14, budapesti €s videki esemeny
megrendezésere kerUl sor. Az eredmeények
publikalasara osszefoglalo kiadvany is keszul.

A stratégiai eldrejelzés modszere a nem-
zetkdzi szervezetek eszkdztardban is kiemelt
helyen szerepel. Az Eurdpai Unio Mindsegi
kormanyzas eszkoztaranak része a stratégiai
eldrejelzes, amely tamogatja a tényeken alapu-
|0 politikai dontéshozatalt. A Vildggazdasagi Fo-
rum és az OECD egyarant alapvetd eszkoznek
tekinti ezt a modszert a szakpolitikai javaslatai-
nak kidolgozasa soran.

Az ,A munkaer®- és szakember utanpotlas
jellemzo6i Magyarorszag kulonbozd regidiban
— trendek és kihivasok” cimU stratégiai eldre-
jelzés elkészitésenek folyamatarol az MGYOSZ
folyamatosan tajékoztatast ad a holnapon €s a
kuldonbdzd kommunikacios csatornain.

Amennyiben szeretne hozzajarulni a folya-
mathoz vallalatvezetdkeént, kérjuk, toltse ki az
alabbi linken talalhato kutatasi kérddivunket:
https://www.surveymonkey.com/r/MMHY5LJ

Tovabba, jelentkezzen a 2023. junius €s novem-
ber k6zott megrendezésre keruld szcenario-ter-
vezd workshopjainkra. Ez utobbi esemeényekre
nemcsak vallalatvezetdket varunk, hanem min-
den szakertot, aki érintettnek és érdekeltnek érzi
magat egy atfogo szakpolitikai javaslat kidolgo-
zasaban és szivesen kiprobalna a szcenario-ter-
vezés modszerét. A workshopok helyszinerél és
idopontjarol folyamatos tajekoztatast adunk.

Balint Adrienn, az MGYOSZ foglalkoztatasi
és szocialis ugyekeért felelds igazgatoja
Kapcsolat: balint@mgyosz.hu

KUTATASI KERDOIV

Az A munkaerd- és szak-
ember utanpotlas jellemzdi
Magyarorszag kulonbdzd
régidiban — trendek és
kihivasok” cimu stratégiai
elérejelzés elkészitésének
folyamatarol az MGYOSZ
folyamatosan tajékoztatast
ad a holnapon és a ku-
16nbdzd kommunikacios
csatorndin. Amennyiben
szeretne hozzajarulni a
folyamathoz vallalatve-
zetdként, kérjuk, toltse ki
az alabbi linken talalhato
kutatasi kérdoivunket:
https://www.surveymon-
key.com/r/MMHY5LJ

Tovabb3, jelentkezzen a
2023. junius és november
kozott megrendezésre
keruld szcenario-tervezd
workshopjainkra, ame-
lyekrdl folyamatosan hirt
adunk.
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Korrupcidellenes javaslatokat terjesztett be az Eurdpai Bizottsag az EU-

ban és vilagszerte jelentkezé korrupcio visszaszoritasa érdekében.

felvazolt intézkedéscsomag

Uj és szigorubb szabalyokat tar-

talmaz a korrupcios cselekme-
nyek buncselekménnyeé nyilvanitasa és
a szankciok unios szintd harmonizalasa
erdekeben. Emellett magaban foglala a
fokepviseld Bizottsag altal tamogatott ja-
vaslatat egy olyan ceélzott, k6zos kul-
biztonsagpolitikai (KKBP) szankcidrendszer
bevezeteserdl, amely vilagszerte lehetdve
teszi a sulyos korrupcios cselekmenyek el-
leni fellépést. Ezek az uj intézkedések nagy
hangsulyt fektetnek a megeldzesre és arra,
hogy kialakuljon a feddhetetlenseg kultu-
raja, amelyben a korrupciot nem toleraljak.
Az intézkedések ezzel egy idoben meg-
erdsitik a banuldozesi eszkdzoket is.

A JAVASLATOK FO ELEMEL:

Kozlemény a korrupcio elleni
« kUzdelemrol

Ko6z0s kdzlemeényeében a Bizottsag €s a fo-
keépviseld osszefoglalja az eddig elvegzett
munkat, valamint uj irdnyokat és uj eszko-
z6ket vazol fel mind unios, mind tagalla-
mi szinten, egyuttal a korrupcio globalis
szintl kezelésére vonatkozo egyértelmu
kotelezettsegvallalashoz is hozzajarulva.
A bunuldozd szerveket, a hatosagokat,
a gyakorlo szakembereket, a civil tarsa-
dalmat es mas erdekelt feleket tomoritd
unios korrupcioellenes halozat az egéesz
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EU-ban a korrupcid megeldzésere ira-
nyuld erdfeszitések katalizatorakent fog
mukodni, valamint bevalt gyakorlatokat és
gyakorlati iranymutatast fog kidolgozni.
A halozat egyik f6 feladata az lesz, hogy
tdmogassa a Bizottsagot azon teruletek
feltérkepezeseben, amelyeken az egesz
Unidban magasak a korrupcios kockaza-
tok. A haldozat munkajanak eredmeénye be
fog epulni az unios korrupcioellenes stra-
tegiaba, amelynek kialakitasara az Europai
Parlamenttel €s a Tanaccsal egyeztetve
kerul majd sor. A stratégia célja az lesz,
hogy az unios fellepesek a lehetd legha-
tasosabb és legkdvetkezetesebb modon
valosuljanak meg.

Az unios intezmenyek zerd toleranciat
alkalmaznak a korrupcioval szemben. A
kdzlemeny részletezi az unios intézme-
nyeken beluli korrupcio megeldzéset szol-
galo etikai, feddhetetlenségi es atlathato-
sagi szabalyokat. Ezt a keretet nemcsak
szigoruan és kovetkezetesen kell alkal-
mazni, hanem folyamatosan aktualizalni
is kell.

I Szigorubb szabalyok a korrupcid
« elleni kizdelem terén

A Bizottsag javaslatot tesz egy, a korrup-
cio elleni kuzdelemrél szolo Uj iranyelvre.
A javaslat a kovetkezdk reven korszerusi-
ti a meglevd unids korrupcioellenes jogi
keretet:

A korrupcio gyakran elhallgatott
kovetkezményei tobb millié ember
életére vannak pusztito hatassal, és
az Unidnak faradhatatlanul kuz-
denie kell azért, hogy a korrupcio

az egész vilagon megszunjon. A
javasolt uj szabalyok a korabbiaknal
szigorubbak lesznek, és a buntetdjo-
gi szankciokat a korrupcids buncse-
lekmények szélesebb korére terjesz-
tik ki az egész EU-ban. A korrupcio
elleni kuzdelem sikeréhez olyan uj
feddhetetlenségi kulturat kell kiala-
kitanunk, amely a tarsadalom min-
den szintjét athatja — hangsulyozta
Margaritisz Szhinasz alelnok.

a) A korrupcio megelézése és a feddhe-

tetlenseég kulturajanak kialakitdsa

e A Kkorrupcioval kapcsolatos tudatossag
novelése tajekoztato és figyelemfelhivo
kampanyok, valamint kutatasi s oktata-
si programok réven a korrupcios kocka-
zatok eés buncselekmeények visszaszori-
tasa erdekeben.
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Annak biztositasa, hogy a kdzszférara
a legszigorubb elszamoltatasi normak
vonatkozzanak. Ennek érdekeében a
tagallamok kotelezeése arra, hogy ha-
tekony szabalyokat fogadjanak el a
kozeérdekd informaciokhoz vald nyilt
hozzaférésre, a kdzszferan bellli 6sz-
szeférhetetlenseg eseteinek feltarasara
€s kezelesere, a koztisztviseldk vagyo-
nanak nyilvanossagra hozatalara ¢€s
ellendrzesere, valamint a magan- €s a
kozszfera kozotti kdlesdnhatas szaba-
lyozasara vonatkozoan.

Szakosodott korrupcioellenes szervek
letrehozasa, valamint megfeleld erdfor-
rasok és kepzes biztositasa a korrupcio
megeldzeseert es az ellene folytatott
kuzdelemert felelds hatosagok szama-
ra.

Egyetlen jogi aktus, amely valameny-
nyi korrupcios blncselekményrdl és
szankciorol rendelkezik

A korrupcios buncselekményként bun-
tetdeljaras ala vont buncselekmeények
fogalommeghatarozasainak harmoni-
zaldsa, hogy azok a vesztegetés mellett
a hutlen kezelest, a befolyassal Uzérke-
dést, a hivatali visszaelést, valamint az
igazsagszolgaltatas akadalyozasat es a
korrupcios bUncselekmeényekhez kap-
csolodo  jogellenes meggazdagodast
is magaba foglaljak. A javaslat kotele-
z6ve teszi, hogy az unios jog minden
olyan cselekményt bincselekménynek
tekintsen, amely az Egyesult Nemzetek
Korrupcio elleni Egyezmeénye szerint
bUncselekménynek mindsul, és nem
tesz kulonbseget a kodz- €s a magan-
szektorban elkovetett korrupcio kozott.
Noveli buntetdjogi szankciok szintjet
a termeészetes és jogi szemeélyekkel
szemben, valamint harmonizalja a su-
lyosito €s enyhitd korulmenyeket.

c) A hatékony nyomozads és blintetdel-

jaras ala vonds biztositdsa korrupcios
blncselekmények esetében

Nyomozati eszkdzok: A tagallamoknak
a jovoben biztositaniuk kell, hogy a bun-
uldozé szervek és az ugyészek megfe-
leld nyomozati eszkdzokkel rendelkez-
zenek a korrupcio elleni kuzdelemhez.
A nyomozas €s a buntetdeljaras aloli
mentesseg vagy kivaltsagok: A tagalla-
moknak azt is biztositaniuk kell majd,
hogy a kivaltsagokat €s a mentessége-
ket a korrupcios vizsgalatok soran kelld

A korrupcio globalis, transznacio-
nalis jelenség, amely sokba kerul a
vilagnak: becslések szerint a vilag
GDP-jének legalabb 5%-a vész el
ilyen modon. A korrupcio alaassa

a demokraciat, a jogallamisagot, az
emberi jogokat, a békét, a nemzet-
kozi biztonsagot és a fenntarthatd
fejlédést, és ezzel egy id6ben akada-
lyozza a fenntarthato fejlédési célok
elérését Europaban és vilagszerte.
Ezért tettem javaslatot— az EU-n be-
lali korrupcio elleni kuzdelem meg-
erdsitésére iranyuld bizottsagi kez-
deményezésekkel parhuzamosan

— egy uj kozos kul- és biztonsag-
politikai szankciorendszer létreho-
zasara, amelynek célja, hogy kulsd
korrupcidellenes eszkoztarunkat
kiegészitve vilagszerte visszaszoritsa
a sulyos korrupciods cselekményeket.
Vilagos uzenetet kuldunk: az EU
nem hajlando olyanokkal uzletelni,
akik barhol a vilagon korrupcioban
vesznek részt — mondta Josep
Borrell f6képviseld/alelnok.

iddben és a torveny altal elére megha-
tarozott hatékony és atlathato eljaras
keretében fel lehessen fuggeszteni.

« Az elévulési idére vonatkozd mini-
mumszabalyok bevezetése annak ér-
dekében, hogy elegend® idd aljon
rendelkezésre a korrupcios blncselek-
menyekre vonatkozo buntetdeljaras le-
folytatasahoz.

II A k&z6s kul- és biztonsagpoliti-
« kai eszkdztar kiterjesztése a su-
lyos korrupcios cselekményekre

Az unids szankciok eldsegitik az olyan
kulcsfontossagu kozos kul- és biztonsag-
politikai celkitlzesek elereset, mintamilyen
a béke megdrzése, a nemzetkdzi bizton-
sag erositése, a demokracia, a nemzetkozi
jog és az emberi jogok megszilarditasa és
tdmogatasa. A fokepviseld ma eldterjesz-

A korrupcio olyan, mint a rak: ha
hagyjuk elburjanzani, megfojtja
demokratikus tarsadalmunkat €s
romba donti annak intézmeényeit.
Javitanunk kell a megeldzést, épp
ugy, mint a rak kezelése soran.
Emellett erds eszkozokkel kell ren-
delkeznunk a korrupcio visszaszori-
tasara és szankcionalasara, nemcsak
nemzeti, hanem eurdpai szinten is.
A javaslatcsomag az egész EU-ban
szigoritja a korrupcids buncselek-
mények fogalommeghatarozasait
és szankcioit, és segiteni fogja a
hatésagokat abban, hogy elfogjak és
megbuntessek a bunozoket — legyen
szO akar a koz—, akar a maganszfeé-
rardl — a buncselekmeény elkoveté-
sének helyétol fuggetlenul. Emellett
a koztisztviseldk erkdlesi feddhetet-
lenségének eldmozditasa €s hosszu
tavu javitasa egy egészseéges demok-
ratikus tarsadalomban visszaszoritja
a korrupcio térnyerését. jelentette

ki Véra Jourovd, az értékekért és az
atlathatosagert felelds alelnok.

tett, a Bizottsag tamogatasat elvezd javas-
lata révén az EU a vilag barmely pontjan
fel tud majd lépni a sulyos korrupcios cse-
lekmenyek ellen, flggetlenul az elkovetes
helyetodl. A javaslat ki fogja egésziteni és
meg fogja erdsiteni az EU belsd es kulsd
korrupcioellenes eszkozeit, valamint meg-
mutatja, hogy az EU kész eltokélten, min-
den eszkdzzel kuzdeni a korrupcio ellen,
beleértve a kozos kul- €s biztonsagpolitikai
szankciok alkalmazasat is.

A korrupcio elleni kuzdelemrdl szolo
iranyelvjavaslatot az Eurdpai Parlament-
nek és a Tanacsnak kell megtargyalnia és
elfogadnia ahhoz, hogy az unios jogsza-
ballya valhasson. A korrupcio visszaszori-
tasat celzo kdzos kul- és biztonsagpolitikai
szankciok javasolt Uj kereteét a Tanacsnak
kell megvitatnia és elfogadnia.

EB Magyarorszag
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Uj, atfogo gazdasagi
kormanyzasi szabalyokat
javasol az Europai Bizottsag

Jogalkotasi javaslatokat terjesztett elé az Eurdpai Bizottsag, hogy megvaldsitsa a gazdasagi
€S pénzugyi valsag nyoman bevezetett valtozasok ota a legatfogobb unids gazdasagi kor-
manyzasi reformot. E javaslatok kdzponti célkitlzése, hogy fenntarthatobba tegyék az alla-
madossagot, mikdzben reformok és beruhazasok révén valamennyi tagallamban elémozdit-
jak a fenntarthato és inkluziv ndvekedeést és orvosoljak a jelenlegi keret hianyossagait.

Ajavaslatok figyelembe veszik, hogy
csokkenteni kell a jelentdsen megnove-

kedett dallamadossagokat, épitenek a Covid19-
valsagra adott unios szakpolitikai valaszbol
levont tanulsagokra, felkészitik az EU-t a jo-
vobeli kinivasokra a zold, digitalis, inkluziv és
reziliens gazdasag felé valo elmozdulas tamo-
gatasaval, tovabba versenyképesebbe teszik
az Europai Uniot.

Az Uj szabalyok eldbmozditjak a szukseges
reformokat és beruhazasokat, és segitenek
realis, fokozatos és tartdos modon csdkken-
teni a magas allamadossag-ratakat. A reform
egyszerlUbbé teszi a gazdasagi kormanyzast,
javitia a nemzeti feleldsségvallalast, nagyobb
hangsulyt helyez a kdzéptavu szemléletre és
megerdsiti a végrehajtast — mindezt egy atlat-
hato unios keretbe foglalva.

A javaslatok kidolgozasat hosszu mérlege-
lési idoszak és széles korl konzultacios folya-
mat eldzte meg.

EROSEBB NEMZETI
FELELOSSEGVALLALAS A KOZOS
UNIOS SZABALYOKON ALAPULO,
ATFOGO KOZEPTAVU TERVEK REVEN

A bizottsag javaslatainak sarokkovet a nemze-
ti kozeéptavu koltségvetesi-strukturalis tervek
képezik.

A tagallamok terveket fognak kidolgozni és
benyujtani, amelyekben meghatarozzak kolt-
ségvetési céljaikat, a makrogazdasagi egyen-
sulyhiany kezelésére szolgalo intézkedéseket,
valamint a prioritast élvezd reformokat és be-
ruhazasokat egy legalabb négyéves iddszakra
vonatkozoan. Ezeket a terveket a Bizottsag éer-
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tekeli, majd a Tanacs kdzos unios kritériumok
alapjan jovahagyja.

A koltseégvetési, reform- és beruhazasi cel-
kitizések egyetlen kdzéptavu tervbe torténd
integralasa hozzajarul egy koherens és egy-
szerUsitett folyamat kialakitasahoz. Er&siti a
nemzeti feleldssegvallalast azaltal, hogy na-
gyobb mozgasteret biztosit a tagallamoknak
sajat koltséegvetesi kiigazitasi palyajuk, vala-
mint reform- és beruhazasi kotelezettseg-
vallalasaik meghatarozasahoz. A tagallamok
eves eredmeényjelentések benyujtasaval fog-
jak elésegiteni e kotelezettsegvallalasok tel-
jesitésenek hatékonyabb nyomon kovetéset
es veégrehajtasat. Az uj koltségvetesi felugye-
leti folyamat beépul az europai szemeszter-
be, amely tovabbra is kdzponti szerepet fog
jatszani a gazdasag- és foglalkoztataspolitikak
6sszehangolasaban.

AZ EGYSZERUBB SZABALYOK
FIGYELEMBE VESZIK A KULONBOZS
KOLTSEGVETESI KIHIVASOKAT

Az Unio mind a 27 tagallamaban mas és mas
a koltségvetési helyzet, kulonboznek a ki-
hivasok, és eltéréek a gazdasagi kilatasok is.
Ezért az egyenmegoldasok nem mukodnek.
A javaslatok célja egy olyan kockazatalapu
felugyeleti keret felé vald elmozdulas, amely
az allamadossag fenntarthatosagat helyezi
a kozeéppontba, ugyanakkor elémozditja a
fenntarthatd és inkluziv ndvekedést is. Ez a
megkozelités egy atlathatod, kdzods unios ke-
ret részet fogja képezni. A tagallamok tervei
fogjak meghatarozni a koltségvetési kiigazitasi
palyadjukat, mégpedig tdobbéves kiadasi célok

ENYHITI AZ
ENERGIAKOLTSEGEK
KAROS HATASAT

Ez az 1 milliard eurd
0sszegu intézkedeés
lehet6veé teszi Magyar-
orszag szamara, hogy
enyhitse a villamos-
energia- és foldgaz-
koltségek emelkedése
altal az orszag gazdasa-
gara gyakorolt hatast,
ugyanakkor biztositja,
hogy a verseny torzu-
lasa a lehet6 legkisebb
legyen — mondta
Margrethe Vestager, a
versenypolitikaert fele-
16s ugyvezeto alelnok.
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formajaban, amelyek a koltségvetesi felugye-
let egyetlen operativ. mutatojat jelentik. Ez
egyszerusiti a koltsegvetesi szabalyokat.

Minden olyan tagallam esetében, amely-
nek koltsegvetési hianya meghaladja a GDP
3%-at vagy allamadossaga meghaladja a GDP
60%-at, a Bizottsag orszagspecifikus technikai
palyat fog eldiranyozni. E palya célia annak
biztositasa, hogy az adossag hitelesen csok-
kend palyara keruljon vagy prudens szinten
maradjon, a hiany pedig kdzéptavon a GDP
3%-a ala keruljon, illetve e szint alatt maradjon.

A GDP 3%-a alatti koltsegvetesi hiannyal €s
a GDP 60%-a alatti allamadossaggal rendelke-
z&6 tagallamoknak a Bizottsag technikai taje-
koztatast fog nyujtani annak biztositasa érde-
kében, hogy a koltsegvetesi hiany kdzeptavon
is a GDP 3%-aban meghatarozott referencia-
erték alatt maradjon. Ezek a technikai palyak
és technikai tajekoztatasok iranymutatasul
szolgalnak majd a tagallamok szamara a ter-
veikbe belefoglalando tobbéves kiadasi celok
meghatarozasahoz.

Az adossag fenntarthatosaganak biztosita-
sa erdekében kozds biztositekokat kell alkal-
mazni. A hidnyra €s az adossagra vonatkozo
3%-0s es 60%-0s GDP-referenciaertek val-
tozatlan marad. Az allamadossag GDP-hez
viszonyitott aranyanak a terv altal lefedett
idészak vegen alacsonyabbnak kell lennie,
mint ezen id6szak kezdetén; valamint a GDP
0,5%-anak megfeleldé minimalis koltsegvetesi
kilgazitast kell vegrehajtani évente mindad-
dig, amig a hiany meghaladja a GDP 3%-at.
Ezenkivul azoknak a tagallamoknak, amelyek
eseteben meghosszabbitottak a koltségvetesi
kilgazitas idoszakat, biztositaniuk kell, hogy a
koltsegvetesi erdfesziteseket nem halasszak
késobbi evekre.

Az 3ltalanos és orszagspecifikus mentesite-
si rendelkezéesek lehetdve teszik a kiadasi ce-
loktol valo eltérest az EU-t vagy az eurdove-
zet egeszet erintd sulyos gazdasagi visszaeses
vagy a tagallam altal nem befolyasolhato, az
allamhaztartasra jelentds hatast gyakorlo
rendkivuli korulmeények esetén. A Tanacs a
Bizottsag ajanlasa alapjan hataroz majd e ren-
delkezések aktivalasarol es deaktivalasarol.

AZ UNIOS PRIORITASOKKAL
KAPCSOLATOS REFORMOK
ES BERUHAZASOK ELOSEGITESE

A reformok €s a beruhazasok egyarant alapve-
té fontossaguak. A zold és digitalis atallashoz,
a gazdasagi s tarsadalmi reziliencia megerd-
sitésehez, valamint Europa biztonsagi kapaci-
tasanak fokozasahoz jelentds és tartos koz-

beruhazasokra lesz szukség az elkdvetkezd
evekben. A fenntarthato és inkluziv ndveke-
deést dsztonzd reformok tovabbra is a hiteles
adossagcesokkentesi tervek nelkulozhetetlen
elemeének szamitanak. A Next Generation EU
keretében létrehozott Helyreallitasi es Rezili-
enciaepitési Eszkdz kapcsan mar most tetten
erhetdk a reformok és a beruhazasok kozotti
pozitiv kolcsonhatasok elédnyei.

A javaslatok célja ezért az, hogy 0Oszto-
nozzek es segitsek a tagallamokat a jelentds
reform- €s beruhazasi intézkedesek vegrehaj-
tasaban. A tagallamok szamara kijelolt kolt-
segvetesi kiigazitasi palya fokozatosabb lesz,
amennyiben terveikben kotelezettseget val-
lalnak a meghatarozott és atlathato kritériu-
moknak megfeleld reformok és beruhazasok
megvalositasara.

A HATEKONY VEGREHAJTAS
BIZTOSITASA

A szabalyokat nem elég meghatarozni, azokat
ervényre is kell juttatni. Bar a javaslatok na-
gyobb mozgasteret biztositanak a tagallamok
szamara kozeéptavu terveik kialakitasahoz, egy-
ben egy szigorubb vegrehajtasi rendszert is
bevezetnek annak biztositasa érdekeben, hogy
a tagallamok teljesitsék a kozéptavu koltseg-
veteési-strukturalis terveikben vallalt kotelezett-
segeiket. Azon tagallamok esetében, amelyek
jelentds  allamadossag-problemakkal néznek
szembe, az elfogadott koltsegvetesi kiigazitasi
palyatol valo elterés foszabalykent tulzottdefi-
cit-eljaras meginditasahoz fog vezetni.

A Kkoltsegvetesi kiigazitasi iddszak meg-
hosszabbitasat indokold reform- és beruha-
zasi kotelezettségvallalasok teljesitésének el-
mulasztasa a kiigazitasi iddszak leroviditéset
vonhatja maga utan.

KOVETKEZO LEPESEK

Az unios gazdasag jelenlegi kritikus szakasza-
ban surgetd prioritas, hogy mieldbb megalla-
podas szulessen az unios koltségvetesi szaba-
lyok és a gazdasagi kormanyzasi keret egyeb
elemeinek felUlvizsgalatarol. A Tanacs az Eu-
ropai Tanacs altal is jovahagyott kovetkezteté-
seiben a jogalkotasi munka 2023-ban torténd
lezarasat sUrgette. A Bizottsag ezert felkérte
az Eurdpai Parlamentet és a Tanacsot, hogy
a kihivasok megfeleld kezelése erdekeben a
lehetd leghamarabb jussanak megallapodasra
az eldterjesztett jogalkotasi javaslatokrol.

Europai Bizottsag
magyarorszagi képviselete

EUROPAI UNIO

Olyan koltségvetési
szabalyokra van szuksé-
gunk, amelyek igazodnak
az évtized kihivasaihoz.
Az 4j szabalyok hozza
fognak jarulni a magas
allamaddssagok realis, fo-
kozatos és tartos csokken-
téséhez. Emellett k6zos
unios szabalyok alapjan
javitani fogjak a nemze-

ti felel6sségvallalast, és
megerdsitik a végrehaj-
tast. A rendezett allamhaz-
tartas lehetéve teszi, hogy
meég tobbet ruhazzunk be
az éghajlatvaltozas elleni
kuzdelembe, digitalizaljuk
gazdasagunkat, finanszi-
rozzuk inkluziv europai
szocialis modellunket és
noveljuk gazdasagaink
versenyképességét. Oszin-
tén remélem, hogy errdl a
kulcsfontossagu reformrol
hamarosan megallapodas
szuletik — jelentetet ki
Ursula von der Leyen,az
Eurdpai Bizottsag elndke.
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Sikeresnek bizonyult az Eurépai Unid
elsd kozos gazbeszerzési felhivasa

A nemzetkdzi piac pozitivan reagalt az Eurdpai Bizottsag elsd kdzds uniods gazbeszerzésrél szolo
felnivasara, 25 megbizhato szallito valaszolt az dsszesitett igényre. Az Eurdpai Bizottsag aprilis 25-én
inditotta el azt a folyamatot, amely lehetédvé teszi, hogy az europai vallalatok az ,AggregateEU”
mechanizmuson keresztul regisztraljak gazbeszerzési igényuket.

z a kezdeményezés fontos mér-

foldkd az EU szamara a kovetkezd

télre valo felkészulésben, hiszen
igy 0sszehangolt modon és kelld iddben
tudja feltolteni gaztartalékait, és kollektiv
vasarloerejét kihasznalva alacsonyabb ara-
kat tud kialkudni a nemzetkdzi gazszolgal-
tatokkal folytatott targyalasok soran.

A regisztralt vallalkozasoknak majus
2-ig egy hét allt rendelkezésukre, hogy
csatlakozzanak az els® keresletosszesi-
tési palyazathoz. Miutan az egyes vallala-
tok benyujtottak kerelmuket, az igényelt
mennyiségeket osszesitik, €s megpalyaz-
tattak a vildagpiacon. Amint az Aggregate-
EU mechanizmus &sszekoti az Osszesitett
europai keresletet a nemzetkdzi gazszol-
galtatok ajanlataval, a resztvevd vallalatok
targyalasokat kezdenek a szolgaltatokkal a
gaz megvasarlasara és szallitasara vonat-
kozo szerzddesi feltételekrol. A Bizottsag
semmilyen szerepet nem fog jatszani az
emlitett targyalasokban. Az els® adasvetell
megallapodasok a nyar eldtt varhatok.

A kovetkezd 12 honapos iddszakban
rendszeresen, kéthavonta kerul majd sor to-
vabbi palyazatokra. A vallalatoknak tovabbra
is lehetdseguk lesz ra, hogy csatlakozzanak
az AggregateEU mechanizmushoz. Ed-
dig 76 vallalat iratkozott fel, mas vallalatok
eseteben pedig meég tart a regisztracios
folyamat. Emellett 11 vallalat jelezte, hogy
keészen all kozponti vevdkent vagy megbi-
zottként szolgaltatasokat nyujtani.

A tagallamok kotelezettséget vallaltak
arra, hogy nemzeti tarolofeltoltési celmeny-
nyiseguk legalabb 15%-3t a keresletosszesite-
si folyamatban torténd részvétellel teljesitik,
ami évente mintegy 13,5 milliard kdbmeéter
gazt jelent. A gaztarolasi és a kozos gazbe-
szerzési célértékekrol 2022-ben vészhely-
zeti intézkedéssel szUletett megegyezeés,
valaszul az orosz gazellatas fegyverként valo
felnasznalasara és az Oroszorszag Ukrajna
elleni invazidja utan példatlan meértékben
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Maros Sefcovic,
az Eurdpai Bizottsag alelnoke

EZ AZ ENERGIABESZERZESI
PLATFORM

Az unids energiabeszerzeési plat-
formot 2022 aprilisaban hoztak
létre az Eurdpai Tanacs megbizasa
alapjan, az orosz gaztol valo elta-
volodast elésegit6 diverzifikalas
szukségességére adott valaszlé-
pésként. 2022 oktdberében az Eu-
ropai Tanacs jovahagyta a kozos
gazbeszerzést, hogy megkony-
nyitse a megbizhaté partnerekkel
folytatott targyalasokat, és az Unid
kollektiv politikai és piaci sulyanak
kiaknazasa révén kolcsondsen
elényos partnerségeket épitsen ki.

megemelkedett energiaarakra. Az emlitett
intézkedések célja az aringadozas csokken-
tése, a biztonsagos és kiszamithato energia-
ellatas biztositasa, valamint Europa kollektiv
piaci sulyanak kiaknazasa. A REPowerEU terv
megvalositasa és az EU energiaellatasanak
diverzifikalasa érdekében az orosz gaz ki van
zarva a kozos beszerzésbol.

Mint ismert, az AggregatebU az EU altal
létrehozott mechanizmus, amely lehetéve
teszi a gazkereslet Osszesitéset s a kozos
beszerzést. A mechanizmust az unios ener-
giabeszerzési platform kodzponti elemeként

azert hoztak létre, hogy az unios torekvese-
ket tdmogatva megbizhatobb alternativak-
kal helyettesitse az orosz gazt, amelynek
hasznalatatol az EU igyekszik fuggetlened-
ni. Célja, hogy elegend® gazelldtast bizto-
sitson, mikozben visszafogja a szolgaltatok
kozotti arharcot a globalis piacon. A Bizott-
sag megbizta a Prisma European Capacity
Platform GmbH szolgaltatot, hogy hozzon
létre egy biztonsagos online platformot
a keresletosszesitési eés a kozOs beszerze-
si mechanizmus szamara. A platform az
unios orszagokban és az Energiakdzosseg
szerz6do feleiben elernetd a vallalkoza-
sok szamara. Eddig Ukrajna, Moldova és
Szerbia fejezte ki érdeklddését a részvétel
irant- ismerteti a hirt az Eurdpai Bizottsag
magyarorszagi kepviselete.

Maros Sefcovic, az Europai Bizottsag al-
elndke majus 16-an mar arrol szamolt be,
hogy a nemzetkozi piac pozitivan reagalt
els¢ kozds unids gazbeszerzésrdl szolo
felhivasra: 25 megbizhato szallitod valaszolt
a mintegy 11,6 milliard kdbmeéter gazra vo-
natkozo osszesitett igényre, és Osszesen
tobb mint 13,4 milliard kdbmeéter szallita-
sara tettek ajanlatot — idézi az MTI a biztos
sajtotajekoztatojan elmondottakat.

.Ez figyelemre melto siker, ami azt mu-
tatja, hogy helyesen tettuk, hogy egyesi-
tettuk keresletunket, és a kdzos eurdpai
huzoerd segitsegevel, egyutt torekedtunk
arra, hogy a jové telre feltoltsuk gaztarolo-
inkat” — tette hozza. Mint mondta, az EU al-
tal kivalasztott szolgaltato, a Prisma vallalat
a legvonzobb beeérkezd ajanlatokat egyez-
tette a fogyasztoi igényekkel, igy Osszesen
10,9 millidrd kébmeéternyi gazmennyiséget
sikerult lefedni, amelynek 20 szazalekat
cseppfolyositott foldgaz, 80 szazalékat
pedig csévezetékes gaz teszi ki. A biztos
szerint a résztvevok nemsokara megkezd-
hetik a szerzédésekrél szolo targyalasokat,
amelyek a bizottsag részvetele nelkul tor-
tennek.



MAGYAR GYARIPAR

Kina legrovidebb torténete

Kina legfelsd vezetése az dtezer éves birodalom klasszikus allambdlcseletét is felhasznal-
va hozta ki orszagat a kulturalis forradalom pusztitd Sruletébdl, és allitotta ddbbenetesen
meredek novekedési palyara. A vilag e legrégebbi id6 ota fennalld birodalmaban, egyedul-
allo modon, mar ezer éve is mindenki szamara nyitva allo versenyvizsgakon valasztottak ki
az allami tisztviseldket, akar a legalsobb rétegek soraibol is. Kina legrovidebb torténete —
ez valoban csak ,szaguldo attekintés” lehet.

a ,multat végleg eltérld” forradalom

legsotetebb idejen is Mao megkove-

telte tabornokaitdl a strategiai gon-
dolkodas magasiskolajat jelentd, a feltevesek
szerint Kinaban 4 ezer éves multu go tabla-
jaték felsodfoku ismeretet, ahogy a kb. 2.500
éve élt, a modern menedzsment szakiroda-
lomban kulondsen nagyra tartott Szunce, az
elsé ismert hadtudomanyi szakkonyv szerzé-
je tanitasaiéet is.

Kina torténelmenek ez a szaguldo atte-
kintése megvaltoztatja azt, ahogyan a vilag e
szuperhatalmat latjuk” — idézet a szerzo®, Jai-
vin oldalarol. ,Kina egyre inkabb meghataro-
z6 globalis szerepe 6nmagaban is indokoltta
teszi, hogy megismerkedjunk a torténetevel,
hiszen enélkul nem érthetjlk meg a jelenét
sem” — olvashato a kdnyvben.

A Goodreads ajanlojabol:  ,Ahogy be-
léplnk »Azsia évszazadaba« (a 21. szdzad
gyakori, joslatértékl jellemzdje ez — OP)
Kina magara vonja figyelmunket, gazdasa-
gi erékozpontként, a gyors modernizacio
vilagitotornyakent, s magabiztos, ramends
geopolitikai szerepldkent. Hogy megertsuk a
nemzet fécimek mogott alld valddi mivoltat,
meg kell ismernunk életteli, viharos multjat -
a tortenetet, kimagaslo szerepldkkel, filozofi-
ai alapvetesekkel, politikai intrikakkal, katonai
konfliktusokkal, tarsadalmi felfordulasokkal,
muveszeti talalmanyokkal €s technologiai
innovaciokkal. E konyv feltérképezi az utat a
torzsi kezdetektdl a legendas csaszari koro-
kon at a Hszi Csin-ping vezette kommunista
partig — beleértve a kinai nok ritkan emlitett
tortenetet, valamint a korrupcio és belsé vi-
szalyok remet, amely maig is kiserti a Nep-
koztarsasagot. Jaivin, a mesteri tértéenetmon-
do eés akkuratus torténész ezt a hatalmas
torténelmet rovid, lebilincseld attekintésbe
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sdriti, amelyet napjaink globalis erdeklédesu
olvasoja nélkulozhetetlennek talal majd.”

A szerz6 ezt irja a konyv bevezetdjeben:
LEgy rovid torténelmi osszefoglald megirasa
soran egy bolcs szerzd alighanem neéhany
kulcsfontossagu témara es szemeélyre Osz-
szpontositana. En sajnos nem mondhatom
magam ilyen bolcsnek. Amikor mérlegelnem
kellett, hogy mely meghatarozo szerepld-
ket, gazdasagi es tarsadalmi forduloponto-
kat, hadtorteneti esemenyeket, esztetikai es
intellektualis aramlatokat mutassam be, ak-
kor.. nos, arra jutottam, hogy mindegyiket.
A kényvben igyekeztem mindazokat a téma-
kat, esemeényeket és szemelyeket felvazolni,
amelyekrél es akikrél ugy gondolom, hogy a
sajat korszakukra, illetve altaldban a kinai civi-
lizacio és nemzeti eszme fejlédéseére nézve
is megvilagitd erejiek. Nem fogok névsorol-
vasast tartani Kina &sszes csaszararol, felkeld-
jérél, gondolkodojarol, muveszerdl, hiresse-
gerol, feltalalojarol, politikusarol es koltdjerd|,
de igyekszem kitérni azokra, akiket a legje-
lentdsebbnek es legérdekesebbnek tartok,
es, amennyire ilyen terjedelem mellett lehet-
seges, teret biztositani nekik ahhoz, hogy a
sajat nevukben szolalhassanak meg ezeken
a lapokon. Az olvaso a kovetkezd oldalakon
okori torténeszek, modern politikusok, koltdk
€s szatirikusok idézeteivel is talalkozhat. A
jellemzden ferfikbzpontukent kezelt torténe-
lem persze legalabb annyira a ndk torténete
is, ugyhogy megigerhetem, a kovetkezdkben
tobb noérol lesz sz, mint ami az altalanos
torténelmi  osszefoglalokban  megszokott.
Kina maga a sokasag — kibogozhatatlan 6sz-
szetettseége lenyegileg hozzatartozik nagy-
szerusegehez.”

Dr. Osman Péter
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