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A patriéta gazdasagpolitika a fejlédést
szolgdlja, az orszag er6sodését, hogy

polgarai is jobban élhessenek

Mitol patriota
egy gazdasagpolitika?

Nincs tual jo helyzetben a gazdasag. Ahogy a nehézsegek fokozodnak, ugy
er6sodik az elvaras is, hogy ilyenkor az allamnak segitenie kell a hazai vallal-
kozoknak. Mar csak azért is, mert a bajok okozdja reszben maga az allam, peldaul
a valasztasok eldtti nagy pénzszoras az inflacio felfutasanak egyik fontos eleme lett.

De hogyan, kinek segitsen az allam? Egyre tObbszér hangzik el a blvos kifeje-
zést: patriota gazdasagpolitikaval. Ennek meghatarozasa sem egyszerl. Korabban
az allami tamogatasok pénzbeli segitseget jelentettek nagyreszt, mara viszont kide-
ralt, nem ez a lényeg. S6t! A patriota gazdasagpolitikanak nemcsak nehéz helyzet-
ben kellene léteznie, hanem allandoan.

A Magyar Gyaripar korkerdésére az MGYOSZ tarselnOke, ket alelnoke és ket el-
nokseégi tagja fejtette ki, 6k mit latnak a patridta gazdasagpolitika lenyegének. ,A
hosszu tavon sikeres gazdasagpolitika eleve patriota, a patridtanak kikialtott gazda-
sagpolitikai lepések nem feltétlenul sikeresek” — szogezi le Lakatos Péter az alap-
helyzetet. (4. oldal) Gablini Gabor igy fogalmazott: ,Az igazi patridta gazdasagpoli-
tika minden magyar allampolgar részere biztositja a hozzaférest a szukseéges tudas
megszerzesehez. Gondoljunk csak bele: ha kap egy vallalkozas penzugyi tamoga-
tast, de utana nem talal megfeleld munkaerdt, akkor pazarlassa valhat a segitség.”
(6. oldal) ,A patriota gazdasagpolitika sokszor inkabb politika vezérelt megoldas,
amit valahogyan be kell illeszteni a piacgazdasag folyamataba“- hangzik Horvath
Miklos véleménye. (7. oldal) ,Az igazi patriota gazdasagpolitika kdzéppontjdban a
hazai cégek versenyképességének erdsitése all" — irja dr. Orosz Csaba. (8. oldal)

Minden véleményben ott van az az az alapgondolat, hogy a jo gazdasagpolitika
egyben patriota is, azaz kiemelten figyel, torddik a hazai vallalatok esélyegyenldse-
gének megteremtésével. Nem kampanyszertien, hanem folyamatosan épitve azt
a gazdasagi kornyezetet, amely kedvez a versenyképes vallalatoknak. Az allamnak
feladatai vannak a megfeleléen kepzett munkaerdkinalat megteremtesében, toréd-
nie kell a polgarok egészseégevel, s enhez korszerl egeszségugyet mukodtetnie. A
patriota gazdasagpolitika nem iktatja ki a versenyt — ha mégis, azt csak idolegesen,
vilagosan kommunikalt okokbol. Erre szukseg lehet peldaul, ha a multicégek tulzott
er6folenye megfojthatja az adott tertleten levd, egyébkeént jobb sorsra erdemes
hazai cégeket. Ilyenkor egy kis hatszél is elég az erdsodeshez.

A versenykeéptelen, rosszul menedzselt cegek elényhodz juttatasa nem fér bele a
patriota fogalmaba, meg akkor sem, ha ezt éppen egy kulfoldi versenytarssal szem-
ben alkalmazzak. A patriota gazdasagpolitika a fejléddest szolgalja, az orszag erdso-
desét, hogy ezzel a polgarai is jobban elhessenek.

Az esélyegyenldseg megteremtése alap a jO gazdasagpolitikdban. Ha ez nem
valosul meg, elvész a bizalom, ami nélkulozhetetlen egy jol, hatékonyan mukodd
gazdasaghoz. Patriotahoz kulonosen.
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Magyarorszagon mit
jelent most a patriota
gazdasagpolitika?

Az MGYOSZ legutobbi elndkségi Ulésen ugy dontott, hogy aktualizalja a gaz-
dasagfejlesztésre vonatkozo javaslatait. Ezek kdzponti elemét képezheti annak
meghatarozasa, mit jelent ma a patriota gazdasagpolitika, mi kell ahhoz, hogy a
magyar vallalatok fejlesszenek, novekedjenek, s torédjenek dolgozoik jolétével.
Korkérdésunkre kapott valaszok lényege: az igazi patridta gazdasagpolitika ugy
segit a magyar vallalatoknak, hogy lehet6séget teremt a fejlédésre, innovaciora, a
munkaeré megteremtésére. Tamogatasa oda iranyul, ahol nagyobb, jobb teljesit-
meény varhato, az eredmeény nélkuli pénzosztas értelmetlen pénzszorassa valhat.
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Lakatos Péter: A hosszu tavon sikeres
gazdasagpolitika eleve patridta, a patriotanak
kikialtott gazdasagpolitikai lépések nem
feltétlenil sikeresek

Agazdaségpolitika célja az, ha olyan
dontéseket, szabalyokat hoz az al-

lamhatalom, amelyek kovetkeztében az
adott allam lakoi a jelentdl egeészen hosszu
tavig Osszessegeben a legteljesebb és leg-
jobb életet élhetik. Ez utobbiak lehetséges
definicioi nagyon széles spektrumban mo-
zognak, a GNP egy fontos paraméter, de
az emberek szubjektiv megelégedettsege
is rendkivul fontos, bar nehezen merhet6
(példaul: GNH = Gross National Happi-
ness, Bhutan).

A jO gazdasagpolitika nem kizarolag a
gazdasag szerepldire optimalizal, hanem
olyan kornyezetet teremt, ahol az orszag és
lakoi a legtobbre és a legjobbra jutnak, ezert
adhat példaul kulonbozd GNH értéket a fut-
ball vagy az evezos vilagbajnoksag megnye-
rése azonos rakoltott kozpenzek mellett).
Azaz a gazdasagpolitikai lepesek nem fug-
getlenek ertekvalasztasi, tarsadalompolitikai,
sot kommunikacios preferenciaktol.

Raadasul, ahogyan a befektetéseknél
is van jelenértékszamitas, ahol figyelembe
vesszuk, hogy a kesdbbi kimenetek hatasat
a kockazatokkal csokkenteni (diszkontalni)
kell, ugy a politikaban meg inkabb igaz,
hogy a mai megszoritasokat, izzadsagot,
adokat nehez eladni a hosszu tavu sikere-
ket igérve. A ,carpe diem” faktor a nyitott
hatarok és az on-line valos ideju kommu-
nikacios tér vildagaban nagyon nem elha-
nyagolhato.

Mire is ez a hosszu felvezetés? Nem
keérdes, hogy ha egy orszag polgarai és val-
lalatai magasan kepzettek, komoly tudas-
sal birnak, az allamhaztartas kiegyensulyo-
zott, (kuldndsen devizaban), a koltségvetés
maga, a lakosok és a vallalatok nincsenek
eladosodva, és mindemellett kreativan val-
lalnak esszer( kockazatokat, akkor a siker
(kUls® extrém sokkok hatasait leszamitva)
garantalt. A politika és a gazdasagpolitika
feladata olyan kornyezetet teremteni, ami
ezen idealis allapot mihamarabbi elérésére
— élhetd korulmenyek kozott — a legjobb
eselyt ad. Ha ez megvalosul, akkor ki-

mondhatjuk, hogy a jo és a patriota jelzdk
ebben a keretezésben szinonimak.

A koznyelv, a napi sajto a patriota gaz-
dasagpolitikat szlkitett értelemben hasz-
nalja, a napi aktiv (mikropatridta) beavat-
kozasokat, szabalyozasi lépéseket sorolja
ide. Nehany ilyen helyzetet bontok ki a
tovabbiakban, de eldtte fontos kihang-
sulyozni, hogy a jovébe mutatd oktatasi,
szakképzeési rendszer, a kiegyensulyozott
allamhaztartas, a kiszamithato jogszabalyi
kornyezet onmagukban ,makropatriota”
lépések

Mit jelent mindezek utan a napi gyakorlat-
ban a ,patriota™?

Lakatos Péter, a Videoton
tarsvezérigazgatdja,
az MGYOSZ tarselndke

»A patriota lépések
transzparens viszo-
nyok kozott nagy-
sagrendekkel kisebb
ellenérzéseket kel-
tenek, sokkal jobban
védhetdek. Kijelolt
gy6ztesekkel nem-
csak az intézkedések
hitelessége csorbul,
hanem a megcélzott
hatas elérésének is
csOokken a valdszini-
sége.”

¢ Olyan helyzetekben értelmezhetd, ahol
a hazai és kulfoldi szerepldk interakcio-
ba kerllnek (versenyhelyzet, kdzvetlen
kereskedelmi szerzddesek)

e A hosszu tavu célok eléréshez tobb
realis, ésszer(l Ut vezet, és a hazai sze-
replék szamara kdnnyebb, esélyesebb
kerul kivalasztasra

Nyilvanvald alap, hogy a hazai vallalko-
zasoknak — minden aspektust figyelembe
véve — fair versenyhelyzete legyen (equal
playing field). Mindez a globalizalt, a mul-
tinacionalis cégek altal dominalt piacokon
nagyon nem trivialis: oligopoliumok, meg-
csontosodott beszallitodi lancok alakultak
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ki az egyes ekoszisztémakban. Ilyenkor
sokszor csak a pozitiv diszkriminacio ki-
kényszeritése ad esélyt, hiszen pusztan
formalisan kdnnyen bebizonyitja egy
nemzetkdzi nagyvallalat, hogy az altala
meghatarozott mindsitési, belépési szaba-
lyok mellett mindenkinek elmegy a kedve
a probalkozastol (egy példa: mutass olyan
referenciat, ami egy olyan szolgaltatasrol/
termeékrol szol, ami most jelenik meg a
régionkban). Ahogyan egy kdzbeszerzési
palyazaton — jogosan — szisszen fel az uj-
sagolvaso és a Transparency International,
ha egy szUk kor felel csak meg (,ra van kiir-
va"), ugyanugy joga és kotelessége fellépni
a gazdasagpolitikanak az ekoszisztemak,
beszallitdi korok belépesi kuszobenek in-
dokolatlanul szelektiv volta ellen.

Az EU és WTO-tagsagunkkal forma-
lisan megnyitottuk az arupiacainkat, az
FDI-ok tamogatasaval pedig informalisan a
munkaerdpiacunkat is megnyitottuk a kul-
foldi szerepldknek. Ami elmaradt, az a tu-
dastranszfer kikényszeritése, hogy a hazai
cegek mihamarabb integralddhassanak a
beszallitdi halozatokba (ez igaz a kereske-
delmi és a gyartoszektorra egyarant)

Fontos, hogy a szabad verseny, mint
vezérléelv fennmaradjon, és ezt vilago-
san kommunikalni is kell. Annal inkabb
elfogadja a nemzetkdzi kornyezet a hazai
vallalatok preferalasat, minél vildgosabbba
tehetd ket indok: legyen az eldny biztosi-
tédsa atmeneti (akdr hosszabb periodusra
vonatkozva is), és legyen vildgosan bemu-
tatva, hogy a klasszikus piaci viszonyokat
torzitd (oligopolium miatti magas belépési

.A hazai vallalati szféranak
egyszerre van szuksége mak-
ropatriéta kornyezetre, ahol
kellemes, kiszamithaté az
uzleti kornyezet, minéségiek
a kozszolgaltatasok, és mik-
ropatriéta lépésekre, amelyek
segitenek a globalizalédott
gazdasag keretei k6zotti ne-
hezitett piacra 1épésben, vagy
piacon maradasban.”

kUszob, eroéfolény, stb.) helyzetet kivan or-
vosolni az intézkedés

A ,patriota” lépések transzparens viszo-
nyok kozott nagysagrendekkel kisebb el-
lenérzéseket keltenek, sokkal jobban veéd-
hetdek. Kijelolt gydztesekkel nemcsak az
intézkedések hitelessége csorbul, hanem a
megceélzott hatas elérésének is csokken a
valoszinlsége. Ha mar belenyulunk a szaba-
lyozasba, a folyamatokba, eés ezzel multinaci-
onalis érdekeket sértunk, akkor a legnagyobb
hatast a legfittebb, legversenyképesebb sze-
repldkkel érhetjuk el, akik amugy mar eddig
is a szabadpiacon mérettettek meg, hiszen
a konnyitések/belenyuldsok szUkségképpen
mint atmeneti intézkedések fogadtathatoak
el a kulvilaggal,, és a legjobbaknak is elég
kihivas lesz immar konnyitések néelkil meg-
kUzdeni az amugy zsufolt piacokon. A cim-
borakapitalizmus jelei, a voluntaristanak tiné
lépések hiteltelenitik az eredetileg esetleg
indokolt és jo szandékot.

A konzisztens, hiteles és erdteljes kom-
munikacio fontos része a patriota gazda-
sagpolitikanak. A hazai szerepldknek hinnitk
kell abban, hogy megkapjak a kormanyzati
hatszelet a folyamatosan valtozd nemzet-
kozi helyzetben, és bizniuk kell abban, hogy
a helyi vallalatok kozott versenysemleges a
megitélés, és ezért hajlandoak érdemi tobb-
let-kockazatokat vallalni. A kulfoldi befekte-
tokkel valo folyamatos kormanyzati nem-
hivatalos hattérbeszélgetések mindenhol a
vilagban fontos szerepet jatszanak abban,
hogy ne elsésorban a median keresztul,
szinte politikai termeékként jelenjen meg a
hazai vallalatok tamogatasa, hanem azon
finom alkuk soran, amik a multinacionalis
szerepldk erdteljes lobbitevéekenysége kap-
csan Ohatatlanul és természetesen létezik.
Az a szomoru tapasztalat, hogy a kommu-
nikacios hadviselés az alkut ellehetetleniti, és
az érintettek (tdmadottak), a ,ha ugyis Utnek,
akkor kar megfelelni” jegyében nem érez-
nek erkolcsi kényszert arra, hogy ebben a
dimenzioban jo vallalati polgarok” legyenek.

Osszefoglalva: a hazai vallalati szféra-
nak egyszerre van szUksége ,makropat-
riota” kornyezetre, ahol kellemes, kisza-
mithato az Uzleti kornyezet, mindsegiek a
kozszolgaltatasok, és ,mikropatriota” lépe-
sekre, amelyek segitenek a globalizalodott
gazdasag keretei kozotti nehezitett piacra
épésben, vagy piacon maradasban (akar a
hazai, akar exportpiacokon). Ezek a lépé-
sek sokszor indokolhatok, mert olyan piaci
kudarcok és korlatok semlegesitésében
segitenek, amiket a WTO, az EU és egyeb
szabalyok nem kezelnek.

Gablini Gabor: Ma az az igazi patriéta
gazdasagpolitika, amely minden magyar
allampolgarnak biztositja a korszeru tudas
megszerzésének lehetbségét, a hatékony és
megfizethetd egészségugyet

Agazdaség fejlédéséhez alapvetden
a human eroforras feltarasara, mo-

tivalasara és folyamatos fejlesztésére van
szUkség. Vagyis: képzett, felkészult, nyitott,
élethosszig tanulo szakemberekre, akik
magyar iskoldkban, szakkeépzd intézetek-

ben, fels6foku intézményekben korszerl
oktatast kapnak, s itthon talalnak maguk-
nak megfeleld allast, magyar
tulajdonu cégeknél. Az igazi patriota gaz-
dasagpolitika minden magyar allampolgar
részére biztositja a hozzaférést a szukse-

zommel

ges tudas megszerzésehez.

Gondoljunk csak bele: ha kap egy vallal-
kozas pénzugyi tdmogatast, de utdana nem
talal megfeleld munkaeroét, akkor pazarlas-
sa valhat a segitség. Vagy itt vannak az uj
kalfoldi beruhazasok: gyarak epulnek, de
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nincs hozza itthon szakember, aki Uzemel-
tetné ezeket, igy a munkaerd is kulfoldrol
erkezik, tobbszordsen kiszolgaltatott hely-
zetet idézve eld. Az orszag mar nem csak
a technologidktdl, hanem az ideérkezd
munkaerdtol is figg. Korabban legalabb a
munkaerd magyar volt. Olyan tarsadalmi
es kozgazdasagi hatteret kell kialakitani,
amely segqiti a kis- €s kozepvallalkozasok
felzarkozasat, hatékonysaguk javitasat, arra
Osztonzi az itt levo és betelepuld nagyval-
lalatokat, hogy a magyar vallalkozasokat
épitsék be sajat értéklancukba, ezzel is
novelve a hazai vallalkozasok nemzetkdzi
versenykepesseget.

A patriota gazdasagpolitika egyik leg-
fontosabb feladata most Magyarorszagon
tehat a korszer(, mindenki szamara elér-
hetd oktatas megszervezese. Alapkove-
telmény, hogy jelentdsen csokkentsuk az
oktatasbol ido elott kikertldk nagy szamat,
hogy a fiatalok legalabb 90 szazaléka ko-
zépfoku iskolakban — gimnaziumok, szak-
kepzd intézetek, technikumok — tanuljon,
majd a jelenleginel is sokkal tobben lépje-
nek be a felséfoku képzésbe. Erre mar van
jO kormanyzati lépés: meg az MGYOSZ
javasolta a szakkeépzési rendszer komplex
atalakitasara vonatkozo reformcsomagja-
ban, hogy azzal is vonzova lehet tenni a
szakkeépzést, ha utana van lehetdseg a to-
vabbtanulasra. Masik javaslatunkat is meg-
fogadta a kormany: vonzo osztondijrend-
szert alakitott ki, amelynek mérteke akkora,
hogy a hatranyos régiokban az 6sztondij-
ban részesuld diak akar csaladfenntarto-
va is valhat ebbdl az dsszegbdl, valamint
nyugdijra is jogosultsagot szerez.

Az élethosszig tartd tanulds ma mar
nem szlogen, hanem valosag: ennek meg-
valosulasat az is segiti, hogy az allam egy
szakma megtanulasat ingyenessé tette, igy
a felndttkorban nem csak szukség, hanem
lehetdseq is van a tanulasra. Fontos, hogy
a szakképzo iskolak a legujabb technikara
oktassak a tanulokat. Letre kell hozni ne-
hany topintézmenyt, ahol a toptechnika,
toptechnologia rendelkezeésre all, ahol az
utolso évben a didkok olyan naprakész tu-
dasra tesznek szert, amivel a munkahelyu-
kon rovid idén belul akar kozépvezetdi al-
last is kaphatnak, jo jovedelemmel, vonzo
karrierkilatassal. Ha a magyar vallalatokhoz
is ilyen ,topdidkok” mennenek, ez jelentds
lOkést adna a versenykésesseéguk javitasa-
ban. Napi tapasztalat, hogy a legjobb szak-
embereket a multik szerzik meg, &k tudnak
megfeleld jovedelmet biztositani. Most
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mar nincs elegend® szakember, magas fi-
zetéseért sem, ezért is indult meg a vendég-
munkasok aradata. Ezen a kormany csak
a keépzes erdsitésével tud valtoztatni, meg

azzal, hogy kevésbe munkaerdigényes
agazatok fejlesztesét preferalja. A tudas jo-

A jovo versenyképessége
az oktatas és az egészség-
ugy szinvonalan mulik, s
azon, hogy a milyen tarsa-
dalmi szolgaltatasok teszik
komfortosabba az életet.
Ebben kulcskérdés az altala-
nossa valo kutatas-fejlesz-
tés-innovacio is. A pénz ma
mar kevés..."

vedelmezdbb, mint a betanitott, alacsony
keépzettséget igényld munka.

A patriota gazdasagpolitika masik fon-
tos eleme - és alapvetd allami feladat
— a jo szinvonalu és megfizethetd egész-
ségugy biztositasa, ami szintén hianyzik.
Marpedig ez oriasi gazdasagi karokat és
versenyhatranyt okoz, mert a beteg dol-
gozo honapokat kénytelen a munkahe-
lytol tavol tolteni csak azert, mert idében
nem jut hozza a megfeleld elldtashoz. Ha

Gablini Gabor, a Gablini
Cégcsoport tulajdonos
vezetdije, a Gépjarmu
Markakeresked6k
Orszagos Szdvetsége
(MGYOSZ-tagszervezet)
elnoke, a Magyar
Nemzeti Kereskedelmi
Szovetség elndke, az
MGYOSZ alelndke

az akadozo, szervezetlen ellatas miatt ki-
eso kart valaki szamszeruUsitené, tobb 1000
milliardrol szamolna be. E veszteseg jo ré-
sze elkerulhetd, de legalabb is jelentdsen
csOkkenthetd lenne.

Az utobbi években az egekig szaladt az
energia ara, ezert a kiemelkedden magas
energiaszamla alapjaiban rontja a magyar
cégek versenykepesseget. Egy tamogato
allam vigyaz arra, hogy e piac szélsdéseges
kilengéseit is tompitsa, ezzel segitve a cé-
gek kiszamithatd gazdalkodasat. Eqy pat-
riota gazdasagpolitika a vallalatok segitse-
gére siet: vissza nem téritendd tamogatast
ad olyan beruhazasra, mely az energiafel-
hasznalast csokkenti, vagy alternativ forra-
sok bevonasat teszi lehetdve. A kulfoldi ce-
gek jo része otthon kap, vagy kapott ilyen
tamogatast, jelentds részuk hazankban
sem maradt magara, ami tovabb novelte
versenyképessegi elényuket.

Sokat hallani az utobbi idében a mes-
terséges intelligenciarol, hogy azt alkal-
mazva majd csokkentheto lesz a vallalatok
munkaerd-igénye. Bizonyos fokig igen,
am az MI mukodtetésehez képzett mun-
kaerd kell. Meggydzddésem, hogy a jovo
versenyképessége az oktatas és az egész-
ségugy szinvonalan mulik, s azon, hogy
a milyen tarsadalmi szolgaltatasok teszik
komfortosabba az életet. Ebben kulcs-
kérdes az altaldnossa valo kutatas-fejlesz-
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tés-innovacio is. A pénz ma mar keves:
az elmult években szinte valogatas nelkul
hozzajuthattak a kkv-k is az olcso forras-
hoz. Ezzel azonban nem oldodott meg az
alapprobléma: ha otlet, piacképes termek
lenne is, nincs, aki azt eldallitsa.

Osszefoglalva tehat: ma az az igazi
patriota gazdasagpolitika, amely a ma-
gyar human eréforrast teszi a kdzéppont-
ba, minden magyar allampolgarnak biz-
tositja a korszerU tudas megszerzesének
lehetdseget, hatékony és megfizethetd

egészségugyet mukodtet, megteremti
a szukseges intézmeényi hatteret, infra-
strukturat, és a tarsadalmi érdekeltseget
is. Enélkul a magyar gazdasag verseny-
képesseége nem erdsodik, hanem tovabb

gyengulhet!

Horvath Miklés: A patriota gazdasagpolitika
sokszor inkabb politika vezérelt megoldas,
amit valahogyan be kell illeszteni

a piacgazdasag folyamataba

V4

| | jabban egy uj fogalommal szem-
besultunk, ez a patriota gazdasag-

politika.

A rendszervaltaskor a tervgazdasag-
bol piacgazdasagba csoppent vallalkozo,
most ismét egyre inkabb, a gazdasagot €s
vallalkozasat erintd allami intézkedésekkel
szembesult, melyek kezdetben ideiglenes,
atmeneti intézkedeskeént lettek bevezetve.
Azota ezek mar nem ideiglenesek és az
allami beavatkozas, altalanos, megszokott
jelenségge valt.

A patriota gazdasagpolitika mar elsd
hallasra is valami uj, politikai és gazdasagi
célok keverednek benne. A patridta gazda-
sagpolitika sokszor inkabb politika vezérelt
megoldas, amit valahogyan be kell illesz-
teni a piacgazdasag folyamataba. Két ege-
szen mas kategoria, ezért nem muUkod-
tethetd surlddas mentesen. Vannak ma
is nagyon patriota gazdasagok a vilagon,
ilyen peldaul Japan és Kina, de ezek nagy
gazdasagok és kovetkezetesen is lettek
bevezetve a globalis gazdasagba.

Nemregiben egy kormanyzati tisztseg-
viseld ugy jellemezte nekem a lehetdsege-
ket, hogy a patriota gazdasagpolitika egy
keskeny mezsgye a piac és a kdzponti ira-
nyitas kozott. Nehéz rajta haladni, egyen-
sulyozni. Ebb&l vilagos, hogy a kiszamitha-
tosag meg inkabb sérulni fog, a ,keskeny
mezsgye” miatt, sok korrekciora kell sza-
mitania a gazdasag szereploinek.

Rdadasul Magyarorszag nyitott gazda-
sagu orszag, a kulgazdasagi folyamatok
meghatarozoak fejlédeseben. Ide mindig
konnyd volt egy kulfoldi cégnek betele-
pulnie, beruhaznia, sokszor busas allami
tamogatas segitette fejleszteseiket.

Horvath Mikloés, az MGYOSZ
elnokséqi tagja, a Magyar Kulgazdasagi
Szovetség elnoke

Most mire készuljon a kulfoldi befekte-
t&? Lesz olyan agazat, ahol Ujabb kulfoldi
szerepld nem johet be mar kdnnyen az
adott piacra? Az autdiparban példaul szive-
sen latjak a kulfoldi cegeket, az épitdipar-
ban viszont nem.

Ugy tunik, hogy az Eurdpai Unioval
folytatott szamos vitdnkhoz most egy

Ujabb jelentds frontot nyitunk, az egysé-
ges piac rendszerének korlatozasa nem kis
ugy. Az europai kozos piac lényegi eleme
a tdke, munkaerd szabad mozgasa. Ne-
héz lesz megmagyarazni, egyes agazatok
miért maradnak nyitottak, masokat miért
zarnak le a kulfoldi szereplodk eldtt. A hazai
ipar védelme az egységes europai piacon
nehezen megvalosithato, ez a mddszer in-
kabb Eurdpan kivulrol erkezdkkel szemben
alkalmazhato.

Mivel a patridta gazdasagpolitika resz-
ben politikai termeék, igy bevezetéese, al-
kalmazasa politikai feszultségekhez vezet-
het. A piacrol igy kiszoritott vallalatok sajat
kormanyukhoz fordulnak segitségert, igy
a gazdasagi vitabol politikai nézeteltérés
adodhat. Ugyanakkor tény, hogy minden
orszag — az Europai Unidban is — probal
valamiképpen segiteni a hazai vallalatok-
nak. Japanban, Kinaban ez torténelmileg
az allami gazdasagiranyitas lényegéhez
tartozik, a gazdasagi partnerek is tudoma-
sul vették, hogy az azsiai orszagok mas
modellt kovetnek, zart tarsadalmat valo-
sitottak meg. Az Europai Unidban mas a
modell, Union belul szabad a piac, kote-
lezd a verseny, ezért ha itt az egyes alla-
mok meégis segiteni akarnak a hazai valla-
latoknak, azt csak titokban, elfojtva tehetik
meg. Persze, azért megteszik, ki Ugyeseb-
ben, ki nem.

Magyarorszagon a gazdasagiranyitas
leegyszerlsodott: szabalyozokon keresz-
tul valosul meg, amelyeknek EU-konform-
nak kell lenniuk. Sokat kell taktikazni, hogy
ezekbe beleférjen egy kis hazai tamoga-
tas ugy, hogy azt az EU ne vegye észre,
vagy megfeleljen az EU-szabalyoknak.
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.Ha patriéta gazdasagpoliti-
ka cimszé alatt a gyengébb,
versenyben lemarado, rosz-
szul gazdalkodéknak segit az
allam, azzal valéjaban csak az
elmaradottsagot konzervalja,
azaz a bajok megoldasat elo-
dazza, s nem segit, hanem art
a magyar gazdasagnak.”

Mindezekkel nem azt mondom, hogy
egy kormany ne tamogassa a hazai vallal-
kozasokat. Ellenkezdleg! Tamogassa, de
okosan. Ne rendeletekkel, mert abbol nem
lesz versenyképesseg. Arrol ugyanis sem-
milyen kortlmeények kozott nem szabad
lemondani, hogy a magyar vallalatok ha-
tékonyan dolgozzanak, korszerl termeke-
ket gyartsanak, azaz a versenyképesseguk
meglegyen, nemzetkdzi megmerettetes-
ben is. Ilyen helyzetben az allami segit-

seg csak egy jo hatszelet jelenthet nekik,
amit ha ugyesek, ki tudnak hasznalni. Ha
patridta gazdasagpolitika cimszo alatt a
gyengebb, versenyben lemarado, rosszul
gazdalkodoknak segit az allam, azzal valo-
jaban csak az elmaradottsagot konzervalja,
azaz a bajok megoldasat elodazza, s nem
segit, hanem art a magyar gazdasagnak.
Az allami tamogatast csak akkor célszerl
bevetni, ha az a vallalatok versenyképessée-
gét javitja, s nem kiiktatja.

dr. Orosz Csaba: Az igazi patridta
gazdasagpolitika kozéppontjaban a hazai
cégek versenyképességének erdsitése all

Az a személy patriodta, aki szereti ha-
zajat, és tesz is azért, hogy orszaga
jobb legyen, betartja a torvényeket, tiszteli
a nemzeti ertékeket. Azt a gazdasagpolitikat
tekintem patriotanak, amelyik Ugy szolgalja
az orszag boldogulasat, hogy a hazai cege-
ket €s munkavallalokat segiti, €s az 6 teljesit-
menyukon keresztul akar versenyképesebb,
jovedelmezdbb gazdasagot elérni, jobb ele-
tet biztositva ezzel polgarainak.

Még 2005 szeptemberében irtam egy
cikket a Magyar Gyariparba SzUrke gazdasag
es versenyképesseg cimmel. Akkor kimutat-
tam, milyen sok kart okoz mindenkinek — az
adott orszagnak €s az embereknek is -, ha
a munkaltatok és munkavallalok ésszefogva,
csalnak a bejelentett bereknel. A dolgozok
nem bantak, ha csak minimalbérre jelentik
be Oket, ha ,feketén” megkapjak a tényle-
ges beér szerinti kulonbseget, a munkaltatok
pedig igy jarulekot takaritottak meg. Ez akar
win-win szituacio is lehetett volna, de valo-
jaban mindenkinek artott ez a megoldas: az
akkori dolgozok azota nyugdijba mentek, s
most nyogik az alacsony nyugdij kovetkez-
meényeit, az allam bevételektol esett el, s
most segitheti az kisnyugdijasokat, a vallala-
tok pedig nem kényszerultek ra, hogy a valo-
sagos béreket kifizetve legyenek versenyke-
pesek. Ez nem csak anyagilag, de moralisan
is rendkivuli karokat okozott, a hatasa és ez a
gondolkodasmaod a mai napig letezik.

Akkoriban az a furcsa helyzet alakult ki,
hogy a minimalbéeresek gyakran jobban él-
tek, mint a sokkal nagyobb fizeteésre beje-
lentett dolgozok. Ha akkor vette volna va-

laki a faradtsagot, eés végignézte volna, hogy
egyes csaladoknal mibdl telik autora, hazra,
kalfoldi nyaralasra a minimalbérbdl, le le-
hetett volna leplezni a turpissagot. De nem
tortént semmi. Szamomra ez egy klasszikus
péelda arra, hogyan lehet egy orszag fejlo-
dése ellen dolgozni, 6ssznépi dsszekacsin-
tassal. Na, ez a megoldas minden volt, csak
nem patridta gazdasagpolitika, patriota val-
lalkozoi, munkavallaloi magatartas.

A szabalyok betartasa hozzatartozik a
patriota viselkedéshez. Mint ahogy olyan
szabalyok alkotasa is, melyek segitik a tisz-
tességes versenyt, a hazai vallalatok boldo-
gulasat. Felreértés ne essek, én a tamoga-
tast nem pénzben, hanem a cégeknek adott
megrendelesekben, munkalehetdsegekben
értem, hiszen Magyarorszagon a munkaeré
kb. 65 szazalékat a hazai kkv-k foglalkoztat-

dr. Orosz Csaba,

a HOROSZCOOP
Kulkereskedelmi
Képviseleti Kft.
tulajdonos ugyvezetdje,
az MGYOSZ alelnoke

jak. Ugy vélem, ma ez hianyzik. Ozénlenek
be a vilag kulonbdzd reszeirdl a cegek es
szinte szamolatlanul kapjak a magyar allam-
tol a tamogatast.

Fontosnak tartom a versenyt a gaz-
dasagban, de nem ugy, hogy az egyik
oldalt — jelen esetben a kulfoldi befekte-
toket — aranytalanul nagy tamogatasban
részesitik, mikdzben a magyar kkv-knak
csak morzsak jutnak. Amikor mostanaban
befektetd cegekkel targyalnak beszallitas-
rol, gyakran hangzik el: meg nem tudjak,
mennyi tamogatast kapnak a HIPA-tol, attol
flgg, meg tudunk-e allapodni. Miért nem
a magyar kis- és kdzepvallalatok vannak a
magyar kormany tamogataspolitikajanak
kozéppontjaban? Miert nem bennunket ta-
mogatnak azért, hogy beszallitoi lehessunk
a nagy autogyaraknak, vagy most akar az
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akkumulatorgyaraknak? Meg kellene vizs-
galni, hogy ha mar nincs hazai munkaero,
akkor mi indokolja a tovabbi beruhazasok
tamogatasat, és ezzel akar tobb szazezer
kulfoldi (merjuk  kimondani, hogy nem
problémamentes) vendégmunkas behoza-
talat. Mint Eurdpa kapuja, a kulfoldi befek-
tetd részére a lehetdség megadasa arany-
ban van-e a hasznunkkal?

A mezdgazdasagban mintha maskeént
viselkedne az allam. Ott teljes erébedobas-
sal védi a hazai termeldket, sokszor éssze-
ritlenul is. Nem johet be a ,szennyezett’,
olcso ukran gabona, nehogy tonkre men-
jenek a hazai termeldk. Tehat a magyar fo-
gyasztok fizessék meg a dragabb magyar
gabonabdl készult dragabb magyar kenye-
ret. Szerintem elég lenne a termékekre ra-
irni (ami egyébként kotelezd, honnan szar-
mazik, milyen anyagokat tartalmaz), hogy
vegyszerezett, szennyezett ukran gabona-
bol készult, azért olyan olcso. A fogyaszto
dontse el, mennyit aldoz az egészsegéeért,
és akkor a verseny sem sérulne. Ugyanez
igaz a kulfoldi dinnyére is. Nem lehetett
olcson behozni, és letdrni az itthoni terme-
6k magas arait, nehogy tonkre menjenek a
gazdak. Inkabb a fogyaszto, a kisnyugdijas
fizessen tobbet.

Mi, kkv-k nem varunk ilyen mértekl piac-
védelmet, mert az elkényelmesitene, rosz-
szat tenne a versenyképessegunknek. De
azt elvarnank, hogy a multik tdmogatasaval

Tibor David:

LElvarnank, hogy a mutltik
tamogatasaval azonos felté-
teleket kapjunk mi is. Vagy
figyelembe véve, hogy ma-
gyar cégek vagyunk, magyar
munkaerét foglalkoztatunk,
itt adézunk, kicsivel talan
tobb allami figyelem és tamo-
gatas is érthetd lenne.”

azonos feltételeket kapjunk miis. Vagy figye-
lembe véve, hogy magyar cegek vagyunk,
magyar munkaerdt foglalkoztatunk, itt ado-
zunk, kicsivel talan tobb allami figyelem és
tdmogatas is érthetd lenne. Eldfordulhat,
hogy ez sértené az Eurdpai Unid egyes ver-
senyjogi szabalyait, de biztosan erre is lenne
megoldas: Europan kivali, azsiai cégekkel
versenyzunk europai piacon. Europanak is
fontos, hogy az itteni cégek életképesek,
hatékonyak legyenek és maradjanak.

Néha olyan érzésem van, hogy a patri-
Ota gazdasagpolitika helyett idiota gazda-
sagpoltitika valosul meg. A valasztasok elott
omlik ki a kozpénz, mikdzben mindenki
tudja, mennyit art ez a piacnak, az araknak,
s hogy meglesz ennek a béjtje. Ugy tinik a
szavazatszerzés az egyetlen cél és a politika
azt kommunikalja, amit az emberek hallani
szeretnének, semmi kdze az orszag kozép-,

A patriota gazdasagpolitika

a magyar tulajdonu vallalatok
tudatos és hosszutava
tamogatasat jelenti

Az én olvasatomban a patriota
gazdasagpolitika a magyar tulaj-

donu vallalatok tudatos és hosszutavu
tamogatasat jelenti annak érdekeben,
hogy mind a hazai, mind a nemzetkozi
piacokon komoly Uzleti eredményeket
érjenek el.

A patriota gazdasagpolitika nem a
piaci verseny helyett kell, hogy mukod-

jon, hanem a tisztességes verseny kere-
tein beldl plusz tdmogatast, segitseget
nyujtva az erdsodd hazai szerepldknek.
Eredményeként olyan magyar tulajdo-
nu vallalatok fejlédhetnek, amelyekre
hazank buszkén tekinthet. Az ilyen ira-
nyu tamogatas nemcsak a vallalatoknak
nyujt segitseget,
hazai gazdasag stabil ndvekedéséhez ées
erésodesehez.

hanem hozzajarul a

€s hosszutavu fejldodeséhez és versenyke-
pessé tételéhez. Vagy ott van a MAV esete:
allami tulajdonban van, egy korszer( vasut
sokat segithetne a magyar cégek szallitasa-
ban is. Ehhez képest elavult, a nélkuldzhe-
tetlen fejlesztésekrol elfeledkeztek, mintha
amatdérok vezették volna ezt a magyar gaz-
dasag szamara fontos nagyvallalatot. A pat-
riota gazdasagpolitika fontos részét képezi a
szakeértelem megbecsulése, s hogy politikai
kinevezettek, alkalmatlan bardtok helyett
ratermett, képzett emberek iranyitsak az
orszag versenykésesseége szamara is fontos
allami tulajdonu cégeket.

A multiknak juttatott tulzottan nagyvo-
nalu allami pénzosztas hozzajarul ahhoz,
hogy ezek a vallalatok sokszor joval maga-
sabb jovedelmet kindlnak a dolgozoknak,
mint @ magyar kkv-k. A fiatalok jo részének
pedig mintha semmi mas nem szamitana,
csak a pénz. Igy a magyar munkaltatdknak
kicsi az esélyuk, hogy jol képzett munka-
eréhoz jussanak, igy versenyképesseguk
tovabb csokken.

Mindezek alapjan az én felfogasom sze-
rint az az igazi patriota gazdasagpolitika,
mely felismeri az idok szavat, azaz alkalmaz-
kodik a valtozasokhoz, am e folyamat ko-
zéppontjaban mindenképpen a hazai cégek
versenykésessegenek erdsitése all. Kepzett
munkaerdvel, az innovacio 6sztonzésével,
célzott tamogatassal, a multik tamogatasa-
nak megszuntetésevel.

Tibor David, a Masterplast elnoke,
az MGYOSZ elndkségi tagja
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Nem valtoztatott az IMF
idel globalis gazdasag-

novekedeési elOorejelzésén

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) friss elérejelzésében a juliusi prog-
noézisahoz hasonlé idei globalis gazdasagi novekedéssel szamol,
de a jové évre vonatkozoé varakozasat enyhén visszafogta.

z IMF a globalis hazai dssztermek

(GDP) 3 szazalékos novekedeését

jelzi 2023-ra a World Economic
Outlook (WEO) vildggazdasagi progno-
zisaban, amit jovore minimalisan lassulo,
2,9 szazalekos bovules kovet majd. El6z6,
juliusi prognozisahoz képest az IMF nem
valtoztatott idei globalis novekedési vara-
kozasan, de a jové évit 0,1 szazalékponttal
rontotta. A globalis GDP tavaly 3,5 szaza-
lékkal nott.

Az oktober 10-én ismertetett progno-
zisaban az IMF a fejlett gazdasagokban a
tavalyi 2,6 szazalékos novekedés utan az
iden 1,5 szazalékos, jovore 1,4 szazalékos
GDP-novekedeést var, az idei és a jovo évre
vonatkozo eldrejelzésén nem valtoztatott
juliushoz kepest.

Az Egyesult Allamokban a tavalyi 2,1
szazalekos novekedes utan az idén is 2,1
szazalékkal ndhet a GDP, ez 0,3 szaza-
lekponttal nagyobb a juliusban jelzettnél.
2024-ben 1,5 szazalékos novekedeés var-
hato, ami 0,5 szazalékponttal mulja felul a
juliusban becsultet.

Az eurddvezetben a tavalyi 3,3 szaza-
lek utaniden 0,7 szazalek lehet a GDP-no-
0,2 szazalékponttal kisebb a
juliusban becsultnél, amit 2024-ben 1,2
szazalékos novekedés kovethet, 0,3 sza-
zalékponttal alacsonyabb a juliusban jel-
zettnel.

A tavalyi 1,8 szazaleékos neémetorszagi
GDP-novekedést idén 0,5 szazalék csok-
kenés kovetheti, 0,2 szazalékponttal na-

vekedés,

gyobb a juliusban becsultnél. Az IMF sze-
rint a német GDP jovore 0,9 szazalékkal
nd, mig a juliusi eldrejelzés jelentdsebb,
1,3 szazalekos novekedést valoszinusitett
2024-re.

Az Egyesult Kiralysag gazdasagi ndve-
kedése a tavalyi 4,1 szazaléekrol idén 0,5
szazalékra lassul, ami némileg kedvezdbb
adat a juliusban vart 04 szazaléknal. Jo-
vore 0,6 szazalek lehet a gazdasagi nove-
kedés, elmarad a juliusban becsult 1 sza-
zalektol.

A feltorekvo térségekben a tavalyi 4,1
szazalék boévulés utan 4 szazalek lesz a
GDP-novekedés idén és jovére, a juliusi
becsleshez keépest az ideit nem valtoztat-
tak, a jovo evit 0,1 szazalékponttal rontotta
az IMF.

Kinaban a tavalyi 3 szazalékos GDP-
novekedeés utan az idén 5 szazalékos,
jovore 4,8 szazalekos ndvekedest var-
nak a jelentés osszeallitoi, az idei évit 0,2
szazalékponttal, a jovo éevit 0,3 szazalék-
ponttal rontottak a juliusi becsléshez vi-
szonyitva.

Indidban, ahol tavaly 7,2 szazalékkal
nott a GDP, idén és jovdre egyarant 6,3
szazalekkal bévul a gazdasag teljesitme-
nye az Uj eldrejelzés szerint. Az ideit 0,2
szazalékponttal javitottak a juliusi becslés-
hez képest, a jovd évre vart ndvekedési
elérejelzésen nem valtoztattak.

Oroszorszag GDP-je idén 2,2 szaza-
lékkal ndhet a juliusban becsult 1,5 szaza-
lékkal szemben, jovére pedig 1,1 szazalék

STABILIZACIOS PROGRAM
CSEHORSZAGBAN

Mintegy 150 milliard korona-
val (hozzavetdlegesen 2400
millidrd forint) csdkkentheti

az allami koltsegvetés hianyat
2025 végéig a kormanyzati
intézkedéscsomag- tudosit az
MTI. Az a cé€l, hogy a koltségve-
tés hazai 6ssztermékhez (GDP)
viszonyitott hianyat az idei 3,5
szazalékrol jovore 1,8 szazalék-
ra, 2025-ben pedig 1,2 szaza-
lékra csokkentse. A kormany
intézkedéscsomagja az eddigi
haromsavos adozasi rendszert
kétsavossa alakitja, megszuntet
szamos adozasi kivételt, csok-
kenti az allami tamogatasokat,
és lényegesen megreformalja a
nyugdijrendszert. A jogi szemeé-
lyek nyereségadodja az eddigi 19
szazalékrol 21 szazalékra emel-
kedik. Az afa alapvetbéen marad
21 szazalékos, de az eddigi két
csokkentett addsavot — 10 és 15
szazalék — ezentul 12 szazalé-
kon egyesitik. A nyugdijjogo-
sultsagi korhatar eddig 65 év
volt, most ez emelkedni fog.

lehet a gazdasagi névekedes, ami kisebb
a juliusban becsult 1,3 szazaleknal. Az
orosz GDP tavaly 2,1 szazalekkal csOkkent.
Oroszorszagban a tavalyi 13,8 szazalek
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utan idén 5,3 szazalék, jovore 6,3 szazalék
inflacio lehet. A munkaneélkuliség a tavalyi
3,9 szazaleékrol idén 3,3 szazalékra, jovore
3,1 szazalékra csoOkken.

Lengyelorszag gazdasagi teljesitménye
a tavalyi 5,1 szazalékos ndvekedés utan
idén 0,6 szazalékra lassul, jovére pedig
2.3 szazalékra gyorsul. Az inflacio a tavalyi
14,4 szazalék utan idén 12 szazalék, jovore
6,4 szazalék lesz. A munkanélkuliségi rata
idén 2,8 szazalék lesz, ami jovére visszaall
a tavalyi 2,9 szazalékos szintre.

Ukrajna GDP-je a tavalyi 29,1 szazalé-
kos esés utan idén 2 szazalékkal, jovore
3,2 szazalékkal no. Az inflacio iden 177
szazalék, jovore 13 szazalék lesz a tavalyi
20,2 szazalekot kovetden. A munkanelku-
lisegi rata a tavalyi 24,5 szazalékrol idéen
194 szazalékra, jovore 10,6 szazalékra
merseklédik.

Az IMF jelentése szerint Magyarorszag
GDP-je 0,3 szazalékkal csokken az idén és
3,1 szazalékkal no jovore a tavalyi 4,6 sza-
zalékos bovulés utan, Az inflacio a tavalyi
14,5 szazalék utan idéen 17,7 szazalék, jo-
vére 6,6 szazalék lesz. A munkaneélkulisagi
rata a tavalyi 3,6 szazalékrol az iden 3,9
szazalékra, jovore 3,8 szazalékra valtozik.

A vildgkereskedelmi forgalom az idén
0,9 szazalékkal nd, 1,1 szazalékponttal ki-
sebb meértékben a juliusban becsultnel. A
jové évre vonatkozo nodvekedési adatot
0,2 szazalékponttal, 3,5 szazalékra gyengi-
tették. Tavaly 5,1 szazalékkal bévult a vilag-
kereskedelmi forgalom.

Az olajar az idén juliusban vartnal 4,2
szazalékponttal nagyobb meértékben, 16,5
szazalékkal csokken, jovore pedig a juli-
usban becsulthdz viszonyitva 5,5 szaza-
lékponttal jelentdsebben, 0,7 szazalékkal

csokken. A Brent, a Dubai Fateh és a WTI
olajtipusok aranak a szamtani atlaga 2022-
ben 96,36 dollar volt, az idén 80,49 dollar,
jovore pedig 79,92 dollar lehet.

Idei inflacios elorejelzését a fejlett regi-
okban a juliusi 4,7 szazalékrol 4,6 szaza-
lékra, a jovo évit pedig 2,8 szazalékrol 3
szazalekra valtoztatta az IMF, miutan ta-
valy 7,3 szazalék volt. A fejlédd régiokban
a tavalyi 9,8 szazalék utan az idén — a juliu-
si becsléshez képest — 0,2 szazalékponttal
magasabb, 8,5 szazalékos, jovore 1 szaza-
lékponttal magasabb, 7,8 szazalékos infla-
Cio varhato.

A globalis inflacio a tavalyi 8,7 szazalék
utan idén 6,9 szazalek, jovore 5,8 szazalek
lesz, a juliusi becsléshez képest az ideit 0,1
szazalékponttal, a jovo évit 0,6 szazalék-
ponttal felfelé modositottak- ismerteti az
MTI az IMF legfrissebb eldrejezését.

Magyar cégek elOrejelzésel
a magyar gazdasagra

KOPINT-TARKI: 2024-BEN 2,5 SZAZALEKOS NOVEKEDES

A masodik negyedévben a magyar gazdasag visszaesese éves
osszehasonlitasban 2,4%-os Utemben folytatodott. Az elso félev
dtlagdban a GDP 1,7%-kal zsugorodott. Osszességében a ko-
rabbi eldrejelzéssel dsszhangban a Kopint-Tarki a GDP 0,5%-0s
csoOkkenésere szamit 2023-ban. 2024-re vonatkozoan egyeld-
re fenntartja a korabbi, 2,5%-0s ndvekedeési eldrejelzéset. 2023
elsé 9 honapjaban a magyar fogyasztoi arak 20,9%-kal voltak
magasabbak, mint 1 évvel korabban. Ez az Eurdpai Unid mesz-
sze legmagasabb arindexe. Az év folyaman az év/éves arindex
honaprol honapra csdkkent, a januari 26,4%-rol a szeptemberi
12,2%-ra, és feltehetdleg ez a mérséklddés az ev fennmarado
részében is folytatodik. A 2023. évi inflacios eldrejelzést a korab-
bi 18%-rol 17,7%-ra modositjak. 2024-ben 6% koruli fogyasztoi
arindexet varnak. 2024-ben a GDP-aranyos hiany 3,7%-ra csok-
kenhet, a GDP-aranyos allamadossag 72% koruli szintre mér-
seklddhet az idén, majd jovére megkdzelitheti a 70%-ot.

SZAZADVEG KONJUNKTURAKUTATO:
IDEN 0,3 SZAZALEKOS ZSUGORODAS

2023-ban az elsé két negyedév alapjan nem szamit gazdasagi no-
vekedésre a Szdzadveg Konjunkturakutato Zrt. Eldrejelzése sze-
rint 2023-ban 0,3 szazaléekkal zsugorodhat a magyar gazdasag.
2024-ben és 2025-ben visszafogott, 2,5 és 2,8 szazalékos nove-
kedés varhato. A hazai inflacios folyamatokat tekintve tavaly 14,6
szazalékkal emelkedtek a fogyasztoi arak. Idén év elején tetdzott
az inflacio, igy az év/év alapu havi pénzromlasi Utem folyamatos
meérséklddeéset tapasztalhattuk a korabbi honapokban, igy 2023-

ban 17,8, 2024-ben 5,5, 2025-ben pedig 3,7 szazalek lehet a pénz-
romlas Uteme. A 2023. évi koltségvetésben szerepld bevéeteli és
kiadasi eldiranyzatok és a varhato éves teljesulésuk vizsgalata utan
a cég az eldiranyzott 3,9 szazalékos GDP-aranyos deficitnel 1,3
szazalékponttal magasabb, 5,2 szazalékos ESA-hianyt prognoszti-
zal. A pénzforgalmi hiany kedvezodbben alakul, 4,9 szazalék lesz. A
kormanyzati elérejelzes szerint az év végére a GDP-aranyos brut-
to allamadodssag 69,7 szazalékra csokken, a Szazadveg Konjunk-
turakutatd ennel magasabb, 70,8 szazalékos allamadossag aranyt
valoszeruUsit.

GKI: MARAD A 0,5 SZAZALEKOS VISSZAESES

A GKI mar 2023 elejetdl 0,5%-os idei visszaesést jelzett eldre, s
ezen szeptemberben sem valtoztatott, bar megitélése szerint
immar az ennél nagyobb visszaesésnek valamivel nagyobb az
esélye, mint a kisebbnek. A -0,5% korabban igen pesszimistanak
szamito eldrejelzés volt, jelenleg azonban mar a kormany is el-
ismerte, hogy a tervezett 1,5%-os ndvekedés reménytelen, sot a
pozitiv nulla is jo eredmény lenne. A GKI 2,2%-ra (2-2,5%-ra) csok-
kentette 2024. évi ndvekedési prognozisat (a korabbi 2,5%-rol). A
magyar inflacié a 2023 januari csucspontja (25,7%) ota folyamato-
san csokken. Az év egészében 18% koruli aremelkedés varhato (ez
kissé alacsonyabb a GKI korabbi, 19%-0s progndzisanal). A 2024.
évi koltségvetes 6%-0s éves atlagos aremelkedéssel szamol. A GKI
ennél magasabb, 7% koruli Utemre szamit. Bar a kormanyzat a
2024. evi 3% alatti deficit eléreset celozza meg 2024-re, a KGI a
2023. evi 4,7% utan 2024-re a tervezettnél magasabb, 3,9% koruli
deficitre szamit.

LXI11. EVFOLYAM, 2023. 8. SZAM




Eljott a pénzugyi
transzformacio ideje:

most vagy soha

MAGYAR GYARIPAR

Bar a pénzugyi vezetdk digitalis kompetenciaja nd, a vallalatok pénzugyi fo-
lyamatait és eszkozeit érintd, eddig elért valtozasokkal kevesbé elégedettek a
szakemberek. Ekézben uj készségekre és munkamaodszerekre, az adatok ere-
jének kiaknazasara, valamint a pénzugyi funkciok stratégiai megerdsitésére van
szukség ahhoz, hogy azok valos idében tamogassak, mérjék és megmutassak

egy tarsasag teljesitmeényet.

oha nem volt még akkora szUkség ada-

talapu betekintésre es gyors forgato-

konyv-modellezésre a dontéshozatal ta-
mogatasa erdekében mint napjainkban — derul ki
a 2023-as PwC Magyarorszagi Peénzugyi Vezetdi
Felmeéresbdl. Bar a CFO-k 84%-a folyamatosan
vizsgalia a belsd érintettek érdekeit, minddssze
28%-uk érzi ugy, hogy a tobbi vezetd jol érti a
penzugyi terulet mukodeset, kihivasait €s latja az
altala eldallitott erteket. Marpedig ez komoly aka-
dalya a valtozasnak, hiszen a folyamatos egyez-
tetések jelentds energiakat vesznek el olyan, erd-
teljes feladatndvekedeéssel jard temakrol, mint az
Uj szabalyozasoknak valo megfelelés (ld. globalis
minimumado, ESG) és a bizonytalan gazdasagi
kérnyezetbdl fakadd kockazatkezelés. Az eldzd
évhez képest azonban még erésebb akadalykent
jelenik meg a koltségek csokkentésére (2023:
75%, 2022: 62%), valamint a megfelelden képzett
munkatarsak megszerzésére és megtartasara
(2023: 75%, 2022: 64%) iranyuld nyomas.

SZUK KOLTSEGVETES ES SZAKEMBERHIANY

Bar kis mertékben bizakodobbak a CFO-k, mint
voltak 2022-ben (a tavalyi 96% helyett idén 85%-
uk tart a bizonytalan gazdasagi kornyezettél), de
a celjaik eléréseben valtozatlanul akadalyozza
Oket a megfeleld szakemberek hidnya (71%), a
projektekre allokalt szUk koltségvetés (71%) és a
szervezet lassu reakcioideje (69%).

A megkéerdezettek a szigetszerld mukodest
(63%), a riportok elkészitésének és elemzése-
nek eréforrasigényét (53%), valamint a folya-
matszemlélet hianyat (47%) tovabbra is kiemelt
probléemanak latjak a napi mukodeés soran. Az

elorejelzest, illetve a kockazatok megfeleld ke-
zelését ma leginkabb likviditastervezéssel (88%),
a kintlévosegek kezelésének (63%) és az ellenor-
zési funkcioknak a fejlesztésével (62%), valamint
preventiven az Uzleti partnerek atvilagitasaval
(61%) tamogatjak. A kdzeljovd tervei kdzott a
tébbsegnel valamilyen Uj, rugalmas tervezesi
modszer bevezetése (59%), illetve az adatalapu
elérejelzési modellek kiépitése szerepel.

ATALAKULO PENZUGYI CSAPAT

LA jovoben joval nagyobb fokuszt kell, hogy kap-
jon a csapat atalakitasa és fejlesztése. Aki ,meg-
sporolja” az uj mukodeési struktura kialakitasat,
ott meég 5 eév mulva is az adatok eldallitasaval,
feldolgozasaval €s riportolasaval telik majd a
penzugyi csapat munkaidejének dontd resze” —
hangsulyozza Balogh Roland, a PwC tokepiaci
és szamviteli tanacsadasért felelds igazgatdja, a
felmérés vezetdje.

A szakember szintén kiemeli, hogy ugyan-
azokat a kepessegeket hianyoljak csapatukbol
a CFO-k, mint elézd évben: informatikai isme-
retek, innovacios készseég, valtozaskezelési es
projektmenedzsment kompetenciak — amelyek
hianya mar révidtavon is a valtozas komoly aka-
dalyai lehetnek.

A jovObeni csapat strukturdjat illetdéen a
CFO-k tovadbbra is a hagyomanyos szamvitel
feladatokert felelds munkatarsak létszamanak
csOkkenését és a dontéstamogatd/elemzd ké-
pessegek térnyeréset varjak, ami 0sszessegeben
a peénzugyi funkcio létszambdovaleset vetiti eld
a vallalatok tobbségeénel. Ezt elsGsorban a ceg
ndvekedésével (62%), az Uj feladatok atvételével

MODSZERTAN

2023 nyaran a PwC
szakemberei tobb
mint 100 magyaror-
szagi pénzugyi veze-
t6t kerestek fel, hogy
egy online kérdoiv-
ben osszak meg véle-
meényuket, varakoza-
saikat a kihivasaikrol,
csapatuk létszamanak
alakulasarol, munka-
tarsaik készségeirdl és
az automatizacio ter-
jedéserdl a pénzugyi
funkcioban. A kutatas
otodik alkalommal
készult el Magyaror-
szagon.
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(56%), valamint az uj képességek megszerzése-
vel (50%) indokoltak.

STATIKUS ESZKOZOK HASZNALATA

Habar a CFO-k 53%-a érzi ugy, hogy komfor-
tos az uj technologidkkal, 70%-uk meég mindig
statikus eszkdzoket es formatumokat hasznal
a rendszeres vezetdi riportok elkészitéséhez. A
megkérdezett cégeknek mar csaknem harom-
negyede (70%) alkalmaz felhdalapu megoldaso-
kat és komplex vizualizacids eszkdzoket (65%),
de elenyészd azok aranya (12%), akik valamilyen
RPA-n (Robotic Process Automation — robotizalt
folyamatautomatizalas), illetve mesterséges in-
telligencian (9%) alapuld eszkdzt hasznalnak.

Baladzs Gabor, a PwC cégtarsa szerint a pénz-
ugy transzformaciojahoz Uj készségekre és
munkamaodszerekre van szUkség, amelyek ta-
mogatjak a vallalatot a folyamatos alkalmazko-
dasban. ,Kiemelten fontos a legjobb gyakorlatok
figyelemmel kiserése ahhoz, hogy a pénzugyi
vezetdk a ceg strategidjahoz leginkabb illeszke-
do jovobeni funkciokat alakithassak ki. Az ada-
tok erejének kiaknazasa, a pénzugyi funkciok
strategiai megerdsitése €s a penzugyi szakem-
berek képzése olyan éertékeket szabadithat fel a
szervezetben, amely a technologia altal vezérelt
transzformacioval a pénzugyi vezetdk sikertor-
ténete lehet” - érvel a szakember.

PwC Magyarorszag

Munkahelyet valtana
az alkalmazottak harmada

Minden harmadik munkavallalo nagy valoszintséggel fel fog mondani a kdvetkezd egy évben, mi-
kdzben a cégek arra szamitanak, hogy k&nnyebb lesz megtartani a kollégakat a jelenlegi gazdasagi
helyzetben — derul ki az EY 17 000 foglalkoztatott és kézel 1600 munkaadod bevonasaval készult
nemzetkozi felmérésébdl. A rugalmas munkavegzes feltételei is feszultséget keltenek a vezetdk és az
alkalmazottak kozott, az irodai dolgozok ugyanis csupan heti egyszer jarnanak be a cégukhoz.

vV

Allést valtoztatna a kovetkezd egy
evben a dolgozok 35 szazaléka,
mikozben a munkaltatok kozel kethar-
mada (58%) ugy gondolja, hogy a lassulo
gazdasagi novekedes hatasara keveseb-
ben mondanak majd fel — mutat ra az
EY globalis kutatasa. ,A vallalatok jellem-
z&en alabecsulik a kollegak lehetdsege-
it a munkaerépiacon” — hangsulyozta
Farkas Margit, az EY munkaerd- és em-
beri er6forrassal foglalkozo teruletenek
partnere. A szakember hozzatette, hogy
a dolgozok jollete ma kritikusan fontos
ahhoz, hogy a cegek kontrollalni tudjak
a fluktuaciot. Ebben kulcsszerepe van a
szervezeti kulturanak eés az emberkoz-
pontu vezetesnek, amit akar rovidtavon
is eredmeényesen lehet fejleszteni. Azok
ugyanis, akik e€rzik a megbecsulest €s a
bizalmat, sokkal kisebb esellyel fognak
valtani.

A munkaltatok és a munkavallalok
kozott azonban fontos kérdésekben ha-
talmas nézeteltéresek vannak. Az EY fel-
merese szerint az alkalmazottak alig 54

szazaléka ert egyet azzal a kijelentéssel,
hogy a vezetdk torédnek a beosztottja-
ikkal, mikozben a dontéshozok 76 sza-
zaléka igaznak tekinti ezt az allitast. Ha-
sonlo a helyzet, ha azt nézzuk, érzik-e a
megbecsulést a dolgozok (64% vs 81%)
vagy azt, nincsenek-e tulterhelve (61%
vs 82%). A megkérdezett szervezetek
vezetdi tehat jelentdsen jobbnak latjak a
helyzetet, mint ahogyan azt a kollegaik
megelik.

A foglalkoztatok es a szellemi munkat
végzd alkalmazottak igenyei a tavmun-
kaval kapcsolatban is merében eltérnek.
A munkavallalok fele (50%) maximum
egy napot toltene az irodaban egy he-
ten, mikdzben a munkaltatok nagy re-
sze (47%) legalabb heti két-harom napot
preferal. ,Tovabbra is fennall az a dilem-
ma, hogy milyen mertékben befolyasol-
ja a tavoli munkavégzés a munkahelyi
kapcsolatokat eés a szervezeti kulturat.
Ma mar azonban ismerjuk azokat a jol
strukturalt megoldasokat, amik a leg-
jobbat hozzak ki a hibrid munkavegzes

A KUTATASROL

A felmérést 2023 majusa és
2023 juliusa kozott végezték,
oOsszesen 18 625 valaszadd
(17 050 munkavallalé és 1575
munkaltatd) részvételével, 22

orszagban és 25 iparagban.

Az 500-15 000 alkalmazottal
rendelkezd munkaltatokra f6-
kuszalo kutatast egy harmadik
fél altal készitett panel segitsé-
gével végezték el.

lehetdsegebdl” — tette hozza Farkas
Margit. A rugalmas munkavegzes jelen-
tésegenek tulértekelese is kockazatot
jelenthet a vallalatoknak, mivel a te-
hetseges szakemberek elcsabitasahoz
ennél tobbre van szukseg. Tizbdl nyolc
foglalkoztatod (84%) szerint a flexibilis
kortlmenyek megkonnyitik a toborzast,
de a munkavallaloknak alig ketharmada
(63%) osztja ezt a véleményt.

EY Magyarorszag
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EUROPAI UNIO

Kozosikockazatertekelest
rasolaZiEUTop:
Bizottsagmegykritikus

Elfogadta az Eurépai Bizottsag az EU gazdasagi biztonsaga szempontjabaél
kritikus és a tagallamokkal k6zos tovabbi kockazatértékelés targyat képe-
z6 technoldgiai teruletekrél szolo ajanlast. Ez az ajanlas az eurdpai gazda-
sagi biztonsagi stratégiarol szolé kozos kézleményen alapul, amely atfogd

stratégiai megkozelitést vezet be az EU gazdasagi biztonsagara vonatko-

zoan.

z oktober 3-an elfogadott ajanlas
az atfogd megkozelitesben szerepld
négy kockazattipus egyikenek, neve-
zetesen a technologiabiztonsaggal eés a tech-
nologia kiszivargasaval kapcsolatos kockazatnak
az értékeleésere vonatkozik. A kockazatertekeles
objektiv jellegll lesz, és egyeldre sem az ered-
ményei, sem a kapcsolodd nyomonkovetési in-
tezkedeések nem megjosolhatoak Az ajanlasban

a Bizottsag tiz kritikus technologiai teruletet so-

rol fel. Ezeket a technologiai teruleteket a kovet-

kezd kriteriumok alapjan valasztottak ki:

e a technologia tamogato és transzformativ
jellege: a technologia potenciadlja és je-
lentdsége a teljesitmény és a hatéekonysag
jelentds novelésének és/vagy az dgazatok,
kepessegek stb. radikalis valtozasanak osz-
tonzése szempontjabol;

e a polgari és katonai fuzid kockazata: a
technologia jelentdésége mind a polgari,
mind a katonai agazatban és mindket te-
rulet eléremozditasara valo képessege, va-
lamint annak a kockazata, hogy bizonyos
technologiakat a beke és a biztonsag alaa-
sasa erdekében hasznalnak fel.

e annak a kockazata, hogy a technologia fel-
hasznalhato az emberi jogok megsértésére:
a technologiaval valo esetleges visszaelés az
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emberi jogok megsértése celjabol, ideertve
az alapvetd szabadsagok korlatozasat is.

A TAGALLAMOKKAL KOZOSEN
ELVEGZENDO KOCKAZATERTEKELES

A tiz kritikus technologiai terulet kozul az ajanlas
negy olyan technologiai teruletet hataroz meg,
amelyek nagy valosziniseggel a technologiabiz-
tonsaggal €s a technologia kiszivargasaval kap-
csolatos legérzekenyebb és legkdzvetlenebb
kockazatokat hordozzak:

o Fejlett félvezetd-technologidk (mikroe-
lektronika, fotonika, nagyfrekvencias csi-
pek, félvezetdgyartd berendezések):

¢ Mesterségesintelligencia-technologiak
(nagy teljesitményll  szadmitastechnika,
felndalapu szamitastechnika és perem-
informatika, adatelemzes, szamitogepes
latastechnologia, nyelvfeldolgozas, targy-
felismerés);

¢ Kvantumtechnolégidk (kvantum-szamitas-
technika, kvantumkriptografia, kvantum-
kommunikacio, kvantumerzékelées es rada-
rok);

¢ Biotechnolégidk (génmoddositasi techni-
kak, uj génkezelési technikak, géntamadas,
szintetikus biologia).

A VERSENY
KOZEPPONTJABAN

A technoldgia jelenleg a
geopolitikail verseny kozeép-
pontjaban all, és az EU nem
jatéktérként, hanem aktiv
szerepléként kivan mukod-
ni. Ahhoz, hogy szereplék
legyunk, egységes unios
allaspontra van szukségunk,
amely a kockazatok kézos
értékelésén alapul. Ezzel a
megkozelitéssel az Unio to-
vabbra is nyitott és kiszamit-
hato globalis partner marad,
de olyan partner, amely meg
kivanja 6rizni technologiai
elényét és kezeli fuggd-
ségeit- kommentalta Véra
Jourova alelndk a dontést.
Microsoft
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A Bizottsag azt ajanlja, hogy a tagallamok a
Bizottsaggal egyutt eldszor ez év végeig vegez-
zék el e négy terulet kozos kockazatértekeléseét.
Az ajanlas tartalmaz néhany iranyado elvet a ko-
z0s kockazatertékelesek strukturalasara, koztuk
a maganszektorral folytatott konzultaciot és a
titoktartas veédelmet.

A jegyzékben szerepld egy vagy tobb tovabbi
technologiai teruletre vagy azok alcsoportjaira
vonatkozoan a tagallamokkal kdzdsen vegzen-
d®é tovabbi kockazatértékelésekre iranyulo ja-
vaslatokrol valo dontéshozatal soran a Bizottsag
figyelembe veszi a vizsgalt technologiai terulet
eldmozditasara vagy az azzal kapcsolatos part-
nersegek kialakitasara iranyuld, folyamatban
lévé vagy tervezett intézkedéseket. Altalanosab-
ban, a Bizottsag szem elétt fogja tartani, hogy az
érintett tertleteken az EU versenykeépessegenek
fokozasa eérdekében hozott intézkedeések hoz-
zdjarulhatnak bizonyos technologiai kockazatok
csOkkentésehez.

A KOVETKEZO® LEPESEK

A Bizottsag a megfeleld szakértdi forumokon
keresztul egyutt fog mukodni a tagallamokkal
a fent emlitett négy technoldgiai terulet k6zds
kockazatértékelésének kezdeményezése érde-
keében.

A Bizottsdag emellett nyilt parbeszédet fog
folytatni a tagallamokkal a tovabbi kockazatérte-
kelések megfeleld Utemezéserdl és hatokorérol,
figyelembe véve tobbek kozott az idotenyezd-
nek a kockazatok alakuldsahoz valo hozzajaru-
lasat. A Bizottsag 2024 tavaszaig tovabbi kez-
demeényezéseket terjeszthet eld e tekintetben,
figyelembe véve az emlitett parbeszedet és a

kezdeti k6z0s kockazatéertékelésekkel kapcso-
latos els® tapasztalatokat, valamint a felsorolt
technologiai teruletekkel kapcsolatban esetle-
gesen kapott tovabbi informaciokat.

Az ajanlas nem érinti a kockazatértékeles
eredmenyét. Kizarolag a kockazatok szintjere
és jellegere vonatkozo részletes kozos erteke-
lés eredmenye szolgalhat alapul annak jovébeni
megvitatasahoz, hogy szukseg van-e konkret és
aranyos intézkedesekre az emlitett technologiai
teruletek barmelyikének vagy azok barmely al-
csoportjanak elémozditasa, védelme, illetve e
teruleteken partnerségek kialakitasa erdekeében.

Mit ismeretes, a Bizottsag eés a fokeépviseld
2023. junius 20-an elfogadta az eurdpai gazda-
sagi biztonsagi stratégiarol szolo kozos kozle-
menyt. Az eurdpai gazdasagi biztonsagi strate-
gia harompilleres megkozelitésen alapul: az EU
gazdasagi bazisanak és versenykepességenek
Osztonzese; a kockazatokkal szembeni vede-
lem; valamint partnerségek kialakitasa az orsza-
gok lehetd legszélesebb korével a kozos proble-
mak kezelése és a kozos érdekek érvenyesitése
céljabol.

Szamos intézkedest hataroz meg az ellatasi
lancok reziliencidjaval kapcsolatos kockazatok,
a kritikus infrastrukturak fizikai és kiberbizton-
sagaval kapcsolatos kockazatok, a technologi-
abiztonsaggal és a technologia kiszivargasaval
kapcsolatos kockazatok, valamint a gazdasagi
fuggosegek és a gazdasagi kényszerités fegyver-
ként valo felhasznalasaval kapcsolatos kockaza-
tok kezelése érdekében. Az ajanlasban szerepld
jegyzek ezen intézkedeések harmadik kategoria-
janak részét képezi.

Europai Bizottsag magyarorszagi képviselete

UJ GEOPOLITIKAI
REALITASOK

A mai napon eleget te-
szunk az europai gazdasag
kockazatmentesitésére vo-
natkozo kotelezettségval-
lalasunknak azaltal, hogy
meghatarozunk tiz olyan
technologiai teruletet,
amely kritikus fontossagu
a gazdasagi biztonsagunk
szempontjabdl, kuldnd-
sen a polgari-katonai
fuzid kockazata miatt. Ez
fontos lépés a rezilien-
ciank szempontjabol...
Eurdpa alkalmazkodik az
Uj geopolitikai realitasok-
hoz, véget vet a naivitas
korszakanak, és valodi
geopolitikai hatalomként
mukodik — hangsulyozta
Thierry Breton, a bels6
piacért felelds biztos.

Az EP megszavazta a gazdasagil
zsarolast kivédeni hivatott uj eszkozt

Az Uj kereskedelempolitikai eszk6zt elsdsorban elrettentésnek szanjak, de konkrét ellenlépé-
seket is lehet6ve tesz, ha az EU gazdasagi nyomas ala kerulne.

AParlament oktéber 3-an 5/8 szavazat-
tal, 24 ellenszavazattal és 19 tartdozkodas
mellett aldasat adta egy uj kereskedelempolitikai
eszkozre, amely konkrét intézkedések megho-
zataldra jogositja fel az EU-t arra az esetre, ha
egy harmadik orszag gazdasagi eszkozokkel
probalna rakényszeriteni az EU-t vagy valame-
lyik tagallamat adott szakpolitikdjanak vagy al-

laspontjanak megvaltoztatasara. Az eszkdzhoz a
legvegso esetben lehet folyamodni, €s akkor is a
nemzetkozi jog adta kereteken belul.

A kényszeritd intézkedesek elleni eszkdz az
EU és a tagallamok szuverenitasat vedi egy olyan
geopolitikai kérnyezetben, amelyben az idegen
hatalmak egyre gyakrabban hasznaljak fegyver-
keént a kereskedelmet és a beruhazasokat.
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ESZKOZ A GYORS
REGALASHOZ

,Ez az eszkdz lehetdve teszi
a gyors reagalast a kény-
szeritd intézkedésekkel, a
mas orszagok altal gyako-
rolt nyomassal szemben.
Vildgos hatariddket és
egyértelmu meghataroza-
sokat vezettunk be, hogy mi
a kényszerité intézkedés,
és hogyan kell ra reagalni.
Most mar az ellenintézke-
dések széles skaldja all ren-
delkezésunkre, és védekezd
eszkdzokkel toltottuk fel az
eszkoztarunkat. Mikézben
ennek a kényszerités elleni
eszkdznek elrettentének
kell lennie, szukség esetén
képesek leszunk fellépni az
Eurdpai Unio szuverenita-
sanak védelme érdekében
is" mondta Bernd Lange
jelentéstevo, a Nemzetko-
zi Kereskedelmi Bizottsag
elndke.

M1 MINOSUL KENYSZERITO
INTEZKEDESNEK?

Az eszkozt létrehozd rendelet szerint akkor
beszélhetlink gazdasagi kenyszeritésrodl, ha
egy nem unios orszag kereskedelmi vagy
beruhazasi intézkedésekkel, illetve ilyeneket
kilatasba helyezve megprobal nyomast gya-
korolni az EU-ra vagy egy tagallamara, hogy
az egy adott kérdesben meghatarozott mo-
don dontson. Az efféle kényszer veszélyezteti
az EU stratégiai autonomiajat. A Kereskedel-
mi Vilagszervezetet (WTO) létrehozo egyez-
meny viszont nem szabalyozza konkrétan
az ilyen eseteket. A WTO vitarendezesi me-
chanizmusa nem alkalmazhatd a gazdasagi
keényszeritésre, hacsak az nem serti a WTO
mas szabalyat is.

A most elfogadott javaslat szerint a Bizott-
sagnak negy honap all majd rendelkezésere,
hogy a kényszerités gyanujat kivizsgalja, meg-
allapitasai alapjan pedig a Tanacsnak nyolc-tiz
hete lesz arra, hogy mindsitett tobbseggel el-
dontse, valoban kényszeritésrol van-e szo. Az
eszkdz célja elsdsorban az, hogy parbeszed
utjan meggydzze az érintett orszag hatosa-
gait, hagyjanak fel a kényszeritéssel. Ha azon-
ban ez nem sikerul, az EU tobbfele ellenintéz-
kedés kozul valaszthat a helyzet rendezésére.
Ha bebizonyosodik a kényszeritd szandek,
és ezt a tagallamok is megerdsitik, a Bizott-
sagnak hat honap all rendelkezeésére, hogy
felvazolja a megfeleld valaszintézkedeést. E
folyamatnak minden szakaszarol koteles taje-
koztatni a Parlamentet és a Tanacsot.

LEHETSEGES ELLENLEPESEK

A képviseldk jonak lattak a bizottsagi javaslathoz
képest ndvelni az eszkdz visszatarto erejét, ezert
javasoltak, hogy a rendelet szdvegebe kerulje-
nek bele a lehetséges valaszlépések. llyenek pél-
daul az aruk és szolgaltatasok kereskedelmeére, a
szellemi tulajdonjogokra és a kozvetlen kulfoldi
tokebefektetésekre vonatkozd  korlatozasok.
Az EU emellett a kdzbeszerzési piacahoz és a
tékepiacahoz vald hozzaférés korlatozasaval
is élhet, és engedélykotelessé teheti a piacan
forgalmazni kivant vegyi anyagokat €s higiéniai
termékeket. Végezetul a kényszeritést alkalmazo
harmadik orszagot kizarhatja az unios finanszi-
rozasu kutatasi programokbol. Az Uj szabalyok
értelmeben az EU ,jovatetelt” kovetelhet a keny-
szeritest alkalmazo nem uniods orszagtol, a Bi-
zottsag pedig intézkedéseket hozhat e jovatetel
érvenyesitésere.

A Tanacs — varhatoan oktoberben — hivatalo-
san is elfogadja a rendeletet, amely ezutan megje-
lenik az Eurdpai Unio Hivatalos Lapjaban, és husz
napra ra hatalyba is lép.

Mint ismeretes, a Bizottsag 2021 decembere-
ben javasolta a mechanizmust az Europai Parla-
ment kerésére és valaszul az USA altal a Trump-ad-
minisztracio alatt gyakorolt gazdasagi nyomasra,
valamint az EU és Kina kozotti szamos konfronta-
ciora. Az Uj eszkdz az elmult évek soran beveze-
tett piacvedelmi eszkdzoket egésziti ki. Majusban
a G7-ek vezetdi bejelentették, hogy a gazdasagi
kényszerités elleni fellépés erdekében koordinaci-
0s platformot hoznak létre, megerdsitve ezzel az
unios kezdemenyezeést. EP Magyarorszag

Vizsgalat indult az allamilag tamogatott kinai
elektromos autok ugyében

Az Eurdpai Bizottsag hivatalos szubvencidellenes vizsgalatot inditott az akkumulatoros elektromos jar-
muvek Kindbol torténd behozatala kapcsan. A vizsgalat soran a Bizottsag elészor azt fogja megallapitani,
hogy egyrészt sor kerUl-e jogellenes allami tdmogatas nyujtasara az akkumulatoros elektromos jarmuvek
kinai értéklancai kapcsan, masrészt hogy az ilyen allami tamogatas okoz-e vagy okozhat-e gazdasagi kart
a szoban forgo jarmuvek unids gyartoinak.

mennyiben mindkét kérdésre igen a

valasz, a Bizottsag megvizsgalja, hogy a
tamogatasok milyen kdvetkezmeényekkel jarnak,
illetve milyen hatast gyakorolnak az akkumula-
toros elektromos jarmuvek unios importoreire,
hasznalodira és az unios fogyasztokra. A Bizott-
sag a vizsgalat megallapitasai alapjan fog donte-
ni arrol, hogy az EU-nak érdekében all-e a feltart
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tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatok hata-
sainak orvoslasa azaltal, hogy kiegyenlitd vamot
vet ki a Kinabol szarmazo akkumulatoros elekt-
romos jarmuvek behozatalara.

Az oktober 4-én indult vizsgalat — ame-
lyet Ursula von der Leyen elndk jelentett be
szeptember 13-i, az Unio helyzetét értéke-
& beszédében — az unios szabalyoknak és
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a WTO szabalyainak megfeleld szigoru jogi
eljaras keretében zajlik majd, és annak soran
valamennyi érintett fél, igy a kinai kormany és
a kinai vallalatok/exportérok is tehetnek ész-
revételeket, nyujthatnak be bizonyitékokat és
terjeszthetnek el erveket.

Ursula von der Leyen, az Europai Bizottsag
elnoke igy fogalmazott: ,Az elektromos jarmu-
vek agazata rendkivul sok lehetdséget hordoz
Eurdpa jovobeli versenykepessege és kornye-
zetbarat ipari vezetd szerepe szempontjabol.
Az unios autogyartok eés a kapcsolodd aga-
zatok mar most is beruhaznak és innovativ
megoldasokat dolgoznak ki annak erdekeben,
hogy teljes mértékben ki tudjak aknazni eze-
ket a lehetdsegeket. Hatarozottan fel fogunk
lepni minden olyan esetben, amikor bizonyi-
tékot talalunk arra, hogy eréfeszitéseiket piaci
torzulasok €s tisztessegtelen verseny gatoljak.
Mindezt uniods es nemzetkdzi kotelezettsege-
ink teljes koru tiszteletben tartasa mellett fog-
juk megtenni, mivel Eurdpa — hatarain belul és
vilagszerte egyarant — betartja a szabalyokat.
Ez a szubvencioellenes vizsgalat alapos és
meltanyos lesz es tényeken fog alapulni.”

SAJAT KEZDEMENYEZESU UGY

A Bizottsag sajat kezdemeényezésére (hivatalbol)
inditotta el ezt a vizsgalatot, miutan elegendd
bizonyitékot gyujtott arra vonatkozoan, hogy
az alacsony aru akkumulatoros elektromos jar-

c@alectric

vehicle

muvek Kinabol tortend allamilag tamogatott
behozatalanak kozelmultbeli jelentds noveke-
deése gazdasagi veszelyt jelent az EU elektro-
mos autdiparara nezve. Bar az unios gazdasagi
agazat nem nyujtott be hivatalos panaszt az
eljaras meginditasa érdekeében, az unios szub-
vencioellenes szabalyok eldirjak, hogy az unios
gazdasagi agazatot fel kell kérni a hivatalbol in-
ditott vizsgalatban valo egyuttmukodesre.

Az unios és a WTO-szabalyok szerinti jogi ko-
vetelmenyeknek megfelelden a Bizottsag az el-
jaras meginditasarol szolo értesites kozzétetele
elétt konzultaciot folytatott a kinai kormannyal.

ELJARAS ES A KOVETKEZO LEPESEK

Az eljaras meginditasarol szolo értesites
osszefoglalja az allitdlagos allami tamogatas-
ra vonatkozo feltetelezéseket, és ismerteti az
unios gazdasagi agazatra veszelyt jelentd ta-
mogatas esetleges fennallasanak megallapita-
sa érdekében kovetendd eljarast.

A Bizottsag a meginditastol szamitott
legfeljebb 13 honapon belldl le fogja zarni a
vizsgalatot. Amennyiben jogilag indokolt, a Bi-
zottsag a vizsgalat meginditasatol szamitott 9
honapon belul ideiglenes kiegyenlitd vamokat
vethet ki, legfeljebb 4 honappal ezt kdvetden,
illetve a vizsgalat meginditasatol szamitott 13
honapon belul pedig végleges intézkedéseket
vezethet be.

EB Magyarorszag

EUROPAI UNIO

TISZTESSEGES
VERSENY KELL

Az elektromos akkumulato-
ros jarmuvek alapveto fon-
tossaguak a zold atallashoz
€s a szén-dioxid-kibocsatas
csékkentésére iranyuld
nemzetkdzi kotelezettség-
vallalasunk teljesitéséhez.
Ezért mindig is udvozoltuk
a globalis versenyt ebben az
agazatban, ami a fogyasz-
tok szamara nagyobb
valasztékot eredményez

és tobb innovaciot jelent.

A versenynek azonban
tisztességesnek kell len-
nie. Az importnak a sajat
iparunkéval megegye-

z6 feltételek mellett kell
versenyeznie. A vizsgalat
soran a méltanyossag is
kulcsszo: minden érintett
féllel konzultalni fogunk,

és szigoruan be fogjuk tar-
tani a hazai és nemzetkdzi
szabdlyokat- mondta Valdis
Dombrovskis, a kereske-
delempolitikaért felelés
ugyvezeto alelnok.
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Az europaiak nagy
tobbsege szerint a
mentalis egeszseq

elomozditasa

ugyanolyan fontos,

mint a fizikai

egeszseg vedelme

Az Eurobarométer mentalis egészseg-
rol szolo Uj felmérése szerint tiz ember-
bol kilenc (89%) szerint a mentalis egészség
eldbmozditasa ugyanolyan fontos, mint a fizikai
egeszseg vedelme. Ugyanakkor a valaszadok
kevesebb mint fele ért egyet azzal, hogy a men-
talis egészseglgyi zavarokkal kuzdodk ugyano-
lyan szintl ellatasban részesulnek, mint a vala-
milyen fizikai problémaban szenvedd betegek.
Ezenkivul a valaszadok kozel fele (46%) kuzdott
valamilyen érzelmi vagy pszichoszocialis proble-
maval, €s tapasztalt magan példaul depresszios
vagy szorongasos tuneteket az elmult tizenket
honap soran. A felmeérés szerint a valaszadok
kozul az emlitett mentalis egészseégugyi proble-
maval kuzdok tobb mint fele (54%) nem kapott
segitseget szakembertdl. Ezek az eredmények is
igazoljak, hogy alapvetd fontossagu a mentalis
egeszseggel kapcsolatos unios szintd munka
folytatasa.

A felmérés megerdsiti, hogy a kdzelmult-
beli esemenyek, tobbek kozott a Covidl9-vi-
lagjarvany, Oroszorszag Ukrajna ellen inditott
agresszios haboruja, a klimavalsag, illetve
mas tarsadalmi es gazdasagi hatasok tovabb
rontottak az eurodpai lakossag amugy is gyen-
ge mentalis egészseget. A Covidl9-vilagjar-
vany elétt az EU-ban minden hatodik ember
szenvedett valamilyen mentalis egé€szsegugyi
problemaban, s ez a helyzet tovabb romlott.
A valaszadok tobbsege szerint a vilagban tor-
tent kozelmultbeli esemenyek | kis mertek-
ben” (44%) vagy .jelentds meértékben” (18%)
befolyasoltak mentalis egészseguket.

A vélaszadok tobbsege (60%) ugy veli, hogy

JO mentalis egészsegunk szempontjabol a leg-
fontosabb tényezd az eletkérilmenyek alaku-
lasa, masodsorban pedig a penzugyi biztonsag
(53%). Az europaiak kdzel egyharmada gondolja
ugy, hogy a termeszet és a zold teruletek ko-
zelsége (35%), az alvasi szokdsok (35%), a test-
mozgas (34%) és a tarsadalmi kapcsolatok (33%)
kulcsfontossaguak a jo mentalis egészseghez.
Az bsszes tagallamot tekintve azonban a lakos-
sag nagy tobbsege szerint a kdzdssegi media
hasznalata negativan befolyasolhatja a fiatalok
mentalis egeszseget.

Arra a kerdéesre, hogy az EU mivel tudna
leginkabb hozzajarulni az eurdpai polgarok
mentalis egészsegenek javitasahoz, a va-
laszadok legnagyobb hanyada ,az altalanos
életmindség javitasat” (45%), masodsorban a
.mentalis betegseégekkel ¢lok diagnodzishoz,
kezeléshez és gondozashoz vald hozzafe-
résének és tadmogatasanak javitasat” (37%),
harmadsorban ,a legveszélyeztetettebbek
mentalis egészségének tamogatasat” (35%)
nevezte meg.

A Bizottsag 2023. junius 7-én elfogadta a
mentalis egészseg atfogd megkozelitéserdl
szolo kozlemenyt, amely segitséget nyujt
a tagallamok €s az éerdekelt felek szamara a
mentalis egészséggel kapcsolatos kihivasok
kezeléset celzo intézkedések meghozatala-
ban. Az uj kozlemeény 20 kiemelt kezdeme-
nyezeést tartalmaz, 1,23 milliard EUR &sszegu
finanszirozasi lehetdseget hataroz meg, €s a
veszélyeztetett csoportok, tobbek kozott a
gyermekek, a fiatalok, a migransok és a me-
nekultek kezelésere dsszpontosit.

MAGYAR GYARIPAR

A FELMERES

Az Eurobarométer
gyorsfelmeérésre 2023.
junius 14. és 2023.
junius 21. kozott
kerult sor. A 27 unids

tagallambol 6sszesen
26 501 15 éves vagy
annal idésebb embert
kérdeztek meg szami-
togeppel tamogatott
online interjukon
keresztul.
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Utmutaté vezetéknek,

bizonytalan idokre

.A munka vildganak — s vele a mi vildgunknak — jovdjére vonatkozo mai prognozisok lehe-
téségeket, sét valoszinlségeket jelentenek, am hogy melyikUk kévetkezik majd be, az csak

attol flgg, hogy mi most hogyan doéntunk. Ez az atalakulas jorészt mar elkezd6dott, nekink
pedig négy teruleten kell egyuttmukoddnunk S allitom, hogy az eddigi csak bemelegités volt
a gazdasagi es tarsadalmi valtozasok kovetkez6 hullamaira“— olvashato a kdnyvben.

laptételek: ,1. Az exponencialis valto-

zas az Uj normalis 2. Most megyunk

at a Nagy Atallitason 3. Kozosen al-
kotjuk meg a Munka Uj Szabalyait 4. Azoknak,
akik vezetnek, szUkséguk van ehhez illeszkedd uj
gondolkodasmaodra, keszsegek es képessegek,
tovabba eszkdzok Uj készleteire.” E vezérgondo-
latok Bolles eldadasabol szarmaznak a konyve-
rol, amelyet Queensland allam (Ausztralia) Mun-
kalgyi Tanacsa adott kozre.

A Pallas Athéné ajanlojabol: LA konyv feltarja
a munka vilaganak és a vallalatok mUkodesenek
Uj szabalyait, mikdzben azt is bemutatja, hogy a
munkavegzessel kapcsolatos korabbi elképze-
lések eés beidegzddesek mikeént gatoljak a valla-
latokat az Uj problemak megfeleld kezeléseben.
Tulmutat a szakmai tanacsadason és a tendenci-
ak eldrejelzéseén: Bolles kezzelfoghatd utmutatot
kinal ahhoz, hogy a vezetdk szemléletmaodjanak
és a munkavallalok keészsegtaranak ujragondo-
lasaval, valamint a vallalatok technologiai esz-
kozkeszletének kiaknazasaval miként johet létre
valoban agilis munkakultdra, amellyel mar hate-
konyan lehet reagalni a folyamatos valtozasokra.

Bolles a Szingularitas Egyetem tanszekvezetd-
je. Gyakran tart eléadasokat a munka és a tanulas
jovojérdl, eés vezeti a digitalis munkagazdasagra
valo atallassal kapcsolatos tevekenysegeket. A te-
rulet vilagszerte elismert szakertdjekent szamos
nagyvallalat stratégiai tanacsaddja, igy koteteben
a vilag leginnovativabb szilicium-volgybeli vallala-
tok gyakorlatabol hoz valosaght €s szemléletes
példakat.”

A konyv bevezetdjebdl: ,A munka hagyo-
manyos vildaganak atalakulasa mar elkezdodott,
nekunk pedig négy teruleten kell egyuttmukod-
nunk:

1 Mindenkinek segitentnk kell abban, hogy a

« forradalmi valtozasok vilagaban boldogulni

UTMUTATO
VEZETOKNEK

LES ES
BIZONYTALAN IDOKRE

Gary A. Bolles:

UTMUTATO VEZETOKNEK
Szemléletmaod, készségtar
és eszkodzkeészlet
bizonytalan id&kre

Pallas Athéné Konyvkiado,
2023

tudjon (s ami mar sejthetd, a szerint a ,forradalmi”
roppant enyhe mindsités — OP) Mivel az embe-
rek tobbségének dolgoznia kell a megelhetésért,
s ez valoszinlleg meég sokaig igy lesz, erdemes
elészor a munkaval foglatkoznunk. (Bolles harom
forgatokonyvet vazol fel ,a munka jovéjerol’, az
emberek és gépek kozotti munkamegosztas ala-
kulasarol, megmondja, jelenleg melyiket tartja a
legvaloszintbbnek, és melyiket kellene megva-
lositanunk, amiért viszont kdzodsen kell dolgoz-
nunk. — OP)
Meg kell szabadulnunk azoktol a dolgoktdl,
samelyek a munka hagyomanyos vilagaban
sokaknak artanak, mint peldaul...
Ugyanakkor a munka tradicionalis vilagabol
smeg kell ériznink azokat a dolgokat, ame-
lyek kifejezetten az emberek javat szolgaljak, pl.
... sorolja.
Meg kell értentink a munka okoszisztemajat
= €5 valtoztatnunk azokon a dolgokon, ame-
lyek szamos orszagban rengeteg olyan tenyezot
tamogatnak, amelyek artanak az embereknek, a
tarsadalomnak és a bolygonak is. Ezeket a pénz-
Ugyi és tarsadalmi rendszereket egyutt kell meg-
valtoztatnunk oly modon, hogy azok egyre tobb
ember javat szolgaljak a folyamatos bizonytalan-
sagok kozepette.

Z3aro gondolataiban belefog egy roppant ér-
dekes gondolatmenetbe a munka genomjanak
megalkotasarol es felhasznalasarol. Azt részletez-
ni itt nincs tertink, igy visszaterunk az elézo idezet
zarszavahoz: ,Most van az a pillanat és helyzet,
amikor a munka vilaga radikalisan megvaltozik. Es
epp most irodnak a szabalyok, amelyek biztosit-
hatjak a sikert ebben az atalakulasban.” Az egesz
mondanivalobdl sugarzik, hogy rajtunk /is/ mulik,
mennyi hatasunk lesz ebben.

Dr. Osman Péter
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MAGYAR GYARIPAR

A foldrajz hatalma, tiz région

keresztul

LA konyv lebilincselé médon mutatja be, hogyan formalta és formalja az emberiség
multjat, jelenét és jovdjét a foldrajz. Tiz térséget térképez fel, amelyek ma, a nagyhatal-
mi versengeés Uj koraban befolyassal lesznek a nemzetkozi politikara”— olvashato a Libri

ajanlojaban.

jabb kivald kalauz a modern vi-

laghoz. Marshall mesterien fog-
1/ lalja ossze, mit kell tudnunk, és
miert” — idézi a Libri Peter Frankopan, az oxfor-
di Worcester College toérténelem professzora
véleményét. (Frankopan konyveit — Selyemu-
tak — Egy Uj vilagtorténet és Uj selyemutak —
Vildagunk jelene és jovoje a Magyar Gyaripar
2021/10. szamaban mutattuk be.)

Goodreads: ,E megvilagito ereju konyveben
Marshall tiz regiot vizsgal, amelyek meghata-
rozo szereppel birnak, hogy alakitsak a jovo
globalis politikgjat a nagyhatalmi versengesnek
ebben az Uj korszakaban. Ezek: Ausztralia, Iran,
Szaud-Arabia, az Egyesult Kiralysag, Gorogor-
szag, Torokorszag, a Szahel-Ovezet, Etiopia,
Spanyolorszag és a vilagur. (Erdekes ©sszeal-
litas, felettébb izgalmas attekintés, ha sajatos
kihagyasokkal is. — OP) Megtudhatjuk, miért
kozelibb Europa kovetkezd menekultvalsaga,
mint gondolnank, ahogy a problémak forro-
sodnak a Szahel-6vezetben; miért kell a Ko-
zep-Keletnek a strategia alkotasban tultekinte-
nie az olajon és homokon, hogy biztosithassa
jovojet; miert a Kelet-Mediterraneum jelenti a
21. szazad egyik legingatagabb robbanaspont-
jat, és miert a Fold atmoszféraja varhatoan a
vilag kovetkezd csatatere. (A kényv 2021-ben
jelent meqg, az ukrajnai haboru kirobbanasa
elétt — OP). A kdnyv magan viseli Marshall véd-
jegyet: szellemesseg es ¢leslatas, es ezzel jol
erthetd és megragado betekintést ad a foldrajz
erejébe, amellyel alakitja az emberiseg multjat,
jelenét — és jovojét.

A szerzorol: A Sky News diplomaciai szer-
kesztoje es kulfoldi tudositoja volt. Helyszinrol
tudositott az 1990-es balkani haboruk idején,
utobbi években az iraki, afganisztani, libiai €s
sziriai konfliktusokrol. 30 eév utan hagyott fel a
féfoglalkozasu Ujsagirassal, hogy elemzésre és
irdsra dsszpontositson.”

AFOLDRAJZ
HATALMA ‘¥4

TiZ TERKEP. AMELY RAMILAGIT

Tim Marshall:

A FOLDRAJZ HATALMA
Tiz térkép, amely ravilagit
vilagunk jovéjere

PARK Konyvkiado, 2023

ldeézetek a konyvbol: A Kozel-Keleten far-
kasszemet néz egymassal Iran és &sellensege,
Szaud-Arabia. A Csendes-Ocean deéli reszeén
Ausztralia a jelenkor két szuperhatalma, az USA
és Kina koéze szorult. A Foldkozi-tengeren Go-
rogorszag es Torokorszag folytat versengest,
amelynek gydkerei az okorig nyulnak vissza, de
barmikor ma is erészakot szulhet. Isten hozott
a 2020-as evekben! A nagyhatalmi versenges
Uj korszakaba lépunk, amelyben szamos sze-
repld — koztuk tobb kisebb is — klizd egymassal
[a geopolitikai befolyasért]. Egy ideje a 'mul-
tipolaris” vilagrend felé haladunk. A geopoliti-
kai drama raadasul nem csak a Fold felszinén
zajlik, hiszen nemely orszagok kovetelésekkel
lepnek fel a legkoron tul, a Holdon, sét az Ur
meg tavolabbi regidiban is.

Tobb tényezd is szerepet jatszik ennek a bi-
zonytalansaggal €s megosztottsaggal teli — U
korszak fele vezetd — evtizednek az alakula-
saban. A globalizacio, a globalizacioellenes-
seg, a Covid, a technologia €s az eghajlatval-
tozas mind lényeges tényezd, €s szerephez
jut ebben a konyvben, amely néhany olyan
21. szazadi esemenyt es konfliktust mutat be,
amelyeknek messzire nyuld hatasuk lehet a
tobbpolusu vilagban.

Ahogyan A foldrajz fogsagaban, ugy e konyv
is a hegyekbdl, folyokbol, tengerekbdl es a be-
tonbol indul ki a geopolitikai realitasok meger-
teésehez. A foldrajz kulcsfontossagu: behatarol-
ja, mit tehet, és mit nem az emberiseg. Persze
a politikusok is fontosak, de a foldrajz fonto-
sabb. Az emberek dontesei — most €s a jovo-
ben is — sosem fuggetlenek a fizikai kontextus-
tol. Minden orszag torténetének kiindulopontja
a szomszedokhoz, a hajozasi utvonalakhoz és
a termeészeti eréforrasokhoz viszonyitott elhe-
lyezkedese.”

Dr. Osman Péter
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