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bizonytalanok, bar lesz
novekedés, de nagyon szerény.

Mitdl is lennének optimistak
- az eurdpai uzletemberek?
'l T | A vilaggazdasag kilatasai még

Oszi kilatasok,
valtozo uzleti hangulatban

Nincs abban semmi meglepd, hogy az Eurdpai Unioban romlott az Uzleti
hangulat. Erre szamitottak az elemzok, csak a valosag kicsivel meég rosszabb
lett a vartnal. (3. oldal)

Mitélis lenneének optimistak az europai Uzletemberek? A vildggazdasag kilatasai
meg bizonytalanok, bar lesz ndvekedés, de nagyon szerény. Kérdéses, hogy mire
lesz keépes a kinai gazdasag: a tavalyi katasztrofalis novekedes utan sikerul-e idén a
kittzott 5 szazalék koruli novekedest produkalni? A jelek nem biztatdak, marpedig
ezt a vildggazdasag is megérzi majd. Ukrajna helyzete tovabbra is sulyos: egyeldre
nincs esely a haboru befejezésére. Ez egyben a tamogatasok folytatasat is jelent-
heti... A makrogazdasagi bizonytalansagok a vallalatok kilatasait is bearnyékoljak.

Magyarorszagon viszont mintha megfordult volna a hangulat. Ezt jelzi az euro-
pai felmeres és a GKI Gazdasagkutato elemzese is. Ez utdbbi szerint augusztusban
érezhetden javultak a magyar lakossagi és Uzleti varakozasok, igy a GKI konjunktd-
raindexe &thavi csucsara jutott fel. A GKI Uzleti bizalmi indexe példaul — julius utan
- augusztusban is szerény mertekben emelkedett, de a juniusi nagy esest meg igy
sem sikerult ledolgozni. A felmérés azonban azt jelzi, hogy az épitdipar kivételevel
javultak az agazati kilatasok.

A magyar gazdasagban meghatarozo szerepet jatszanak a német cegek, igy
nem mindegy, mi varhatd a német gazdasagban. Nos, ott sem rozsas a helyzet:
eldrejelzeések szerint nbvekedes csak az utolsd negyedeévben — 6t negyedév utan
— lehet ismét. (6. oldal) Németorszag nemzeti dssztermeéke (GDP) 04 szdzalékkal
csOkken az idén, s bar jovore ismet ndvekedési palyara all, de az eldzd prognozis-
ban jelzett 1,5 szazalek helyett 1,4 szazalékkal bdvulhet. 2025-ben pedig csak 1,2
szazalekos novekedes varhatd — a muncheni ifo gazdasagkutato intezet eldrejel-
zése szerint.

Ezek a nem tul lelkesitd trendek a vallalatvezetoket is Ovatossagra késztetik. Az
EY 1200 vezégigazgatot kerdezett meg a vilag sok orszagaban, akik elmondtak,
hogy a kovetkezd kockazatokat tartjak meghatarozonak: geopolitikai konfliktu-
sok, gazdasagi bizonytalansag, rendszeres jogszabaly valtozasok, fenntarthatosagi
kovetelmenyek kezelése és a technologiai fejlédes. Felelmeikrol is beszamoltak:
legtdbben a kibertamadasoktol, a dezinformaciotol vagy a vided-hamisitasara al-
kalmas, ugynevezett deepfake modszerektdl tartanak. Utobbi egy olyan technika,
amellyel a mozgokepeken szerepld személy arckepét elethlien masvalakiére lehet
cserélni. Ennek nagyon sulyos kévetkezménye lehet. (11. oldal)

A magyar cegvezetdket az is izgatja, mikor lesz megegyezes az Europai Unio
és Magyarorszag kozott, mert akkor jon az orszagba jelentdsebb ingyenes unios
forras. Amig nincs megegyezes, addig ,megteruld beruhazas iddt es energiat for-
ditani a kozvetlen brusszeli palyazatokon valo indulasra” — mondja interjunkban a
szakérto. (7. oldal)

Az Uzleti hangulat meghatarozza, milyennek latjak a cégvezetok a jovot. Varako-
zasaik, hangulatuk azonban erdsen fugg a makrogazdasagi kormyezettdl, azt pedig
a politikai donteshozok is befolyasoljak. Nem is kicsit.
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Az EU-ban a gazdasagi
hangulat romlott, viszont

Magyarorszagon javult

Augusztusban a vartnal nagyobb mértékben romlott a gazdasagi hangulatin-
dex az eurddvezetben — derult ki az Europai Bizottsag gazdasagi €s pénzugyi
féigazgatosaganak (DG ECFIN) felmérésébdl. Magyarorszagon viszont jobb az
Uzleti és a fogyasztoi hangulat is — ezt tamasztja ala a GKI Gazdasagkutato Zrt.
augusztusi konjunkruraindexe.

z euroodvezet gazdasagi hangula-

tindexe (Economic Sentiment Indi-

cator, ESI) az elézd havihoz képest
1,2 ponttal 93,3 pontra csdkkent augusztus-
ban a kamatlabak gyors emelkedése es a ma-
gas inflacio miatt lassuld gazdasagi ndveke-
dest tukrozve. Elemzdk kevesbé romlo, 93,7
pontos augusztusi indexre szamitottak.

Az Eurodpai Unid gazdasagi hangulatinde-
xe az el6zd havihoz képest 0,6 ponttal 92,9
pontra csokkent. Az EU legnagyobb nem-
zetgazdasagai kozul Spanyolorszagban 1,5
ponttal, Lengyelorszagban pedig 1,2 ponttal
emelkedett, mig Franciaorszagban 2,5 pont-
tal, Nemetorszagban 2,4 ponttal, Olaszor-
szagban pedig 1,1 ponttal csokkent az ESI
augusztusban.

A foglalkoztatasi varakozasok indexe (Emp-
loyment Expectations Indicator, EEl) az EU-
ban 1 ponttal, 101,7 pontra romlott juliusban
es 1,3 ponttal, 102,1 pontra gyengult az eu-
roovezetben.

Az eurodvezetben a fogyasztoi hangulatin-
dex a juliusi minusz 15,1 pontrol augusztusban
minusz 16 pontra sullyedt, az EU-ban minusz
16,1 pontra minusz 17 pontra gyengult.

Magyarorszag esetében az augusztusi ESI
95,9 pontra javult a juliusi 93,9 pontrol. A fog-
lalkoztatasi hangulatindex (EEI) 102,2 pont-
rol 103,6 pontra emelkedett. Az ipari mutato
a juliusi minusz 6,1 pontrol minusz 6 pontra
javult, a szolgaltatoipari pedig minusz 13,9
pontrol minusz 13,2 pontra erésodott augusz-
tusra. A fogyasztoi hangulat is javult, minusz
35,2 pontrol minusz 31,1 pontra, a kiskeres-

kedelem hangulati mutatoja pedig minusz
16,3 pontrol minusz 14 pontra eré6sodott. Az
epitdipar hangulatindexe a juliusi minusz 18,8
pontrol minusz 20,8 pontra romlott- idézi az
MTI az europai felmérest.

GKI-KONJUNKTURAINDEX:
AUGUSZTUSBAN OTHAVI CSUCSON

A GKI Gazdasagkutato altal — az EU tamogata-
saval — vegzett felméres szerint augusztusban
erezhetden javultak a magyar lakossagi €s Uz-
leti varakozasok, igy a GKI konjunkturaindexe
othavi csucsara jutott fel. Az év nyolcadik ho-
napjaban a cegek viszonylag kedvezd foglal-
koztatasi es aremelési szandekai erdemben
nem valtoztak juliushoz képest.

A GKI Uzleti bizalmi index — julius utan — au-
gusztusban is szerény meértekben emelkedett,
de a juniusi nagy esest meg igy sem sikerult
ledolgozni. Az utolso nyari honapban az epi-
téipar kivetelével javultak az agazati kilatasok.
Az iparban az elmult haromhavi termelées ér-
tekelése kedvezodbbeé valt, a rendelésallomany
megitélese nem valtozott, mig a keszlete-
ké kedvezdbb lett és a termelési kilatasok is
erezhetden javultak. Az épitdiparban viszont
az eldézd haromhavi termeléssel valo elége-
dettseg eés a rendeleésallomanyok éertekelése
is jelentdésen romlott. A kereskedelemben az
eladasi pozicio értékelése kedvezdtlenebbe
valt, a rendelésallomany megitelése az el6zd
havinal jobb lett, s emellett valtozatlan keszle-
tekrél tudositottak a valaszadok. A szolgaltato
agazatban az altalanos uUzletmenet megitele-

EZ A GKI
MODSZERTANA

A GKI Gazdasagkutato
Zrt. — az Eurdpai Bizott-
sag modszertananak
megfeleléen — kon-
junktura-indexének
kiszamitasakor az uzleti
szféran belul az ipar, a
kereskedelem, az épi-
toipar és a szolgaltato
szektor (ez utdbbiban

— hasonléan az EU gya-
korlatahoz - a pénzugyi
és a kozszolgaltatasok
nem szerepelnek a
vizsgaltak kozott), illetve
a lakossag varakozasait
veszi figyelembe. A GKI
konjunkturaindex a la-
kossagi bizalmi index és
az uzleti bizalmi index
sulyozott atlaga.
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se ugyan romlott, de a kozeljdovore vonatkozo
forgalmi varakozasok enyhén javultak. A leg-
pesszimistabb agazat jelenleg egyértelmuen
az épitdipar, de elég borulatok a kereskedd
cegek is.

A lakossag hangulata a nyari honapokban
folyamatosan javult, ennek eredmeényeként a
GKI fogyasztoi bizalmi index augusztusban 16
havi csucsara ért fel. A nyolcadik honapban
a fogyasztoi bizalmi indexet alkotd mutatok
mindegyike pozitiv iranyba valtozott. A sajat
peénzugyi helyzet elmult 12 honapi alakulasa-
nak értekelése és a kovetkezd 12 honapra vo-
natkozo varakozas egyarant érdemben javult.
A nagy értéku fogyasztasi cikkekre elkolthetd
penz megitélése is kedvezdbbé valt.

Augusztusban othavi csucsara
emelkedett a GKI konjunkturaindexe

GKI Gazdasagkutatd altal — az EU
Atémogata’séval — végzett felmerés sze-

rint augusztusban érezhetden javultak
a magyar lakossagi és uzleti varakozasok, igy a
GKI konjunkturaindexe othavi csucsara jutott
fel. Az év nyolcadik honapjaban a ceégek vi-
szonylag kedvezo foglalkoztatasi és aremelési
szandékai erdemben nem valtoztak juliushoz
képest.

A GKI Uzleti bizalmi index — julius utan — au-
gusztusban is szerény mértekben emelkedett,
de a juniusi nagy esést meég igy sem sikerult
ledolgozni. Az utolso nyari honapban az épi-
toipar kivetelével javultak az agazati kilatasok.
Az iparban az elmult haromhavi termelés ér-
tekelése kedvezdbbe valt, a rendelésallomany
megitélése nem valtozott, mig a készletekée
kedvezObb lett és a termelési kilatasok is erez-
hetden javultak. Az épitdiparban viszont az el6-
z6 haromhavi termeléssel valo elégedettseg és
a rendelésallomanyok értékelése is jelentdsen
romlott. A kereskedelemben az eladasi pozicio
ertékelése kedvezdtlenebbé valt, a rendelésal-
lomany megitélése az eldzd havinal jobb lett, s
emellett valtozatlan készletekrdl tudositottak a
valaszadok. A szolgaltatd dgazatban az altala-
nos Uzletmenet megitélése ugyan romlott, de
a kozeljovodre vonatkozo forgalmi varakozasok
enyhén javultak. A legpesszimistabb agazat je-
lenleg egyértelmlen az épitdipar, de elég bo-
rulatok a kereskedd cégek is.

A lakossag hangulata a nyari honapokban
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A vallalkozasok foglalkoztatasi hajlandosa-
ga augusztusban kisse tovabb javult, az elbo-
csatast és a létszam bovitéset tervezdk aranya
lényegeben megegyezett. A borulatok vannak
tobbségben az iparban és az épitdiparban,
mig a kereskedelemben és a szolgaltato szfé-
raban a derulatok alkotjak a tobbséget. A la-
kossag munkanélkulisegtél valo felelme csak
hibahataron belul valtozott juliushoz képest.

Augusztusban hibahataron belul valtoztak
az Uzleti szféra aremelési tervei és a fogyasz-
tok inflacios varakozasai is juliushoz kepest. A
magyar gazdasag jovobeli helyzetének meg-
itélése az Uzleti szféraban alig valtozott, mig
a lakossag — a juliusi kisebb megingas utan —
kissé optimistabba valt.

folyamatosan javult, ennek eredmenyeként a
GKI fogyasztoi bizalmi index augusztusban 16
havi csucsara ért fel. A nyolcadik honapban
a fogyasztoi bizalmi indexet alkotd mutatok
mindegyike pozitiv iranyba valtozott. A sajat
peénzugyi helyzet elmult 12 honapi alakulasa-
nak értekelése és a kdvetkezd 12 honapra vo-
natkozo varakozas egyarant érdemben javult.
A nagy értéku fogyasztasi cikkekre elkolthetd
peénzének megitélése is kedvezdbbe valt.

A vallalkozasok foglalkoztatasi hajlandosa-
ga augusztusban kissé tovabb javult, az elbo-
csatast és a létszam bdvitéset tervezdk aranya
lényegeében megegyezett. A borulatok vannak
tobbségben az iparban és az épitdiparban, mig
a kereskedelemben és a szolgaltato szféraban
a derulatok alkotjak a tobbséget. A lakossag
munkanélkulisegtdl valo felelme csak hibaha-
taron belul valtozott juliushoz képest.

Augusztusban hibahataron belul valtoztak
az uzleti szféra aremelési tervei és a fogyasz-
tok inflacios varakozasai is juliushoz kepest. A
magyar gazdasag jovobeli helyzetének megi-
telése az uzleti szféraban alig valtozott, mig a
lakossag — a juliusi kisebb megingas utan — kis-
sé optimistabba valt.

GKI GAZDASAGKUTATO ZRT.
2 MODSZERTANI MAGYARAZAT:

A GKI Gazdasagkutato Zrt. — az Eurdpai Bizott-
sag modszertananak megfeleléen — konjunk-

MAGYAR GYARIPAR



MAGYAR GYARIPAR

FOKUSZBAN

tura-indexének kiszamitasakor az uzleti szfe-
ran bellul az ipar, a kereskedelem, az épitdipar
és a szolgaltatd szektor (ez utdbbiban - ha-
sonloan az EU gyakorlatéhoz — a pénzugyi €s
a kozszolgaltatasok nem szerepelnek a vizs-
galtak kozoty), illetve a lakossag varakozasait
veszi figyelembe. A GKI konjunkturaindex a
lakossagi bizalmi index és az Uzleti bizalmi in-
dex sulyozott atlaga. Az Uzleti bizalmi index az
ipari, a kereskedelmi, az épitdipari és a szol-
galtato bizalmi index sulyozott atlaga. Az ipari
bizalmi index a vallalkozasok rendelésalloma-
nyanak és készleteinek megitélése, valamint
a termelési varakozasaira vonatkozo kéerde-
sekre adott valaszokbol adodik. Az épitdipari
bizalmi index a rendelésallomany megitélése
és a foglalkoztatasi varakozasok atlaga. A ke-

reskedelmi bizalmi index az uUzletmenet és a
készletszint megitélése, illetve a forgalmi va-
rakozasok atlaga. A szolgaltatoi bizalmi index
az uzletmenet megitélése, illetve a forgalmi
és foglalkoztatasi varakozasok atlaga. A GKI
szezonalisan kiigazitott adatokat kozol, azaz
a megfeleld6 matematikai modszerrel (Tramo
Seats eljarassal) kiszUri a szezonalis hatasok —
peldaul a téli és a nyari idojaras kulonbseégei,
a karacsony eldtti nagyobb kereslet, a nyari
szabadsagok miatti kisebb termelés — okozta
eltéréseket. A fogyasztoi bizalmi index a haz-
tartasok pénzugyi helyzetének multbeli és vart
alakulasara, az orszag gazdasagi helyzetének
vart alakuldsara, tovabba a tartos fogyasztasi
cikkek vasarlasat illetd kilatasokra vonatkozo
kérdésekre adott valaszokbol adodik ossze.

Lassult az OECD-orszagok
GDP-novekedése a masodik
negyedévben negyedéves

osszevetésben

A masodik negyedévben 0,4 szazalékra mérseklédott a Gazdasagi Egyuttmu-
kodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) orszagainak GDP-novekedése az elsd
negyedévhez képest, amikor 0,5 szazalékos bdvulést jegyeztek fel.

Az adatok szerint a masodik negyedevi eves
szintl gazdasagi novekedes 1,5 szazalékra
lassult az OECD-ben az elsé negyedévi 1,6 sza-
zalek utan.

A G7-orszagok gazdasagi novekedése a junius
veégevel zarodott harom honapban 0,5 szazalek-
ra gyorsult az elsé negyedévhez kepest, amikor
szerényebb, 0,4 szazaléek volt a bovulés. A kép
azonban vegyes volt: Japan GDP-novekedése
meredeken, 1,5 szazalékra gyorsult az elsé ne-
gyedévi 0,9 szazalékrol, Franciaorszage pedig
0,1 szazalékrol 0,5 szazalékra. Az Egyesult Alla-
mok gazdasaga szerényebben, 0,5 szazalekrol
0,6 szazalékra, Nagy-Britanniae pedig 0,1 szaza-
lekrol 0,2 szazalékra gyorsult a masodik negyed-

evben. Kanadaban a gazdasagi novekedes 0,8
szazalékrol, 0,3 szazalékra lassult, mig Németor-
szage stagnalt ket egymast kovetd negyedéves
csokkenes utan. Az olasz GDP 0,3 szazalekkal
zsugorodott a masodik negyedévben az elsd ne-
gyedévi 0,6 szazalékos emelkedeés utan.

Negyedéves alapon az OECD-orszagok kozul
irorszagban volt a legerdsebb a GDP-ndvekedés
(+3,3 szazalék) a masodik negyedévben, amelyet
Szlovénia (+1,4 szazalék) és Costa Rica (+1,3 sza-
zalék) kdvetett. Ezzel szemben tiz OECD-orszag-
ban csokkent a GDP, legjelentdsebben Lengyel-
orszagban (minusz 3,7 szazalék), Svédorszagban
(minusz 1,5 szazalék) és Kolumbiaban (minusz
1,0 szazalék) — tudosit az MTI.
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Tovabb romlottak a német

gazdasag Kilatasai

Tovabb romlottak a német gazdasag kilatasai az utobbi hdnapokban, az év masodik felére vart
fellendulés valoszinlleg elmarad, a 2024-es novekedés pedig a korabbi becslésekhez képest

szerényebb lehet a mUncheni ifo gazdasagkutato intézet elérejelzése szerint.

német nyelvterulet vezetd gazda-

sagkutato intézetei kozeé tartozo ifo

(ifo Institut — Leibniz-Institut fur Wirt-
schaftsforschung an der Universitat Minchen)
megerdsitette a 2023-ra adott eldzo, tavaszi
elérejelzesét, amely szerint Németorszag hazai
osszterméke (GDP) 0,4 szazalékkal csokken — is-
merteti az MTI a jelentést. Az Eurdpai Unio leg-
nagyobb gazdasaga jovére ugyan ismeéet noveke-
dési palyara all, de az elézd prognozisban jelzett
1,5 szazalék helyett 1,4 szazalékkal bévulhet. Egy
evvel kesdbb, 2025-ben meg csekélyebb, 1,2
szazalékos novekedeés varhato.

A jelentésben kiemelték, hogy az utobbi
honapokban csaknem valamennyi agazatban
gyenge teljesitmenyt jeleztek a mutatok, a ma-
sodik felévre vart fordulat igy minden bizonnyal
elmarad. A GDP a harmadik negyedevben 0,2
szazalékkal csokkenhet az elézd harom ho-
naphoz képest. Novekedes csak az utolsd ne-
gyedévben — ot negyedév utan — lehet ismet, az
oktober-decemberi idészakban 0,4 szazalekkal
b&vulhet a gazdasag.

Mint irtak, az épitdipari vallalatok egyre ke-
vesebb megbizast kapnak, az eddigi munkakkal
pedig lassan végeznek, az agazat teljesitmenye
igy a harmadik negyedévben visszaeshet. A fel-
dolgozoiparban sem jobb a helyzet, mert a fo-
leg exportra termeld német ipar legtobb piacan
tovabbra is gyenge a kereslet €s csak az ev vége
felé varhato élenkulés. Mindennek hatasara var-
hatdan megall a foglalkoztatottsag bovulese, a
munkanélkuliségi rata pedig a tavalyi 53 szaza-
lékrol 5,6 szazalékra emelkedik és 2024-ben is
ezen a szinten marad.

A német gazdasagnak egyedul a fogyasztas
adhat némi lenduletet, mert az inflacio lassu
csOkkenése és a béremelések réven novekszik
a haztartasok vasarloereje. Az inflacio a tavalyi
7,9 szazalék utan az idén is viszonylag magas, 6
szazalékos lehet, de jOovore mar 2,9 szazalékra,
2025-ben 1,9 szazalékra sullyedhet az ifo eldre-
jelzése szerint.

Visszaesésre szamit egy masik tekintélyes
kutatointézet, az esseni RWI (Leibniz-Institut fur
Wirtschaftsforschung) is, amelynek ugyancsak
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szeptember 7-én kiadott eldrejelzése szerint a
nemet GDP az idén 0,6 szazalekkal csokken, €s
jovore 1,1 szazalekkal nd.

Az eldzd, juniusi prognozisban 2023-ra ala-
csonyabb, 0,3 szazalékos visszaesést, 2024-re
magasabb, 2 szazalékos novekedest jeleztek. A
kilatasok azért rosszabbak, mint nyaron, mert a
vartnal lassabban enyhul a kibontakozast gatlo
tényezok hatasa — irtak, hozzatéve, hogy a beru-
hazasok élénkulésehez a vallalatoknak nagyobb
kiszamithatosagra van szukseguk, féleg az ener-
giapolitika teruletén, a haztartasok fogyaszta-
sanak novekedésehez pedig a realjdvedelem
emelkedeése szukseges.

A munkanélkulisegi rata az RWI szerint is 5,6
szazalékra emelkedik az idén, az inflacio pedig
az ifo eldrejelzésében szerepld 6 szazaléknal
magasabb szintet, 6,1 szazalékot érhet el éves
atlagban. Jovére 2,5 szazalékos, 2025-ben 2,1
szazalékos inflacio varhatd az RWI szerint.

SZERENY NOVEKEDES
AZ EUROOVEZETBEN

A masodik negyedév-
ben az Eurostat ma-
sodik becslése alapjan
szezonalis kiigazitassal
0,1 szazalékkal nétt a
brutté hazai termék
(GDP) az euréovezet
19 orszagaban és 0,0
szazalékkal az Eurdpai
Unio 27 tagallamaban.
Az elsé negyedévben
az euroovezeti GDP 0,1
szazalékkal, az unios
0,2 szazalékkal nétt
negyedéves bazison.
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dr. Fellegi Aron: Megtériilé
.oeruhazas” idét és energiat
forditani a kozvetlen brusszeli

palyazatokon valo indulasra

.Mind a kézbeszédben, mind szakmai-uzleti korokben fajéan kevés szé esik
a koézvetlen eurdpai unios forrasokrdl, amelyek a jelenlegi nehéz gazdasagi
helyzetben és banki finanszirozasi kdrnyezetben gyakorlatilag az egyetlen
életképes alternativat jelentik nagy aranyu vissza nem téritendé pénzugyi ta-
mogatés lehivasara” — mondja az aldbbi interjuban dr. Fellegi Aron, az Euro-
Atlantic Zrt. igazgatosagi elndke. Mivel az Eurdpai Bizottsag és a magyar kor-
many kozotti jogallamisagi vitakban még nincs megallapodas, igy a nagyobb
unios forrasok hijan célszerti a 1étezd, alternativ megoldasokat kihasznalni.

Magyar Gyaripar: Az EuroAtlantic stratégiai
tandcsado vallalat, egyik fé teriilete az Euro-
pai Unio. Ismerve a magyar kormany és az EU
kézotti nem tul zavartalan viszonyt, bizonydra
elkelne itt néhany jotandcs, hogy minél el6bb
hozzdjusson az orszag az egyébként megitélt
unids forrasokhoz. Adtak, adnak tandcsokat e
témaban a kormdnynak, vagy valamelyik kor-
madnyzati szervnek?
dr. Fellegi Aron: Az egyes EU-s intézmények és Ma-
gyarorszag Kormanya kozott tobbsegeben jog-
allamisagi targyu politikai vitak allnak fent, ezek
valoban gatoljak tobbek kozt az ez idaig vissza-
tartott europai unios forrasok folyositasat is.
Cegunk, az EuroAtlantic olyan magyar val-
lalat, amely évek ota rendelkezik Brusszelben
irodaval. A magyar vallalatok brusszeli képvise-
lete mellett tevekenységunk szerves reszet ke-
pezi az europai unios folyamatok elemzeése, az
intézmenyek mechanizmusainak értelmezése
politikai, szabalyozasi es finanszirozasi terule-
teken. Ebben a vonatkozasban az EuroAtlantic
tanacsado cégkent valoban dolgozik Magyaror-
szag Kormanyanak, azonban fontos leszogezni,
hogy ez a munka a kulonbozd elemzések ées
stratégiai anyagok elkészitésére korlatozodik,
semmikeppen nem jelenti, minthogy nem is
jelentheti az emlitett politikai vitdkban torténd
barminemu részvetelt.

Az unids pénzek két f6 forrasbdl érkezhetnének:
a 2021 februarjaban elfogadott Helyredllitasi és
Rezilienciaépitési/Ellendlloképességi  Eszkdz
(Recovery and Resilience Facility, a tovdbbi-
akban RRF) alapjabol, és a 2021-2027. kézét-
ti hétéves koltségvetésbdl. El6bbi 5,8 millidrd
euro vissza nem téritendd tamogatast jelente-
ne, plusz még valamennyi elényés kamatoza-
su hitelt, utobbi hét év alatt 43 millidard euronyi
tamogatast. Ezek a pénzek most nem jonnek.
Milyen esélyt latnak arra, hogy beldthato idén
beliil normalizadlodik a helyzet, €s ujra érkeznek
az EU-s pénzek?

FA: Vannak azért EU-s pénzek, amelyek még a
jelenlegi vitas helyzetben is, ugyan csak rész-
legesen, de folyositasra kerulnek. Peldakent
emlithetjuk a mezbgazdasagi fejlesztéseket ta-
mogatd eurdpai unios forrasokat. Ugyanakkor
valoban teny, hogy sem a helyreallitasi alap,
sem maga a partnerseégi megallapodas alapjan
jaro peénzek tulnyomo része eddig nem erkezett
meg Magyarorszagra.

Fajo tény, hogy a kérdesben is emlitett RRF
forrasokkal kapcsolatos targyalas lassan ket eve
tart. Annak ellenére, hogy a magyar fél szak-
mailag lenyegeben minden feltételt teljesitett,
egyeldre nincs arra utalo jel, hogy rovid idon
belll megoldas szuletn, ugyanis a megallapo-
das elofeltétele a jogallamisagi vitak feloldasa.

/
/i
dr. Fellegi Aron,
az EuroAtlantic Zrt.
igazgatosagi elndke

euroatlantic\
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~Jgyan az Eurdépai
Unio koéltségvetésé-
nek kisebb hanyadat
teszik ki a kozvetle-
nil elérhetd forrasok,
de ahogy a nevébdl is
kovetkezik, ezekhez
nem a tagallamok
utvesztéin keresztiil
vezet az ut, és fug-
getlenek a politikai
csatarozasoktol. Koz-
vetleniil az Eurdpai
Bizottsag feliigyelete
alatt mikodé szerve-
zetekhez lehet beadni
a tamogatasi kérel-
meket..."

Az id6 gyorsan telik, az RRF finanszirozasu
beruhazasok megvalositasara rendelkezésre
allo hatarid6 2026 év vege. Azt figyelembe veve,
hogy 2023 harmadik negyedéveben a forrasok
meg meg sem erkeztek, nemhogy a tamoga-
tasok kihelyezése palyazatok utjan megtortéent
volna, a kérdés egyre inkabb egetd.

Ha az olvasok meégis hallottak mar megje-
lent RRF palyazatokrol — féként az energetikai
ipardgban -, az annak kdszonhetd, hogy a
Kormany eléfinanszirozott mar palyazati tamo-
gatasokat annak érdekében, hogy az Eurodpai
Bizottsag altal megszabott hatariddket betart-
va a beruhazasok megvaldsithatoak legyenek.
Ezzel egyébként jelentds kockazatot vallalva,
hiszen, ha a projektek eléfinanszirozasat kove-
téen megsem sikerul az Europai Bizottsaggal
megallapodni, akkor az tovabbi tobb szaz mil-
liard forint be nem tervezett hianyt jelenthet a
koltségvetésben.

Osszegezve tehat elmondhato, hogy a visz-
szatartott europai unios forrasok barmely lénye-
ges elemerdl is van szo, mindegyik esetében
az Eurdpai Bizottsag az altala meghatarozott
jogallamisagi feltételek megvalosulasahoz kot
a folyositast. Kevesebb, mint egy évvel az eu-
ropai parlamenti valasztasok elétt, a jelenlegi
kielezett politikai helyzetben egyre kevesbé va-
l6szinU, hogy megegyezes szuletne belathato
idoén beldl.

Amellett, hogy az eurdpai unios forrasbol kiirt
magyarorszagi palyazatok — lasd pl.: operativ
programok — szama radikalisan lecsokkent, a
hazai koltsegvetesbdl finanszirozott allami ta-
mogatasi konstrukciok is tobbségeben meg-
szuntek.

Mindenképpen javasoljuk az Uzleti élet
szerepléinek, hogy a jelenlegi forrashianyos
helyzet ellenére is az idorél-idére elérhetd ta-
mogatasi lehetdsegekrdl folyamatosan tajeko-
zodjanak, és hasznaljak ki az éppen nyitva allo
lehetdségeket. Iparagtol és tevekenysegtol fug-
gben ugyan, de a Kormany igyekezett a vallala-
toknak segitseget nyujtani olyan beruhazasokat
0sztonzd programokkal, mint a Gyarmentd
program, de az elmult évek talan legneépsze-
rubb hazai innovacios palyazata, az Innovacios
Hivatal altal kiirt un. Piaci KFI kiiras is hamarosan
megjelenik, ami kkv-k és nagyvallalatok szamara
egyarant elérhetd lesz - ilyen, és ehhez hasonlo
lehetdségekkel mindenképp erdemes élni.

Vannak koézvetlen EU-s padlydzatok, vagy
olyan projektek, melyeket nem érint az, hogy
Magyarorszag ,feketebdrany” az EU-ban, s
amelyek vonzoak lehetnek a magyar cégek-
nek is?

FA: Mind a kozbeszédben, mind szakmai-Uzleti
korokben fajoan keves szo esik a kozvetlen
europai unios forrasokrol, amelyek a jelen-
legi nehéz gazdasagi helyzetben és banki

Az EU-s pénzek hianyat bizonydra a vallalatok
is megérzik, részben a magyar gazdasdg al-
lapotan, részben azért, mert igy kevés az EU-
finanszirozasu palydzat. Mi a teendd ebben a
helyzetben?

FA: Az eurdpai unios forrasok kiesése valdban ko-
moly karokat okoz a vallalatoknak, hiszen sza-
mos szektorban tervezett egyes beruhdzasok
részben vagy egeszben ezekbdl a forrasokbol
kerultek volna finanszirozasra. Példaként emlit-
hetem tobbek kozt az un. tudomanyos és in-
novacios parkok terveit, amelyek a felsGoktatasi
intézmeények és az ipar egyuttmukodeset len-
nének hivatott erdsiteni, €s ugyan van egy-egy
kiragadhato egyedi jo példa, de rendszerszinten
ezek a beruhazasok, amelyek a magyar innova-
Cios Okoszisztéma, €s igy vegsdsoron a magyar
gazdasag nemzetkdzi versenyképessegenek
erésiteséhez jarulnanak hozza, egyelére nem
valosultak meg, hiszen teljes egészeben a hely-
reallitasi alapbol lennének finanszirozva. Ez csak
egy példa a sok kozul, ami arra mutat ra, hogy a
kiesd unios forrasok bizony tényleg hianyoznak.

finanszirozasi kornyezetben gyakorlatilag az
egyetlen életképes alternativat jelentik nagy
aranyu vissza nem téritendd pénzugyi tamo-
gatas lehivasara.

Ugyan az Eurdpai Unid koltsegvetesenek
kisebb hanyadat teszik ki a kozvetlenul elérhe-
t& forrasok, de ahogy a nevebodl is kovetkezik,
ezekhez nem a tagallamok utvesztéin keresz-
tul vezet az ut, és fuggetlenek a politikai csa-
tarozasoktol. Kozvetlenul az Eurdpai Bizottsag
fellgyelete alatt mUkodd szervezetekhez lehet
beadni a tamogatasi kerelmeket a legkulonbo-
zObb teruleteken; az Uripartol a védelmi iparig,
a kulpiacra lépés tamogatasatol a kutatas-fej-
leszteésig Osszesen 24 un. alap van, amelyek
eldre kiszamithatdo modon, rendszeresen irnak
ki palyazatokat. Ezekre barmely, az Europai
Unioban szeékhellyel rendelkezé gazdasagi tar-
sasag jogosult palyazni. A tamogatasok inten-
zitasa esetenkeént a 70 %-ot is elérheti, tehat
valoban nagyon kedvezd konstrukciokrol be-
szelhetunk.

A vallalatoknak az elmult bd tiz evben meg-
szokott kedvez® gazdasagi kornyezettdl merd-
ben eltérd, a haborus nemzetkdzi helyzet okoz-
ta korulmenyekhez kell tudniuk alkalmazkodni.

Ha ez valoban ennyire jo lehetéség, akkor mi-

ért ennyire kiaknazatlan Magyarorszagon?

FA: Ennek egyik oka, hogy az elmult évek hazal
tamogatasi lehetdsegei annyira bdsegesek vol-
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tak, hogy a piaci szerepldk tobbsége nem volt
raszoritva arra, hogy foglalkozzon a kozvetlen
europai unios forrasokkal, illetve hogy a palya-
zasra alkalmassa tegye sajat magat.

Ez utdbbihoz kapcsoloddan, tagadhatatlan,
hogy a palyazasi folyamat bonyolultabb, mint
a megszokott hazai kiirasok esetében. Angol
nyelven szukseges kidolgozni a palyazatot, ami
mind a mai napig szuk keresztmetszetet jelent-
het szamos cég esetében, illetve az esetek tul-
nyomo tobbsegeében a sikeresség érdekében
hatéron atnyulod, nemzetkdzi konzorciumban
szukséges palyazni. llyen, ha ugy tetszik bonyo-
lito feltételek nincsenek a magyarorszagi palya-
zatok esetében, de mivel, ahogy emlitettem,
lassan a kozvetlen forrasok jelentik az egyeduli
alternativat a vissza nem téritendd tamogatasok
elnyeréseben, nagyon megterild ,beruhazas”
idot és energiat forditani a kozvetlen brusszeli
palyazatokon vald indulasra.

Hogyan lehet novelni ezen palyazatokon a

magyar vallalkozok nyerési esélyeit?

FA: Cégunk, az EuroAtlantic pontosan ezért tart
fent irodat Brusszelben — magyar piaci tanacs-
ado ceégek kozul a legnagyobb meéretben —,
hogy kozvetlen forrasokhoz segitstk vallalati
ugyfeleinket, és nemzetkdzi partnerségek kiepi-
tésében mukodjunk kozre. Az Ugyfelek brusszeli
kepviselete, az érdekUkben valo eljaras szakmai
forumokon, uzleti platformokon, a projektjeik
nepszerusitése és partnerkereses — ezek mind
olyan tanacsadoi tevekenységek, amelyek meg-
alapozzak a magyar vallalatok sikeres nemzet-
kozi érvényesulését.

Fontos hozzaadott erték, ami a magyar ce-
gek nyerési esélyeit is nagyban noveli, ha mar
megleévd nemzetkozi egyuttmuikodesbe tudunk

Azok a szabalyozasi és jogalkotasi folya-
matok, amelyek vegsd soron minden europai
unids cég, igy a magyar vallalati szektor mu-
kodését is jelentdsen érintik, sokrétlek. Fontos
iparagi szervezetek, ernydszervezetek mukod-
nek Brusszelben, amelyek kozvetett, vagy akar
kozvetlen befolyassal birmnak a dontéshozatali
mechanizmusokra, és ezeket bizony tagallami
piaci szerepldk alkotjak. Ezekben a fontos szer-
vezetekben magyar iparagi vagy vallalati érdek
jellemzden egyaltaldan nem jelenik meg, pedig
ennek semmilyen politikai akadalya nincs. Amig
mas tagallamok iparagi szerepldi beszélgetnek
brusszeli intézmenyi dontéshozokkal, addig a
magyarok nem. Amig mas tagallamok vallalata-
inak kepviseldi hallatjak a hangjukat a dontes-
hozatali folyamatokat befolyasold forumokon,
addig a magyar vallalatok meg sem jelennek. Es
hat ezt nem lehet kormanyzati intézmenykeént
ellatni, ez a maganszektorbeli vallalatok, tanacs-
adok terepe.

Kell természetesen helyismeret, megfeleld
.manko” a magyar vallalatok brusszeli ,épitke-
zéséhez’, azonban a Brusszelben valo ervénye-
sulés egy sokkal egyszertbb képlet annal, mint
ahogyan azt sokan gondoljak, és a nagypolitika
kedvezdtlen rahatasa is kisebb annal, mint ami
a jelenlegi kdzhangulatbol kovetkezne. Az a val-
lalat, amelyik aldoz arra energiat, hogy idénkeént
megjelenjen Brusszelben, bemutassa magat
és a projektjeit, beszélgessen nemzetkozi sze-
replokkel, az garantaltan széles europai unios
kapcsolatrendszerrel fog rendelkezni rovid iddn
belul. Aki ezt eléri, az atfogoan megismeri a val-
lalatok életét érintd eurdpai unios dontéseket,
és idovel kozvetlen brusszeli palyazatokon is
nyerni tud majd. Ez ilyen egyszeru.

»A visszatartott eu-
répai unios forrasok
barmely lényeges
elemérél is van szo,
mindegyik esetében
az Eurépai Bizottsag
az altala meghata-
rozott jogallamisagi
feltételek megvalésu-
lasdhoz koti a foly6-
sitast. Kevesebb, mint
egy évvel az eurdpai
parlamenti valaszta-
sok elétt, a jelenlegi
kiélezett politikai
helyzetben egyre
kevésbé valdsziniti,
hogy megegyezés
sziiletne belathaté
idén belul.”

magyar vallalatot bejuttatni, €s a megvalositani
kivant projektjeiket beintegralni. igy tdbb lép-
csot is atugorva gyorsan és hatekonyan tudnak
magyar entitdsok sikeres projektekben reszt

Képviseletiik van Washingtonban, irodajuk
Bukarestben, és volt Tel Avivban is. Miért pont
ezekben az orszdgokban vannak jelen?

FA: Ahogy az a céglnk nevébdl is kdvetkezik, alap-

venni, megsporolva a sajat maguk altal vezetett
nemzetkozi konzorcium felépitésével jaro fo-
lyamatok terheinek jelentds részeét.

A Briisszelben fenntartott irodabol koézelrdl
latjak az EU mtikodését. Milyen tapasztalataik
vannak?

vetden az euro-atlanti tengelyen elhelyezkedd
Uzleti kapcsolatok altal alkotott matrixban he-
lyezkedett el az EuroAtlantic 1996-os alapitasat
kévetden mindig is. Tevekenysegunk akarme-
lyik szegmenseérdl is beszélunk, kulfoldi nagy-
vallalatok magyarorszagi keépviselete, magyar
cégek kepviselete kulfoldi piacokon vagy eéppen

FA: A brisszeli dontéshozatali kdzpontban - vagy

ahogy magunk kozott szoktuk hivni, a ,bubo-
réekban” — kulonosen nagy jelentdsege van a
reputacio menedzsmentnek. Ezalatt azt ertem,
hogy annak van esélye barmilyen mertekben is
befolyasolni szamara kedvezd modon az eu-
ropai unios folyamatokat, aki jelen is van, akar
atvitt szakpolitikai értelemben, akar a szo leg-
szorosabb fizikai értelmében.

nemzetkozi befektetésekben vald reszvetel;
mindezeket a nyugati Uzleti vilag keretein belul
vegeztuk.

Izrael ebbdl a szempontbol nyilvanvaldoan
kivetel. A Kulgazdasagi €s Kulugyminisztérium
felugyelete alatt 2018-ig mUkodd kereskeddha-
zi rendszer kereten belul mukodtettunk irodat
Izraelben, a magyar kormanyzat partnerekent
feladatunk volt a magyar-izraeli kétoldalt gaz-
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dasagi kapcsolatok erdsitese. Mivel maga a
kereskeddhazak konstrukcidja vegul megszun-
tetésre kerUlt, infrastrukturat mar nem tartunk
fel Izraelben, noha aktiv Uzleti kapcsolataink és
piacismeretunk okan tovabbra is dolgozunk iz-

képpen ajanlani tudom befektetdi, kereskedel-
mi vagy mas uzleti jellegu kapcsolatok epitese-
re, akar képviselettel vagy lednyvallalattal valo
megjelenésre. Kulonosen izgalmas energiat és
idot fektetni kozos vallalatok kialakitasaba.

MAGYAR GYARIPAR

raeli-magyar projekteken.

Hogy latjak: tizleti szemsz6gbdl nézve, merre
Vallalkoznak arra is, hogy ugyfeleiknek gazda- felé halad a vilag?
sagi-politikai elemzést adjanak egy térségrél,  FA: Javasoljuk a kérdést inkabb arra fokuszalni,
feltdrva az ottani befektetések elényeit, kocka- hogy Osszessegeben merre haladnak azok az
zatait. Hogyan latjak, a magyar vallalkozdsok- europai unios folyamatok, amelyek a magyar
nak merre van a legbiztonsdgosabb befektetési vallalatok életét is befolyasoljak.
terep? Az Europai Unidban folyamatos vitak zaj-
FA: Alapvetd jelentéséggel bir, hogy az egyes ma- lanak, melyek targya jellemzden a minél szo-

gyar vallalatok tevékenyseguk soran a geopo-
litikai, €s az abbol fakado gazdasagi Osszefug-
gesekkel kapcsolatos informaciok birtokaban
legyenek.

Az EuroAtlantic kiterjedt kutatasi-elemzési
kompetenciakkal rendelkezik, amely pontosan
azert szukséges, hogy megfeleld hatterinfor-
maciokkal segitsuk vallalati partnereinket Uz-
leti dontéseik meghozatalaban. Az altalanos
geostratégiai 0sszefUggesektdl a konkrét piac
elemzésig, a politikai viszonyrendszer feltérke-
pezesetol a versenytarsfigyelésig fontos, hogy
a magyar vallalatok a kulfoldi tranzakcioiknak
nem kizarolag a penzugyi vetuleteivel, hanem a
komplex hatterével is tisztaban legyenek.

Ha idedlis befektetési ,tereprol” beszélunk,
akkor mindenekeldtt a nyugat-balkani régiot
szukséges megemliteni. Az un. kifektetési po-
litika" alapjan a magyar kormanyzat igyekszik
0sztondzni a magyar vallalatokat kulféldon
megvalositott  befektetéseik vonatkozasaban,
ebben az értelemben a Nyugat-Balkan fontos
célpontja lehet a magyar tokének. Sajat Uzleti
tapasztalataink szerint a tersegben, melynek ka-
puja és stratégiai kdzpontja Szerbia, kifejezetten
nyitottak a helyi gazdasagi szerepeldk a magyar
vallalatokkal tortend egyuttmuikodesekre. A
baratsagos Uzleti kornyezet es az allami &sz-
tonzdk mellett pedig fontos hangsulyozni azt
a nem kelldképpen kozismert tényt, miszerint
attol flggetlenul, hogy a remelt csatlakozast
megeldzd folyamat még messze nem ert ve-
get, de a mar tagjelolti statusszal rendelkezd
orszagok, mint példaul Szerbia vagy Albania,
$Zamos europai unios forrasra jogosultak, mind
a kozvetett, mind a kozvetlen tipusu brusszeli
tamogatasok esetén. Mindezek alapjan hataro-
zottan kijelenthetd, hogy a térsegben befektetni
kivano magyar vallalatok szamara valoban idea-
lis terepet kinal a nyugat-balkani régio.

rosabb integracionak, az unios hataskorok ki-
bdvitésenek, az EU egyre ,federalisztikusabb”
mukodeésenek tamogatasa vagy éppen elutasi-
tasa.

Amit biztosan latunk, hogy egyre nagyobb
jelentésege van annak, hogy a magyar vallalatok
horizontja, amikor a mukodesi stratégiajukrol
gondolkoznak, az orszaghatarokon tul nyuljon,
es amikor az uzleti lehetdsegeiket mérlegelik,
akar forrasbevonasi igények esetén is, akkor
igyekezzenek kiaknazni az Eurdpai Unio-szintl
egyuttmukodeésekben rejld potenciadlokat.

Hogy kézenfekvd példat emlitsek, a koz-
vetlen europai unios forrasoknak nem csupan
azert novekszik a jelentdsége, mert a nehéz
gazdasagi kornyezetben a magyarorszagi ta-
mogatasi és palyazati piac beszdkult. Hanem
azert is, mert vilagos trend rajzolodik ki az ak-
tualis brusszeli dontésekbol, ami szerint foko-
zatosan csokkenteni kell a tagallamoknak juta-
tott forrasok aranyat, és ezzel parhuzamosan
novelni kell az egyes tagallami szereploknek
palyazatok utjan kozvetlenul juttatott forrasok
aranyat. A jelenlegi koltsegvetesi ciklusban a
hozzavetdlegesen 2000 milliard eurds unios
koltsegvetésben nagyjabol 340 milliard eurd
az az 0sszeg, amit nem a tagallamok kapnak
meg, hogy azt sajat hataskorben tovabb osszak,
hanem kozvetlenul elnyerhetd brusszeli forras.
Ez az arany a kovetkez6 ciklusban biztos, hogy
néni fog a kdzvetlen forrasok javara, és egyes
elemzoéi vélemeények szerint perspektivikusan
akar az is lehet az EU-s torekves, hogy szinte
kizarolag kozvetlen forrasokbol, verseny alapjan
tamogassak a tagallami vallalatokat, szervezete-
ket és egyeb entitasokat.

Hatarokon 3atnyuld projektek generaldsa,
nemzetkdzi egyuttmukodesekbe valo bekap-
csolodas, az eurodpai unios Uzleti korforgas-
ban valo aktiv részvétel — amely vallalatok a
Jovo tervezese soran nem gondolnak ezekre a

Es van olyan térség, amit nem ajanlanak?
FA: Azokat a régiokat, amelyekben az EuroAtlantic
aktiv, amelyeket ismerunk és atlatunk, minden-

szempontokra, hosszutavon nagy eséllyel oriasi
versenyhatrannyal kell, hogy szembenézzenek,
amit mindenképpen jo lenne elkerulni.
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A vezérigazgatokat
milyen strategiai

kérdések foglalkoztatjak?

A cégvezetdk hisznek a mesterséges intelligencia elényeiben, de mar
készulnek a kockazataira is, kiemelt figyelmet forditanak a tékeallokaciora
és keresik a felvasarlasi lehetdségeket. Az EY 1200 CEO-t kérdezett meg
vilagszerte arrol, mi foglalkoztatja Sket a geopolitikai valtozasok, a klima-
vészhelyzet és az Al-forradalom arnyeékaban.

mesterséges intelligencia egyik

pillanatrol a masikra robbant be a

kodztudatba. Ma mar szinte minden
cimlapon szerepelt az M| valamilyen formaja.
Cikkeznek és vitatkoznak rola a szakemberek,
hogy veszelyt vagy lenetdseget jelent, elveszia
munkat vagy Ujakat teremt. Nem csoda, hogy
az Uzleti vezetdk és a befektetdk is kiemel-
ten foglalkoznak ezekkel a keérdésekkel. Mar
tobb tizmilliard dollart fektettek be a generativ
Ml-alkalmazasokba, elsdsorban a gyogyszer-
fejlesztés és a szoftverkodolas teruletén.

MI: BARAT VAGY ELLENSEG?

A vezérigazgatok egyertelmuien latjak az Ml-
ban rejld hatalmas Uzleti potencialt. A megkeér-
dezettek tobbsége (65%) felismeri, hogy képes
novelni a cég eredmeényesseget. Bizonyos te-
ruleteken gyorsabban és pontosabban vezet-
het eredmeényre a hasznalata.

Ketharmaduk egyetért vagy inkabb egyetert
azzal, hogy a mesterseges intelligencia a jot
szolgalja — noveli a hatékonysagot, €s ezaltal
pozitiv valtozast hoz a tarsadalom szamara,
példaul az egeszseégugyi kezelések terén.

Hasonloan sokan ugy velik, hogy bar az
emberi munkat meghatarozott teruleteken
felvalja, ennek hatasat viszont ellensulyozni
fogjak a technologia altal teremtett Uj pozici-
ok. Eppen ezért elutasitjak azokat a félelmeket,
hogy a mesterseges intelligencia negativan
befolyasolna a munkaerdpiacot.

A vezérigazgatok ugyanakkor kifejezetten
aggodnak az esetleges kockazatok miatt és
ugy gondoljak, hogy komolyan kell foglalkozni

az alkalmazas rosszindulatu felhasznalasanak
kovetkezmenyeivel.

MITOL FELNEK A CEO-K?

Legtobben a kibertamadasoktol, a dezinfor-
maciotol vagy a video-hamisitasara alkalmas,
ugynevezett deepfake modszerektdl tartanak.
Utobbi egy olyan technika, amellyel a mozgo-
képeken szerepld szemely arckeépét elethlen
masvalakiere lehet cserélni. Ennek nagyon su-
lyos kovetkezmenye lehet.

Zala Mihaly, az EY IT- és Technologiai Ta-
nacsadasert felelds partnere szerint az a para-
dox helyzet allt el6, amikor a dontéshozoknak
egyszerre kell befektetnitk a mesterséges intel-
ligenciaba és felkeszulniuk arra, hogy ovhatjak
meg téle szervezetuket. Az Ml megfeleld alkal-
mazasaval ugyanis elképesztd hatékonysagno-
vekedest érhetnek el a vallalatok. A masik olda-
lon viszont az adathalasz kibertamadasok szinte
felismerhetetlenek lesznek epp ugy, ahogy egy
hamisitott video is percek alatt rombolhatja le a
cég évek alatt felepitett hirnevet.

A Ml-vel inditott kibertamadasok szinte fel-
ismerhetetlenek lesznek épp ugy, ahogy egy
hamisitott video is percek alatt rombolhatja
le a cég evek alatt felepitett hirnevét- mondja
Zala Mihaly, az EY Magyarorszag, IT- és tech-
nologiai tanacsadasert felelds vezetdje, asso-
Ciate partnere.

KIE A FELELOSSEG?

Nem csak a kormanyzati dontéshozoknak
€s a szabalyozoknak van jelentds szerepUk a
generativ. mesterseges intelligencia haszna-

A FELMERES
TANULSAGA

Az EY felmérésebol is
kiderul, hogy a CEO-k
felismerik a mesterse-
ges intelligenciaban
rejlo lehetdségeket

és a fenntarthatosagi
intézkedések szuksé-
gességet, de meg-
értik a valtozasokkal
kapcsolatos kocka-
zatokat is. A tékeallo-
kaciora most kiemelt
figyelmet forditanak,
ami ujabb lenduletet
adhat a felvasarlasok-
nak is.
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latéara vonatkozo szabalyok és veédokorlatok
kialakitdsaban. A megkérdezett CEO-k szerint
az Uzleti kozosségnek is sokkal tobbet kellene
foglalkoznia az MI etikai vonatkozasaival. Az
ugyanis képes felforgatni a ma létezd teljes di-
gitalis kornyezetet, kuldndsen a maganélet és
az online biztonsag tekintetében. Eppen ezért
érdemes eldre tajekozodniuk a cegeknek és
idébben megtenni a szUkséges biztonsagi lé-
peseket.

A KOCKAZATOK ELLENERE ORIASI
AZ ERDEKLODES AZ MI IRANT

Ezen aggalyok mellett a vezérigazgatok be-
fektetési stratégiakat dolgoznak ki annak ér-
dekében, hogy maximalizaljak az Ml jelenlegi
es jovébeli eldnyeit a vallalkozasuk szamara.
A tokeallokacio ezekre az Uj technologidkra
osszpontosul. A CEO-k kbozel fele (43%) mar
teljes mértékben beépitette a mesterséges
intelligencia altal vezérelt termék- vagy szol-
galtatasvaltozasokat a tékeallokacios folyama-
taba, és aktivan befektet az innovaciokba. 45%
pedig jelentds beruhazast tervez a kovetkezd
egy évben az Ml-be.

MI A TOP 5 KULSO KOCKAZAT
A CEO-K SZERINT?

Az elmult harom évben sokretl es kulonbozo
jellegui valsagokkal kiizdottek meg a vallalatok.
Ennek az lett a kovetkezmeénye, hogy a cegek
egy reaktiv spiral csapdajaba kerultek, egyre
gyorsabban kellett alkalmazkodniuk a folya-
matosan valtozo helyzethez. Ez arra kénysze-
ritette Oket, hogy inkabb taktikussa valjanak és
a jelenben fontos donteésekre fokuszaljanak,
ami gatat szabott a hosszu tavu stratégiai gon-
dolkodasnak. Legtobben most is inkabb a ko-
vetkez® akadalyokra koncentralnak: a geopo-
litikai konfliktusok, a gazdasagi bizonytalansag,
a rendszeres jogszabaly valtozasok, a fenntart-
hatosagi kovetelmeények kezelése és a techno-
logiai fejlédeés — ezek a legnagyobb kockazati
tenyez&k a vilag vezeérigazgatoi szerint. Bar
minden eshetdségre igyekeznek felkészulni a
megkérdezettek, mégis jo hir, hogy 47% ked-
vezObbnek latja cége péenzugyi kilatasait, mint
az ev elején. Vannak, akik varatlan krizishely-
zetre is szamitanak, mert 29%-a valaszolta azt,
hogy tartalékol és elsédleges célja, hogy for-
rast teremtsen.

FELVASARLASBAN LATJAK A MEGOLDAST

A vezérigazgatok egyértelmuen jelzik, hogy
a kovetkezd 12 honapban novelni szeretnék
az MBA Utemét. A tranzakciok elsddleges
célja sok esetben a technoldgiai kepessegek
javitasa.
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A CEO-k kozel kétharmada (59%) tervez
felvasarlast a kovetkezd 12 honapban, szem-
ben az év eleji 46%-kal. A valaszadok csaknem
a fele (47%) eszkdzok eladasat tervezi. Ez az
erds hangulat az Uzletkotések felgyorsulasat
jelzi 2023 hatralévd részében és 2024-ben, de
az ugyletek megkotésének jelenlegi akadalyai,
mint peldaul az egyre szigorubb szabalyozas
€s a magasabb tokekoltség meg befolyasol-
hatja az elképzeléseket.

Dr. Vaszari Péter, az EY stratégiai és tranz-
akcios tanacsadassal foglalkozo teruletének
partnere azt hangsulyozta, hogy a CEO-k is
tudjak, milyen hatassal voltak az elmult évek
esemeényei a tranzakcios piacra €s a cégek ér-
tekére. Van, aki a valtozasok miatt most meég
kivar, azok viszont, akik megfeleld tartaléekok-
kal és forrasokkal rendelkeznek, kulonosen jo
helyzetbe kerultek ahhoz, hogy felvasarlas ut-
jan erdsitsék meg piaci szerepuket.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA
ES A KLIMACELOK

Vannak olyan vallalkozasok, amelyek az MI-
ben latjdk a lehetdséget, hogy felgyorsitsak
a fenntarthatdsag terén elért eredmeényeket,
hiszen a befektetdk, a szabalyozd hatdsagok
és az érdekelt felek egyre nagyobb kornyeze-
ti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) atlathatosagot
kovetelnek. A valaszado vezérigazgatok ha-
romféleképpen veélekednek arrol, hogy meny-
nyire szamit prioritasnak a fenntarthatosag
szamukra:

« alig tdbb mint egyharmaduk (38%) a t&keal-
lokacios dontések meghozatalakor a fenn-
tarthatosagi kérdéseket helyezi elétérbe,

» hasonldan sokan (34%) viszont nem tekintik
ezeket a kérdéseket prioritasnak.

* A fennmarado valaszadok (28%) annyi sulyt
tulajdonitanak a fenntarthatosagnak, mint
barmilyen mas kérdésnek.

AZ ESG témakor konfliktust jelent a befek-
tetdk eés a pénzugyi vezetdk kdzott is. Amikor
a rovid tavu nyereseg és a hosszu tavu erték-
teremtées kozotti kompromisszumrol van szo,
akkor a felek kozott szakadek tatong. A befek-
teték ugyanis nagyobb valoszinliséggel tamo-
gatjak azokat a dontéseket, amelyek fenntart-
hato, hosszu tavu ertekteremtéshez vezetnek,
meg a rovid tavu nyereseg rovasara is. A pénz-
ugyi vezetdk viszont kevesbeé hajlanak a komp-
romisszumra. A megkérdezett CFO-k fele az
azonnali elvarasoknak igyekszik megfelelni. A
megkérdezettek 37 szazaléka szerint ennek
leginkabb a kornyezeti, tarsadalmi és vallalat-
iranyitasi (ESG) kezdeményezések latjak karat.

Lukacs Akos, az EY Klimavaltozasi és Fenn-
tarthatosagi tanacsadassal foglalkozo teru-

MAGYAR GYARIPAR

A KUTATASROL

2023. juniusaban és
juliusaban az FT
Longitude az EY
megbizasabol ossze-
sen 1200 vezérigaz-
gatot kérdezett meg
Brazilidban, Kanada-
ban, Mexikdban, az
Egyesiilt Allamok-
ban, Belgiumban,
Luxemburgban,
Hollandidban, Fran-
ciaorszagban, Német-
orszagban, Olaszor-
szagban, Daniaban,
Finnorszagban,
Norvégiaban, Svédor-
szagban, az Egyesult
Kiralysagban, Auszt-
ralidban, Kinaban,
Indiaban, Japanban,
Szingapurban és
Dél-Koreaban. A va-
laszadok a kovetkezd
iparagakbol kerultek
ki: fejlett gyartas és
mobilitas; fogyasztasi
cikkek és kiskeres-
kedelem; energia és
eréforrasok; pénz-
ugyi szolgaltatasok;
egészségtudomanyok
és wellness; valamint
technologia, média és
tavkozlés.
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letének partnere szerint tévhit, hogy a klima-
valtozas elleni kUzdelem egy aldozat a profit
oltaran. A vallalatok fenntarthatosagi befekte-
tései anyagilag is jocskan megtérulnek.

Az ESG-elvek szerint eljaro cégek a penz-
ben kimutathato haszon mellett kollégaik jol-
létével és szamos mas, pozitiv tényezdvel is
szamolhatnak.

A tanulmany szerint a pénzUugyi igazgatok-
nak meghatarozo szerepe lehetne a feszultsé-
gek feloldasaban, valamint a rovid és hosszu
tavu prioritasok kozotti egyensuly megterem-
teseben, de a CFO-k kevesebb mint harmada
hajlandd minden esetben hangot adni véle-
meényének.

EY Magyarorszag

A technoldgial vezetokbol
lesznek a jovo vezérigazgatol

Hogyan fejlodott a technologiai vezetd szerepe és milyen kompetenciakra épithet a jelenlegi kor-
nyezetben? — a Deloitte 2023-as globalis technoldgiai vezetdi tanulmanya (Deloitte’s 2023 Global
Technology Leadership Study) ezt a kérdést vizsgalta meg. A tanulmany tdbbek kdzott megallapitot-
ta, hogy europai viszonylatban Magyarorszagon a legmagasabb a kinevezett adatkezelési igazgato-
val (Chief Data Officer) rendelkezd nagyvallalatok aranya.

ovabbra is zajlik az Uzleti mukodes

technologia vezeérelte Ujradefinialasa,

ez a jelenseg pedig kiegeészult a Co-
vid-19 pandémia nyomasaval, igy a technolo-
giai vezetdi szerep egyre Osszetettebb.

Europai viszonylatban Magyarorszagon a
legmagasabb a Chief Data Officer pozicioval
rendelkez® nagyvallalatok aranya, 71%. Ugyan-
akkor a tanulmany ravilagit, hogy a régio kor-
nyez® orszagai eredményesebben forditjak
az adatok felhasznaldsat arbevételre és ver-
senyeldnyre, mert az adatelemzeési projektjeik
egyértelmulen igazodnak az Uzleti prioritasok-
hoz — ezeket a téenyezdket a kozeép-eurdpai va-
laszadok 547%-a sikerkriteriumkent emliti.

A koOzép-europai informatikai vezetdk 44%-
a, a magyar informatikai vezetdknek pedig a
60%-a szamit arra, hogy a kovetkez két évben
az adatelemzési képessegek kritikussa valnak.
Vilagszerte a valaszadok 70%-a a kiberbizton-
sagot jelolte meg mint a cégben jelenleg futo
vagy a két éven belul tervezett digitalis transz-
formacio okat. Europaban a kiberbiztonsag
mellett a kockazatkezeléssel és a core, legacy
rendszerek cseréjével kapcsolatos fejlesztése-
ket emlitik mint az elmult két év legnagyobb
hatasu beruhazasait.

A technologiai vezetdk a szerepuk altalanos
expanziojarol is beszamolnak, egyre meghata-
rozobb funkciot toltve be a technologiai adap-
tivitds evangelizaciojaban (.tech fluency’), az
innovacio és a stratégiai tervezeés teruletén.

K&zép-Europaban (69%) és Magyarorszagon
(70%) az europai vallalatokhoz képest (55%)
nagyobb aranyban tlUznek rendszeresen na-
pirendre technologiaval kapcsolatos témakat
a board meetingeken. A technologiai vezetdk
49%-a szerint a technologiai funkcio aktivan ta-
mogatja a fenntarthatosagi célok és eldirasok
meréset valamint betartasat, 47%-uk pedig azt
mondta, a technologiai funkcio tobbek k6zott
fenntarthato adatkozpontokkal, illetve energia-
hatékonysaggal dolgozik a kodrnyezeti labnyom
csokkentésen. Fenntarthatosaggal kapcsolat-
ban Magyarorszag az eurodpai atlaghoz kdze-
lit — a magyar valaszadok haromnegyede azt
nyilatkozta, hogy tiszta és vilagos fenntarthato-
sagi célokkal és stratégiaval rendelkezik, illetve
a vallalatok vezetése elkotelezett a fenntartha-
tosagi célok teljesitése irant.

A TRANSZFORMATIV IT VEZETO
5 KOMPETENCIAJA

A tanulmany ramutat, hogy a kiemelkedden
teljesitd technologiai vezetdk az alapvetd és
tradicionalis vezetdi kompetencidkon tul 5
egyedi képesseggel rendelkeznek, vagy erdsi-
tik azokat:

Mérndk (Engineer): Elsddleges feleldssége a
technologiai alkalmazasok és infrastruktura
kiepitése, mukodtetése és karbantartasa,
hogy azok hatékonyak, eredményesek és
biztonsagosak legyenek.

KOZEL 1200 VEZETO

Az idei tanulmany készi-
tése soran a Deloitte tobb
mint 1175 vezetdt — infor-
matikai és technologiai
vezetdket (CIO-CTO), vala-
mint szenior technoldgiai
dontéshozokat — kérdezett
meg vilagszerte, tobbek
kozott Magyarorszagrol

is. A kvantitativ felmérés
mellett interjuk is készultek
szamos agazat technolo-
giai szakemberével.
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Epitész (Architect): smernie kell az Uj és felto-
rekvd technologiakat, folyamatosan kutat-
nia és kisérleteznie kell cége versenyképes-
ségenek megorzeése erdekében.

Adattudds (Data scientist): Adatokat gyuijt, ke-
zel és elemez. Betekintést nyujt és feltarja
a technologiai eszkdzok bevételszerzeési le-
hetdségeit €s az Uzleti ndvekedés utjat.

A véltozds ltigyndke (Change agent): Ezzel a
kompetenciaval a technologiai vezetdk fel-
bujtova, vezetdve és megvalositova valnak
a vallalaton beluli komplex digitalis transz-
formacioban.

Tulajdonos (Owner): Mély Uzleti érzékkel és a
megrendeldvel valo elmélyult kapcsolattal ren-
delkezik az egyes Uzleti terUletek szintjén, hogy
elore lathassa az Uzleti kihivasokat, és innovativ
megoldasokkal reagalhasson. Ez a kompeten-
Cia teszi lehetdve, hogy a mUszaki szakembert
vezetdnek tekintsek egy Uzleti teruleten.
JElvaras, hogy mind az ot kompetencia

egyetlen szerepkdrben vagy pozicioban je-

lenjen meg, ez az informatikai igazgato (CIO)
vagy a legmagasabb rangu technologiai ve-

zetd. Erdemes megfontolni a szerepek és a

feleldssegek szetosztasat egy osszehangolt

vezetdi csapatban: ezaltal egy digitalis igaz-
gato (Chief Digital Officer) a szervezeti atala-
kitdsra, mig az adatkezelési igazgatd (Chief

Data Officer) az adatok bevételszerzési ké-

pessegére Osszpontosithat. Idealis esetben az

informatikai igazgatok (Cl1O) és a technologiai
vezetdk segitenek a menedzsmentnek (C-su-

ite), hogy a lehetd legjobban kihasznalja ezt a

matrix-szerlen koordinalt technologiai veze-

toi csapatot” — mondta Kiss Daniel, a Deloitte

Magyarorszag technologiai tanacsadas Uzlet-

aganak partnere.

AMIT MA EGY TECHNOLOGIAI VEZETONEK
FIGYELEMBE KELL VENNIE

Nyilvanvalo, hogy a technologiai vezetodk-
re nagyobb feleldsseg harul, mint valaha - a
megbizatasok és elvarasok folyamatosan bo-
vulo listajaval egyutt azonban lehetdsegek is
nyilnak. A CIO-szerep mar nem feltétlenul a
technologiai alapu karrier csucsa: az igazan
kepzett szakemberek eldtt az ut nyitva all a
COO és/vagy a CEO poziciok felé. Felvirdgoz-
hat azon technologiai vezetdk karrierje, akik
ezt felismerik és szembeszallnak a pillanatnyi
kihivasokkal:

Céltudatos vezetés: A sikeres technoldgiai
vezetdknek erds céltudatossagot kell kiala-
kitaniuk szervezetukben: a megkérdezett
technologiai vezetdk csaknem fele (47%)
arrol szamolt be, hogy egy meggyéz6 kul-
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detés, vizio és cel tette lehetdve szamukra,
hogy megtartsak a legjobb tehetsegeket.

Lassan lépj, hogy gyorsan haladj: |d6t kell szan-
ni a szerepek tisztazasara, korlatok kialakita-
sara, hatéekony dontési strukturak létreho-
zgsara es robosztus felUgyelet kialakitasara.
Az analogrol digitalis iranyitasra valo attéres
megkovetelheti a gondolkodasmaod valtasat
a kontrolltol az engedelyezées fele, a szuk ke-
resztmetszetek felél az automatizalt folyama-
tok fele és a surlodastol a kozos alkotas fele.

Felel6sség a technoldgiai tertleten tul: Ma-
napsag a technoldgia hatdsa messze tul-
mutat az IT-n, ezért a technologiai vezetdk
szerepeének es feleléssegenek ugyanolyan
szintre kell fejlédnie, mint az altaluk iranyi-
tott technologianak. Tul kell tekinteni az
informatikai részlegen. Az értékteremtes
néha csak a siker fele, ennek az értéknek a
keretezése, marketingje és hatekony kom-
munikalasa szintén kulcsfontossagu.

Multimodalis szallitds: Evtizedeken keresztil a
monolitikus mUkodési modellek (tervezes,
fejlesztés, Uzemeltetés) mukodtek a tech-
nologiai vezetdk szamara. Mostantol tobb
menedzsment es technologiai lehetdség
all rendelkezésre: agilis vagy waterfall, ter-
mek-vagy projektalapu, on-prem vagy fel-
ho, kdzdsen alkotott vagy sem. A szigoru,
felulrol lefelé iranyulo szervezeti struktura
akadalyozhatja az innovaciot és a szallita-
si sebesseget, ugyanakkor a tisztan alulrol
felfelé iranyuld megkdzelités akadalyoz-
hatja a tanulast, az ujrahasznalatot vagy a
skalazhatosagot. A vezetdknek alkalmaz-
kodo mukodeési modelleket kell adaptalni-
uk, amelyek folyamatosan fejléddnek, hogy
megfeleljenek az Uj munkamodszereknek
€s az uzleti teljesitmenynek.

Vallalati transzformacio helyett transzfor-
mativ vezetés: A technologiai vezetdnek
egyrészt iranyitania kell az Uzleti transzfor-
maciot, masrészt ekdzben megdrizni az
infrastruktura integritasat is, amely mindezt
lehetéve teszi. Kapacitast és kepesseget
kell eépiteni az egesz vallalaton belul, hogy
a munkatarsak folyamatosan tudjanak al-
kalmazkodni a valtozasokhoz. Ehhez ki kell
hasznalni a tagabb okoszisztéma eldnyeit,
vagy hazon beluli szovetségeket kell lét-
rehozni, melyek segitenek megszerezni a
szukseges finanszirozast es erdforrasokat.
Sajat eldmenetellkkel a technologiai ve-
zetok segithetik sajat munkatarsaikat is fel-
emelni, ezaltal nemcsak atalakitjak és ujra-
epitik szervezeteiket, hanem 6nmagukat is
atalakitjak.

Deloitte Magyarorszag

LA technologial vezetd
végul nem azaltal lesz
felkészulve feladata uj
kihivasaira, hogy a mu-
szaki kovetelményeket
teljesiti. A ma és a holnap
nagy technologiai veze-
t61 képesek elképzelni,
hogyan hasznaljak ki
mind az 6t kompetenciat,
melyek meghatarozzak a
vallalat sikerét. Roviden
osszefoglalva tehat, ezek a
dontéshozok nemcsak egy
kiemelkedo csapat, hanem
egy kiemelkedd szervezet
vezetésére is méltonak
bizonyulhatnak. Ezért
hisszuk, hogy napjaink
legjobb technologiai veze-
t6ibol kiemelkedd vezér-
igazgatok valhatnak — tette
hozza Ftuizesi Krisztian,

a Deloitte Magyarorszag
technoldgiai tanacsadas
uzletaganak tanacsadoja.
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A befekteték egyre inkabb
figyelnek a fenntarthatésagi

szempontokra

A KPMG kutatasa szerint a nemzetkdzi befektetésekhez kapcsolodo dontéseknél mar
egyre inkabb beépitik a fenntarthatdsagi szempontokat. A felmeérés szerint a valaszadok
tobb mint fele szamolt be arrdl, hogy az ESG atvilagitas soran tett [ényeges megallapita-
sok miatt torolték az ugyleteket, sét a befektetdk kdzel kétharmada akar jelentds felarat
is fizetne az ESG prioritasainak megfeleléen mikodd vallalatokeért.

Ba’lr Magyarorszagon meg csak most keszi-
tik az els® ESG jelenteseiket a nagyvallalatok
— kozullk is elsdsorban a tézsdei ceégek — a globalis
piacon mar kifejezetten ESG fokuszu atvilagitast ve-
geznek cégek adas-vételi Ugyleteinél. A KPMG meg-
figyelése szerint azoknak, akik nemzetkozi befekte-
téket keresnek, tudatosan fel kell készulnitk idehaza
is az ESG szempontok alapjan is fenntarthato vallalat
kialakitasara.

A tanulmanyhoz a KPMG 200 amerikai ESG-szak-
embert kérdezett meg, koztuk vallalati befektetdket,
pénzugyi befektetdket és fuziok finanszirozasara
specializalodott cégeket.

A KPMG kutatasa szerint a szakemberek csaknem
haromnegyede (74%) mar beépitette az ESG szem-
pontokat az M&A menetrendjébe, es a valaszadok
46%-a az ESG kockazatokat jelolte meg az atvilagitas
elvégzesenek legfobb okakent, masodik ok a befek-
tetdk altal tamasztott elvarasok (19%), és ezt kovette a
szabalyozasi kdvetelmeényekre valo felkészulés (14%).

,Beért az a néhany éve hajtogatott joslatunk, mi-
szerint az ESG szempontokat nem csupan egzoti-
kumkent, hanem stratégiai tenyezokent kell tekinte-
ni. A vallalatok eés a befektetdk globalis szinten mar
egyre inkabb beépitik az ESG szempontokat az MGA
stratégiaikba, nemcsak azert, mert ez a helyes és fe-
lelésseégteljes dolog, hanem az ESG értékbefolyasolo
hatasa miatt is” — emelte ki Simonyi Tamas, a KPMG
szenior igazgatoja.

A kutatas az ESG atvilagitasi folyamat soran tett
megallapitasok lehetséges kovetkezmeényeit is vizs-
galta. A valaszadok tobb mint fele jelezte, hogy az
ESG-vel kapcsolatos negativ. megallapitasok meg-
akadalyozhatjak az Uzletkotést (51%), vagy tovabbi
feltételeket eredményezhetnek (52%), 44% pedig
azt mondta, hogy az értékelés értekcsokkeneshez

vezethet. A valaszadok 53%-a mondta, hogy az ESG
atvilagitas lényeges kritikai megallapitasai az Ugyletek
torlésehez vezettek, 42%-uk pedig azt mondta, hogy
vételarcsokkentest eredmeényeztek. Bar a kedvezot-
len, lényeges megallapitasok befolyasoltak vagy to-
rolték az Uzleteket, a tanulmany azt is megallapitotta,
hogy a befektetdk tobb mint 60%-a hajlando lenne
premiumot fizetni olyan esetekben, ahol magas a
vallalat ESG-érettseége, illetve ha Osszhangban van a
sajat ESG-prioritdsaikkal. Kozuluk minden harmadik
szerint a préemium osszege meghaladhatja az 5%-ot.

A KPMG kutatasa azt mutatja, hogy az ESG at-
vilagitas gyakorisaga varhatoan novekedni fog. A
befektetdk csaknem haromnegyede (72%) szerint
a jovében az ugyletek tobb mint 20%-anal fognak
ESG-atvilagitast végezni, mig az elmult ket éevben ki-
csivel tobb mint feluk (56%) tette ezt, és tdbb mint
negyeduk (27%) az Ugyletek tobb mint 80%-anal fog
ESG-atvilagitast veégezni, mig az elmult ket evben
csak 16%-uk tette ezt.

Az ESG-atvilagitast vegzd szakemberek elétt allo
legfontosabb kihivasok kozott a legtdbben (59%) a
megbizhatd adatok hidnyat nevezték meg a legna-
gyobb kihivasnak, és csaknem ugyanennyien (56%)
beszamoltak arrol is, hogy nehézséget jelentett az
ESG-atvilagitas értelmes alkalmazasi koréenek kiva-
lasztasa. A tapasztalatok szerint az érdekeltek nem
ertik eléeggeé, hogy mit jelent az ESG-atvilagitas, és
nehezen szamszerUsitik a megallapitasokat.

LAhogy a vilag folyamatosan fejlédik, ugy valtoz-
nak a vallalkozasok elvarasai is. Legutobbi ESG atvi-
lagitasi felmeresunk egy tagadhatatlan igazsagot tar
fel: a fenntarthato gyakorlatok alkalmazasa mar nem
csupan valasztasi lehetdseg, hanem az ellenallo ke-
pesseg es a novekedes eldfeltétele is” — mondta a
KPMG szakértoje.
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AldigitaliSipiacokyol
szolojogszabaly

alapjanthat'szolgaltatot

Y

Kapuorreiminositettek

Az Eurdpai Bizottsag a szeptember 6-i dontésével elsé alkalommal miné-
sitett a digitalis piacokrol sz6lé jogszabaly értelmében kapuébrré hat szol-
galtatot. Ezek az Alphabet, az Amazon, az Apple, a ByteDance, a Meta és a
Microsoft. A mindsités 6sszesen a kapudrok 22 alapvetd platformszolgal-

tatasat érinti. A hat kapuérnek hat honap alatt biztositania kell a digitalis
piacokrol szolo jogszabaly szerinti kotelezettségeknek valé teljes kori
medgfelelést a mindsités targyat képezé valamennyi alapveté platformszol-
galtatasa tekintetében.

digitalis piacokrol szold jogsza-

baly értelmében az Europai Bizott-

sag .kapudrnek” mindsitheti a digi-
talis platformokat, ha azok fontos kapukent
szolgalnak a vallalkozasok és a fogyasztok
kozott az alapvetd platformszolgaltatasok te-
kintetében. A mind&sitésrol szolo szeptember
6-i dontest a Bizottsag 45 napos felulvizsgalati
eljarast kovetden hozta meg, miutan az Alp-
habet, az Amazon, az Apple, a ByteDance, a
Meta, a Microsoft eés a Samsung potencialis
kapuori statuszra vonatkozo bejelentest tett.

Ezzel parhuzamosan a Bizottsag négy piaci
vizsgalatot inditott a Microsoft eés az Apple be-
jelentéseinek tovabbi értékelésére, mivel ugy
itelte meg, hogy a kUszobeértékek teljesitése
ellenére egyes alapvetd platformszolgaltata-
saik nem mindsulnek kapunak:

« Microsoft: Bing, Edge és Microsoft Adverti-
sing
* Apple: iMessage

A digitalis piacokrol szold jogszabaly er-
telmében ezek a vizsgalatok annak megal-
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lapitasara iranyulnak, hogy a vallalatok altal
benyujtott ellenérvek kelléen megalapozottak
€s igazoljak a mindsites melldzeéset a szoban
forgo szolgaltatasok esetében. A vizsgalatot
legkésdbb 5 honapon belul be kell fejezni.

Emellett a Bizottsag tovabbi piaci vizsgala-
tot inditott, amely azt mérlegeli, hogy az App-
le iIPadOS-t kapudrnek kell-e mindsiteni, bar
nem eri el a kiszobertekeket. A digitalis pia-
cokrol szolo jogszabaly szerint a vizsgalatot
legkésébb 12 honapon belul be kell fejezni.

A Bizottsag tovabba arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy bar a Gmail, az Outlook.com €s a
Samsung Internet Browser elérik a kapudrre
vald mindsitéshez a digitalis piacokrol szolo
jogszabaly szerint szukseéges kuszobérteke-
ket, az Alphabet, a Microsoft és a Samsung
kellben megalapozott érveket nyujtott be arra
vonatkozoan, hogy ezek a szolgaltatasok nem
mindsulnek kapunak az adott alapvetd plat-
formszolgaltatasok tekintetében. A Bizottsag
ezéert ugy hatarozott, hogy nem mind&siti alap-
vetd platformszolgaltatasnak a Gmailt, az Out-
look.comot és a Samsung Internet Browsert.
Ebbdl kdvetkezden a Samsung egyetlen alap-

A KAPUORNEK
MINOSITETT
VALLALATOK

A Bizottsag 2023. szep-
tember 6-an a kdvetkezd
vallalatokat mindsitette
kapudrnek:

» Alphabet

e Amazon

* Apple

» ByteDance

* Meta

e Microsoft
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EGYENLO
VERSENYFELTETELEK

A digitalis piacokrol szolo
jogszabaly hozzajarul az
egyenld versenyfeltételek
kialakitasahoz az eurdpai
digitalis piacon muko-

dé valamennyi vallalat
szamara, mivel nagyobb
versenyt és nyitottsagot
eredmeényez a piacokon.
E dontéssel azonositot-
tuk az elsé hat kapudrt,
amelyeknek tiszteletben
kell tartaniuk a digitalis
piacokrdl szolo jogszabaly
altal meghatarozott Uj sza-
balyokat — mondta

Didier Reynders biztos.

L 4
-4
L

Gatekeeper

Alphabet

vetd platformszolgaltatas tekintetében sem
min&sul kapudrnek.

A KAPUOR SZOLGALTATOKRA VONAT-
KOzZO KOVETKEZO LEPESEK

A kapudroknek a mindsitésuket kovetden
hat honap all a rendelkezesukre, hogy biz-
tositsak a digitalis piacokrol szolo jogszabaly
szerinti eldirasokat és tilalmakat tartalmazo
teljes listanak valo megfelelést, es ezaltal tobb
valasztasi lehetdseget €s nagyobb szabadsa-
got biztositsanak a kapudrok szolgaltatasainak
vegfelhasznaldi és uzleti felhasznaldi szamara.
Bizonyos kotelezettsegek alkalmazasa azon-
ban mar a mindsitéssel egyidejileg kezdetet
veszi, mint peldaul a barmely tervezett 6sz-
szefonodassal kapcsolatosan a Bizottsag taje-
koztatasara vonatkozo kotelezettseg. A tény-
leges megfelelés biztositasa €s bizonyitasa a
minositessel rendelkezd vallalatok feladata. E
celbol 6 honapon belul részletes megfeleléesi
jelentést kell benyujtaniuk, amelyben kifejtik,
hogy mikent teljesitik a digitalis piacokrol szo-
[0 jogszabalyban foglalt valamennyi kotele-
zettseguket.

A Bizottsag nyomon fogja kovetni az em-
litett kotelezettsegek hatekony vegrehajtasat
€s betartasat. Amennyiben egy kapudr nem
tesz eleget a digitalis piacokrol szolo jogsza-
balyban eldirt kotelezettsegeknek, a Bizott-
sag a vallalat teljes vilagmeretl forgalmanak
legfeljebb 10 %-at kitevd birsagot szabhat ki,

amely ismételt jogseértés eseten akar 20 %-ra
is emelkedhet. Rendszeres jogsertések esetén
a Bizottsag felhatalmazassal bir arra is, hogy
tovabbi korrekcios intézkedéseket fogadjon el,
peéldaul kotelezze a kapudrt valamely Uzleti te-
vekenyseége vagy annak egy részenek ertekesi-
tesére, vagy megtiltsa a kapudr szamara, hogy
a rendszeres meg nem feleléshez kapcsolodo
tovabbi szolgaltatasokat vegyen igénybe.

A jovoben a digitalis piacokrol szolo jog-
szabaly alapjan tovabbi vallalatok is tehetnek
bejelentést a Bizottsagnak a relevans kuszo-
bértekekre vonatkozo onértékelésuk alapjan.
Ezzel 6sszefuggesben a Bizottsag konstruktiv
megbeszeléseket folytat valamennyi érintett
vallalattal.

A SZABALYOZAS CELJA

A digitalis piacokrol szold jogszabaly celja
egyfeldl annak megeldzese, hogy a kapudrok
tisztessegtelen felteteleket irjanak eld a vallal-
kozasok es a vegfelhasznalok szamara, mas-
felol a fontos digitalis szolgaltatasok nyitottsa-
ganak biztositasa.

A Bizottsag a digitalis piacokrol szolo jog-
szabalyra iranyuld javaslataval egyutt 2020
decembereben eldterjesztette  a  digitalis
szolgaltatasokrol szolo jogszabalyra iranyuld
javaslatat is, a digitalis kapudrkent eljard on-
line platformok bizonyos magatartasai altal az
unios egyseges piacra gyakorolt negativ ko-
vetkezmeények kezelése celjabol.

Gatekeeper Designations

Core Platform Service

INTERMEDIATION

Whatsapp
Messenger

SOCIAL NETWORK

Tiktok Google Maps
Facebook Google Pla"f

Instagram Google Sh?pping

Vinkedia Amazon Marketplace
App Store
Meta Marketplace
\ S

VIDEO SHARING

Google

Amazon
Meta

BROWSER OPERATING SYSTEM

Google Android
i0S
Windows PC 0S

Chrome

Safari

Google Search
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KIK A KAPUOROK?

A kapudrok olyan digitalis plat-
formok, amelyek jelentds hatast
gyakorolnak a belsé piacra és fontos
kapukeént szolgalnak az uzleti fel-

hasznaldok szamara végfelhasznaldik
elérésében, tovabba amelyeknek a
helyzete szilard és tartos, illetve eldre
lathatolag szilardda és tartéssa valik.

A 2022 novembere ota hatalyos es 2023
majusa ota alkalmazott, digitalis piacokrol szolo
jogszabaly célja, hogy versengo és tisztesseges
piacokat biztositson a digitalis dgazat vonatko-
zasaban. Szabalyozza a kapudroket, vagyis a
nagy online platformokat, amelyek fontos ka-
puként szolgalnak az Uzleti felhasznalok és a
fogyasztok kozott, és amelyek pozicioja lehe-
tove teszi szamukra, hogy szuk keresztmetsze-
tet teremtsenek a digitalis gazdasagban.

A digitalis piacokrol szold jogszabalyban
felsorolt tiz alapvetd platformszolgaltatas
kozul legaldbb egyet nyujto vallalatokrol ve-
lelmezhetd, hogy kapudrok lehetnek, ha
megfelelnek az alabb felsorolt kritériumok-
nak. Ezen alapvetd platformszolgaltatasok a
kovetkezok: online kozvetitd szolgaltatasok,
peldaul alkalmazas-aruhazak, online kereso-
programok, k6zossegi halozati szolgaltatasok,
egyes Uzenetkuldd szolgaltatasok, videom-
egosztoplatform-szolgaltatasok, virtualis asz-
szisztensek, webbongeészok, felhdszolgalta-
tasok, operacios rendszerek, online piacterek
és hirdetési szolgaltatasok. Egy vallalat tobb
alapvetd platformszolgaltatas tekintetében is
mindsulhet kapudrnek.

Harom f& mennyisegi kritérium alapjan ve-
lelmezhetd, hogy egy vallalat a digitalis pia-
cokrol szolo jogszabalyban meghatarozottak
szerint kapuor lehet:

Ha a vallalat elér egy bizonyos éves for-
« galmat az Europai Gazdasagi Térségben,
és legalabb harom unios tagallamban nyujt
alapvetd platformszolgaltatast;
Ha a vallalat havonta tobb mint 45 millio,
«az Unio teruletén letelepedett vagy oftt
tartozkodo aktiv végfelhasznalonak és évente
tobb mint 10 000 aktiv, az Unid teruletén lete-
lepedett uzleti felhasznalonak nyujt alapvetd
platformszolgaltatast;
Ha a vallalat az elmult harom évben
« megfelelt a masodik feltételnek.

A digitalis piacokrol szolo jogszabaly egy
sor konkret kotelezettséget hataroz meg,
amelyeket a kapuoroknek teljesiteniuk kell,
peldaul bizonyos, az eldirdsok és tiltasok lis-
tajan szerepld tiltott magatartasokat nem ta-
nusithatnak.

A digitalis piacokrol szolo jogszabaly arra is
felnatalmazza a Bizottsagot, hogy piaci vizs-
galatokat végezzen a kdvetkezd célokbol:

e bizonyos vallalatok kapudrnek tortend mi-
nésitése mindseégi okokbol

e a kapudrok kotelezettségeinek szukseg
esetén tortend aktualizalasa;

e Kkorrekcios intézkedéseket kialakitasa a di-
gitalis piacokrol szolo jogszabaly szabalya-
inak rendszeres megsértése elleni klzde-
lem érdekeben.

Europai Bizottsag
magyarorszagi képviselete

UJ JATEKSZABALYOK

Szélesebb valaszték all a
fogyasztok rendelkezésére,
a kisebb versenytarsaknak
pedig kevesebb akadallyal
kell szembenézniuk: a digi-
talis piacokrol szolo jogsza-
baly megnyitja a kapukat az
internet felé. A mindsitésrol
SzOlo dontésnek koszon-
hetben végre korlatok

kozé szoritjuk a hat kapudr
gazdasagi erejéet, szélesebb
valasztékot biztositunk a
fogyasztok részére és Uj
lehet6ségeket teremtunk a
kisebb innovativ techno-
logiai vallalatok szamara,
tobbek kozott az atjarhato-
sag, a kozvetlen telepités,

a valos ideju adathordoz-
hatdsag és a méltanyossag
révén. Eljott az ideje, hogy
Eurdpa elére meghatarozza
a jatékszabalyokat annak
érdekében, hogy a digitalis
piacok tisztessegesek €s
nyitottak legyenek- magya-
razta a szabalyozast Thierry
Breton, a belsé piacért
felelds biztos.

Az EU intézkedéseket javasolt a digitalis jogosultsagok
hataron atnyuld alkalmazasanak elésegitésére

Az Eurdpai Bizottsag intézkedéseket javasolt, hogy a személyes jogosultsagokat rogzitd digitalis eszkdzok
jobb kihasznalasa révén csdkkenjenek az adminisztrativ terhek, gyorsabba és egyszertbbé valjon a szoci-
alis szolgaltatasokhoz a hatarokon atnyuld hozzaférés a tagallamok kozétti letelepedés és a munkavallalas

megkdnnyitésére.

Az uniods bizottsag szeptember 6-i koz-
leménye szerint, elfogadasa esetén a

jogszabaly megkonnyiti az europaiak szama-
ra, hogy kulfoldon éljenek, dolgozzanak és
utazzanak, a vallalkozasok szamara, hogy mas
unios orszagokban folytassanak uzleti teve-
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kenységet, a nemzeti kdzigazgatasok szamara
pedig a szocialis biztonsag hatarokon atnyulo
koordinalasat.

A cél elérése érdekében az unios bizottsag
arra kéri a tagallamokat, hogy gyorsitsak fel a
szocialis biztonsagra vonatkozo informaciok
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elektronikus adatcseréjének (EESSI) nemzeti
szintl végrehajtasat. Bovitsek a teljes mertek-
ben online lebonyolithatd eljarasok szamat a
szocialis rendszerek koordinalasa teréen an-
nak érdekében, hogy meg kénnyebbé valjon
az érintettek szamara a kulfoldre koltozes és
a kulfoldi munkavallalas, és gyorsan igénybe
tudjak venni mindazon elldtasokat, amelyekre
jogosultak. A bizottsag tovabba azt szeretne,
ha tagallamok részt vennének az eurodpai tar-
sadalombiztositasi kartyaval (ESSPASS) kap-
csolatos kisérleti tevékenységekben, amelyek
azt vizsgaljak, hogyan lehetne egyszerUsiteni
az europaiak tarsadalombiztositasi jogosult-
sagait igazold okmanyok hatarokon atnyulo
kiadasat es ellendrzesét — ismerteti az MTI a
kozlemeényt.

Az unios bizottsag tovabba a jogosultsagi
okmanyokat — példaul az europai egeszség-
biztositasi kartyat — tartalmazo europai digita-
lis személyiadat-tarcak (EUDI-tarcak) beveze-
téseét surgeti, amely megkdnnyiti a szocialis
intézmeények, a munkaugyi felugyelésegek és
az egeészsegugyi szolgaltatok szamara ezen

Lezarult az EIT tokeemelése

Az EIT InnoEnergy 140 millid eurd értékben zartkorl részvénykibocsatast
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okmanyok azonnali ellendrzését. Az Eurdpai
Bizottsag felkérte az Eurdpai Parlamentet és
az Europai Unio Tanacsat, hogy hagyjak jova
a javaslatot, és felszolitotta a tagallamokat,
hogy mukodjenek egyutt az intézkedések
végrehajtasaban.

EUROPAI UNIO
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hajtott végre, hogy a befolyd tékébol a zéldenergia ipari innovaciojanak fel-

gyorsitasaba fektessen.

A zartkortkibocsatas megerositiazEIT Inno-
Energy szerepét abban, hogy az Europai
Unio a vilagon elsékeént 2050-re elerje karbon-
semlegessegi celjait. A tokeemelésben nagy eu-
ropai bankok, pénzugyi szolgaltatok, energetikai
és ipari vallalatok vettek reszt.

A 2010-ben, az Europai Innovacios és Tech-
noldgiai Intézet (EIT) tamogatasaval létreho-
zott EIT InnoEnergy célja, hogy befektetéeseivel
elésegitse az europai energiaszektor fenntart-
hatobba tételet és versenykepesebbée valasat
az innovacio es az oktatas osszekapcsolasaval.
Befektetesi donteseiben a korai fazisban levo, a
nagy beruhazas igényl, innovativ technologiak-
ra, €s a tiszta technologiakat kepviseld cegekre
koncentral.

Az Europaban és a vilagban felgyorsult ener-
getikai atallas, valamint a nyugati vilag fokozott
Ujraiparositasi torekveései egyedulalld lehetdse-
geket teremtenek az EIT InnoEnergy, portfolio-
vallalatai és megbizhatd okoszisztema-partnerei
szamara — idéezte az MTI Marcin Wasilewskit, az
EIT InnoEnergy Central Europe vezerigazgatojat.

Az EIT InnoEnergy jelenleg 200 vallalatbol allo
portfolioval rendelkezik, amelyek kozul harom
unikornis — tébb mint egymilliard dollar erteku
vallalat, — amelyek eddig 9,7 milliard eurd befek-
tetést vonzottak. A tarsasagok egyuttes arbevete-
le az évtized vegere elérheti a 110 milliard eurot
es 2030-ra 2,1 gigatonnaval csokkenhetik szén-
dioxid kibocsatasokat- ismerteti a tokeemelesrol
szolo kozlemeényt az MTI.
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Egy magyar mérnok
nemzetkozi karrierrel

Bano 1878-ban szerzett gépészmerndki diplomat a Zurichi Miegyetemen. Rendkivul
részletesen szamol be arrol a gazdag, sokszinl gepeszmerndki palyafutasrol, amely parjat
ritkitja a magyar mérnodksorsok vonatkozasaban. Elbeszélését személyes és csaladi vonat-
kozasu torténések, informaciok is tarkitjak. Mindezekbdl nem csak egy kivald mérndkem-
ber és a hozza hasonlod kortars magyar értelmiségiek sorsa rajzolodik ki, kézzelfoghatd
kozelségbdl szemlélhetjuk azt a bamulatos technikai fejlédést is, amely Magyarorszagot
egykor sok tekintetben az eurdpai élvonalba emelte — olvashato a kényv bevezetdjében.

atalmas munkassagabol erde-

mes kiemelni: Az 1895-96-ban
n megepitett, akkor technikai Uj-
donsagnak szamito, Szombathelyt, Sarvart, majd
Sopront elektromos arammal ellato ikervari vizi-
erdmUvet. Vezette a Rock-gyar szerkesztesi osz-
talyat, majd a Ganz és Tarsa gepgyar fomeérnoke.
(,10-12 mérnok allt a vezetésem alatt, s az &sszes
mUvezetok.” irja a visszaemlekezes, s hogy a gyar
elkuldte a parizsi vilagkiallitasra, onnan Angliaba,
tanulmanyutra.) Iradnyitotta a budai Ganz-gyar
epitéset. Het evig ismet a Rock-gyarban, muszaki
igazgato.

Tervei szerint készUltek — tobbek kozott — a
fuzfoi lGporgyar, a Budapesti Egyetemi Klinikak,
az Operahaz, a Beszkart, a Szent Janos Korhaz, a
Nemzeti Szinhaz, a salgotarjani és a dorogi szen-
banyak, valamint a debreceni klinikak gépészeti
és futesi berendezesei.

Rendkivuli  kapcsolatteremtd  képessegevel,
segitdkesz stilusaval nagyon sok baratot szer-
zett. Legtobbjuk nevet ma mar utca nevtablak
orzik." (Felsorolasukban Magyarorszag gazdasag
€s technikatorténetében maig vilagitd nevek so-
rakoznak. Idézetek a szoveget sajto ala rendezd
Bano Attila Bevezetésébol)

Chappon Miklos, az EpUletgépészeti Muzeum
igazgatoja eldszavabol:

,1857-ben szuletett. Apja foldbirtokos, or-
szaggyulési keépviseld, a magyar képviseldhaz
alelndke volt. Nagyon sokoldalu gépészmernok
lett. Tudasa és tapasztalatai a mezdgazdasagtol
az energetikan keresztul az épuletgépészetig ter-
jedtek. Nyughatatlan tudasvagyat jellemzi, hogy
altalaban 2-4 évnél tobb iddt nem toltott el egy
helyen. Amikor Ugy gondolta, ott mar mindent

megtanult, tovabb indult Uj ismereteket szerez-

Tt s krEzy

BANO LASZLO

Bano Laszlo:

ELETEM
(1857-1944)

Erdélyi Szalon Kiado, 2022

ni. JO érzékkel latta meg az adott berendezések
gyenge pontjait, talalt ki ezek helyett jobbakat,
melyeket ezutan szabadalmaztatott is. Nagyon
preciz miszaki megoldasokat dolgozott ki, min-
dig a jobbitas, a tovabbfejlesztés igenyevel.

TanulmanyUtjainak se szeri, se szama Davostol
Parizson keresztul Chicagoig. Kivancsi volt, hogy
milyen muszaki ujdonsagokkal talalkozhat. Min-
denre nyitott volt. Sok esetben megeldzte korat.

Az ilyen irasbeli orokseg kdzzététele valodi
értekmentés! Mindenkinek ajanlom e tartalmas
torténelmi visszatekintés elolvasasat! Ez igazi él-
meny!”

Par apro, jellemzo részlet a Szakmai kezdetek
— amerikai tanulmany-utjabol: El6szor a Pennsy-
lvania Ironwerk nél kapott allast, a nagy vas-gyar
és hengermu hidszerkesztési osztalyan. ,Csak
addig maradtam, amig ugy, ahogy megtanultam
angolul.” Kovetkezett az USA akkor legnagyobb
arato gépgyara. It a szerkesztési osztalyra tettek”
s meérnoki diplomaval eleinte alantasabb munkat
végzett, hogy ott lehessen, s tanulmanyozhassa a
sokrétl gyartasi folyamatokat. ,Miutan a McCor-
mick gyarban — nézetem szerint — elég tapaszta-
latot szereztem, elhagytam a gyarat.” €s egy nagy
gazdasagi gépgyarban helyezkedett el. ,Napsza-
mosnak vettek csak fel a modell asztalosmuhely-
be’, de egy honap mulva mar a szerkesztésen
dolgozott. ,Barmilyen gépészeti szamitasra volt
szukseg, azt mind nekem kellett végeznem.”

Orokre mémok: ,1939 végeén és 1940 elején,
nem lévén sok dolgom, neki Ultem, hogyan le-
hetne a vizcsdves kazanokon javitani, azok hatas-
fokat ndvelni. Hosszas tanulmanyozas és tervez-
getés utan rajottem, hogy igen egyszerd modon
lehet.” — 83 évesen!

Dr. Osman Péter
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Onsegité kényv az idéskori
slkerekhez

Fiatalon sikeres emberek nagy félelme, mi lesz, ha a korral a képességeik hanyatlani kez-
denek. Brooks valasza: ,Hogy a csucsrol felfelé haladjunk tovabb, uj életvezetési kész-
segeket kell elsajatitanunk.”, a valtozo képességeinknek megfeleld Uj palyan érjunk el uj
sikereket! Onsegité kényvek garmada szlletik, kiaknazni a természetes keresletet, am
nagy részuk csak bovli, ami rontja a bizalmat az egész mufaj irant. Ezt a konyvet elészor
szerzOje kiléte teszi bizalomgerjesztéve, amint pedig olvasni kezdjuk, vilagosan érzédik
a benne megjelend valddi tudas és bolcsesség, s a szerzd széles szakmai és kulturalis

tajékozottsaga.

rooks-r6l a Harvard Business

School honlapjarol: ,A Harvard Ken-

nedy School Practice of Public Leader-
ship professzora, s a Harvard Business School
Management Practice professzora. Rovata van
a The Atlantic magazinban, hetente ir a ,Ho-
gyan epitsunk egy életet” téemarol. 12 kdnyve
jelent meg, e mostani 2022-ben #1 New York
Times bestseller lett.”

A Harvard Business School recenzidja-
bol: ,Csuf valdsag, hogy minel nagyobbak az
eredmeényeink €s a kotdédésunk hozzajuk, annal
inkabb megérezzuk a hanyatlasunkat, eés annal
fajdalmasabb is annak bekovetkezese. Mit tehe-
tunk, a jelenbdl indulva, hogy az idésebb eve-
inket a boldogsag, az Uj célok, és igen, a siker
korava tegyuk magunknak? Karrierje csucsan,
50 évesen Brooks elindult egy héetéves utazas-
ra, hogy felfedezze, miként alakithatja a jovojet
a fogyatkozo keépessegek feletti csalodottsag
helyett lehetdsegge a fejlédesre. E konyv en-
nek az eredmeénye, egy gyakorlati utmutato a
hatralévo evekre.

Meritve a tarsadalomtudomanyokbol, filo-
zofiabol, eletrajzokbol, teologiabol és a keleti
bolcseletbdl — amely sokkal gazdagabb tara az
ido6s kor kezelesehez kelld gondolkodasnak,
mint @ modern nyugati -, valamint hetkdznapi
emberek tucatjaival készitett interjukbol, Brooks
megmutatja, hogy bdven elérhetd az igazan si-
keres élet. (Mindezekkel k&nyve a bolcs eszmeék
nagyon gazdag és sokréty kincsestara.). Olvassa
el e konyvet, s egyre erdsebb lehet!”

Business Insider: ,A konyv ramutat, hogy
a fuggodseggel felerd kotoddes a toretlen teljesit-

CSUCSRA
FELFELE

Arthur C. Brooks:

A CSUCSRA ES FELFELE
Hogyan legyunk sikere-
sek, boldogok, és talaljunk
mélyebb értelemre eletink
masodik felében?
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menyhez vegul csalodottsagra vezet. A drog-
fuggéshez hasonldan, az egymasra kovetkezd
sikerek egyre rovidebb elégedettseget hoznak,
ez pedig mind nagyobb tettekre sarkal, mikoz-
ben azok elérésenek keépessege hanyatlik az
életkorral. (Ronda és mind gyilkosabb mokus-
kerék! — OP)

Valdjaban ez egy onsegitd konyv. Szerinte a
megmenekulésunk abban rejlik, hogy a képes-
segeinket az intelligencia két dsszetevdje adja.
Hanyatlasunk leginkabb az un. folyekony intelli-
genciank zsugorodasahoz kotddik. Brooks ide-
zetével ,ez az érvelés, a rugalmas gondolkodas
€s az uj problémak megoldasanak kepesseget
biztositja, s nevezik nyers intelligencianak is".
A jo hir, hogy létezik a masik fontos tenyezd,
a kristalyos intelligencia — Brooks magyaraza-
tdban ,a multban megszerzett tudas haszno-
sitdsanak keépessége” -, amely ténylegesen
ndvekszik az életkorral. Igy az Ut a megmene-
kuléshez, hogy a folyekony intelligenciat igéeny-
& tevekenységekrol — amelyeket a nagyratordk
tulnyomo részt eldnyben részesitenek — at kell
allnunk olyanokra, amelyek a jol kifejlesztett
kristalyos intelligencia hasznait aknazzak ki.

Brooks meg is ette, amit f6z6tt ezzel az
utmutatéjaval: 55 évesen lemondott nagyha-

elnoki posztjarol

(Ezen ismertetd idézetei abbdl a recenzidbol
szarmaznak, melyet Jonathan A. Knee a Colum-
bia Business School professzora, a magat piac-
vezetdnek nevezd Evercore globalis fuggetlen
befektetési bank fétanacsadoja irt.)

Dr. Osman Péter
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