Tapasztalatok és javaslatok

a hazai vallalati innovacio jelenével és jovébeni palyajaval
kapcsolatban

A témaval foglalkozé MGYOSZ munkacsoport talalkozoéin és hattérbeszélgetésein
elhangzott gondolatok, benyomasok, fogalomértelmezések és felvetések 6sszegzése

2026 nyara

Kbszbnet a beszélgetések résztveviinek!

Altaluk az alébbi véllalkozésok, szakemberek és miihelyek gondolatai jelennek meg az
anyagban:

Concorde MB Partners, Jemefy Technologies, Masterplast, Medipredict, MOL, MPF Holding,
Polinvent, Prolan, Radius, Richter Gedeon, Sanatmetal, Semilab, Siemens Energy,
Videoton, WHC Group, Abraham LaszI6, Rolek Ferenc, Horvath Miklés

Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszévetsége (EVOSZ), Magyar Gépipari és Energetikai
Orszagos Szévetség (MAGEOSZ), Magyar Egészségipari Gyartok Szévetsége (MEGYSZ),
Magyar Innovacios Szévetség (MISZ), Startup Hungary és a felvetésekre irasban reagalé
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)

Klildetéstink:

A munkacsoport azt vallalta, hogy forumot teremt a vallalati innovacioé téma irant érdekl6dé,
abban gyakorlati tapasztalattal és véleménnyel rendelkez6 MGYOSZ tagok szamara, hogy
meglatasaikat, kéréseiket, javaslataikat megosszak.

Az elkészlilt dokumentum célja, hogy feliiletet adjon ezen meglatasoknak, tehat nem szdiiri
vagy valogatja azokat, hanem lehetdség szerint egységes keretbe rendezi és tbrekszik a
hangsulyos elemek kiemelésére, illetve az annak megfelelé gyakorlati javaslatok
megfogalmazasara. A javaslatok azonban nem tekintend6k kizarolagosnak, els6sorban
példaként szolgalnak, amelyek konkrét, gyakorlatias és megvalosulas tekintetében mérheté
célként fogalmazodtak meg.

Szerkesztette: Mraz Daniel (vezérigazgatd, Prolan Iranyitastechnikai Zrt.)


https://evosz.hu/

Tartalomjegyzék

1. Vezetbi 6sszefoglalé
2. Az innovacio6 fogalmi keretezésérdl
3. A felsboktatasrél, a tudomany intézményeirél
4. A vallalati innovaci6 forrasairol
5. Az innovacié tamogatas gyakorlati tapasztalatairol
6. Az alap- és kozépfoku oktatasrol
7. Uzenetek és akciopontok
1. Valddi szemléletvaltasra van szikség!
2. Az oktatas és a szemléletadas mindennek az alapja!
3. Az innovacié forrasai és életszakaszai célzottan tamogatandok!
4. Az 6sztdonzési rendszert at kell alakitani!
5. Mérhetdvé kell tenni a hazai innovacié szintjeit, fejlédését!

6. Az allami keresletet, a kdzbeszerzést jol kell hasznalni!

10
14
19
20
20
20
21
22
23
24



1. Vezetbi 6sszefoglalo

A jelen dokumentum az MGYOSZ vallalati innovaciés munkacsoportjanak talalkozoin és
hattérbeszélgetésein elhangzott tapasztalatokat, helyzetértékeléseket és javaslatokat foglalja
Ossze. Az anyag célja, hogy gyakorlatias, a gazdasagi valésaghoz illeszkedd és mérhetd
iranyvonalat szabjon a hazai vallalati innovacié jovébeli palyajanak.

F6 megallapitasok és helyzetértékelés:

1.

Fogalmi keretezés: Az innovacionak meg kell haladnia a kizarélagos alapkutatasi
szemléletet. Az Uzleti hasznosuldas, a hatékonysagnovelés, a folyamat- és
szolgaltatasfejlesztés (operational excellence, continuous improvement) mind a
vallalati innovacié szerves részét képezik. A miszaki fejlettségi szint (TRL) mellett
elengedhetetlen az Uzleti érettségi szint (BRL) mérlegelése is.

Felsdoktatas és kutatdhelyek: Sziikséges az akadémiai és egyetemi szféra
kbzeledése az ipari szerepl6k valds igényeihez. A kutatasi témaknak és az 6sztonzési
rendszereknek a piaci hasznosulast, az Uzleti eredményekhez valé hozzajarulast kell
szolgalniuk a jellemz&en publikacio-orientalt mérészamok helyett.

Forrasok és okoszisztéma: Az Uzletileg sikeres innovaciok fébb forrasai a meglévé,
beagyazott magyar vallalatok, a nemzetkdzi nagyvallalatok (FDI) kérnyezete, valamint
a szellemi mihelyek. A globalis integracié, a tudastranszfer és a termelési
értéklancban feljebb jutas (hozzaadott érték névelés) kiemelt jelentéséggel birnak.
Tamogatasi rendszer: A jelenlegi tamogatasi és palyazati struktira kiszamithatatlan
és jelentés adminisztrativ terhet ré a vallalatokra. A jovében kiszamithatd, az
innovacios érettségi szintekhez igazodd, a valds piaci hasznosulast utdlagosan is
nyomon koévetd 6sztonzékre van szikség.

Fo6 lizenetek és kapcsolodé akciopontok (AP):

A dokumentum hat kulcsfontossagu lUzenetet és a hozzajuk rendelkezd, 1-3 éves idétavon
objektiven mérhetd akcidpontot fogalmaz meg a Kormanyzat szamara:

Valédi szemléletvaltas: Kormanyhatarozatban kell elvi iranymutatasként régziteni az
innovacié eredménycélu, a folyamatokat és adaptaciét is elismerd definicidjat (AP1).
Oktatas és szemléletadas: A hazai vallalkozasok és talalmanyok torténetét be kell
épiteni a k6zépfoku oktatasi tananyagba (AP2), valamint a gyakorlati, értékesithetd
eredményeket elismerd allami dijazasi rendszert kell erdsiteni (AP3). A kritikus
gondolkodast is oktatni kell, valamint legyenek szakkorok, ahol a gyerekek ki tudjak
magukat probalni a kiilénb6z8 gyakorlati tertileteken.

Célzott tamogatas: Minden mikodétéke-befektetés (FDI) tamogatasanal elvarasként
és mérhetd feltételként kell eldirni a helyi K+F hozzajarulast, a beszallitéi integraciot
€s az ipari roadmap rogzitését (AP4).



4. Kiszamithat6é 6sztdonzés: Folyamatosan nyitott, kiszamithato eljarasrendi, TRL/BRL
alapu innovacios palyazati konstrukciét kell inditani a KKV-k és nagyvallalatok
szamara (AP5).

5. Mérhetéség: Létre kell hozni a Magyar Innovaciés Eredményességi Miszerfalat,
amely 5-10 kulcsindikator alapjan transzparensen mutatja be az orszag innovacios
teliesitményét és annak Uzleti hasznosulasat (AP6).

6. Allami kereslet és kozbeszerzés: A Kbt. 95. § szerinti innovaciés partnerségi
eljarasokat a gyakorlatban is alkalmazni kell, kijelolt allami intézményeken keresztil
biztositva a hazai fejlesztés(i termékek és szolgaltatasok belpiaci referenciahoz jutasat
(AP7).

A kovetkezb 6t fejezet a munkacsoport beszélgetésein elhangzott gondolatok idézet-szerii
osszegzéseit tartalmazza, kdnnyen attekinthet§ formaban. A résztvevik lizeneteit igy hivebb
formaban tartjuk tolmacsolhaténak.

Szintézist és konkrét javaslatokat az azt kdvetd fejezetek tartalmaznak.



2. Az innovacio fogalmi keretezéserdl

“A Magyar Innovacios Szdvetség definicidja szerint az innovacio egy azonositott
problémaval kapcsolatban kitalalt elvi megoldas, amelybdl egy folyamat eredményeként
Iétrejon egy szellemi termék, ami piacra vihetd, eladhatd és meg is veszik.

A tarsadalmi innovacio is része ennek, ilyen példaul az oktatasi modszertan,
kérnyezetkimél6 folyamatok, varosszervezés (multidiszciplinaris innovacié).”

“Az innovacio fogalmanak tehat része a mihely, a deszkamodell, a szabadalom, a
technologiafejlesztés, gyartasfejlesztés, illetve az innovaciémenedzsment, értékesités is! Az
innovacié tehat elvalaszthatatlan attdl, hogy legyen gazdasagi haszna!”

“A szolgaltatas is lehet innovacié! Annal is inkabb, mert az aranya né. A sikeres lzleti
modellek azonban nem feltétlenll tartalmaznak innovaciot. Egy meglévé piacon egy masolt
termék (copy cats), egy jol szervezett lizleti folyamat (sales & marketing & logistics) az
komoly Uzleti érték, Uzleti kivalosag (excellence) igaz lehet ra. Innovacio azonban akkor lesz,
ha Uj médszertant vagy sajat terméket is behoz.”

“Az innovaciéo nem mas, mint értékteremtés!”

“Az innovacio tdbb mint hozzaadott érték ndvelés. Utdbbi ugyanis végbemehet lgy is, ha
azonos technoldgiaval most éppen dragabb gyémantot csiszolok, mert a szamviteli
hozzaadott érték akkor is emelkedik. Az innovacié megkérdéjelez és megujit, de ugy, hogy
azzal a korabbinal magasabb Uzleti haszon is jar!”

“A jo Uzlet viszont még nem biztos, hogy innovacio. Vannak sikeres cégek, amelyek nem az
innovacié bolcséi. Tanulni lehet azonban télik, sét! Innovacidénak ugyanis az
innovacidmenedzsment, azaz a piacra vitel is a része! Szoktuk mondani: Nem elég arany
tojast tojni, kotkodacsolni is kell hozza...”

“A nagyobb hozzaadott érték sem feltétlenlil azonos az innovaciéval! Ha dragabb gyémantot
csiszolok azonos technikaval, akkor a hozzaadott érték szamszakilag nagyobb!”

“Az innovacio arnyoldala, ha az Uj megoldas nem hagyja, hogy a régi Uzletileg kiforrjon, nem
teszi lehetévé, hogy a régi kifejlesztésére forditott forrasok megtériljenek. Egyes
szektorokban tettenérhetd innovaciés divat, a technoldgiai trendek nyomasa. A j6 innovacio
éppen ezért mindig valds Uzleti értéket igér.”

»A sikeres magyar startupoknal feltinéen kevés a hardver, a fizikai termék!”

,Az innovacio egy széles skala. Az egyik végén a high-end, high-tech uj tudas all, a masikon
pedig a mindennapi miikbdés, a hatékonysag fejlesztésének a tapasztalata, szemlélete és
eredményei.”

,Nagyvallalati mikddés fogalmilag tisztan elkuloniti és batoritja a fejlédés, jobbitas kilonféle
formait: operational excellence (continuous improvement) - innovation (ground breaking
innovation). Egy 6koszisztémaban ezeknek mind van helye! A KKV réteg ehhez kell tudjon
jol csatlakozni! Csatlakozni pedig ugy tud, ha a fogalmait, technikait, szemléletét ismeri.
Ezért KKV szinten nagyon is van helye olyan fogalmak megismertetésének, mint a green



belt, black belt, six sigma, process optimization, data-driven decision making, employee
empowerment, stb.”

A kihivas: Rengeteg alkatrészt tarolunk a polcokon, ezek mozgatasahoz kézierot és létrat
hasznalunk. Hogyan tudjuk a leghatékonyabban elvégezni munkankat?

Operational excellence

Continous Improvement

Adopted Innovation

Technology Innovation

Market Innovation

A legjobb létrat és polcokat
hasznaljuk, pontos
folyamatleirassal és
munkautasitassal,
teljesitmenymeressel es
visszacsatolassal

Atrendezziik a termékeket,
forgasi sebesség szerint
osztalyozzuk, a gyorsabban
forgo termekeket
kezmagassagba helyezzik

Vesziink egy automatizalt,
modern polcrendszert

Sajat erdforrasainkkal
kifejlesztiink egy ]
polcrendszert,
tovabbfejlesztjik a
megvettet

A piaci igényt felismerve
fejlesztiink egy polcrendszer

Amit csinalunk,
probaljuk a
legprofibban

A meglévd
eszkozoket,
eréforrasokat,
folyamatokat
optimalizaljuk,
fejlesztjuk

A piacrol beszerezzik
az elérhetd innovaciot,
alapjaiban valtoztatjuk
meg a folyamatot

Sajat részilinkre ujat
fejlesztiink

Téblazat: készénet Goszték Arpadnak a fogalmak szemléletes bemutatéséért!

A piacképes terméket
fejlesztlink

“A KKV termelékenység javulas legalabb akkor feladat Magyarorszagon, mint az (j
ismeretek megszerzése, a kutatas elésegitése! A koltségcsdkkentési tudas és a
bevételszerz6 képesség egyarant ide tartozik! A brandépités és a nemzetkdzi disztribucioé
felépitése két olyan terllet, amelyben kifejezetten elmaradasban vannak a hazai cégek,

nincs meg a minta, a tudas, sét a belsd késztetés. Az innovaciés siker pedig e nélkil nincs.”

“Sok siker kulcsa a nudge. Ez a Richard H. Thaler ilyen cimi kdnyve altal kéztudatba hozott
fogalom magyarul ‘lendiletbe hozas’ vagy ‘6sztokélés’ lehetne. A Iényege, hogy kell valami
kezdblokés, meg kell nyilnia a lehet8ség kapujanak és ezt tudatosan kell keresni. Egy
multinak valo beszallitasi lehet6ség ilyen. Egy uzleti tertlet elényds megszerzése és
integralasa is lehet ilyen. Ezt a pluszt kell segiteni megtalalni a cégeknek!”



Ujdonsdgérték / Késziiltségi szint Matrix

(a Technology Readiness Level / TRL besorolas a NASA terminologiaja, az un. Oslo kézikényv az
innovacioés terminolégia fontos forrasmiivének egydittes abrazolasa)

TRL/OSLO
Szintek

Kutatasi fazis
(TRL 1-3)

Fejlesztési fazis

(TRL 4-6)

Piaci fazis
(TRL 7-9)

Vallalati szinten 0j
(Belsd fokusz)

Bels6 kompetenciaépités

A ceg szamara Uj elméleti alapok
és technologiai koncepciok kezdeti
vizsgalata és laboratoriumi
elemzése.

Sajat folyamatfejlesztés

A vallalat meglevo funkcidinak
egyedi, belsd tesztelési és sajat
igényekre szabott technolégiai
fejlesztése.

Bels6é modernizécié

Létez6, piacon mar bizonyitott
technologiak integralasa a sajat
vallalati hatékonysag névelésére.

Orszagos ujdonsag
(Hazai adaptacio)

Hazai célkutatas

Kilf6ldi tudomanyos eredmeények
eés elméletek hazai
alkalmazhatosaganak els6
laboratériumi igazolasa.

Orszagos prototipus

Kulféldi mintak alapjan a hazai
kérnyezet specifikacioira tervezett
és itt tesztelt Uj prototipus.

Hazai adaptacio

Kiilféldén mar mikado, kiforrott
technolégiak elsé hazai piaci
bevezetése és meghonositasa.

Nemzetkozi szinten Uj
(Piaci expanzio)

Nemzetkozi fokusza kutatas
Relevans kiilféldi piaci igényekre
reflektalo, célzott nemzetkézi
alkalmazott kutatasok végzése.

Nemzetkézi validacio
Celzott kilfoldi piacok
technologiai igényeire validalt es
relevans kérnyezetben tesztelt
megoldas.

Nemzetkd&zi piaci belépés
Egy adott kilféldi régioban vagy
szektorban még uj, de mashol
mar bizonyitott technologia
bevezetése.

Tablazat: Lakatos Péter és Mraz Daniel beszélgetései alapjan

Vilagajdonsag
(Globalis attorés)

Globalis alapkutatas
Vilagszinten teljesen uj
tudomanyos elmeletek
megfigyelése, leirasa és kiséerleti
igazolasa laboratériumban.

Uttord technologiafejlesztés
Vilagszinten egyedulallo
technologiai prototipusok épitése
és milkédésének demonstracioja
lizemi kérnyezetben.

Radikalis piaci attorés
Teljesen uj, érett technologia
globalis piaci értékesitése, amely
teljesen uj piacot képes teremteni.

“Tapasztalatunk szerint a hagyomanyos innovaciopolitikai megkozelités (,OMFB-vilag”) a j6
eséllyel megvaldsuld vallalati jdonsagot (TRL 4-9) lenézve, a vilagujdonsagot (TRL 1-3)
feldicsérte. Azt tette a figyelem és az eréforras felhasznalas kdzpontjaba. A hasznosulasi

szempont és logika ebbél alapvet6en hianyzott! Tovabbi tipikus probléma volt a dontéshozok

és kedvezményezettek ciklikus helycseréje, ami konzervalta a fenti helyzetet.”

“TRL (technology readiness) mellett kell BRL (business readiness) is! Ez utébbihoz pedig
pipeline, tdlcsér kell, azaz ugy tud egészségesen felépllni egy rendszer, ha az lzleti
hasznosulas fokozatai is megvannak, mikodnek.”

“Az Uzleti késziltségi fok, azaz piacképesség 9 elem(i skalaja az alabbi (a hitelesség
kedvéért angolul) The 9 BRL Stages:

BRL 1:
BRL 2:
BRL 3:
BRL 4:
BRL 5:
BRL 6:
BRL 7:
BRL 8:
BRL 9:

Hypothesis testing and validating market fit data.
Releasing a Minimum Viable Product (MVP) and testing pricing or early sales.

Initial concept, hypothesis generation, or basic business idea with minimal market insight.
Market analysis, problem identification, and basic competitor overview.

Defining the value proposition and drafting a preliminary business model.

Customer segment definition and first formal business model canvas.

Customer engagement, feedback loops, and proof of sales via letters of intent.
Achieving product-market fit with a scalable, sustainable business model.
Full market launch, scaling operations, and recurring revenue generation.

A fenti skala finanszirozas felhasznalasanak megitélése, illetve kockazat csdkkentésrél vald
gondolkodas soran egyarant hasznalatos. Alapvetden azeért jott 1étre, hogy a miszaki

fejlesztés mellett a piacositasrol gondolkodast segitse, ezzel a fejlesztésre iranyuld figyelmet

kitagitsa az Uzleti szempontok felé.”


https://hu.wikipedia.org/wiki/Oslo_k%C3%A9zik%C3%B6nyv?action=edit&redlink=1

3. A felsGoktatasrol, a tudomany intézményeirdl

»,Az akadémiai és egyetemi vilagban jellemzé az 6ncélusag. A kutatasi témak kivalasztasa,
azaz munkaidé- és eréforras felhasznalas énkényesen térténik, azaz nem a vilag, a piac
valds igényeire reagalva!”

“Az akadémia vezetésének a kiildetése, hogy az akadémiai k6zdsséget egybetartsa.
Hatékonysag, eredmeényességi ceélok nem jelentek meg a bemutatkozaskor. Ezért ennek a
szemléletnek a képviselete, érvényesitése jelenleg nem is varhaté.”

»Az egyetemi vilagnak semmi kdze a magyar iparhoz! Az egyetem nem képez relevans
embereket!”

,Raadasul nehéz kutatasi témat valtani egy professzornak! Amire raallt, azt dédelgeti, valtast
szukségesseé tevo igényekkel, lehetdségekkel jellemzéen nem foglalkoznak, nem
valtoztatjak a fékuszt!”

»A publikacios mérdszam elvisz. Nincs valddi motivaciés rendszer. A vallalati hasznosulas,
Uzleti eredményben valo részvétel az igazi érték. Nem a tudas 6nmagaban, hanem ami
abbdl hasznosul. A mérészamoknak (KPI) mindig megvan az a veszélye, hogy
heckelhetbek, arra optimalizalnak és igy nem valds célokért dolgoznak, nem a valéds, piaci
motivacié a f6 mozgato. Pedig masként nem jutunk elére!”

»A kutatasi pénzek elnyeréséhez egy 'bagyadt tamogatdlevél’ ne legyen elég!”

»A palyazati pénz rendszer sokkal kbnnyebben elérhetd, mint az ipar altal kinalt lehetdség.
Ez viszi félre a fokuszt!”

.Kell egy nagyon er@s anyagi presszi6 arra, hogy valtoztassanak a kutatéhelyek. De még igy
is jo par év kell ahhoz, hogy a mentalitas megvaltozzon!”

»A legtdbb alapkutatasnak nagy infrastruktura igénye van. Ez piaci alapon nem mikédik,
ehhez kell a tdmogatas, az allam!”

.Kb. 10 éve indult el, hogy az egyetem nem alapkutatast végez, hanem alkalmazott kutatast
is. Ez mar valamiféle el6relépés legalabb!”

»Az egyetemi doktori cimnél nem szivesen valasztanak ipari témat. Német irdnyban az lzleti
életben jellemz6 az ipar kozeli tudasbol szerzett doktoratus, az angolszasz gyakorlatban a
cégvezetésben alapvetéen nem ez az elémenetel Utja, tudomanyos fokozatok a
menedzsmentben nem jellemzéek. Kutatasi forrasokat hasznalok esetében az a helyes, ha
alapvetéen a gazdasag mondja meg, hogy amivel foglalkoznak, amit el kivannak érni, arra
szuksége van-e!”

‘Az egyetemeket érd kritikak — az dncélu kutatds, az ipartdl valo elszakadas, a publikaciés
kényszer és a palyazati forrasok torzité hatasa — valds, de nemzetkdzi szinten is jelentkezé
problémak és nem irjak le a BME teljes mikodését. Az egyetem jelentés alkalmazott
kutatasi, ipari fejlesztési, technoldgiatranszfer- és vallalati egytttmiikddési kapacitassal, s6
gyakorlattal rendelkezik. A BME Fels6oktatasi és Ipari Egyuttmikodési Kézpont (BME
FIEK), a kompetenciatérkép, az ipari partnerekkel k6zdsen miikddtetett laborok, a BME
Innolab és az ipari doktori egyluttmikodések segitik a vallalati igények és az egyetemi tudas



Osszekapcsolasat. A f6 kihivas tehat az ipari kapcsolatok hatékonysaga és mérhetd
eredményessége.”

“Nagyon jénak gondolom a Kooperativ Doktori Program konstrukciojat. Ebben az ipari
partnerekkel k6zdsen kell egy kutatasi témat kialakitani ugy, hogy az a hasznositas
lehetéségét is hordozza. Ezt j6 lenne tovabb erdsiteni. ”

“A BME hagyomanyosan szoros kapcsolatot apolt az ipari szereplékkel, am az elmult 10-20
évben a burokracia és a lassu intézményi folyamatok miatt ez a kapcsolat meggyengiilt,
ezért a fejlesztések egy része az egyetemen kivilre kertlt, szatellit cégekbe vitték a
fejlesztést, amelyek mar nem BME érdekeltségek.”

“Az ipari hasznositas er8sitése azonban nem jarhat a felfedez6 kutatas hattérbe
szoritasaval, hiszen a jelentds technoldgiai attérések gyakran évtizedekkel korabbi
alapkutatasok eredményeire éplilnek! A helyes irany az, hogy a felfedezé kutatas megérizze
szabadsagat, ugyanakkor lehetéseg szerint az ipari partnerek szamara is relevans
terlletekre 6sszpontositson, €s az egyetem jobban 6szténézze az eredmeények
szabadalmaztatasat és hasznositasat.”

“Az oktatasban az ipari partnerek is a mély alaptudast, a készségeket és a komplex
problémak 6nall6 megoldasara vald képességet tartjak a BME legfontosabb értékének, nem
pedig a szlk, aktualis munkakéri igényekre szabott képzést.”

“A nagyvallalatok kutatdhelyekkel valé tapasztalata, megkdzelitése igen tanulsagos,
kulénféle gyakorlatok lathatoak:

A MOL egyetemekkel nyert egy 3mrdFt-os innovacidés palyazatot polimerek
hasznositasara. Itt tehat a MOL definialta, mi kell. Partnert keresett egy
problémajanak a megoldasara.

A Siemens tapasztalata szerint az egyetem keresi meg és ajanl megoldasokat a
figyelmébe kiilénféle problémakra, igényekre! Ok ezekbdl valogatnak és visznek
be sajat rendszereikbe, folyamataikba. Carbon capture témaban példaul
aktualisan ez mikaodik...

A Bosch is 0koszisztémat épit maga korul és témakat dob be, amelyre reagalnak
korilotte, lehetdleg minél szélesebb szakmai, kutatéi kdrben. Széles meritéssel
dolgoznak tehat, hogy a megfelel6 ujdonsagok, ujitasok folyamataikba
bekeruljenek.

A Richter 1200 embert foglalkoztat originalis és generikus kutatas részeként.
Teruletuk a négyodgyaszat, a neuroldgia és a kdzponti idegrendszer. Masfél éves
folyamat eredményeként hataroztak meg, miben kivannak erések lenni a
jovBben, ami az, ami a Richter hatteréhez kapcsolédik és perspektivikus: mi a
Richter tertlete valojaban: neuroinflammacio, transzlacio, reprodukcié. Ehhez
kezdetben magyar partnert kerestek. Ma mar tudomanyos teljesitmény alapjan
munkacsoportokat keresnek! (Kulén kérdés, mennyit hisznek el a publikaciobdl),
de van egy értékajanlat a részlkre, elmondjak, hogy 10-15 éve mire lesz
szuksége a piacnak és ehhez kérnek kutatasi eredményekkel értéket, szerte a
vilagbol. Ez tehat egy fejlédési folyamat volt, amelynek soran ra kellett jonni,
hogyan szerezhetd be a szikséges uj ismeret.”



»10bbek példaja mutatta, hogy 5-10 év egy termék erkdlcsi elavulasa, addigra kell ujjal
eléallni. Tehat az innovaciénak is van amortizacioja a legtébb esetben, ez egyfajta ,bujtatott
inkrementalitas’. Ehhez is kell tudni igazodni az egyetemi, akadémiai és kutatohalozati
céloknak!”



4. A vallalati innovacio forrasairol

“Az egész innovaciofejlesztés alapkérdése, hogy honnan lesznek képességek, lehetéségek.
Semmibdl ugyanis nem lesz valami. Minden igazi sikertorténetnek van egy vizsgalatra
érdemes eredettorténete!”

»39 éve szinte nem éplltek Uj tudasok itthon! Ami igazan siker, az nagyrészt 20-30 évvel
ezelbtt indul és a piacra figyelve tovabbfejlesztették. De a magja, a kiindulépont, a helyzeti
elény régrél ered.”

“Nagyon sok igazan sikeres, innovativ vallalat mogoétt, jorészt a fentiekbdl eredéen 35-40
(vagy még tébb) évnyi szakmai eléélet, elétanulmany all. gy tudott eljutni oda, hogy ismerje
az 6t korulvevé piacot, technoldgiat és lassa az igényeket és lehetéségeket, igy meg tudjon
szuletni valami olyan ujdonsag, amely aztan hasznosulni is tud és sikeres innovacioként
tekinthet ra az utokor. Ezen cégekbdl (illetve kérnyezetikbdl: spinoffok, beszallitdk, stb)
nagyobb hatasfokkal lehet Uzletileg hasznosulé innovaciot kihoznil!”

“Van igazsag abban, hogy a régiekbdl néttek ki mai sikerek. De ez nem hiba. Az idé itt érték.
A probléma az, hogy a 2000-es években nem néttek fel startupok. Az észt példa itthon nem
tudott megvaldsulni... Az is azt mutatja, hogy a kérnyezet és a mentoralas fontosabb, mint
az anyagi tamogatas.”

»A hazai sikertorténetek alapvetéen egyének sikere, akik minden bizonnyal mashol tébbre
vitték volna, de itt is megcsinaltak.”

»A rendszervaltozasnal volt valés tudasbazis (pl. Veiki, MMG, ...) és latszdlagos tudasbazis
(valéjaban a Videoton Thomson, a Raba MAN licensz alapjan gyartott, ez gyartasi tudas
volt, az innovacidés képesség azonban a politika altal feltételezettnél joval kisebb volt).”

»3ajnos van sok elveszett knowhow is (pl. Lampart, lkarus). Vajon van olyan, ami ebbdl még
menthet6?”

“Harom forrasbdl j6het tehat olyan innovacio, ami belathaté idén belll jotékony gazdasagi
hatassal is bir:

1. Meglév6é magyar cégekbdl
2. Multik kdrnyékén
3. Organikusan kinének, oktatas, kreativ tér, akadémia alapon

A startup vilag is jellemz&en ezekbdl fakad. Az allamnak mindharom esetben szerepe van!”

“A legtobb Uzletileg sikeres Ujdonsag utjat visszakbvetve egyfajta mihelyzet jutunk. Mihely
az, ahol nagyobb szamban, elkételezett szakemberek tolthetnek idét azzal, ami 6ket
inspiralja, foglalkoztatja, amelyen egyébként is jarna az agyuk, de itt feltételeket és keretet
kapnak hozza. Raadasul egymast is inspiraljak. A mihely jellemzéen nem az output
kényszerrél, hanem a megfeleld szakmai hattér alapjan egy belsé kivancsisag megélésérdl,
egy sajat projektrdl szdl. A csapatmunka is csak dnkéntes, spontan jellegli benne.”

“‘Ahhoz, hogy egy mihely termékeny legyen, sokféle, valds és érdemi inspiracionak kell oda
bejutni és ki kell alakulnia egy jéfajta versenyhelyzetnek, szelekcidénak is. Az angolszasz
piacokon valoszinileg ezt tudjak jol mikodtetni. Itthon el6szor is j6 volna tisztan latni, hogy
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hol vannak kutatohelyi, egyetemi, vallalati miihelyek, amelyekre a fenti definicié igaz és
amelytdl igy értékteremtés varhato.”

“Az innovald cégek életében valamilyen formaban el kéne tehat ismerni az alkotoi
szabadidd, tehat a valddi kreativitasra fordithatd munkaidét is.”

“Fejlesztésekre, innovaciora is igaz, hogy a kritikus tdmeg elérése sokszor egyedul nem
megy, horizintalisan vagy vertikalisan integralni kell. Ehhez pedig egy ennek megfelel$
szemlélet sziikséges, nyitottsag mas szerepldkkel valo kildnféle egyuttmikodésre,
megértésre, befogadasra, integraciora, keresztkockazatok vallalasara.”

“Klaszter, egyuttmikodeés szerepe: egyutt Iépnek fel, komplementer kinalatukat
0sszehangoljak joint product offering’, egyutt tudnak indulni egy tenderen, nagyobbra,
tébbre tudnak egyitt vallalkozni. Aztan majd egyitt tudnak fejleszteni is! Ebben van az
allamnak szerepe, hogy ezeket megjeldlje, tAmogassa, platformot adjon. Ez egy igazi ’soft

IRl

support’.

“B2C és B2B nagyon mas innovacios szempontbol. Nem lehet allami szempontbdl realis cél,
hogy innovacio alapu, generikus magyar B2C-t csinaljunk! Egyszerlen a feltételek itthon
nem adottak. Vannak komoly B2C (zleti sikerek (Hell, Mogyi, BioTech, Mobilfox, ...)
ezekben inkabb folyamatszervezési kivalosag, marketing erésségek ismerhetéek fel. Az itt
lévé marketing innovacié mas kategoria.”

“A tulajdonosi attitid is kell hozza, hogy a multitél tanulni akarjon, keresse a lehetéséget és
erre aldozzon is! Vannak nagy koponyaink, de kishitiiség vagy éppen a kérlelhetetlen
motivacio hianya sajnos jellemzd kortukben.”

.maga mellé temeti a cégét és joga is van hozza — attitid sajnos igen jellemz6, azaz
hianyzik a tdbbre vagyas, a belsé motivacio a folyamatos fejlédésre, nGvekedésre, Uj
kihivasokra.”

“‘Ahogy az egyetem se becsllje le a vallalati jobbitast, mint innovaciot, ugy az etikus reverse
engineering is megbecsulend6. A szikseéges tévutakkal, korrekciokkal teli
tapasztalatszerzés (margin of error, a hibaszazalék) is ugyanis hatalmas eréforrasigényd!
Ezek tudatos elkerilése tehat érték, sét lehet az innovacié egyik hajtéanyaga is.”

“FDI, azaz hazai beruhazasokkal betelepulé nagyvallalatok nélkil nem tud egy 6nallo
magyar vallalat lehet6séghez jutni a nemzetkozi értékesitésében. Az innovaciénal is ez a
helyzet. “Lepattand tudas” csak ilyen nagy szervezetekbdl jén, egyszeriien az dkonometria
okan.”

“‘Nagy kérdés, hogy hogyan lehet az added value chainen felfelé menni ugy, hogy nem
bantjuk a vevdinket! Ez a felfelé utkeresés ugyanis egyben motivacidja az innovéacionak is!”

“Az ODM (original design manufacturer) egy megfontolandé irany a magyar iparfejlesztés
szamara. A specifikacié alapjan megcsinalja a terméket, industrial designt lehet még
megadni, de a tobbit 6 megoldja. Ez lehet a bérgyart6 cégek jovéképe is. A kinai ipar ebbe
az iranyba fejl6dott tovabb és tobb euroatlanti nagyvallalat ma mar csak a markat, a
disztribuciot és a designt uralja, a gyartas és a technologiai knowhow egyre inkabb atkertl
ezekhez az ODM cégekhez. Ennek megfeleléen az innovacidés képességnek is ki kell épilni
ezen cégeknél.”

11



»A rendszervaltozast kdvetben az FDI-alku alapja az volt, hogy Magyarorszag piacot és
munkaerét ad, az érkezé befektetdk pedig pénzt és munkat adnak. De intenziv tudasatadas
lényegében nem tortént, csak kdzvetetten tanult a kornyezet! Kina a tudast is elvette, meg
tudta csinalni, neki odaadtak. Mit tud jelenleg tenni ezzel Eurépa? Az EU vezetése szeretne
10-12 iparagat erésiteni, a kilsé hatalmakkal ebben megalkudni. Magyarorszag szamara
azonban fontos, hogy azok ne nyugatabbra legyenek, hanem itt is legyen bel6le
értékteremtés.”

.Nemzetkozi kontextus nélkil atité sikert nem lehet hozni! Globalis cégek lokalis jelenléte az
irany, nem a lokalis cégek globalissa valasa. Ebbe a folyamatba kell tudni tgyesen
bekapcsolédni az innovacioval! Vilagszinten versenyképes is merjen helyi megoldasra
épiteni! Erre kell tudni ravenni a kormanyzat és a hazai vallalat egyuttmikodésének 6ket.”

“Az eredendé market failure korrekcié mellett mindent meg kell tenni, hogy mindazon
iparagak és skillek, tudasmagok mentén, amelyek mostanaban illetve a kdzeljovében jonnek
létre (és hazank nincs valamilyen okokbdl racionalis eréfeszitéssel ki nem kiiszobdlheté
hatranyban), er6s, nemzetkdzileg integralt tudas- és erékdzpontok/klaszterek/dkoszisztémak
alakuljanak ki.”

“A kulfoldi pénzugyi befekteté megjelenése nem szégyen, hanem értékméré: a tapasztalat
azt mutatja, ha a céges potencial megvan, a kulfoldi t6ke kapcsolati tokét teremtve seqiti a
terjeszkedést. Ha kulfoldi befektetbi érdeklédés elmarad, annak lehet tartalmi, de
kommunikacios oka is. Az optimalis befektetdk eléréséhez a célok és eredmények megfeleld
bemutatasa (tudatos, profi kommunikacid) ma mar nélkulozhetetlen feltétel, igy az is az
innovacids értékteremtés része!”

“A globalis integracié altal tud az innovacios képesség is fejlédni. Enélkul, plane ennek
ellenében, ezekkel konkuralva nincs rendszer szinten esély a piaci megerésédésre. Ezért a
kaIfoldi nagy cégeket ra kell venni (motivalni és akar el6irni) hogy a termékikhoz illeszkedd
K+F szervezetet hozzanak létre Magyarorszagon, lehetdleg helyi partnerséggel! A lehetd
legmagasabb ddéntési szinten kell ehhez megallapodni és a lehetd legmélyebb integraciot
kell elérni (fejlesztés mellett a termékstratégiai tertletet is érintve). J6jjon létre FDI-
tudastranszfer és local engineering content keretrendszer, beszallitéi minésitéssel, KKV-
fejlesztéssel és kdzds K+F-fel. A nagyvallalatok adjanak ipari roadmapet, validaciés
kornyezetet, els6 referenciat és nemzetkozi ajtonyitast.”

“A védelmi ipari beszerzéseknek vannak hasznosithaté tanulsagai. A Gripen beszerzésnél
volt az offset logika, utdbb a joint venture volt az irany. Azonban egyiknél sem latszik spill-
over hatas, nem terjed at a helyi iparra az igény alapon a tudas. A cseheknél hasonl6
esetben allitdlag 30% helyi tartalom volt elérheté! Ez lenne az igazi KKV tamogatéas! Ezekbdl
tud aztan vallalati innovacio is kicsirazni!”

“A magyar innovaciés dkoszisztéma nem épithetd fel hagyomanyos, felllrdl vezérelt
stratégiai tervként. A szerepl6k autonomok, eltér6 érdekeik vannak és a bizalom alacsony.
Ezért célszeri bizonyitott modszert valasztani, pl. Strategic Doing megkdzelités.”

“A lehet6ség teremtés ott indul, hogy Magyarorszagon mikodd dontéshozoknak, ha lehet, a
magyar termeld / szolgaltatd jusson az esziinkbe! Errél sz6l voltaképpen az MGYOSZ is!
Ahol az uzleti lehetéség megvan, ott keletkezik Uzletileg hasznosulni képes innovacio irant
szivéerd!”

“Legyen minden minisztériumnak és allami szervezetnek, tarsasagnak megnevezett
felelése, olyan egysége, amely kiilsé (akar lakossagi) jobbitd javaslatokkal érdemben

12



foglalkozik! (Gtletlada-elv). Masfeldl feladatkorébe tartozzon, hogy megkeresi,
megfogalmazza és kdzzéteszi a szervezeten belilli olyan kihivasokat, amelyre innovativ
megoldasokat keresnek, akar belsé uj igény, akar mashol latott gyakorlat! Ez is képes
orientalni a szervezet és partnereinek a gondolkozasat. A beérkez6 javaslatokat kormanyzati
szinten, kdzpontilag koordinalnak, valaszolnak meg és inditananak adott esetben
intézkedést (pl. TTM innovacios allamtitkarsag, illeszkedve az ott megfogalmazott un.
innovativ kbzbeszerzés kezdeményezéshez).”

“Legyen allami rangra emelve A hénap/év innovatora orszagos dij (névértdl a kutatoig,
gépkezel6tél az Uzletemberig), megfelelé médiafigyelem mellett. Erre palyazni, jeldlni
lehessen.”

“A kinai vasutipar egy évben koélt annyit fejlesztésre, mint az eurdpai vasutipar egy évtized
alatt (UNIFE vasuti szervezet adata). Ebbél el6re vetithet a kévetkezmény. Sajnos ez
szamos mas iparagban is hasonléan van! Tehat az eurdpai, igy a magyar vallalati
fejlesztések finanszirozasanak biztositasa versenyképességi és létkérdés!”

,MGYOSZ-ként idealis szcenariokat kell rajzolnunk! ime egy példa: Nyugatrél hazaérkezd
menedzser, a multi megrendeldvel kiépitett kapcsolat alapjan elnyert fejlesztési feladat és a
magyar kidéregedd vallalkozé cége egytt j6 kombd! llyenekbdl tudnanak manapsag
sikertorténetek felnéni! Ebben aztan szinte automatikusan meg tud jelenni az innovacios
tartalom is.”
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5. Az innovacio tamogatas gyakorlati tapasztalatairol

“A vallalati vilagnak célzott, innovacié fogalmahoz kéthetéen megjelené tamogatasok
raadasul nagyreszt tékepdtld jellegliek. Ennek akkor van szerepe, ha egyfajta ,piaci
kudarcokat” kisegit6, helyreallitd jellegl. A gyakorlatban ez azt jelent, hogy korrigalja a
rendszervaltaskor meglévd, onnan hozott hatranyokat:

e Szamos terlleten Magyarorszag a KGST munkamegosztas kdvetkeztében eleve
kompetencia-hianyos volt;

e Hasonloképpen szamos terlleten, a vilagszinvonaltdl egyre jobban elmaradva,
helyettesito, illetve reverse engineering, és/vagy jogszeritlen masolé Gzemmaodban
mikodott (a KGST egészét jellemezte);

e Kevés olyan terulet volt, ahol vilagszinvonalu termékekkel, technoldgiakkal,
markanevekkel) rendelkezett (pl. orvosi eszkdzok, buszgyartas, vilagitastechnika,
gyégyszeripar, névénynemesités, stb.), és ezen vertikumok egy része is a
privatizacio Utvesztdjében eltlint, illetve kilfoldi tulajdonba kertilt (és ott elvesztette
onallo piaci szerepld jellegét)

Magyarorszag vilaggazdasagi helyzetének ismeretében, a komparativ elénydket mérlegelve
kell errél tudatosan gondolkozni, a sulypontokat meghatarozni és igy valtoztatni!”

“Az allam feladata, hogy olyan dolgokat finanszirozzon, ami nélkile nem toérténik meg:
nemzetstratégiai céloknak megfelel6 és a térténelmi, geopolitikai és egyéb, valdés market
failure korrekciojat szolgalja. Venture capitalbél tobb van, mint befektetési lehetség, tehat
»,minden masra ott vannak” a piaci befektetdk!”

“Az innovacios forrasok projekt cashflow szempontjabdl tervezhetetlenek. A palyazatok
megjelenése, beadasi hatarideje, dontéshozatal, szerz6déskotés, mérfoldkdvek
visszaigazolasa, folydsitas a varakozasokhoz képest jellemz&en hénapokat, de akar fél-egy
évet is csuszik. Kézben teljes a bizonytalansag, pletykak terjednek. A beérkezett forras
sokszor mar “talalt pénz”, nem tud igazi lehet8ség teremtd forrasként mikddni”. A
késlekedés altalaban a vallalati miikédés mas teruletén okoz szlik keresztmetszetet (pl.:
termelési beruhazas késlekedése).”

“A kiszamithatatlansag az egész eddigi tamogatasi rendszert jellemezte. Nem lehetett tudni
mikor jelenik meg palyazat, mit varnak majd el benne pontosan, azt miként értik a biraldk,
mikor zarul a beadas (sokszor meglepetésként érkezett a hir, hogy lezarték) és aztan mi
érkezik hianypaétlasra, mikor sziletik déntés, mikor lesz beldle szerzédés, mikor kezdhetd
meg ténylegesen a projekt és mikor folydsitanak el6szor. Az eléreheladasi jelentésekrél,
azok elfogadasarol nem is beszélve. Végig teljes volt a bizonytalansag. Egy felelSs vallalat
erre nem alapoz innovacios tevékenységet! Az ilyen pénzek csak normal lizletmenet mellett,
kiegészitd jelleggel vehetdk fel. Ez Iényegi kilénbség az innovacié serkentése
szempontjabol!”

‘A K+F palyazatok adminisztraciés terhe tulzott, szamtalan aranytalan részlettel.
Kényszerlien bevont egyetemi partnerrel, kényszeriien foglalkoztatott szakértével,
kényszerlien megjelentetett cikkekkel, kényszeriien latogatott el6adasokkal, kényszeriien
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kezdeményezett szabadalmakkal, stb.. Ezek lehet, hogy eredménynek néznek ki
kormanyzati oldalrél, valéjaban azonban a hatékonysagot, lzletszerliséget romboljak.”

“A kiszamithatatlansag és az adminisztracios teher dnmagaban generalja a
hatékonytalansag felarat: tulajdonképpen ez a tanacsaddi sikerdij. 2-10%, esete valogatja.
Nyugaton jellemzéen a kamara tajékoztat és segit. Itthon egy iparag épdilt
“bennfentesekbdl”. A vallalkozé mar el sem hiszi, hogy nélkillk is van lehetésége, esélye,
hiszen 6k szo6lnak, hogy valami megjelenik, 6k tudjak mi alatt mit kell érteni, 6k mondjak az
esélyeket, van aki e mellé még befolyast is arul. A teljes orszagos K+F raforditasbél adott
szazalék ilyen “kozvetitd” tevékenységre megy. Van ahol ez tényleges segitség, van ahol ez
a remény felara. A transzparens és hatékony tamogatas is a kbézpénzek hatékony és felelbs
elkdltésének, s6t befektetésének a kdvetelménye ala tartozik!”

“Alapelv legyen, hogy az innovacidpolitika ne egyetlen tamogatasi logikat alkalmazzon,
hanem a vallalatokat innovacids érettségi szintjuk szerint segitse a kovetkezé szintre.”

“Az a cég, aki sikeresen hasznalt fel, igazolhatéan hasznositott mar innovaciés forrast,
legyen elényben a kdvetkezd szakaszhoz igényelt forras palyazasanal. Az a jo, ha a forras
olyan helyekre megy, ahol bizonyitottan tudjak hasznalni.”

“A sajat core competence-be tartozo, azt kériulvevd lehetéségekre kell tudni palyazni hazai
cégeknek! Ott van igazan esély, ott felmérhetbek és kezelhetbek leginkabb a kockazatok.”

“Svajci innovacios stratégia kimondja, hogy az allam nem jel6l meg prioritasokat, célokat, de
vallalja, ha igazoltan tiéd a knowhow és a vilag élvonalat célzod, akkor ad hozza jelent6s
forrast. Persze nagy kérdés, hogy ez a motté tud-e mikodni itthon.” Itt van a modell
Osszefoglalo abrgja:

© Principles of Switzerland’s R&I policy

Openness

Bottom-Up
Principles
Competition

A K+F koltés kétszerese leirhatd az addalapbdl. Ez alapvetden j6 6sztdnz, de ennek a
szerepeével és finomhangolasaval is érdemes lenne a kormanyzatnak foglalkozni!”
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“A statisztika azt mutatja, 10 jé gondolatbdl egy lesz, amelyik piacra is jut. De a tébbi is
tamogatandé adott pontokig, amig ki nem dertil, hogy j6-e. Ez az innovacio finanszirozas
logikaja.”

“Erés ellentmondas mutatkozik a termékfejlesztés kdzforrasbdl valé tamogatasa és a
kozforrasokbdl valo termékbeszerzés kozott. A ketté harmonizacidja kivanatos lenne! Jelen
gyakorlat szerint ugyanis az allam egyfelél tamogatasra érdemes innovacios,
termékfejlesztési tevékenységnek mindsit palyazatokat és ehhez kozforrasokat rendel,
masfeldl viszont az igy elkészilt termékek, |étrejott szolgaltatasok sok esetben nem tudnak
lehet6séghez jutni, akar rajthoz allni kozforrasokbdl megvalosulo beszerzések soran. Erre
lathatd példa az egészségiparban, vasutiparban, energiaiparban, védelmi iparban egyarant.
Hazai innovaciotol nehéz kilpiaci sikereket varni, ha a hazai piacon nem tud referenciat,
eredményt, Uzleti stabilitast elérni!”

“Az allam nem csak tamogatja az innovaciét, hanem igényli is az abbdl fakadd termékeket
és szolgaltatasokat. Ez altal valhatnak a kdzfunkciok is hatékonyabba. A kbzbeszerzési
toérvény ma is ad lehetdséget “innovaciés képesség beszerzésére”, azaz termék vagy
szolgaltatas helyett Ujszeril, megrendel6i igényeknek megfeleld fejlesztbi kapacitas
kivalasztasara és a kivant, ujszer(i szolgaltatas egyuttmikddés altali megvalodsitasara (un.
innovaciés partnerség). Ez azonban nem ment at a gyakorlatba az elmult évek soran.
Megvaldsulasa tehat szikségszer(!”

“MGYOSZ-koordinaciéval indulhatna pl. Innovation Capability Academy, differencialt vallalati
képzési és mentoralasi kinalattal. Ezen belul:

e KKV-knak: mérési kultura, lean/six sigma alapok, digitalizacio és adoptacios

dontések.

Kozépvallalatoknak: IP, projektvezetés, egyetemi egyiittmiikddés, TRL/BRL/HE.

Scale-upoknak: nemzetkdzi sales, brand, disztribucid és first customer stratégia.

Anchor vallalatoknak: ecosystem leadership, mentoralas, governance és roadmap-

épités.”
“A magyar innovacié kdvetkez6 szintje nem az, hogy tobb szereplét nevezink innovativnak,
hanem az, hogy megtanulunk egyutt cselekedni. A KKV-kat segitjuk adaptalni jo
gyakorlatokat, technologiakat, a kozépvallalati érettségl eredményeket gyakorlati
alkalmazasba (pilot) visszlk, a mar nevekedésre képes fazist (scale-up) piacra seqitjik, a
top innovatorokat pedig 6koszisztéma-motorra tesszik. Ehhez a bizalmat, az un. soft
skilleket, az IP-tudast, a nudge-ot és a governance-t ugyanugy infrastrukturaként kell
kezelni, mint a t6két, a technoldgiat vagy a palyazati forrasokat!”

“Audit, oktatas és mentoralas tekintetében komoly lehet6ségek vannak még! Legyenek
elérhet6 auditald cégek, szervezddjenek javaslattevd csoportok, amelyek atvilagitjak és
segitik a fejlédni vagyé cégeket az ismert jogyakorlatok alapjan (pl. LEAN 7 veszteség
elemzése). Tanfolyamok rendszere is kapcsolédhat ehhez! Ebben a MKIK tud élen jarni, de
VOSZ és MGYOSZ tamogatassal.”

“A fist loss logika érthetd, de kérdés, hogy elég batorité-e a hazai cégeknek? Vagy inkabb az
legyen tamogatva, hogy minél tobb probalkozas legyen és az eredménye legyen
megmeérve?”
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“A piaci korulményeinek is hatni kell az innovaciés pénzekre! Sét forditva is igaz ez. A
kézpénz arra kell, hogy az orszag érdekében a gazdasagban a “térténelem sara” miatt
meglévé torzulasokat kikliszdbdlje és altalaban amit ,a piac kudarcanak” mondunk (gyakran
helytelenil piaci kudarcként forditva a ,market failure”-t). Példa: ha a német politika nem
hagyja bedéini azokat a német szerepldket, amelyeknek piaci alapon mar be kellene délini,
akkor nem nyilik meg lehetéség a versenyre, nem jut a piacra Uj magyar szerepld. Szintén
ilyen példa, hogy ahol mar amortizaltak a technoldgiat ott jéval alacsonyabb hatarkéltséggel
lehetséges a termelés, mint ott, ahol most értek el arra fejlettségi szintre és torténik meg az
ahhoz sziikséges beruhazas.”

“Az innovacios céllal kifizetett tamogatasok sok esetben a gazdasag forrashoz juttatasat, a
gazdasagba valdé pénzpumpalas céljat valositottak meg, tényleges produktum, Uzletileg
hasznosuld, jelentés bevételt és fedezetet termelé termék vagy szolgaltatas a kifizetett
tamogatasokhoz mérten keves esetben jott Iétre. Raadasul olyan infrastrukturat tart életben,
amely nem igazolta produktivitasat, kdzpénzbdl torténé befektetés megtérilését. Ezért a jové
rendszerének nagyobb hangsulyt kell fektetni az utdmonitoringra. Dijaznia kell a sikeres
cégeket és megfeleléen azonositani a céljukat el nem ért projekteket, illetve a kudarc okait.”

“A kodzforrast elnyerd cégek esetén az abbdl megvaldsuld fejlesztést, a 1étrejovd terméket és
annak piaci hasznosulasat célszerli szamvitelleg meghatarozott madon, fékdnyvben
elkllonitett soron megjeleniteni és vizsgalhatova tenni. Az egyéb tevékenységgel,
bevételekkel és koltségekkel vald Osszemosas tulzott mozgasteret ad a nem valds
eredmények elrejtésére.”

“A vallalat-egyetem egyuttmikodések f6 motorja most a palyazati rendszer elvarasa, nem
pedig a gazdasagi szukségszeriség. Az egyetem papirt ad, hogy a cég az adott fejlesztési
palyazaton tébbletpontot kapjon és aztan ezért cserébe szamlazhat is a nyertes palyazénak
egy, a projekt Uzleti hasznosulasa szempontjabol nem vitalis teljesitményért. Ez az
egymasrautaltsag tehat sokszor nem piaci, hanem adminisztrativ jellegi.”

“Az allami innovacié finanszirozas kézpénz felhasznalasa! A kézpénz fokozott felelésség! Az
innovacioé finanszirozas tehat csak befektetésként értelmezhetd, az ettdl eltéré formak
kertilendoék.”

“Ugy kapjon egy ide érkez6 FDI befektetd tAmogatast, ha ad teret, lehetéséget, sét
megrendelést a magyar beszallitonak! Legyen alap, ha valaki a magyar (munkaerd,
eréforras és kereslet) piacat megkapja, akkor a magyar beszallitot kell - racionalisan -
preferalni. Az érkez6 nagy beruhazo, piacra 1€p6 projekt kdltségben tehat legyen benne a
hazai beszallito kvalifikacios koltsége is! A gazdasagban megvan ennek a gyakorlata, pl.:
right of first refusal. Tehat megadja a lehet6séget, az informaciot és a feltételeket és azonos
feltétel esetén 6t valasztja.”

“A spinoff hatas legyen bekalkulalva, tamogatéan alljon hozza az érkez nagyvallalat,
biztositsa annak segit6 kereteit. A helyi gazdasag szines és elvaras, sét a fenti [épések altal
nyilvanitsa is ki, hogy ebben részt kivan venni, tehat nem szigetként fog tzemelni! Barmiféle
allami (k6zpénzbdl mend) tamogatas (direktben vagy kdzvetetten) ezen feltétel vizsgalataval
és érvényesitésével valosulhasson meg!”
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“Vilagos, jol kommunikalt, nagy hordereji, konkrét, sét mérhetd célokra van szikség az
innovacié stratégiaban is (lasd.: Mariana Mazzucato mission-driven approach as an
economic strategy where governments set bold, measurable goals to solve major societal
problems)’

“lgény esetén az MGYOSZ kész delegalni bizottsagi tagot, szakértét!”
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6. Az alap- és kozépfoku oktatasrol

»A legacy / 6rokség / meglévd tudashattér fogalmat kiterjesztett értelemben kell nézni, nem
részleteiben! A kbzépfoku oktatas, a kémiatanar is része. Tudasbazisok vannak, ezekbdl tud
kin6éni igazan uzletileg is relevans siker!”

“A szemléletformalas kulcs az innovaciéhoz. Ez mar a kézoktatas kilonféle szintjein meg
kell, hogy jelenjen! Ennek olyan elemei vannak, mint az individualizmus megbecsulése! Az
angolszasz sikerek hatterében sokszor ez markansan tettenérhetd. Legyen tehat itthon is
minél tébb individualista, ne csak a kivaléak lehessenek azok, ne csak 6k higgyenek
magukban. Legyen meg az Onkifejezés és Onképviselet képessége. Nem szégyen a
massag. Ne legyen szégyen alkudozni!”

“Kdz6s dontésre vald képesség szlksegessége!”
“A kritikai gondolkodas és redl alapu értékelés tanitasa (STEM és 4C) az alapja mindennek!”

“Az ambicio6 és érv alapu érdekképviselet (sales!) megalapozasahoz nagyon fontos lenne a
hazai innovaciés sikertorténetek beépitése a tananyagba!”

“A szomszéd orszagokhoz valé kapcsolodasi képesség késébbi Uzleti nyitottsagot alapoz
meg! Ezért ez er6sitendd (kulturalis alapok tanitasa, tanulmanyi kirandulas, stb.)!”
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7. Uzenetek és akcidépontok

A fentiek dsszegzéseként, az alabbi hat Gizenet fogalmazddott meg a kormanyzat szamara.
Minden Uzenet jelszé szerii, amelynek hatterében magyarazat talalhato, illetve kapcsolodik
hozza egy-egy akciépont. Ez utdbbi célja, hogy a megfogalmazott lizenettel valé egyetértés
kifejezhet6 legyen egy konkrét 1épés altal. A jelzett akcidpontok az Uzenetben foglalt igényekre
tehat nem atfogd valaszok, nem komplett megoldasok. Ugyanakkor belathaté idén beldl
megvaldsithatok, igy alkalmasak arra, hogy a doéntéshozd egyetértés esetén ezzel
kinyilvanitsa szandékat a valtozas tekintetében és ezen pontok belathaté idén bellli
teljesitése altal pedig eredmények is felmutathatéak legyenek.

Ezen akciopontok teljesulése 1-3 év id6tavon objektiven mérhetd, visszaigazolhato és
kommunikalhaté.

1. Valodi szemléletvaltasra van szukseég!

Tovabbra is megvan az elitista és 6ncélu innovacié-megkdzelités veszélye, érezheté ennek
régrél gydkerezd hatasa. Ezeken a megszokasokon, érdekeltségeken tul kell tudni jutni. Az
eredménycél szemlélet uralkodova tétele hozhat valodi szemléletvaltast.

Ennek jegyében fontosnak tartjuk, hogy az innovacié fogalma hangsulyosan terjedjen ki a
vallalatok, s6t egyéb tarsadalmi alrendszerek folyamatainak, céljainak megujitasi
képességeire. Az alapkutatas mellett a sikeres adaptacio is lehet értékes innovacié! Ebbdl
addoddéan a kutatasi és fejlesztési teljesitmény értékelésében a publikacio és a
forrasfelhasznalas mellett az igazolt ipari igény, a validacié megtdrténte, a piacra vitel és a
tarsadalmi-gazdasagi hatas vizsgalata fokozottan szikséges.

Akciépont 1: A Kormany kiilon hatarozatban nyilvanitsa ki, mit tekint innovaciénak, mi
a viszonya hozza és mit var téle! Egy ilyen hatarozat, mint elvi iranymutatas,
hivatkozhatéva valik késdébb a jogalkotas soran, igy kihatassal bir a késdbbi
dontésekre, a kozoktatastol kezdve a vallalati tamogatasokon at a kutatomihelyi
strukturaig.

2. Az oktatas és a szemléletadas mindennek az alapja!

Evidencianak tekinthetd, hogy az alap- és kozépfoku oktatds egy nemzet sikerének zaloga.
Ezért elengedhetetlen, hogy az Ujragondolashoz, a megujitashoz, az ujat alkotashoz (tehat az
innovéaciohoz) szikséges készségek és targyi tudas kell6 sullyal mar itt megjelenjenek. A
kezdeményezb6készség, a kritikai szemléletmdd, az érvekre alapuld vitakultura, a
kockazatvallalas, a tavlatos célok megfogalmazasanak képessége, a belsd motivacio, illetve
a sajat meggy6z6désbe vetett hit, kitartas batoritasa tehat mind olyan készség amelynek a
gyermekkorban kell gydkereznie, ahhoz, hogy tarsadalmi szint(i valtozasokrol beszélhessiink.
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A lehet8séget ehhez a széles ismeretanyag, a targyi tudas teremti meg, annak bazisan tud az
innovacié megfoganni.

El kell érni, hogy mind az altalanos mind a kézépiskolakban legyenek olyan szakkoérdk, ahol
a tanuldk megismerkedhetnek a fizikai alkotas o6romeivel, épithessnek eszkdzoket,
probalhassank ki dolgokat. A digitalis vildg mellett a fizikai valosagban is szerezzenek
tapasztalatot.

Az oktatas és szemléletadas azonban nem ér véget az iskolai évekkel, a tarsadalmi
alrendszerek mindegyikében helye van, kivaltképpen pedig a vallalati szféraban. A vilagban
elérhetd jogyakorlatokat kdzelebb kell hozni, ismertté, megismerhetévé és elsajatithatova kell
tenni. Ennek eszkbzrendszere igen tag, megtalalhatdé benne a megfelel6 iskolai tananyag, a
céliranyos vallalatai tanacsadas, a j6 példak dijakkal valoé kiemelése, de fontos eleme az itt
megtelepedé nemzetkdzi cégekkel valé egyuttmikddés elGsegitése is. Ezen egyéni
érdekeltségek Osszehangolasaval tud egy fejlédést hozé korforgas megteremtédni és
mikddni (ez az innovacios Okoszisztéma).

Akcidopont 2: Az érettségit adé kozépfoku oktatasi intézmények kotelezé tananyagaiban
jelenjenek meg magyar talalmanyok és a nemzetkozi sikert elérd magyar vallalkozasok
torténete, a XIX. szazadtoél egészen napjainkig! A tananyag kialakitdsaban az MGYOSZ
konzultativ szerepet vallal. Cél a szemlélet és nem a tudashalmaz atadasa!

Akciopont 3: Az allami dijak rendszerében jelenjen meg kifejezetten az innovacioés cél!
Ezen elismerésrél valé dontésnél és a publikus indoklasnal legyen kiemelt szempont,
hogy az adott személy vagy innovaciés eredmény milyen gyakorlati hasznosulast,
értékteremtést képvisel. Kifejezetten gyakorlati, uzletileg értelmezheté eredmények
dijazanddéak (tehat nem kutatéi érdemek, hanem akar apolénék, termékfejlesztok,
vallalkozok). Ezen elismerési forma 6sszehangolandé a Magyar Innovaciés Szévetség
altal 1992-t6l kiadott Innovacioés Nagydijjal és a kapcsolddoé dijak rendszerével.

3. Az innovacio forrasai és életszakaszai célzottan tamogatandok!

Alapvetéen harom forrasbdl johet olyan innovacio, amely belathaté idén belll jotékony
gazdasagi hatassal is bir: meglévd, beagyazottan mikddé magyar cégektdl; globalis cégek
kdrnyékén; organikusan kindve oktatasi, kisérletezési, akadémiai mihely alapokon. Ujszerii
szemlélet, technoldgia ugyanis csak ezen csomépontokon tud talalkozni valds, Gzletileg is
megalapozott igényekkel. Az ismert startup sikertorténetek is alapvetéen a fenti kategoriak
valamelyikébe sorolhatoak.

A magyar innovacio kovetkez6 szintje nem az, hogy tobb szerepl6t nevezunk innovativnak,
hanem az, hogy megtanulunk egyutt cselekedni. A fejlédési Ut kildn szakaszan jardk (adaptiv,
pilot, scale-up és top innovator) igy fog 6koszisztémat alkotni. Ehhez a bizalmat, a soft
skilleket, az IP-tudast, a nudge-ot és a governance-t ugyanugy infrastrukturaként kell kezelni,
mint a tékét, a technoldgiat vagy a palyazati forrasokat.

Az uzletileg hasznosuld innovacio forrasait céliranyosan érdemes vizsgalni, elemezni. Az
innovacié jellemzéen valamilyen mihelymunkahoz kapcsolodik, hiszen vizsgalodas,
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kisérletezés, elétanulmanyok el6zik meg, amely egyfajta szabad, belsé motivaciobol vezérelt
céltudatosag mozgat. A miihelyekrdl valo tudatos gondolkozas, a gazdasag szévetében ezen
gocpontok azonositasa tehat kulcskérdés ahhoz, hogy a tamogatasok megfelel6 helyre
osszpontosuljanak. Az allamnak mindharom esetben szerepe van. Helyzett6l flggéen ez lehet
hangsulyosabban a fejlesztési képesség megerdsitése vagy éppen a kereslet oldali, tzleti
igeény elésegitése. Ez utdbbi a globalis nagyvallalatokkal valé tudatos egyuttmiikddést jelenti,
amely megfeleld kezelés esetén, rendszer szinten a leggyorsabb utja az innovacié uzleti
hasznosulasanak. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a kilféldi nagy cégeket ra kell venni
(motivalni és akar el6irni), hogy a termékukhoz illeszkedé K+F szervezetet hozzanak létre
Magyarorszagon, lehetéleg helyi partnerséggel! A lehetd legmagasabb déntési szinten kell
ehhez megallapodni és a lehetd legmélyebb integraciot kell elérni (fejlesztés mellett a

termékstratégiai tertletet is érintve).

Akciopont 4: Cél a globalis integracié! Ennek érdekében minden miikodotéke
befektetés (FDI) allami tamogatasa soran, illetve stratégiai partnerségi
megallapodasban kiilon, allandé, allamilag elvart elem legyen a helyi K+F hozzajarulas
megalapozott értékelése! Ennek érdekében konkrét, mérhetd, szamonkérheté
feltételek, mint kritériumok szerepeljenek a szerz6désben és az érkezo befekteté legyen
koteles meghatarozni megoldasra varé problémakat, amely nyoman torténjen meg
annak a vizsgalata, hogy magyaroroszagi kompetencia, tudas hol lehet meg ahhoz,
hogy erre valaszt adjon. Legyen a dontéshozatal soran bemutatva, hogy a beszallitéi
minésités és KKV-fejlesztés miként vezet k6zos K+F-hez, illetve rendszer szinten (tehat
nem csak helyi szinten!) beszallitott komponenshez, teljesitményhez! Tehat az ipari
roadmap, validacios feltételek is legyenek ebben hataridével egyiitt rogzitve. Mindez
lehetéség szerint egy éven belill legyen a gyakorlatba atiltetve. A kialakitandé
keretrendszer véleményezését az MGYOSZ vallalja!

4. Az 0sztonzeési rendszert at kell alakitani!

Osszességében megallapithatd, hogy a véllalatok és szakmai mihelyek szamara nydjtott
innovaciés célu tamogatasok kis hatasfokkal hasznosultak, azaz korantsem a remélt
mértékben jarultak hozza a gazdasag nOovekedéséhez. Az okok szerteagazoak. A legtobb
szerepld kritikaja azonban egységesen kiszamithatatlansag és a szlikségtelen adminisztrativ
teher fogalmai koré csoportosul. A fejlédési utat, értéklancot tekintve pedig jellemzének
szamit, hogy a konkrét hasznosulas, piacra jutas, uzleti felfutas nem kdvetkezett be, amelyet
azonban az adminisztrativ el6irasoknak valé megfelelés elfed.

Eppen ezért kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a jévé tamogatasi modelljeinél a valddi
piaci sikert felmutatni képes szerepl6k legyenek tdmogatva. Ahol a kapott forras korabban mar
igazoltan jol hasznosult, ott a forrashoz jutas kdnnyebbé valjon. Akar Uj fejlesztés, akar a
termék érettségének, piaci sikerének kovetkezd fazisainal merdl fel forrasigény, a mar
bizonyitott szerepl6k esetén a forrashoz jutas feltételeit célszerli kdnnyebbé tenni és cserébe
a valds Uzleti hasznosulast alaposabban vizsgalni. Az Uzleti hasznosulast segiti, ha a
tamogatas nem csak forrasbdvitést, hanem veszteségminimalizalast szolgal. Tehat a
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vallalkozast magasabb kockazatvallalasra 0sztonzi azzal, hogy a megalapozott Uzleti tervtdl
elmaradas esetén a veszteségbdl részt vallal. Természetesen a mindenkori rendszernek a
sikert 6sztonzdnek kell lennie, tehat a veszteségcsokkentd mechanizmus csak egy elemként
tekintendé és a tamogatas alap logikaja az egyes miszaki és Uzleti érettségi szinteknek (TLR
és BRL) megfelel6 kovetkezd szint elérésének elésegitése kell, hogy legyen. Mindezen
elemek mikddéképességéhez a tamogatasi rendszerbe vetett bizalom és kiszamithatdésag
jelenti az alapot.

Akciépont 5: Egy éven belul nyiljon meg olyan KKV és nagyvallalati innovaciés
palyazat, amely a hazai piac szerepldi el6tt folyamatosan, egész évben nyitva all,
forrasa folyamatosan garantalt és biralati hataridejei gordiild jelleggel eldre ismertek!
A palyazat meghatarozott prioritasok mentén, meghatarozott technolégiai és piaci
késziiltségii (TRL és BRL) innovaciét tamogasson. Ez a kormanyzati vallalas legyen
ismert a teljes vallalati szféra szamara és a tamogatott cégek és tevékenységek
tdmogatasa, eredménye és annak piaci hasznosulasa is kapjon folyamataban teljes
transzparenciat.

5. Mérhetdvé kell tenni a hazai innovacio szintjeit, fejlédését!

Bar az innovacié jellegébdl adoddan nehezen tervezhetd és mérhetd képesség, de rendszer
szinten elengedhetetlen a tervszer(iség, amely pedig a mérhetéséget, mint feltétel vonja
magam utan. A mérés egyuttal a transzparens elszamolas lehet6ségét is hordozza, ami pedig
kozforrasok felhasznalasara tekintettel kifejezetten elvarhaté szempont.

A makro szintli mérés azonban itt is mikro szintli adatokbdl kell hogy taplalkozzon, azaz a
tamogatasi rendszer egészét at kell hatni a tervezés-mérés-visszacsatolas szemléletének. Ez
jelent ugyanis biztos alapot ahhoz, hogy a tervezés részeként az egyes teriletek, felel8sok,
illetve a tdmogatasra palyazék mérészamokhoz rendelt vallalasokat tegyenek.

Mérészamok tekintetében pedig az lzleti hasznosulas, piacra jutas, bevétel és fedezettermeld
képesség megléte fokozott szempontként veendé figyelembe. Az innovacié finanszirozas
ugyanis nem lehet 6ncélu, az 6koszisztéma jelleg nem csak a szerepl6k kdlcsénhatasara,
hanem a rendszer finanszirozasi keretrendszerére is igaz kell, hogy legyen.

A nemzetkdzi gyakorlat, unids iranymutatasok, fogalmi kategériak bizonyosan kell§ tampontot
adnak egy realis, objektiv, informativ és hasznos rendszer kialakitasahoz.

Akcidpont 6: Jojjon létre Magyar Innovaciés Eredményességi Miiszerfal, amely
tartalmaz 5-10 Iényeges mérészamot a hazai innovacio jellege és mértéke tekintetében
és ezaltal jo indikatorat adja Magyarorszag innovacios teljesitményének!
Ennek rendszeres (legalabb évente) uj adatokkal valé frissulése lehetévé teszi, hogy a
kitlizott célok felé vezetd uton az elért eredmények megmutathatok legyenek.

Az lzleti hasznosulast szem el6tt tartdé mérészamok kidolgozasara a Magyar
Innovaciés Szovetség kapjon felkérését, a munka eredménye egy éven belil egy
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internetes feliileten legyen lathaté a sziikséges magyarazatokkal, szakmai hattérrel
egyiitt. Az oldal pedig kapjon kelld publicitast.

6. Az allami keresletet, a kdzbeszerzést jol kell hasznalni!

A magyar gazdasag erdeke, hogy a kbézforrasokbdl tamogatott innovacié piacosuljon, Uzleti
hasznot termeljen a kbz javara. A magyar gazdasagban meghatarozé az allam, illetve az
allamhoz koéthet6, allam altal adott keretrendszerben mikoédé entitdsok. Ezen szerepl6k
beruhazasai pedig jelent6s keresletet tamasztanak, amely voltaképpen az allami
gazdasagfejlesztés egyik kézenfekvd eszkdze!

Indokolt tehat arra torekedni, hogy lehet6ség szerint érjen 6ssze az a kinalat, amelynek
létrejottét innovacidra nyujtott kdzosségi forrasok segitették azzal a kereslettel, amelyet a
kozosségi igények alapjan, kozforrasbdl indultak. A kdzbeszerzési torvény ugyan Kijeldli
azokat a jogi kereteket, amelyek mentén a kdzforrasok felhasznalhatéak, azonban mar az is
eérdemi el6relépést jelenthet, ha a kbdzbeszerzések lehetéséget adnak fejlesztési szempontbdl
tdmogatasra érdemesnek itélt piaci szerepldk indulasara, ajanlattételére. Referencia hianya
vagy egyéb, nem nélkiulézhetetlen feltétel eldirasa ne lehetetlenitse el hazai szereplék
indulasat. Mindennek kivaltképp relevans esetét adja a kdzbeszerzési térvény innovacios
partnerséggel kapcsolatos el6irasa, amely azonban még nem tudott a gyakorlatta valni,
egyetlen igy lefolytatott beszerzés sem ismert. Az innovacios partnerség (Kbt. 95. §) olyan
sajatos kdzbeszerzési eljaras, aminek célja egy innovativ termék, szolgaltatas vagy épitési
beruhazas kifejlesztése, és az eredmény ezt kdvetd beszerzése.

Innovacios szempontbdl kézforrasokra érdemesnek tartott fejlesztések hazai piaci
érvényesillése olyan szempontbdl is fokozott kézérdek, hogy altalaban a belpiaci, hazai
piacon szerzett referencia szikséges ahhoz, hogy egy adott szereplé aztan eséllyel l1épjen
kilpiacra. Az adminisztrativ referencian tul, ez teremti meg szamara a piaci hitelességet, ez
hozza meg a termékével kapcsolatos tapasztalatot és ad tdOkeer6t a kulpiaci
kockazatvallalashoz.

Akcidpont 7: Legyenek kijelolve olyan kozbeszerzésre kotelezett allami fenntartasu
vagy tulajdonu intézmények vagy vallalkozasok, amelyek igényeiket a Kbt. 95. § szerint
innovacios partnerség keretében fogalmazzak meg és szerzik be az annak megfeleld
terméket és szolgaltatast!
1 éven beliil legalabb 3 ilyen beszerzés induljon el és 3 éven beliil pedig legalabb 10
ilyen eljaras zaruljon eredményesen! Ennek elésegitésére legyen kinevezve a
kormanyzaton beliili illetékes szerv, amely a megvaldsulast batoritja és ha kell,
kozbeszerzési vagy technoldgiai szakértelemmel segiti. Megfontolandé lehet tovabba
az ujdonsag igény igazolasat kovetdéen a beszerzési eljaras ezen fajtajat miniszteri
rendelettel elrendelni.
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