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Bevezetés

Szovetséglink, a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége a beszamolasi id6szakban is
legf6bb feladatanak tekintette a tagsag munkaltatdi és gazdasdagi érdekeinek képviseletét. Az
utébbi  években az érdekegyeztetés intézményrendszerének atalakulasaval egyre
hangsulyosabba vdlik a nemzetkdzi szintéren végzett érdekképviseleti munka, melyben az
MGYOSZ kilonb6z6 nemzetkozi szervezetekben fenntartott tagsagan keresztil vesz részt egyre
aktivabban. Tébb figyelem irdnyul tovabba azokra a magyar illetve hataron atnyulé palyazati
forrasbdél megvaldsuld projektekre, melyeken keresztiil a Szovetség erdsitheti a tagsag felé
irdnyuld szakmai szolgdltatdsait. A témdak megvalasztdsa arra figyelemmel torténik, hogy a teljes
tagsagi kor (tagszovetségek, nagyvallalatok, KKV-k) megtaldlja a fontos illetve érdeklGdésre
szamot tartdé programot. Mind az érdekképviseleti munkdban, mind a projektek
megvaldsitdsaban nélkilozhetetlen az MGYOSZ terlileti és szakmai szovetségeinek
egylttm(ikodése, amely fontos szerepet tolt be a tagvallalatokkal valé minél intenzivebb
kétirdnyd kommunikacio el6segitésében. Az MGYOSZ allasfoglalasai és javaslatai kialakitdsahoz
minden esetben, ahogy eddig is, a beszamolasi id6szakban is tdmaszkodott a tagszervezetek

szakmai kézrem(ikodésére.



I. Az érdekképviseleti munka nemzeti szinten

Az érdekegyeztetés hazai férumai kézil a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés
Féoruma (VKF), a Nemzeti Gazdasdgi és Tarsadalmi Tandcs (NGTT), valamint a
Viallalkozasfejlesztési Tandcs az, ahol az MGYOSZ képviselettel rendelkezik és a nemzetgazdasagi
szint(i Ugyek targyaldsaban illetve konzultacidjaban vesz részt. A Szovetség képviselteti magat

tobb szakmai egyeztet6 forumon, melyekrél az egyes szakteriletek targyaldsanal szélunk.

A korabbi évekhez hasonléan az altalanos gazdasagi Gigyeken tul négy 6 szakteriileten zajlott az
érdekképviseleti munka: bér- és munkaligyek, kornyezetvédelem, szakképzés, nemzetkozi

terdlet.

1.1 Altalanos gazdasagi ligyek

Az Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs — és szakértSi bizottsagainak — megsz(inése éta a makro- és
nemzetgazdasdgi szintl kérdések megvitatdsanak a VKF és az NGTT az intézményeslilt féruma.
Ezért Szovetséglink elsGsorban a tagsdg tadjékoztatdsara - egyben a nyilvdnos megjelenés
szélesitésére — helyezte a hangsulyt a beszamolasi id6szakban. Erre kivald lehet6séget jelentett
a LIGA Szakszervezetekkel és a Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetségével kozOsen

I"

megvaldsitasra kertl6é ,Munkaért!” cim( projekt. Ennek keretében a beszamolasi idészakban a
GKI Gazdasagkutaté Zrt.-vel egyluttmikodésben, kozel 300 tagvallalat bevondsaval egy kutatas
késziilt, mely vizsgdlta, hogy a vallalkozdsokra milyen hatdst gyakoroltak a kormanyzat 2013-14-
es gazdasagpolitikai dontései. A vizsgalat eredményei egy 2014-ben els6é izben megjelend
MGYOSZ Vallalkozéi Evkdnyv keretében jelentek meg, egybeszerkesztve a Szovetség vezetGivel
késziilt interjukkal és szamos hazankat, illetve a kelet-kdzép eurdpai térség orszagait érinté

nemzetkozi gazdasagi elemzéssel. A kutatas a tajékoztatdsi funkcion tul jelent6s szerepet jatszik

abban, hogy megalapozza az MGYOSZ mandatumat a kilonboz6 érdekképviseleti teriileteken,
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hiszen ilyen atfogd felmérésre - f6ként az ehhez sziikséges jelent6s anyagi forrdsok miatt- ritkan

keril sor a Szovetség munkajaban.

Szintén e projekt keretében készil az MGYOSZ Vallalkozéi Hirlevél a KOPINT-TARKI
Konjunkturakutatd Zrt.-vel egylttm(ikodésben, mely a beszamolasi id6szakban 10 alkalommal
jelent meg. (Tovdbbi 5 szam varhaté 2015 hatralévG részében). A kéthavi rendszerességgel
megjelend kiadvany aktualis gazdasagi kérdéseket dolgoz fel, célja a vallalkozdsok tajékoztatasa
a Magyarorszagon és a térségben zajlé gazdasdagi folyamatokrdl. A kiadvany két szama angol
nyelven is megjelenik, ami lehet6vé teszi, hogy hasonléan szdmos nagy eurdpai szervezet
gyakorlatdhoz, az MGYOSZ is tdjékoztatni tudja kiilfoldi partnereit a szdmdra fontos és érdekes

gazdasagi hirekrdl, elemzésekrdél.

2015 tavaszan immar negyedik alkalommal zarult le a Pricewaterhouse Coopers Vezérigazgatoi
Felmérése, mely immar hagyomdanyosan az MGYOSZ-al és ez alkalommal els6ként a
Menedzserek Orszagos Szovetségével is egylittmUkodve kerilt megvaldsitasra. A felmérés, az
annak eredményeire alapozott esemény és publikdcio minden évben jelentésen hozzajarul
ahhoz, hogy a Szovetség megismerhesse a tagsagat képezé vallalatok vezetSinek véleményét és
varakozasait az altaluk irdnyitott vallalat, valamint a gazdasagi kornyezet helyzetérél és az azt
befolydsolé legfontosabb tényez6krél. Hasonldéan az el6z6 évek tapasztalataihoz, a felmérés
ismét ravilagitott, hogy a magyar vallalatvezet6k a ndvekedés legnagyobb kockazatdnak az
allamhaztartasi hidny csokkentésére tett kormanyzati intézkedések vallalatokra gyakorolt
hatdsat, a tulszabalyozott Uzleti-gazdasagi kornyezetet és a szakképzett munkaerd hidanyat

tekintik.



1.2. Bér- és munkaiigyek

A munkaltatdi érdekképviselet egyik legfontosabb pillére a bér- és munkaligyi teriileten végzett
érdekképviseleti munka. Az MGYOSZ ezen a teriileten a beszamolasi id6szakban mind az
érdekegyeztetési terlileten, mind a projektek szakmai megvalésitdsa soran intenziv munkat

végzett.

2014. december 29-én a VKF keretei k6zott aldirasra keriilt a 2015. évi minimalbérrdl, garantalt
bérminimumrél és keresetnovelési ajanlasrol sz6l6 megallapodds. Ennek értelmében a 2015. évi
orszagos minimalbér havi 105.000 forint, a szakképzett munkavallalék garantalt bérminimuma
122.000 forint. A szocialis partnerek a keresetek atlagos 3-4 %-os emelését ajanljak a helyi
bértargyaldsok szamara. Bar az MGYOSZ (idvozolte a megdllapodds létrejottét, a targyalasok
soran és utana is hangsulyozta, csak kevés gazdasagi szerepl6 engedheti meg magdanak az ilyen

szintli emelést, hisz ez tovdbbra sem felel meg a gazdasdagi novekedés altalanos tendencidjanak.

A megdllapodds a 2015. évi bérek rogzitésén tul rogziti, hogy a felek tripartit targyalast kezdenek
2015-ben a Munka Torvénykonyve tapasztalatairdl, a korkedvezményes nyugdij megsziintetését
kovet6en a kulénbsen nagymértékld fizikai és/vagy pszichés megterhelést okozd
munkakorilmények  kozott  dolgozé  munkavéllaldk  munkakoriilményei  javitdsanak
lehetGségeirdl és a sztrajktorvényrél. A beszamolasi idészakban a VKF keretében 3 szakbizottsag
alakult ezekben a témakban, és a targyaldsok 2015. mdrcius-aprilis hénapban lezajlottak. E
beszamold irdsakor az eredmények Osszegzése folyik, a VKF plenaris (lés elé terjesztése
érdekében, mely testiilet a végleges dontést hozza meg az esetleges megallapodasokrél. Az igy
megszilet6 tartalommal készll6 térvényjavaslatok vélhet6en az Gszi Ulésszakban kerililnek a

parlament elé.

A beszdmolasi id&szakban intenziv munka folyt ezen a teriileten az MGYOSZ projektjei kapcsan
is. Lezarult az MGYOSZ norvég alapbdl finanszirozott projektje (bévebben: ,A munka vilaga a
kétoldalu megallapodasok tikrében” projekt a Projektjeink cim alatt), melynek keretében tébb
mint 150 f6 részére nyujtott a Szovetség ingyenes munkajogi képzést, 1 évig tartott fenn
ingyenesen hozzaférhet6 munkajogi tanacsadd fellletet, melyen kozel 200 alkalommal

6



valaszoltak a beérkezett kérdésekre a szakért6k. Az e projekt keretében elkésziilt munkajogi és
targyalastechnikai szakanyagok mellett a beszamoldsi id6szakban masodik alkalommal jelent
meg a Szovetség népszerld Munka Torvénykonyve kiadvanya, mellyel a munkaltatok szamara
kivannak értelmezési segitséget nyujtani. Szintén a beszamolasi id6szakban zarult le a MEET
Change projekt, melynek keretében az id6s6dé munkavallalék képzéséhez és foglalkoztatdsdhoz

segitséget nyujté tananyag kerilt kidolgozasra.

Munkavédelemi munkabizottsag

Az elmult év a munkavédelmi érdekképviselet szdmara a folyamatos hivatali atszervezés miatt
gyakorlatilag az atszervezés éve volt. A megszlint Nemzeti Munkalgyi Hivatal szervezeti
keretrendszere a 2014. év végére oly mddon szervez6dott at, hogy a Munkavédelmi és
Munkalgyi lgazgatdsag integralddott a Nemzeti Gazdasagi Minisztériumba. Az Uj szervezetben a
munkaerGpiaci és szakképzési ligyekkel foglalkozé allamtitkarsag ala kerilt a munkavédelmet és
munkatigyet felligyel§ szervezet. Létrejott a Munkafelligyeleti F6osztaly (munkavédelmi ligyek),
és a Foglalkoztatds-felligyeleti FGosztaly (munkaligyi kérdések). Az atszervezett rendszerben a

hatdésagi masodfok a fent emlitett két f6osztaly kereteiben m(ikodik a tovdbbiakban.

A munkavédelmi torvényben meghatdrozott Munkavédelmi Bizottsag Ugyviv6i tisztét a
tovabbiakban is az MGYOSZ latja el a munkaaddi oldalon. A jogszabaly el6készitésekben
tovabbra is kiemelt szerepe van az oldalnak, amely kivalé szakért6kkel gyarapodott az év soran.
Sikeres az egylttmUkodés a partnerségi rendszerben a munkavdllaléi oldallal. Ennek igen
eredményes gyakorlati példdjaként a norvég programot kivanjuk megemliteni, melynek cime a
»,Szociadlis pdarbeszéd fejlesztése a munkavédelemben”. A tobb éves komplex program
lebonyolitdsdban tevélegesen vett részt az MGYOSZ, ezzel a norvég partner elismerését is
kivaltotta a hazai szerepl6k mellett. A kovetkezd évre a munkavédelmi bizottsag helyének,
szerepének Ujraértelmezését, megujitasat tlizte ki a bizottsag, a korabbi években keletkezett

ajanlasok figyelembevételével.



Nemzeti ILO Tanacs

A NILO Tanacsban 2014. év folyaman rendszeres és alapos szakmai munka zajlott Magyarorszag
ILO tagsagdbdl eredé feladatok ellatdsa és a magyar ILO tagsaghoz kapcsolddé folyamatok

elémozditasa érdekében.

2014-ben — a Nemzeti ILO Tanacsrdl sz6l6 megallapodas 2013. decemberi elfogaddsa nyoman —
megujitasra kerilt a NILO Tanacs tagsaga.
A NILO Tanacs napirendre tlizte és megvizsgalta a hazi munkdsok tisztességes

munkakorilményeirdl szél6 189. sz. egyezményt és a kapcsolddd 201. sz. ajanlast.

Tovabba tripartit keretek kdzott megvitatta az aldbbi ratifikalt egyezmények végrehajtasarol

sz6l6 kormanyjelentéseket az ILO Alapokmany 22. cikk alapjan.

- 16. sz. Egyezmény a fiatalok orvosi vizsgalatardl (tenger);

- 81. sz. Egyezmény a munkaligyi ellen&rzésrél;

- 87. sz. Egyezmény az egyeslilési szabadsagrdl és a szervezkedési jog védelmérél;
- 98. sz. Egyezmény a szervezkedési és a kollektiv targyalasi jogrol;

- 129. sz. Egyezmény a munkaligyi ellen6rzésrél (mezbgazdasag);

- 135. sz. Egyezmény a munkavallalék képviselGirdl;

- 151. sz. Egyezmény a munkaligyi kapcsolatokrél (kdzszolgalat);

- 154, sz. Egyezmény a kollektiv targyaldsokrdl;

- 160. sz. Egyezmény a munkaligyi statisztikakrdl;

- 185. sz. Egyezmény a tengerészek személy-azonosité okmanyairdl.

Kiemelendd, hogy 2014. év soran eredményes és hatékony egytttmikodés valésult meg a NILO
Tanacs és a budapesti ILO iroda kdzott. A budapesti iroda igazgatdja, részt vett az Uj NILO Tandcs
els6 Ulésén, ahol hangsulyozta a magyar Kormdnnyal és a szocialis partnerekkel vald
egyluttm(ikodés fontossagat annak elGsegitése érdekében, hogy Budapest egy kiemelt
nemzetkozi kozpont legyen. Elmondta, hogy a jovbeli egylttmikodés egyik irdnyanak tartja a
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magyar munkaligyi, foglalkoztataspolitikai tapasztalatok megosztdsanak segitését a région,
illetve az ILO egészén beliil.

A budapesti ILO iroda kozremikodésével az ILO nemzetkdzi munkalgyi standardok szerepe
témadban rendezett tripartit szemindriumot, ahol részt vett a munkaerGpiacért felel6s helyettes
allamtitkar, valamint az ILO budapesti irodajanak igazgatdja. A szeminariumon elGadast tartott
az ILO eurdpai regionalis igazgatdja, az ILO Nemzetkozi Munkaligyi Standardok részlegének
igazgatdja, valamint az Eurdpai Bizottsag Foglakoztatas Politikai részlegének osztalyvezet6je. A
szemindriumon megismerkedtek az ILO normaalkoté tevékenységeinek és fellilvizsgdlati
mechanizmusanak mikodésével, valamint véleménycserét folytattak az ILO magyarorszagi
szerepvallalasa, illetve az EU és az ILO kozotti egylttm(ikodés Uj formaival kapcsolatos jo
gyakorlatok és jov6beni varakozdsok vonatkozasaban. A férumon részt vettek a szocidlis

partnerek, akik megvitattdk a normak és egyezmények gyakorlati hatasait.



1.3 Szakképzés, felnGttképzés és felsGoktatas

Nemzeti Képesitési Bizottsag

A Szakképzésrél szoldo 2011. évi CXXXVIL. torvény 72 § (2) bekezdés b) pontja alapjan a
szakképzésért és felnGttképzésért felel6s miniszter létrehozza és mi(ikddteti a Nemzeti
Képesitési Bizottsdgot. A Bizottsag a szakképzés tartalmi szerkezetének folyamatos fejlesztését
és korszer(sitését szolgdld szakmai javaslattevd, véleményez6 testiilet.

A Bizottsag feladata a szakképzési szerkezet fejlesztésének, a gazdasdgi, a munkaerd-piaci,
technikai-technoldgiai folyamatainak figyelemmel kisérése, és ennek alapjan javaslatot tehet —
az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) moédositasanak eljdrasrendjérél szolé kormanyrendeletben
foglaltaknak megfelel6en — az OKJ mddositasara.

A Bizottsag egy 30 f6bdl alld testiilet, amely alelndki posztjara az MGYOSZ oktatdsi és képzési
igazgatdjat valasztotta meg. A beszamolasi id6szakban a rész-szakképesitések bévitésének
korérél, a szakmai programkovetelmények témajardl és az OKJ-ban elGirt minimalis képzési id6 -

feln6ttképzési id6 problémakorérdl folytatott szakmai munkat a Bizottsag testiilete.

Szakmai Munkacsoport

A Kormdany 2014. szeptember 10-i (ilésén elfogadta a Jelentés a Magyar Képesitési
Keretrendszer fejlesztésének helyzetérél és az Eurdpai Képesitési Keretrendszerrel vald
megfeleltetésrdl cim( dokumentumot, egyben elrendelte a megfeleltetési jelentés benyujtasat
az Eurdpai Képesitési Keretrendszert Felligyel6 Tanacsadd Testiilethez.

A megfeleltetési javaslatok kapcsan az Emberi Er6forrasok Minisztérium Szakmai Munkacsoport
Osszehivasat latta indokoltnak, az esetlegesen felmeril6 vitds kérdések egyeztetésére, a

megfeleltetési jelentés januar kdzepére tervezett benyujtasa el6tt.
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MKIK Fels6oktatasi Szakkollégium

A Munkaaddk és Gydriparosok Orszagos Szovetsége az MKIK FelsGoktatasi Szakkollégiumdanak
felkérésére csatlakozott a magyar felsGoktatds megujitdsdnak, a felsGoktatds dualis
rendszerének meginditdsi folyamataba szakmai, szakért6i tevékenységével. A FelsGoktatasi

Szakkollégiumba az MGYOSZ harom vallalati képvisel6t delegalt.

Szovetségilink allast foglalt a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” (A teljesitményelv( felsGoktatas

fejlesztésének iranyvonalai) cim( szakmai anyag véleményezésében, mely tovabbitasra kerdlt

mind az illetékes minisztérium, mind a kamara felé, valamint a témaban sajtékozlemény késziilt.
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1.4. Kérnyezetvédelem

Az MGYOSZ a beszdmolasi idészakban a kordbbi évek gyakorlatanak megfelel6en aktiv részt
vallalt a kérnyezetvédelmi szabalyozasi problémak megolddsaban, javitasaban.

Hazankban Kornyezetvédelmi Bizottsagunk az egyetlen olyan szakmai, gazdasagi
érdekképviseleti egyeztetést folytatd forum, amely széleskor( kapcsolatrendszerével alakitotta

ki egylttm(ikodési és tdjékoztatd rendszerét.

A nemzetgazdasagi szint(i érdekegyeztetés soran torekszik a kormanyzati dontésben résztvevé
tarcakkal, valamint az OGY Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsdgdval és Gazdasdgi Bizottsagaval,
tovabba a tudomany illetve a z6ld szervezetek képviselSivel vald egylttm(ikdodésre. Az el6z6
évek soran a BUSINESSEUROPE Munkabizottsagain, valamint az MGYQOSZ Brisszeli Irodajan
keresztlil kozvetve és kozvetlenlil kapcsolédik az EU Parlamenti Bizottsdgai elé kerilé
jogszabalyok tervezeteinek egyeztetésébe. Immar rendszeressé valt a Kozép- és Kelet eurdpai
Gyariparos Szovetségekkel kialakult egylttm(ikodés, melynek soran meghatdrozd

kornyezetvédelmi kérdésekben az EU felé egyeztetett allasfoglaldsokat ad kozre.

A nemzetgazdasagi szintl vélemény kialakitasa és képviselete soran a Kornyezetvédelmi
Bizottsdg az érintett minisztériumok (NGM, NFM, VM-FM, BM, IM, EMMI, KikKUM,

Miniszterelnokség) szakembereivel és hazank Eurdpa Parlamenti képviselGivel.

Az MGYOSZ Kornyezetvédelmi Bizottsaga szakért6i az aldbbi bizottsdgokban és

munkacsoportokban tevékenykednek:
- Orszagos Koérnyezetvédelmi Tanacs,
- NGM Egyszer(i Allam Munkabizottsag,
- NGM EKAER Munkabizottsag,

- NFM Hazai Dekarbonizaciés Utiterv munkacsoportok (hulladékgazdélkodasi, energia-

gazdalkodasi és kozlekedési munkacsoportok)
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- a FM Hulladékértékels Bizottsag,

- a Kérnyezetbarat Termék Kht. MinGsit6 Bizottsaga,

- a FM Fejezeti Monitoring Bizottsag,

- a FM Aarhusi Munkabizottsag,

- a FM PRTR Munkabizottsag,

- NFM Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia Tanacsadd Testillete,
- Kérnyezetbarat Autdsportért Alapitvany,

- ICC Hungary Nemzeti Bizottsag Kornyezetvédelmi és Energetikai Szakbizottsaga

A megvitatasra kerilS elGterjesztésektSl fliggben részt vesznek az Orszaggyllés Fenntarthatd

Fejl6dés Bizottsaga és Gazdasagi Bizottsaga lilésein.

Az elmult év folyamdn az MGYOSZ Kornyezetvédelmi Bizottsaga kozel negyven jogszabdly

tervezetet véleményezett.
Tekintettel a széleskord joganyagra legfontosabb kérdések az alabbiak:

1.) a “koérnyezeti hatasvizsgalati és az egységes kornyezethasznalati engedélyezési eljarasrol
sz0l6 314/2005. (XIl. 25.) Korm. rendelet, valamint a felszin alatti vizek védelmérdl szdlo

219/2004. (VII. 21.) Korm. Rendelet” mddositasardl készilt el6terjesztés (2014. februar 14).

A Bizottsag 6rommel fogadta a jogalkotd azon szandékat, hogy a jogszabalyvaltozas kapcsan
csokkenjenek az érintett vallalkozasok adminisztracids terhei, valamint az engedélyezési eljaras,
a monitoring és a jelentési kotelezettségek egyes el6irdsainak egyszerlsodjenek és atlathatdbba
valjanak. A tervezet beépiti, az egységes kornyezethaszndlati engedélyezési eljards szerves
részévé teszi az egyes iparagakra vonatkozé legjobb elérhet6 technoldgia-kovetkeztetéseket. A

fentiek mellett a sikeres jogalkalmazas érdekében javasoltuk, hogy a gazdalkodd szervezetek
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részére a BAT referencia dokumentumok magyar nyelven is hozzaférhetéek legyenek. Az
engedélyeztetési eljdrds sordn benyujtandd dokumentaciét is anyanyelven kell beadni, ezért

feltétlentl indokolt az érintetteknek a referenciadokumentumokhoz valé szabad hozzaférése.

A Bizottsag felhivta tovabba a jogalkotd figyelmét hogy a jogszabalytervezet bizonyos esetekben
ismét jelent6sen tébb és szigorubb feltétel szab meg a hazai vallalkozasokkal szemben, mint a
vonatkozé 2010/75/EU Eurdpai Unids Irdnyelv (IED), valamint az alapallapot-jelentés tartalmi
kovetelményei Iényegesen részletesebbek, és szigoribbak, mint az IED alapallapot-felmérésre

vonatkozé ajanlasa.

I”

2.) Az ,energetikai hasznositasra elGkezelt hulladék kezelésének feltételeir6l” sz6l6 VM rendelet
tervezete (2014. marcius 10.)

A tervezet elfogaddsat a Bizottsdg nem javasolta, mert a terilet e nélkil a rendelet nélkdl is
megfelelGen szabalyozott és ilyen tartalmu kilon szabdlyozas egyetlen eurdpai orszagban sincs.
A rendelet elfogadasa esetén indokolatlanul -koérnyezetvédelmi haszon nélkiil- jelent&sen
dragitand a hulladékhasznositast, ezzel novekedne a lakossag rezsije és/vagy csokkenne a

vallalkozasok versenyképessége, valamint ilyen rendelet kiadasara a Hulladéktérvény a

kormanyt nem kotelezi.

Tovabbd, hogy az Eurdpai Unidé hulladékégetéssel kapcsolatos szabalyozdsa kdrnyezetvédelem

kozpontu, mUiszakilag megalapozott, logikus és kovethet6:

® ahulladékégetéssel keletkezd kibocsatasok elé allit korlatokat (hatarértékeket),
e az égetésre szant hulladékokat a kritikus jellemz&k tekintetében osztalyokba sorolja, de a
legszennyezettebb hulladék energetikai hasznositdsat sem tiltja,
® ahol ez indokolt, ott technoldgiai paraméterek betartasat kdveteli meg az égetés soran
(pl. 850°C-on tartdozkodas legalabb 2 mp-ig stb.)
Az EU szabalyozas logikajat és tartalmat annak nem megfelels szigorisdga miatt eddig egyetlen
tagorszag sem kifogdsolta, és egyetlen tagorszdg sem hozott annal szigorubb el6irdsokat sajat

magara nézve (nyilvdnvaldan azért, mert ezzel 6nmaga gazdasagi érdekeit sértené), ellenben
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tobb olyan orszag van, amely az el8irds nem teljesitése folott gyakran szemet huny. Azok az
orszagok, amelyek az EU elGirdsok betartasat (és nem tobbet) megkdvetelik (pl. Ausztria,
Németorszag, észak-eurdpai orszagok), amellett, hogy hulladékégetbk szazait Gzemeltetik és
azokban az EN 15359 szabvany 5. (azaz a legszennyezettebb hulladékoknak helyet add)
osztdlyaba tartozé hulladékokat is égetnek, kivald kornyezeti teljesitményeket produkalnak.

Az energetikai hulladékhasznositdsban meghatarozd, egyetlen szamottevs, az orszag
hulladékéget6 kapacitdsanak 3%-ét képvisel6, korszerl F6varosi Hulladékéget6t 2015. janudr 1-

t6l be kell zarni, ha ez a rendelet hatdlyba lép.

Magyarorszag eddig az eurdpai szabalyozasi logikat és a szabalyozas részleteit elfogadta, példaul
a szildrd Ujrahasznosithaté tlizel6anyagok EN 15359 szabvanyt 2012. szeptember 1-én
kihirdette. A rendelet tervezet logikaja viszont szembe megy az eurdpai gyakorlattal, tiltja a
hulladékok zomének égetését és rendkivil szigoru korlatokat allit azok elé a hulladékok elé,
amik égethet6k: a 2012-ben megjelent MSZ EN 15359 szabvany 6t osztalyt hataroz meg, a
rendelet 2015. janudr 1-t6l csak a 2. legszigorubb osztalyba sorolt, 2017. januar 1-t6l pedig csak

a legszigorubb osztalynak megfelel§ hulladék égetését engedi.

3.) EU2020-as elvarasok, teljesitések és elmaraddsok: MGYOSZ Allasfoglalas (2014. julius 03.)

Az MGYOSZ megitélése szerint Magyarorszagnak nem fog problémat okozni az EU altal kit(izott
és az orszagunkra kirdtt egyedi hatarértékek elérése az lveghazhatdsu gazok kibocsatds-
csokkentése tekintetében. Kétesélyes ugyanakkor a helyzet a megujulék teriletén, miutan a
tdmogatasi rendszer megujitdsa (METAR) évek &ta varat magdara. Energiahatékonysag
tekintetében a fent 6sszefoglaltak mellett sziikségesnek tartjuk megemliteni, hogy a (fogyasztdi)

arak csokkentése ellentétes hatasu (az olcsébb drammal kevésbé takarékoskodnak).

A lakossagi energiadrak csokkentése (rezsicsokkentés) amellett, hogy bizonyos lakossagi rétegek
szdmara jelentds el6nyoket hordoz, a szolgaltatok szempontjabdl kedvezétlen mellékhatdsokkal
terhelt, ami hosszabb tavon hatranyos kovetkezményekkel jarhat a sziikségessé valé feldjitdsok

elmaraddsa, vagy csokkentése miatt, ami az ellatas biztonsagara is negativ hatasu lehet.
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Tekintettel arra, hogy a villamosenergia-import aranya mar most is nagyon magas és a
beruhazasi kedv jelentGsen visszaesett, valamint az olcsé import miatt néhany hazai (modern, jo
hatdsfoku) erémda all, vagy alig termel, a kordbban preferdlt onellatas (a fliggdség csokkentése,

megsziintetése) egyelSre nagyon tavolinak tlinik.

4.) az Orszagos Kornyezetvédelmi Informaciés Rendszer tovabbfejlesztésével Gsszefliggésben

egyes jogszabalyok madositasardl szolé kormany elGterjesztés (2014. oktdber 17.)

Az el6terjesztés elérend6 céljaval, a kornyezetvédelmi adatszolgaltatasok egységesitésével,
egyszerlsitésével és jogszabalyi kornyezet egységes szerkezetben valé 0Osszefoglaldsaval
egyetértve a Kornyezetvédelmi Bizottsag tdmogatta ezt a torekvést, mivel az megkdnnyitheti a
kornyezetvédelmi  adatszolgdltatdsra kotelezett vdéllalkozdsok és kornyezethasznaldk
jelentéstételi feladatait.

Az adatszolgaltatasi igényeknél a szoveges leirason tul javasoltuk formanyomtatvanyok
megjelenitését is a mellékletekben. A tervezet szerint az 0sszes kornyezetvédelmi
adatszolgaltatds 2014.december 1 -t6l, csak elektronikus formaban ugyfélkapun keresztil
teljesithet6, ugyanakkor a jelen elGterjesztésben szereplé jogszabdlyvaltozdsok csak 2015.
janudr 1-t6l [épnének hatalyba, ezért javasoltuk a két eltérd id6pont harmonizacidjat.

A részletes észrevételeink mellett kértiik a jogalkotdt, hogy az OKIR rendszerrel kapcsolatos
kérdések megvalaszolasara hozzanak létre egy kozponti segitségnyujté vonalat (z6ld szam).

A rendszerfejlesztéssel egyiitt a kormany kotelezze a hatdsagokat, hogy a HNYR-be a kiadott
hatdrozatokat azonnal toltsék fel, amelyrél a rendszer automatikusan értesitse az érintetteket.
Ennek sziikségességét j6l mutatja, hogy az utdbbi id6ben a hatarozatok jogerére emelkedésének

és teljesitésének a hataridejét nem kézhezvételt6l, hanem a kiadds datumatdl szamitjak.
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5.) A kornyezetvédelmi termékdijrél szolé 2011. évi LXXXV. térvény modositasa (2014.

november 10.)

A Bizottsag felhivta a Kormany figyelmét arra, hogy a termékdij rendszeren beliil az OHU 4&ltal
irdnyitott kollektiv teljesités csokkent. Ugy latjuk ezen a jelen elSterjesztésben foglaltak sem
tudnak valtoztatni, ugyanakkor a mdédositasi javaslat az egyéni teljesitéseket nemhogy segitené,
hanem esetenként visszafogja, ezért a rendszer a hulladékgazdalkodasi teljesitmény
szempontjabdl fenntarthatatlan lesz. Az el6terjesztésben az az érvelés, amely szerint a Kdtv.
hatdlyanak kiterjesztésével a dontéshozédk a kornyezetvédelmi feladatokra teremtenek
forrasokat, nem dllja meg a helyét, ti. a bevétel az allami koltségvetést daltaldnossagban
gazdagitja és e bevételeknek — nagysagrendileg — minddssze a negyedét forditjak az OHU és a

hasznositasi rendszer mikodtetésére.

E torvény nem valdsitja meg a termékdij eredeti céljat, a gyartéi felelGsség érvényesitését
azdltal, hogy nem logikusan kovethet6 kornyezeti szempontokat mérlegelve — akar életciklus
elemzésekkel aldtamasztva — vonja be az U] kategéridkat. A gyartdk, forgalmazdk Adltal
befizetend6 termékdij hdaromnegyede egyaltaldn nem szolgal kornyezetvédelmi célokat,
ellentétben a Kdtv.-ben foglalt céllal. A kérnyezetvédelmi termékdij valdjaban egy altalanos
fogyasztasi adova alakult, amely elveszti kérnyezetvédelmi jellegét, és a fogyasztast innentdl

kezdve dltalanossagban terheli, tetsz6legessé téve a bevonandd termékek korét.

Annak ismeretében, hogy folyamatban van az EU idevonatkozd irdnyelveinek maddositdsa,
melynek soran az elvart hulladékkezelési teljesitmény Iényegesen ndvekedni fog, javasoltuk a
termékdijas szabdlyozas ismételt napirendre tlizését, a kialakult helyzet elemzését elsésorban a

kornyezeti hatékonysag és miikodSképesség oldalardl.

Javasoltuk a szabdlyozast megalapozé kornyezetvédelmi hatékonysdgot és az addzas

adminisztrativ egyszer(sitését bemutatd hatastanulmany elkészitését.

Az adminisztracido csokkenése vonatkozasdban az elGterjesztés szerint az Uj rendszerben

csokkent az adminisztraciés teher, tekintve, hogy mintegy 6tvenezerrel (50.000) csékkent az
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adatszolgaltaték szdma. Ez feltehet6leg a csomagoldsok teriiletére vonatkozik, ahol az
el6terjesztés allitasdval szemben véltozott a targyi hatdly. Amellett, hogy ez az adat elirds lehet,
mert a NAV adatok alapjan kb. otezer (5.000) adatszolgdltatdval lehet kevesebb az (j
rendszerben, folhivtuk a figyelmet arra, hogy 6.000 fol6tt van az atvallaldsok szama, ezen
atvallaldsokhoz pedig minimum 2 Ggyfél tartozik. Mindez azt jelenti, hogy bar az
adatszolgaltatdk szdma csokkent, ugyanakkor az atvallaldssal kapcsolatos dokumentalast el kell
végeznie a kotelezetteknek. Ezen kivil 2013-t6l a korabbi targyi hatalynak megfelel6 Osszes
kotelezettnek is nyilvantartasi és bevalldsi kotelezettsége van, ami nyilvanvaldéan az 0Osszes

adminisztracids raforditas jelentfs novekedését mutatja.

A torvénymoddositast elGterjeszté az egyes anyagfajtdkhoz ,koérnyezetvédelmi besorolast”
rendelt, amely besorolas nagymértékben befolyasolja a tomegegységre esé termékdijat, mivel
minden besoroldst szorzészam jellemez. Nem tette azonban vildgossa a mddositds, hogy milyen
ismérveket vett figyelembe a besorolds kialakitdsanal. Példaul a PET anyagok sokkal
hatékonyabban foldolgozhatdk — kérnyezetvédelmi szempontbdl — tehat el6nydsebbek, mint a

tarsitott rétegzett italos karton, ennek ellenére az utébbi kedvezébb besorolast élvez.

Az egyéni hulladékkezelést végz6k terhei jelent8s atalakitasra keriilnek az el6terjesztés alapjan.
A jelenleg hatalyos torvény szerint az egyéni hulladékkezel6k altal kotelez6en fizetend6
rendszerhaszndlati dij kb. 60-65%-a volt a termékdijnak, ehhez hozzadvéve a kezelés koltségeit,
az 6sszes koltség j6 megkozelitéssel atlagban megfelelt a kollektiven (OHU-n keresztiil) teljesit6k
altal fizetett termékdijnak. Ezzel a rendszer elvileg biztositotta az egyéni teljesités vdlasztdsat
(EU kovetelmény), bar ez ma sem minden esetben igaz. A tervezett atalakitassal az egyéni
teljesit6k rendszerhaszndlati dijai egyes anyagaramokban olyan mértékben megndvekednek (pl.
papir: a termékdij 84%.a, fa: 74%) amely, a kezelési koltségeket is figyelembe véve az egyéni
teljesités ellehetetlenitése iranyaba fog hatni. Vagyis az elGterjesztés egyértelmien igyekszik az
OHU hatokérébe terelni a kotelezetteket, és megsziinteti a motivaciot a gyartoi felelGsség
kozvetlen gyakorlasara. Tekintettel arra, hogy a Bizottsag jelenleg is folytat vizsgalatot éppen az
egyéni teljesités megnehezitése lgyében, a jelen el6terjesztésben foglaltak tovabb fogjak

er@siteni a Bizottsag vizsgalddasat, és Magyarorszag ellenvetései nehezen lesznek védheték.
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Miutan a Vezet8i Osszefoglald nem is emlitette e lényeges valtoztatas inditékait, javasoltuk,
hogy az egyes anyagaramok és teljesitési modok diszkriminacidja helyett a jogalkotd biztositsa
azonos hasznositdsi teljesitmények esetén a teljesitési médok versenysemlegességét. Javasoltuk
ugyanakkor, hogy a hasznositasi teljesitmények novelését a jogalkotd 0Osztondzze a
rendszerhasznalati dijak ardnyos csokkentésével. Ezzel az orszadgos teljesitmény novelése mellett

csokkenthet6k a kollektiv hasznositas raforditasai.

6.) A MEP ENVI képvisel6k részére a Market Stability Reserve tervezethez (moddositod

javaslatokban) dsszefoglaltuk az érintett agazatok véleményét (2014. december 09)
Az EU ENVI bizottsag targyalta az EU ETS tervezett reformjat

Roviden: egyetértiink azzal, hogy a fejlett orszagoknak, igy az Eurépai Unidnak is, komoly
erGfeszitéseket kell tennie a globalis felmelegedés legfeljebb 2°C-os szinten vald stabilizalasdért.
Meggybz6désiink azonban, hogy ez nem érhet6 el az EU egyoldalu vallalasaival. Sajnos az ilyen
unios klimapolitikdt ma nem koveti a szomszédos régidk hasonld eréfeszitése, és ez olyan
mértékld piaci torzuldst okoz, ami végs6é soron egyes ipari szektorok Eurdépdbdl vald

kiszorulasaval jarhat.

A Market Stability Reserve a kvétaarak valdszinl novelésével fokozna ezt a piactorzulast, mégis
ugy latjuk, hogy a tervezetrdl sz6l6 vitdkban ez a vetiilet elsikkad. Az MGYOSZ ezért tamogatja
az olyan maddositasokat, amelyek a hazai (és az eurdpai) ipar versenyképességét szem elGtt
tartva az un. szénszivargas-rendszerrel kapcsolatos biztositékokat illesztenek be a szévegbe.

Ezek egyben megteremtenék az 6sszhangot a hazai Gjraiparositasi torekvésekkel is.

Az EU-n kivilrél érkez6 importra érzékeny ipardgaknak a kornyez6 orszagok gyenge
klimapolitikai vallalasai miatt feltétlenll sziikségik van a széndioxidkibocsatas-athelyezés (un.
szénszivargas) kockazata ellen nyujtott védelemre. Ezért (idvozoltik az oktdberi Eurdpai Tanacs
kovetkeztetéseit, amely igéretes vallaldsokat fogalmazott meg a szénszivargds-rendszer

folytatdsdra 2020 utan.
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A Kornyezetvédelmi Bizottsag hangsulyozta, hogy:

Az EU ETS hatdlya alatt m(ikédd leghatékonyabb létesitmények részesiiljenek a kibocsatasuk
teljes mennyiségének megfelel$ kvdtajuttatasban 2020 utani idészakban,

Az EU ETS reformja ne tegye a feltétleniil sziikségesnél bonyolultabba a mar mai is igen komplex
szabalyozéi rendszert,

Az Eurdpai Bizottsag kisérje kiemelt figyelemmel az EU ETS reformjanak az ipari

versenyképességre vald hatdsat.

7.) Az Orszagos Kornyezetvédelmi Tanacs (Kormanyzati Tanacsadd szerv) Gazdasdagi Oldaldnak
tagjai felhasznalva a Férum adta lehet6séget a Tudomanyos Oldal és a Civil Szervezetek Oldala
tagjaival egylttm(ikodve megalapozott szakmai-gazdasagi érvrendszerével a gazdasagi fejlédést
el6segité és tamogatd allasfoglalasok kiadasat tette lehetévé. (1. A veszélyes hulladékkal
kapcsolatos tevékenységek végzésének feltételeirdl szold tervezetrél — 2014. jan. 10., 2. Az
Egyszer( Allam Program végrehajtasa keretében a kornyezetvédelmi termékdijrél sz616 egyes
jogszabalyok médositasardl — 2014. jan. 30., 3. Az OKT-hoz AJB — 73 — 2014. ligyiratszdmon az
AJBH-t6l érkezett Részvételi Protokoll munkaanyagardl tett észrevételek — 2014. febr. 6., 4. Az
OKT véleménye és javaslata az energetikai hasznositdsra el6kezelt hulladék kezeléseinek
feltételeirdl sz6l6 VM rendelet tervezetérdl — 2014. marc. 24., 5. Az OKT javaslata a kornyezet-
és természetvédelem kormanyzati elhelyezésére — 2014. aprilis 10., 6. A radioaktiv hulladékok
atmeneti tdrolasat vagy végleges elhelyezését biztositd tarold Iétesitmények biztonsagi
kovetelményeirél és az ezzel Osszefligg6 hatdsagi tevékenységekrdl sz6l6 kormanyrendelet
tervezetrdl — 2014. maj. 27., 7. A ” HU-SK Hatdron Atnyulé Egyiittm(ikédési Program (2014-
2020)” Stratégiai Kornyezeti Vizsgalatahoz — 2014. julius 7., 8. A melléktermékre vonatkozd
kovetelményeknek valé megfelelés igazolasanak részletes szabalyairdl sz6l6 kormanyrendelet —
2014. jalius 30., 9. A ,MAGYARORSZAG ATMENETI NEMZETI TERVE a nagy tiizel6berendezések
légszennyezBanyag kibocsatdsdanak csokkentésére” c. dokumentumhoz készilt kornyezeti
értékelésr6l — 2014. aug. 14., 10. Az Orszagos Kornyezetvédelmi Informacids Rendszer

tovabbfejlesztésével Osszefliggésben egyes jogszabalyok moddositdsardl sz6l6 elbterjesztés
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tervezetérdl — 2014. okt. 14., 11. A kornyezetvédelmi termékdijrél szélé 2011. évi LXXXV.
torvény maddositdsdval kapcsolatban — 2014. november 13., 12. A Nemzeti Epiiletenergetikai
Stratégia tervezetér6l és annak Stratégiai Kornyezeti Vizsgdlatarol — 2014. dec. 15., 13. Az
Energia- és Klimatudatossagi Szemléletformadlasi Cselekvési Tervrél — 2014. dec. 17., 14. A

hulladékokkal kapcsolatos jogi szabalyozas kérdéskore — 2014. dec. 22. stb))

Kezdeményezések

1.) a nemzetgazdasag Ujraiparositasanak tdmogatasa a vallalatokkal kotott energiahatékonysagi
onkéntes megallapodasok révén irt leveliinkkel kerestilk meg Hizd Ferenc zoldgazdasag
fejlesztéséért, klimapolitikdért és kiemelt kozszolgaltatasokért felelés helyettes allamtitkar
(NFM), valamint Pankucsi Zoltan addzasért és szamvitelért felelGs helyettes allamtitkar (NGM)

urakat. (2014.junius 12.)

Az ipari energiahatékonysagi beruhazasok a véllalkozasok energiafelhasznaldsat akar 30-40%-kal
is képesek mérsékelni, jelentésen csokkentve a termelési koltségeket és a hazai vallalatok

kitettségét az energiaarak vilagpiaci valtozasainak.

A hazai ipar energiaracionalizaldsdnak tdmogatdsat kilonosen aktualissa teszik az Eurdpai
Unidban — unids szinten és mas tagallamok ipartdmogato politikajdban — zajlé események. Unids
szinten az energiahatékonysagrol szolé 2012/27/EU eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelv

rendelkezik az energiafogyasztas csokkentését szolgdld tagdllami intézkedésekrdl.

Az Irdnyelv 7. cikke kotelez minden tagédllamot arra, hogy 2014. janudr 1. és 2020. december 31.
kozott energia-megtakaritast érjen el, melynek legkisebb mértéke megfelel a 2010-2012. évek

atlagdban a végfelhaszndloknak értékesitett energia 1,5%-anak.

Magyarorszag szamara ezen iranyelvi kotelezettség egyben lehet6ség is arra, hogy a
nemzetgazdasag versenyképességét novels Uj szakpolitikai intézkedéseket vezessen be.
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A Kornyezetvédelmi Bizottsag javasolta, hogy az Iranyelv 7. cikkének hazai végrehajtdsa
keretében ipartdmogatd programok is szerepet kapjanak, un. ,0nkéntes megallapodasok”
formdjaban. Tekintettel az ipari energiahatékonysagi beruhdzasok egyedi jellegére, a

tagorszagok jellemzéen 6nkéntes megallapoddsokat alkalmaznak szabdlyozéi eszkdzként.

Az 6nkéntes megallapoddasok keretében a gazdasagi szerepl6k vallalndk egy el6re meghatarozott
energiamegtakaritds elérését egy adott id&szakban, melynek teljesiilése esetén
adokedvezményeket vehetnek igénybe — jellemz6en az energiaadé vagy CO2-add
vonatkozdsaban. A vdllalatok egy fliggetlen szervezet altal végzett energia auditon keresztiil
kotelesek lennének igazolni az energiamegtakaritds mértékét (az Iranyelv 8. cikke értelmében a
“mikro-, kis- és kozépvallalkozasnak nem mindsilé vallalkozasok” egyébként is kotelesek

energia auditot elvégezni 2015. december 5-ig).

Az eurdpai példdk nyoman javasoltuk, hogy a hazai véllalkozdsok energiahatékonysagi

beruhazasai

a) fejlesztési adékedvezmény révén (a tarsasagi adordl és az osztalékadoérdl sz6ld 1996. évi
LXXXI. torvény 22/B. § (1) |) pontjanak hatalyban tartasaval
b) energiaadd-kedvezmény formajaban (az energiaaddrdl szélé 2003. évi LXXXVIII. torvény
maodositasaval)
kerlljenek 0Osztonzésre, ideértve a kiegyenlit6 aram illetve szabdlyozasi dram termelés

tdmogatdsat is.

Megfontoldsra ajanltuk a Robin-hood addékedvezmény nyudjtdsdnak lehetlségét is (a
tavh6szolgaltatas versenyképesebbé tételérdl sz6léd 2008. évi LXVII. torvény), mely eldsegitené
az energiaellaték és kozszolgdltatdk szamara a szektor versenyképességének novelését célzd

energiahatékonysagi beruhdzdsok megvaldsitasat (pl. haldzati veszteség csdokkentése).

A Bizottsdg javaslatat az Eurdpai Unié dllami tdmogatdsokra vonatkozd joganyaga alapjan

készitettik el, figyelemmel arra is, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2014-2020 id&szakra szo6ld
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energetikai és kornyezetvédelmi célu allami tdmogatdsokrdl szolé irdnymutatdsa kifejezetten

rendelkezik az energiahatékonysagi célra adhaté tdmogatdsokral.

Az Eurdpai Uniéd szdmos tagallama léptetett életbe az energiadrak okozta versenyhatranyt
mérsékl6, a honos vallalkozasokat tamogatd intézkedéseket. Ezen politikak egyuttal az EU bels6

piacan is el6nyhoz juttatjak az érintett vallalkozasokat a magyar vallalatokkal szemben.

2.) Hevesi Zoltan Ajtony zoldgazdasag fejlesztéséért, klimapolitikaért és kiemelt
kdzszolgaltatasokért felelGs helyettes allamtitkar (NFM) 2014. szeptember 11. én kelt levelében
javaslatunkat tdmogatta.

A Magyar Energetikai és Kozm(-szabdlyozasi Hivatal és a Szdzadvég Gazdasagkutatd Zrt.

szakembereinek bevondsaval a javaslatunk kidolgozasa megkezd6dott.
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Il. Nemzetkozi tevékenység

2.1 A Nemzetkozi munka intézményi keretei

Az MGYOSZ egyik legfontosabb feladatai kozé tartozik a nemzetkdzi kapcsolatok folyamatos
apolasa és fejlesztése. Célkitlizéseink kozzé tartozik tagsagunk nemzetkozi kapcsolatainak
bbvitése a vildg szdmos munkaaddi partnerszdvetségével kialakitott munkakapcsolatain és alairt

egyluttm(ikodési megallapodasain keresztiil.

Feladataink kozott kiemelt helyen szerepel kiilfoldi projektekben vald vezet§ szerepvallalds,
amin keresztll tagsaguknak lehet&séget biztositunk, elsGsorban EU-s partnerszdvetségekkel
valé kapcsolatépitésre és kolcsénds, folyamatos tapasztalatcserére a gazdasdag szamos

terlletén.

2.1.1. Tagsagunk a nemzetkozi szervezetekben
IOE - International Organisation of Employers (Nemzetk6zi Munkaltatdi Szervezet):

Az 1920-ban Genfben alapitott IOE - International Organisation of Employers (Nemzetkozi
Munkaltatoi Szervezet) jelenleg 142 nemzeti munkaltatdi szévetséget tomorit egységbe a vilag
valamennyi kontinensérél, 6sszesen 136 orszagbdl. Az IOE misszidja, a munkaltaték érdekeinek
képviselete és védelme, a munka vildgaval kapcsolatos, valamennyi teriileten. A nemzetkozi
foglalkoztatas- és szocialpolitikat alapul véve, tamogatja a cégek folyamatos fejl6déséhez,
valamint a munkahelyek szamanak béviiléséhez sziikséges kornyezetet. Az IOE folyamatosan
tdmogatja a rdszoruld fejl6dé vildg munkaltatdi szovetségeit, valamint az atalakuld
piacgazdasagok orszagainak most alakulé és fejl6d6 szervezeteit. Elismert kommunikacids

sz6cs6 a munkaaddk vélemény kozvetitésére az ENSZ lgynokségek és mas nemzetkozi
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szervezetek kozott. 2004-t6l allandé tagja az MGYOSZ a munkaadodi szervezetnek Tagsagunk
ebben a szervezetben lehet6vé teszi a vildgban midkédé munkaltatdok informacié- és
tapasztalatcsere kozvetitését. Aktivan, és rendszeresen részt vesziink, az ILO International
Labour Organisation (Nemzetk6zi Munkalgyi Szervezet) tripartite keretei kdzott az ILO éves

konferenciain.

BIAC - Business and Industry Advisory Committee to OECD (Az OECD orszagok Uzleti és Ipari

Tanacsado Bizottsaga):

2006-t6l az MGYOSZ tagja a BIAC-nak, az OECD Uzleti és Ipari Tanacsadd Bizottsagaban. A BIAC,
a BUSINESSEUROPE-hoz és ICC-hez hasonldéan szakbizottsagokbdl épil fel, melyekbe a
tagszovetségek szakértGket, vallalati képvisel6ket delegdlhatnak. Feladatai kozé tartozik, a
szakpolitikai trendek figyelése, javaslatok véleményezése, szakpolitikai stratégia formalasa,
tobbek kozott a kornyezetvédelem, kereskedelem, szakképzés, beruhdazds, innovacié-
technoldgia teriiletén. A szervezetben 30 tagorszag képviselteti magat szovetségein keresztil,

melyek mogott mintegy 8 millid vallalkozas all vilagszerte.

BIAC-ot 1962-ben alapitottdk flggetlen szervezetként. Jelenleg ez a szervezet az OECD
tagorszagok Uzleti szférdjanak hivatalosan elismert képviselGje. A BIAC-ban konszenzusos a
dontéshozatal, ez lehet6vé teszi, hogy a szervezet egyetlen hangként, a teljes OECD (izleti vilag

nevében szélaljon meg.

A BIAC tagok részt vesznek az OECD léseken, a globalis férumokon, valamint az OECD
vezetésével, kormanyzati kildottségekkel, bizottsdgokkal és munkacsoportokkal torténd
konzultacidkon. A szervezet szébeli és irasbeli vélaszokkal latja el az OECD-t az OECD
tanulmanyokkal kapcsolatban és allast foglal olyan kérdésekben, melyek az Uzleti vilag
véleménye szerint az OECD figyelmét igénylik. Ezenkiviil a BIAC szakembereket biztosit az OECD

Titkdrsdga altal felligyel kutatasokhoz is.
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2.1.2 Az MGYOSZ tagsaga az Eurdpai Bizottsag kiilonb6z6 szakmai bizottsagaiban

Munkaer6 szabadaramlds munkabizottsag

A bizottsagi lGlések munkaer@piac relevans szerepl6inek (Eurdpai Bizottsag, eurdpai munkaadaéi

és szakszervezeti szovetségek) egylttmikodésének jegyében ilésezik

Az Eurdpai Unidban, az elmult negyven évben folyamatosan fejl6dott és toretlentl er6s6dott
a személyek szabad mozgasanak elve. Ezt az alapvetd szabadsagjogot, amely eredetileg a
gazdasdagilag aktiv népességet célozta, fokozatosan mds népességcsoportokra is
kiterjesztették; napjainkra ez az egyik legfontosabb személyhez f(iz6d6 jog, amelyet az EU

polgarainak biztosit.

A munkavallalék szabad mozgashoz vald joga lehet6vé teszi minden unids polgarnak, hogy
egy masik tagorszdgban munkahelyet keressen, ott dolgozzon és ott telepedjen le,
munkahelye megsz(inése utan is ott maradjon, és a munkavallalds, munkafeltételek és a
beilleszkedést segit6 minden mds szocidlis és pénzlgyi juttatas tekintetében egyenlé
elbandsban részesiljon a fogadd orszag allampolgaraival. A munkavallaldk szabad mozgasat, a
tarsadalombiztositdsi rendszereket 0Osszehangolé rendszer és az oklevelek kolcsonos
elismerését biztositd rendszer konnyiti meg. A szabad mozgas az eurdpai unids polgarsag
egyik lényeges eleme, és taldan a legfontosabb jog, amelyet a kozosségi vivmanyok az

egyénnek biztositanak.

Az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) bizottsag

Az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) az EU egyik strukturalis alapja, amelyet azon kiilonbségek
csokkentésére hoztak létre, amelyek az EU tagallamai és régidi kozott jolétben és

életszinvonalban mutatkoznak.
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Az ESZA rendeltetése, a foglalkoztatas el6mozditdsa az EU-ban, a tébb és jobb munkahelyek
megteremtésének egyik eszkdze. Segiti a tagallamokat abban, hogy az eurdpai munkavallalék
és cégek jobban meg tudjanak felelni az uj, globalis kihivdsoknak. Az ESZA azokra a személyekre
Osszpontosit, akik kiléndsen nehezen taldlnak munkat, a fiatalokra, a nékre és az id6sebb

munkavallaldkra.

Segiti a vallalkozasokat és a munkavallalékat abban, hogy alkalmazkodni tudjanak az Uj
technoldgiak és az 6regedd tarsadalom altal okozott valtozasokhoz. Uj prioritasként példaul
megjelent az egész életen attartd tanulds, ugyanis az iskoldban elsajatitott képességek ma mar
nem elegendéek ahhoz, hogy ezekkel nyugdijba vonuldsunkig dolgozni tudjanak a
munkavallalok. Az ESZA ezért U] oktatasi rendszereket és tanuldsi mddokat is tdmogat.
Tovabbd, prioritdas a vallalkozoi szellem elterjesztése. A kkv-k elengedhetetlenek az
allasteremtés szempontjdbol. Ezért az ESZA szdmos moddon Oszténzi és tamogatja a
véllalkozasokat, kiilonos tekintettel a fiatal, start-up vallalkozasokat. Az EU novekedéssel és
munkahelyekkel kapcsolatos stratégidjanak egyik kdzponti eleme, amelynek célja, hogy jobb

készségek és jobb allaskilatasok révén javuljon az EU allampolgarainak élete.

A Konvergencia és Regiondlis versenyképesség és foglalkoztatds célkitlizések terliletén az ESZA

(elsGsorban) a kévetkez§ prioritasokat tamogatja:

e Az emberi erGforrasokba torténé megnovelt befektetés, élethosszig tartd tanuldsi
rendszerek és stratégidk kidolgozdsa és végrehajtdsa, a képzésekhez vald
hozzaférhet6ség novelése az alacsony képzettségl és az id6s dolgozék szamara, a

véllalkozdi szellem elGsegitése,

® A munkaszervezés produktivabb és innovativabb formainak kialakitasa és terjesztése,

beleértve a jobb egészség és munkabiztonsag, specifikus foglalkoztatas fejlesztése,

® A munkat keres6k és inaktivak foglalkozatashoz valé jobb hozzaférhetGségének
el6segitése, kiilonos tekintettel a hosszu tavu és fiatalkori munkanélkiliséget valamint
az aktiv oregedést és a munkaképesség kitolasat és a munkaer@piaci részvétel
novelését,
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A munkaer6piaci  intézmények, els6sorban  foglalkoztatasi  szolgaltatdsok,

modernizacidjat és erdsitését,

v’

Az aktiv és megel6z6 intézkedések végrehajtasa a szlikségletek és személyre szabott
segitség korai azonositdsara, mint a személyre szabott képzés, munkakeresés és

mobilitas, dnfoglalkoztatas, beleértve a kooperativ vallalkozasokat,

A munkaer6piaci részvételt elGsegité Osztonzéket, hogy az id6sebb munkavallaldkat
minél hosszabb ideig foglalkoztatasban tartéd rugalmas intézkedések és a munka és
maganélet 0sszeegyeztetését célzd intézkedések. A nék foglalkoztatdsat, a nemi alapu

munkaerGpiaci szegregaciot csokkentd intézkedéseket és specifikus tevékenységeket,

77 7.

Hatranyos helyzetliek tdrsadalmi integracidjanak erGsitését, kilonds tekintettel
foglalkoztatasi integrdcidjukra és munkaerGpiaci diszkrimindcidjukra, a munkahelyi

elfogadds és a munkaerdpiaci diszkriminacio elleni kiizdelemben,

Oktatdsi és képzési rendszerek reformja a foglalkoztatas fejlesztése, a szakképzés és
oktatas munkaer6piaci relevancidjanak javitdsa, az oktatdok szakmai képességének

folyamatos fejlesztése a tudasalapu gazdasag figyelembe vételével,

Oktatdsi és képzési rendszereket érint6 reformok végrehajtdsa, kiilonodsen a tuddsalapu
tdrsadalom igényeinek vald megfelelGség javitdsdnak igényével és egylttm(ikodés a

fels6oktatasi intézmények, kutatasi és technoldgia kézpontok és vallalkozasok kozott,

Az oktatdsban és képzésben egész életcikluson valé részvétel ndvelése, beleértve a korai
iskolaelhagydk szamanak jelentés csokkentésére tett intézkedéseket, a min&ségi alap-,

szak- és fels6oktatdshoz vald jobb hozzaférést,

A partnerség, megallapodasok és kezdeményezések fejlesztése és javitdsa helyi,
regionalis és nemzeti érdek képviseletek, networking, halézatosodasi tevékenysége
révén a foglalkoztatasi és munkaer6piac teljességét érint6 reformok elGsegitése

érdekében.
28



Eurdpai Szocialis Parbeszéd Bizottsag

A szocialis parbeszéd legmagasabb szintli eurdpai bipartit féoruma, melynek munkajaban a
Businesseurope és az ETUC tagszervezetei vesznek részt. Evente harom alkalommal iilésezik,
célja a szocidlis partnereket leginkabb érint6 eurdpai szintl témak megvitatdsa és dontés a

kétoldalu egylttmikodés adott éves keretérdl és tartalmaral.
Részvétel az Eurdpai Unid decentralizalt ligynokségeinek munkajaba

Az MGYOSZ képvisel§ a thesszaloniki székhely(i Eurdpai Szakképzésfejlesztési Ugynokség
(CEDEFOP) igazgatdtanacsaban egy taggal, a dublini székhelyi Elet- és Munkakoriilmények
Javitasaért Eurdpai Alapitvany (EUROFOUND) Igazgatd tandcsdban egy pottaggal képviselteti
magat. Ezen tisztség inkdbb az emlitett intézmények miikodésével kapcsolatos dontéseiben vesz
részt, és csak kevéssé jelennek meg a testiiletek dontéseiben a szakmapolitikai elemek. E
testiletekben — hasonldéan a tobbi mar felsorolt testiilethez — az eurdpai szocialis partnerek
nemzeti szintl tagszervezetei képviseltetik magukat, igy e tripartite testiletek egyes oldalai 28

tagot szamlalnak.
CEE Federations Initiative

A CEE Federations Initiative, a kozép-kelet-eurépai gyariparos szovetségek kezdeményezése a
hagyomanyoknak megfelel6en 2014-ben is két alkalommal tartotta tilését, marciusban a szlovak

RUZ, oktéberben pedig a cseh SP adott otthont az eseménynek.

A CEE Federations Initiative-ot 2005 elején alapitotta 6t kozép-kelet-eurépai munkaaddi
szervezet, az osztrak 1V, a magyar MGYOSZ, a szlovak RUZ, a cseh SP és a szlovén ZDS. A célja
ezen szervezetek hosszu tavu egylttmikodésének erGsitése. Tovabba hatdst gyakorolni a régio
gazdasdgi, szocialis és politikai fejl6édésére a gazdasagi novekedés, a foglalkoztatds és a

tarsadalmi jolét tamogatasaval.
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Az egylittm(kodéshez 2006-ban csatlakozott a horvat HUP. A hat kozép-kelet-eurdpai szovetség
mindegyike tagja a briisszeli kdzpontu, eurdpai gydriparos szovetségnek, a BusinessEurope-nak
osztozva szamos kozos értéken. A kezdeményezés valamennyi tagjanak meggy6z6dése, hogy a
kozép-kelet-eurdpai orszagok erds egyuttmikodése mind a résztvevé orszagok, mind pedig

Eurdpa egésze szamara hasznos.

A kétnapos tavaszi Ulés az eurdpai ipar versenyképességének tdmogatasa témajaban szervezett
kerekasztal-beszélgetéssel indult, melynek vendége volt a BusinessEurope f6titkara, Markus

Beyrer.

A masodik napi Ulés a hagyomanyos ,Tour de Table“- lel kezd8dott, melyen a résztvevs
szovetségek -mint minden alkalommal- beszamoltak orszagaik aktualis gazdasagi és politikai
fejl6désérdl és a nemzeti Eurdpai Parlamenti valasztasokrdl. Ezt kovette az Eurdpai Tanacs 2030-
as Klima- és Energia Stratégidjanak és az Eurdpai Ipar Versenyképességi Stratégidjanak
megvitatasa. Téma volt tovdbba Eurdpa élenjardé orszagainak a dinamikus és kiemelked6en
innovativ vallalataik szamara kidolgozott stratégidja, az IV egy a kérdéskorben inditott
kezdeményezése sordn szerzett tapasztalatainak bemutatdsdval. Napirenden volt tovabba az

ukran helyzet gazdasagra gyakorolt hatasanak kérdése.

Az 6szi Ulés ezuttal is a , Tour de Table” altalanos informacidcserével vette kezdetét. Ezt kovette
az EU intézmények valtozasainak és az Eurdpai Parlament Gj Tagjaival valé egyittmikodés
lehetGségeinek és az azzal kapcsolatos varakozdsok megvitatasa. llletve tovabbra is téma volt az
ukran vélsag kérdése, kovetkezményei, az iparra és a kereskedelemre gyakorolt gazdasagi

hatasa.

A beszdmolasi idGszakban a kezdeményezés tagorszagai az eurdpai ipar versenyképességének
er@sitésére vonatkozd ajanlasokat jutattak el orszagaik miniszterelndkeihez, az EU
versenyképességi tanacsdanak szeptemberi Ulését megel6z6en pedig a gazdasagi és

pénzlgyminisztereihez.

30



Nemzetkézi események a beszamolasi id6szakban

Kina

Kina egyik keleti tartomdanydaban, Zheijang tartomany Yiwuban rendezik a vilag egyik legnagyobb
fogyasztasi cikk vasarat. 2014-ben szakmai utat szerveztiink a Yiwui Nemzetkozi Fogyasztasi Cikk

vasarra, ahol tobb mint 3000 kidllitd mutatta be termékeit.

Olaszorszag

Harom hdénapos gyakorlatra fogadtunk egy olasz fiatal gyakornokot, aki a TAKE Transnational
Approaches for Knowledge Enhancement project keretében szerzett szakmai gyakorlatot
Szovetséglinknél. A palyazatot konzorciumban a PIEMONTE tartomanyban mikod6é INFOR
oktatasi kdzpont a budapesti olasz kamara, valamint az |.S.E.S. Italian Senior Expert Service

finanszirozta.

EU Europe 2020 tényfeltard kiildottség latogatasa a MGYOSZ-nal. A taldlkozén tdjékozddtak a

magyar gazdasagi helyzetrél. Kérdéseket tettek fel a hitelhez jutasi lehet&ségekrdl, beruhazasi-,
innovacids- és szakképesitések teriletérdl. Ezt kévetben energia-politikai stratégiankrdl és az
ehhez kapcsoldodé hazai infrastrukturdk fejlesztésr6l érdeklGdtek. Végezetil az Uzleti

kornyezetet befolyasold egyéb hatdsokrdél, mint az e-kormdnyzas tettek fel kérdéseket.
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2.2 Az MGYOSZ briisszeli képviselete

Az MGYOSZ tobb mint 10 éve tart fenn képviseletet Briisszelben. A briisszeli képvisel6 havonta
kildi ki az EIndkségnek a Brisszeli hirlevelet. Az allandd képvisel§ feladatai kozé tartozik a
BUSINESSEUROPE munkajanak, szakbizottsagainak és munkacsoportjainak kovetése és a
megfelel6 szakért6k tdjékoztatasa a napirenden levé témakrdl. Kéthetente tartott félnapos un.
DP (Permanent Delegate) értekezleteken vald részvétel, koordinacio a sziikség esetén
képviselend6 allaspontokrdl, a tarsszovetségek tajékoztatasa. Négy szakmai bizottsdg, a SAC
(szocialis & munkaaddi kérdések), az IACO (ipari ligyek Bizottsaga), az ECOFIN (Gazdasagi és
pénzligyi kérdések) és az INT (Nemzetkodzi kapcsolatok) munkdjanak folyamatos kovetése,

jelentések készitése.

A szakmai bizottsagok Uléseit megel6z6en és azokhoz kapcsoldddan hazai informaciogydijtés,
irdsos kérdések megvalaszoldsa, felmérésekhez informdciégyljtés a bels6é munkatarsakon
keresztll. Szakmai anyagok tovabbitasa, feldolgozasa, MGYOSZ sajat allasfoglaldsaiba torténd
beépitéséhez. Igény esetén szakmai elGadok felkutatdsa és felkérése MGYOSZ és
tarsszervezetek otthoni rendezvényeihez. Egyéb magyar szervezetek képviseleteivel vald
kapcsolattartas. A képvisel6 rendszeresen ad tdjékoztatast az unids, brisszeli eseményekrdl,

szervezi az MGYOSZ vezet8inek kiilonb6z6 eseményeken vald részvételét.

Az MGYOSZ képviselteti magat az Eurépai Gazdasdagi és Szocidlis Bizottsagban, a munkaadadi
oldal havonta rendszeresen 0Osszehivasra kerul6 Ulésein, valamint az ezt kovet6 plenaris
Gléseken. A szakmai bizottsdgok koziil a kozlekedés és energia, valamint a szocidlis lgyek

bizottsagaban vesz részt.

Az Eurdpai Unid

2014 soran két jelent6s esemény zajlott Briisszelben. Az elsé az Eurdpai Parlament valasztasi
id6szaka, a masik az Uj Eurdpai Bizottsag Osszeallitdsa. Mindkét esemény Gszre eredményt is
hozott, amely kisebb-nagyobb mértékben mddositotta az el6z6 ciklus miikdodését a két

intézménynél. Az Eurdpai Parlamentben a két legnagyobb partcsaldd — a Néppart és a
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Szocialistak — kiegyenlitett eredménye kovetkeztében Un. nagykoaliciés megallapodast kotottek,
mely szerint a legfontosabb eurépai kérdésekben egylitt szavazva gyorsitjdk a dontéshozatali
folyamatot. Ujdonsagként kerilt be az Eurdpai Parlamentbe szamos szélséséges és EU-
szkeptikus part is, tlikrozve a nemzeti parlamentekbe is meg-megjelené széls6ségeket. Az Uj
Eurdpai Bizottsag elnokének a luxemburgi Jean-Claude Junckert vélasztottdk. Az 0j elndk
jelentGsen valtoztatott a Bizottsag felépitésén. Juncker elndk ,jobb kezének” jel6lte Frans
Timmermans-t. A 28 unids tagallam &ltal kiildott biztos-jeldltek kozil ot terileten kiemelt
biztosként felelnek a hozzajuk tartozé tobbi teriilet biztosanak munkajaért. Ujdonsag, hogy a
kiemelt biztosok akar meg is vétézhatjak egy masik biztos dontését egy adott ligyben. A magyar
biztos, Navracsics Tibor, az oktatdsért, kulturaért, Ifjusagért és a sportért felel majd. Az (j
Parlament &sszel, az Uj Bizottsag csak 2015. elején kezdte meg a tényleges munkat. Az MGYOSZ,
brisszeli képvisel6jén keresztil, felvette a kapcsolatot az Ujonnan kinevezett képvisel6kkel és

Navracsics biztos urral.

BUSINESSEUROPE

A hazai érdekképviseleti lehetGségeket kib6vitve az MGYOSZ egyre nagyobb hangsulyt helyez a
nemzetkozi szintéren végzett szakmai munkara. Ez a tevékenység f6ként a BUSINESSEUROPE és
az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag szervezeti keretei kozott, valamint az eurédpai
szocialis partnerek kozott zajlé kétoldalu targyaldsok keretében zajlik, a beszdmolasi idészakban

leginkabb az aldbbi témakban:

- A Szbvetség képvisel6i részt vettek a BUSINESSEUROPE 2014. évi tavaszi, Oszi
Reformbarométer kiadvanyanak elkészitésében. Ehhez kapcsolddéan az MGYOSZ kialakitotta

allaspontjat az Eurdpai Bizottsag orszagspecifikus ajanlasa kapcsan.

- A BUSINESSEUROPE Gazdasagi és pénziigyi lUgyek bizottsagdban (ECOFIN) az MGYQSZ

delegaltja is folyamatosan részt vesz az eurdpai bankunié részleteirdl zajlé vitaban.
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- Az MGYOSZ képvisel6i a BUSINESSEUROPE Szocidlis ligyek bizottsagaban aktivan részt vettek a

foglalkoztatast érint6 kérdésekkel kapcsolatos érdekképviseleti munkaban.

- A 2013-ban indult, az eurdpai szocialis partnerek kétoldali munkaerGpiaci elemzésére iranyuld
targyalassorozat az eurdpai szakszervezetek és munkaaddk kozott 2015 elején zarul. Célja a
kozdsen publikalasra keriilé elemzés mellé kézosen megfogalmazott ajanlasok kidolgozasa a
tagdllami munkaerépiaci fejlédés elGsegitésére, megkdnnyitésére. A magyar munkaaddkat az

MGYOSZ képviseli a targyaldssorozatban.

- 2014. novemberében a Szovetség képviselbje részt vette Hagaban a European Labour Law

Network konferencian, ahol a legujabb foglalkoztatasi kérdéseket vitattuk meg.

- 2014. janudrjaban az MGYOSZ delegdcidja is részt vett a BUSINESSEUROPE DAY cim(, az

eurdpai politikai-gazdasagi dontéshozok csucs-rendezvényen.

- 2014 majusdban az MGYOSZ delegacidja részt vett a European Business Summit cimd

konferencian.

- 2014. évsoran tobb alakalom az MGYOSZ fétitkara részt vett a BUSINESSEUROPE fa6titkari

ilésén Briisszelben és egy alkalommal Mildandban.

- 2014 majusdban Athénben és novemberben Romadban kerilt megrendezésre a
BUSINESSEUROPE EIn6kok Tandcsdnak Ulése. Az Uléseket megtisztelte Samaras és Renzi

miniszterelnok ur.

EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAG

Koordinacié és helyettesités az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB) munkajaban.

Dr. Vadasz Péter tarselnok 2004 6ta tagja az Eurdpai Szocialis és Gazdasdgi Bizottsag munkaadoi
oldalanak. A viselt mandatum keretében havonta részt vett az EGSZB munkaaddi oldal tlésén,
valamint az ezt kdvetd plenaris Uléseken. A szakmai bizottsdgok kozil a Kozlekedés, Energia,
Eurdpai Halozatok valamint a Szocidlis Ugyek Bizottsagdban vesz részt. A mandatummal jaré

adminisztrativ és koordinaciods feladatokat, 'pdéttag' minGségben a brisszeli képvisel§ végzi.
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A feladatok kozé tartozik: az utazasi- és szdllasszervezés. A Munkaaddi csoport megbeszélésein
vald részvétel, igény szerint taldlkozok szervezése, a Munkaaddi csoport rendszeres
tajékoztatasa az MGYOSZ munkajardl. A SOC (szocidlis és munkaaddi ligyek) és TEN (energia és
szallitas) szekcidk munkajanak nyomon kovetése (havi 1-1 (ilés), koordinacid és kapcsolattartds a

Munkaaddi delegdcid tobbi tagjaval. Munkaaddi témdkban valé meghallgatdsokon vald

részvétel.
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lll. Projektjeink

7 7

3.1. TAMOP 2.5.3. A komponens - Gazdasagi és tarsadalmi egyiittm(ikodés erdsitése - A
tarsadalmi partnerek kapacitasfejlesztése a konvergencia régiokban és a kozép-magyarorszagi

régioba

Az MGYOSZ a TAMOP 2.5.3. A komponens keretében 6t projekt megvaldsitasat kezdte meg
2014 juniusaban. Az egyéves kifutasu projektek célja az MGYOSZ orszdgos, valamint négy
regiondlis szovetségének (Eszak-Alfold, Kozép-Dunantul, Nyugat-Dunantdl és Eszak-

Magyarorszag) szervezetfejlesztése és kapacitdsbGvitése az aldbbiak szerint:

e Tagtoborzé kampdny lebonyolitdsa, mind az 6t projekt keretében, a szervezeteket
ismertetS anyagok készitésével és sajtékampany szervezésével.

® Munkajogi, nyelvi, IT és prezentacidos technikdk témadju képzések szervezése a
szOvetségek tisztségviselSi és tagsaganak képvisel6i szamara.

e Erdekképviseleti és Uzleti céld tanulményutak lebonyolitdésa nemzetkdzi munkaaddi
szervezetekhez.

e A tanulmanyutakra épllS szervezetfejlesztési tervek és kapacitasfejlesztési szakmai
anyagok és szemindriumok szervezése.

* [nformatikai fejlesztések.

3.2. TAMOP 2.5.3. C komponens - Gazdasagi és tarsadalmi egyiittm(ikodés erdsitése —
“A Munk@ért!”

2013. julius 26-an az ESZA Térsadalmi Szolgdltatd Nonprofit Zrt. képviseli és a LIGA

Szakszervezetek vezette konzorcium (LIGA, MGYOSZ, VOSZ) aldirtdk a munka vilagdnak
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fejlesztésére irdnyuld, "A munkdért!" cim(i projekt tdmogatasi szerz6dését az Uj Széchenyi Terv
Térsadalmi Megujulds Operativ Programban.
A Program keretében felallitasra kerlil egy un. Vallalkozéi Akadémia, melynek megvaldsitdsat a
két résztvevé munkaadodi szervezet, az MGYOSZ és a VOSZ latja el. A Vallalkozdi Akadémia célja
teljes kor( vdllalati tdmogatds megvaldsitdsa a magyar véllalkozasok szdmdra az Uzleti
kornyezetet érint minden szakmai terileten.

A program 2013 szeptembere és 2015 szeptembere kdzo6tt valdsul meg.

Az ,A Munkaért” ciml program a LIGA Szakszervezetek, az MGYOSZ és a VOSZ
egyluttm(kodésében valésul meg. Ennek keretében az MGYOSZ az alabbi tevékenységek
végrehajtdsdra pdlyazott és nyert tdmogatast:

Viallalkozéi hirlevél megjelentetése 2014. aprilis és 2015. augusztus kozott 15 alkalommal. Ebbdl
a 2014 évben 9 szam jelent meg, melyet az MGYOSZ honlapon elérhet6vé tettlink az érdekl6dék
szdmara. Az elektronikus formaban megjelend hirlevél gazdaséagi elemzésekkel, elérejelzésekkel
és adatbdzisok elérhetévé tételével igyekszik tamogatni a vaéllalkozasok munkajat. A
megvaldsitds sordn az MGYOSZ szakmai egylttmiikodd partnere a KOPINT-TARKI
Konjunkturakutato Zrt.

Vallalkozéi kutatds és erre alapuld évkonyv elkészitése. Ennek keretében a projekt kétéves
id6tartama alatt két alkalommal egy webes alapu kutatds lebonyolitdsara keril sor a Sz6vetség
tagvallalati korében, melynek elsédleges célja a Szovetség altalanos, makrogazdasagot érinté
mandatumanak kialakitdsa, illetve megerGsitése, a vdllalkozdsok gazdasagpolitikai
tapasztalatainak 6sszegzése. Az erre alapuld, két év alatt kétszer megjelens évkonyv célja a
kutatds Osszegzésének ismertetése, a Szovetség vezetGinek megszélaltatasa az egyes témakban
és az MGYOSZ lathatésagdnak erdsitése. Az évkonyv elsé kiaddsanak megjelenése 2014
augusztusa volt. A megvaldsitasban az MGYOSZ szakmai partnere a GKI Gazdasagkutaté Zrt.

A hazai és nemzetkozi innovativ vallalati gyakorlatok bemutatasa kiadvany és konferenciak

keretében; valamint tanulmanyutak hasonléan mikodé vallalati akadémiak megismerésére.
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3.3 INSIST (INtergenerational Succession in SMEs' Transition)

Az MGYOSZ a stratégiai partnerség a szakképzésben és képzésben cimli ERASMUS + projekthez
partnerként csatlakozott, melynek , hazigazdaja” a Budapesti Gazdasagi FGiskola.

Ezen munkaba tobb orszag vesz részt (Franciaorszag, Egyesilt Kiralysag, Lengyelorszag, Belgium
és Magyarorszag). A projekt id6tartama 2014.09.01.-2016.08.31.

Témadja: A kis és kozepes vallalkozasok vallalkozéi szellemének segitése, a kompetencidak és

készségek fejlesztése egy kutatdsra alapozva, melyet tananyagfejlesztés kovet.

3.4. A munka vilaga a kétoldalu megallapodasok tiikrében

A projekt megvaldésitdsa 2013 janudrjaban indult az MGYOSZ vezetésével a Norvég Vallalkozdsok
Szovetsége - Confederation of Norwegian Enterprise (NHO) és a Magyar Szakszervezetek
Orszagos Szovetsége (MSZOSZ)egyiuttmiikédésében, a Norvég Alap ,Tisztes Munka és
Haromoldalu Parbeszéd” Alaprészének tamogatdsdval. A projekt a magyarorszagi munka
vilaganak aktudlis kérdéseire fokuszalt a norvég joé példat alapul véve. Az MGYOSZ célja az elmult
idészak legnagyobb valtozasanak, a 2012-ben hatalyba lépett Uj Munka Toérvénykényve, 2012.
évi |. torvény hatékony alkalmazasanak tdamogatasat célozta a Szovetség vallalati tagsaga és az
MSZOSZ munkavallaléi tagsaga kérében. A projekt az eredeti terv és koltségvetés szerint egy
éves kifutdsu lett volna, tekintve azonban, hogy az MT végleges valtozata 2014 madrciusdban

lépett hatdlyba, a projekt hosszabbitasra keriilt tovabbi egy évvel.

2014 madrciusatol az MGYOSZ tagszervezeteinek képviselGi és az MSZOSZ tagsaga a projekt
weboldalan m(ikéds, ingyenes szakért6i tanacsadast vehettek igénybe 3 munkalgyi

szakért6nktél munkajogi és tarsadalombiztositasi szakteriileten.

A projekt keretében 2014 tavaszan munkajogi és tdrgyaldstechnikai témaban 0Ot részes
kiadvanysorozat késziilt és keriilt nyomtatdsra, melyek célja, hogy hasznos és praktikus

segitséget nyujtson az Uj Torvénykonyv alkalmazdsaban és a kollektiv targyaldsokra vald
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felkészllésben a norvég kollektiv targyaldsok jo gyakorlatat bemutatva. A kiadvanysorozat

anyagait két e-learning tananyag oleli fol, melyek a tagsag igényeit a jovGben is szolgalhatjak.

Az MGYOSZ a kiadvanysorozat tananyagaira épilve 2014 tavaszan az orszdgban harom
helyszinen, Otrészes képzéssorozatot szervezett a projekt célcsoportja, a tagszervezetei és az
MSZOSZ tagsdga szamara. A képzéssorozat 6t workshopjan a résztvevék az Uj Munka
Torvénykonyve altaldnos és a kétoldali megadllapoddsok tiikrében vald alkalmazdsara és a

valtozd korilmények kozott zajld kollektiv targyaldsokra valo felkésziiléshez kaptak segitséget.

3.5. MEET Change projekt

A MEET Change (Motivating Elderly Employees for Training and Change) — “Az id6s0dé
munkavallalok tovabbképzésre és valtozdsra 6sztonzése” ciml projekt a szlovén kereskedelmi
és iparkamara (CCIS) vezetésével, a bolgar ITPIO, az olasz TKF, az osztrak E.N.T.E.R. és az

MGYOSZ részvételével kerllt sikeresen megvaldsitasra 2012 oktdbere és 2014 oktdbere kdzott.

A projekt az id6s6dd és alacsonyan képzett munkavallalék ismereteinek és kompetenciainak
bbvitését célozta a HR vezetbk és a feln6ttképzéssel foglalkozé szakemberek szamara a projekt

keretében kidolgozott mddszerek és kézikonyv segitségével.

A HR vezetGk, feln6ttképz6k, szakszervezeti képviselGk korében 6 nyelven (angol, szlovén,
magyar, német, olasz, bolgar) késziilt web-alapu felmérést és a Szlovénidban, Bulgdridban és
Magyarorszagon az id6s6d6 és alacsonyan képzett munkavallaldkkal készitett mélyinterjukat
kovet6en SWOT elemzés készilt az id6s6d6 és alacsonyan képzett munkavallaldk

tovabbképzésre és valtozasra 6sztonzésének targykorében.

Ezt kbvetben a projektidészak alatt pedagdgiai mddszerek és programok keriiltek kifejlesztésre

gyakorlati példadkkal az id6s6d6 és alacsonyan képzett munkavallalok motivalasdhoz.
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Ezen mddszerek és programok alapjan a HR vezet6k és feln6ttképz6 szakemberek szamara
tesztworkshopok keriiltek kidolgozasra és megvalésitdsra 2014 tavaszan Szlovénidban,
Bulgdridban és Magyarorszagon. Az workshopok tapasztalatait kovetGen keriilt véglegesitésre és
nyomtatasra 6 nyelven (angol, szlovén, magyar, német, olasz és bolgar) a projekt cimét viseld, a

kidolgozott pedagdgiai mddszerek és programok gyakorlati megvaldsitasat tdmogatd kézikonyv.

A projekt eredményei a szlovén kereskedelmi és iparkamara (CCIS) székhelyén szervezett zard

konferencidn kerilltek bemutatasra és terjesztésre 2014 6szén.
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IV. Az MGYOSZ Etikai Bizottsaga

A bizottsdg a beszdmoldsi id&szakban figyelemmel kisérte az MGYOSZ és tagjainak
tevékenységét. A beszamoldsi id6szakban az Etikai Kédex normait sérté magatartdst nem

tapasztalt, a tagoktdl a kédexet érinté megkeresés nem érkezett.
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V. Kommunikacio és PR

Média-megjelenések szamanak havi alakuldsa

v/ 2014-ben az MGYOSZ kommunikacidjanak eredményeként dsszesen 336 megjelenés
szliletett a hazai médiumokban
v A legaktivabb honap marcius volt, 67 megjelenés sziletett f6leg a kovetkez témak
kapcsan:
- MGYOSZ Gazdasagi Csucstalalkozd
- PwC-MGYOSZ vezérigazgatoi felmérés
— BUSINESSEUROPE javaslatok az EP valasztds kapcsan
v’ Sokat szerepelt a médidban az MGYOSZ decemberben is, 55 megjelenés sziletett az
alabbi témakbal:
- Meet Change projekt
— Decentwork zarékonferencia
- 2015. évi bérmegallapodas
v Szintén sok megjelenést hoztak februarban és majusban az alabbi témakorok:
- PwC-MGYOSZ vezérigazgatoi felmérés
— BUSINESSEUROPE gazdasagi el6rejelzés

Megjelenések a kiemelt prioritasi médiumokban

- A legnagyobb elérést biztositd, kiemelt prioritasi médiumok a 2014-es év soran dsszesen
166 alkalommal szamoltak be az MGYOSZ hireirél.

- Ez ateljes sajtdévisszhang tobb mint 49 %-at teszi ki.

- 2014-ben is jelentGs volt a megjelenések szama a vidéken legolvasottabbnak szamité
megyei napilapokban (45 megjelenés).

- Kiemelked&en sokat szerepelt tovabba az MGYOSZ a legolvasottabb nyomtatott,
gazdasagi lapokban is (Napi Gazdasag, Vildggazdasag, HVG, Figyel5: 54 megjelenés)
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Megjelenések szama a
legnagyobb elérést biztosito
médiumokban

o
(=]
e
o

A legtobb megjelenést generalo témak

2015-6s hértargyalasok ] 46
BUSINESSEUROPE gazdasagi elérejelzés 2014-rél 1 30
MGYQSZ gazdasagijavaslatesomag bemutatasa 1 29
PWC-MGYOSZ vezérigazgatoi felmérés 1 25
MGYOSZ regiondlis szervezeteivel kapesolatos hirek | 27
MGYOSZ-MSZOSZ Tisztességes hérek™konferencia 1 21
BUSINESSEURQPE gazdasagi elbrejelzés 2015-re | 9
MGYOSZ dllasfoglalas a kételezéd kamarai tagsagrol 1 17
BUSINESSEURGPE javaslatok az EP valasztasok elétt 13

Munkajogi kérdésekkel kapcsolatos megszolalasok 10

Decentwork projekt 9
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2014-ben 6sszesen 54 kiilonb6z6, az MGYOSZ-hoz kothetd téma jelent meg a médidban.

Ezek nagy része az MGYOSZ proaktiv kommunikaciéjahoz kapcsolddik — de nagy szamban
jelentek meg az Ujsagiréi megkeresések hatasara sziiletett nyilatkozatok, interjuk is.

— Sikeres hirgeneralas
- Az MGYOSZ tovabbra is az érdekképviseleti és kdzéleti témak megkeriilhetetlen
véleményformaldja a hazai médiaban
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Proaktiv kommunikacié — Sajtdesemények/Sajtokozlemények

Megjelenések

Sajtokozlemény cime

2014. januar 16. Eurdpai munkaadok: 6 javaslat - 6 5
honap

2014. februar 27. Ovatos optimizmus a magyar 28
vallalatvezet6k kérében (PWC-
MGYQSZ)

2014. marcius 7. Komplex gazdasagi 29
javaslatcsomagot mutatott be az
MGYOSZ

2014. marcius 12. Munkajogi kérdésekben 7
egyediildlld segitség az MGYOSZ-
tol

2014. marcius 31. Forduléponton Eurépa — ndvekvd 13
versenyképesség és
foglalkoztatas?

2014. majus 21. Novekszik az eurdpai gazdasag 24
2014-ben - Magyarorszag a
kozépmezbny elején lehet

2014. janius 11. MGYOSZ allasfoglalas a kotelez6 17
kamarai tagsag tervérdl

2014. oktoéber 13. Stratégiavaltas kell a foglalkoztatas 3
javitdsahoz

2014. november 5. Unids szinten javulnak ndvekedési 19
kilatasok 2015-re

2014. december 15. Az id6s6d6 munkavallaldk 2
tovabbképzésre és valtozasra
Osztonzése

2014. december 18. MGYOSZ: a szocialis parbeszéd 4
erdsitése a gazdasagi fejl6dés
alapfeltétele
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Allasfoglalasok, kozlemények

Budapest, 2014. majus 21.

Novekszik az eurdpai gazdasag 2014-ben — Magyarorszag a
kdozépmezony elején lehet

A BUSINESSEUROPE elérejelzése szerint 2014-ben unios szinten 1,6%-0s, mig
hazankban 2% GDP névekedés vdarhato — az ukran-orosz konfliktus a legnagyobb
bizonytalansdgi tényezé

A 35 orszag 41 munkaaddéi szervezetét tomorit6 BUSINESSEUROPE - melynek hazai
tagszervezete a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) - legfrissebb
elemzése szerint 2014-ben az Eurdpai Unidban 1,6%-os gazdasagi novekedés varhato, mig az
eurozénaban ennél alacsonyabb, 1,2%-0os GDP emelkedéssel szamolnak. Magyarorszagon az
idei évben 2%-0s emelkedést prognosztizalnak, amivel a 10. legjobb helyet éri el hazank a
tagorszagok kozil. A legnagyobb bizonytalansagi tényez6t az eurdpai novekedés
szempontjabol jelenleg az orosz-ukran konfliktus jelenti. A BUSINESSEUROPE és az MGYOSZ
véleménye egybeesik a tekintetben, hogy a t6kéhez valé hozzaférés nehézsége tovabbra is az
egyik legnagyobb novekedés gatlé probléma mind unids, mind hazai szinten.

Az eurbépai munkaaddi szervezetek tOomorit6, brisszeli székhelyl BUSINESSEUROPE ma
publikalta az eurdpai gazdasagrol készilt atfogd elemzését. A szervezet 2014-re az Eurdpai
Union beliil 1,6%-os GDP noévekedést prognosztizalt, 1,3%-os inflaciés és 10,6%-os
munkanélkiiliségi rata mellett. Az el6rejelzés szerint az EU tagallamok atlagos allamhaztartasi
hianya 2,5% lesz, mig a GDP aranyos addssagallomany 88,4% korl fog alakulni 2014-ben.

2015-re vonatkozdan 1,9%-os novekedést var a szervezet a 28 tagdllam tekintetében, 1,6%-0s
inflaciés és minimadlisan csokken6, 9,9%-os munkanélkiliségi rataval. A tagallamok
allamhaztartasi hianya 2,4%-ra mérséklédhet, és az 6sszesitett GDP aranyos addssagallomany is
csokkenhet 0,6%-ot jovére.

A munkanélkiliség magas szintje ugyanakkor 2014 utan is az egyik legkomolyabb problémaja
marad az Eurdpai Unié gazdasagainak. Az idei évre becsiilt 10,6%-0s adatot kdvetéen 2015-re is
kozel 10%-os atlagos munkanélkiliséget var a BUSINESSEUROPE. Az unidé 28 tagorszagan beldl
raadasul komoly eltérések is megfigyelhetéek, mig példaul Ausztridban vagy Németorszagban
csupan 5% koruli, addig Spanyolorszagban vagy Gorogorszagban tovabbra is 25%-os
munkanélkiiliségi adat varhaté idén, és jovére sem lesz jelent8s valtozas ezen a téren.
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Az EU tagallamokat vizsgald, idei évre vonatkozé GDP el6rejelzés tekintetében Magyarorszag a
10. 2%-o0s varhatd novekedéssel. A munkanélkiiliség vonatkozasaban, 9,2%-o0s eredménnyel a
15. helyen tartézkodunk, mig az inflacié tekintetében 1,3%-kal pont az unids atlagot érjik el.
2015-re Magyarorszagon 1,5%-0s GDP novekedés mellett 3%-os inflacids ratdval és |ényegében
stagnald, 9,5%-0s munkanélkdliséggel kalkulal a szervezet.

Osszefoglalva a kdvetkezékre kell kiemelt figyelmet forditaniuk az eurépai déntéshozéknak a
kovetkezs egy évben a BUSINESSEUROPE elemzése szerint:

® Az eurdpai gazdasag tovabbra is csak mérsékelten erdsodik, az idei évre varhaté 1,6 %-
os GDP novekedés még mindig torékenynek tekinthetd.

® Ambiciézus munkaerd-piaci reformokra van szilkkség szamos tagadllamban a
munkanélkiiliség gyors csokkentése érdekében.

e Kiilonosen a kkv-k tekintetében a finanszirozdshoz valé hozzaférés javitdsa
elengedhetetlen.

e A megfelel6en kivitelezett bankunio eldsegitheti az EU pénziigyi piacainak
o6sszehangoltabb miikodését.

e Uj kockazatot jelent az orosz-ukran konfliktus, melynek stlyos hatasai lehetnek az
eurdpai novekedésre.

® Az egységes piac fejlesztése érdekében - kiilonésen a digitdlis technoldgiak, a
telekommunikaciéo és az energiaszektor vonatkozasaban - sziikségesek tovabbi
lépések.

e Az Unié szdmadara el6ny6s, az USA-val kotott Transzatlanti Szabadkereskedelmi
Megallapodas nagymértékben segithet az eurdpai névekedés és a munkahelyteremtés
felgyorsitasaban.
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Budapest, 2014. marcius 31.

Forduldponton Eurdpa — novekvo versenyképesség és foglalkoztatas?

Az eurdpai parlamenti valasztasok kapcsan elkészitette javaslatait a BUSINESSEUROPE, a 35 orszag 41
munkaaddi szervezetét tomorité briisszeli szervezet, — melynek hazai tagja a Munkaadok és
Gyariparosok Orszagos Szovetsége. A javaslatok alapvet6en pozitiv képet festenek az elkovetkez6 5
évben globdlisan névekvé eurdpai versenyképességrél. A BUSINESSEUROPE altal kitlizott célok
megvaldsulasaval 2019-ig az unids tagallamok GDP-je akar atlagosan 5%-os névekedést is elérhet, ami
nagysagrendileg 1,250 eurd tobbletet jelent minden eurdpai allampolgarnak egy évben. Eurépa tehat
visszaszerezheti vezet6 pozicidjat a nemzetkézi gazdasagban, amennyiben a vart reformok
megvaldsulnak.

A BUSINESSEUROPE évenként kiadott gazdasagi jelentése, a Reform Barometer szerint idén az Eurdpai
Bizottsag 4ltal javasolt reformoknak mindossze 23%-at hajtottak végre a tagallamok, ami jelentGsen
csokkentheti az EU versenyképességét. Az EU globalis teljesitményét vizsgald jelentés alapjan idén az EU
teljes adéterhe 50%-kal tébb, mint az Egyesiilt Allamoké, és 30%-kal magasabb, mint Japané. Ekdzben az
atlagos addék az alacsony jovedelm(i dolgozok korében 40%-kal magasabb, mint az emlitett két
orszagban. Egyre csokken a K+F beruhazasok mértéke és az EU részesedése a nemzetkozi szabadalmi
bejelentésekbdl. A véllalkozdsok inditdsanak adminisztrativ kovetelményei ugyanakkor haromszor annyi
terhet jelentenek az EU-ban, mint a konkurens fejlett gazdasagokban.

Harom nehéz év utdn most forduléponthoz érhetett Eurdpa. A BUSINESSEUROPE szerint amennyiben a
kovetkez6 valtozasok 2019-ig végrehajtasra keriilnek, van kilatds a névekedésre:

Erés Eurdpa: A pozitiv valtozasokhoz a koévetkez6 években elengedhetetlen az energia arak
versenyképessé tétele. Ehhez kiegyensulyozott versenyre van szilikség versenytdrsakkal valamint
egyensulyba kell hozni a termelést és a versenyt. A realis és végrehajthatd klimapolitikai célokkal
6sszhangba kell allitani az liveghazhatasu gazok kibocsatasardl sz616 célokat.

Innovativ Eurdpa: Egy innovativ Eurépa megteremtéséhez az Eurépai Unid kutatasra forditott
befektetése el kell, hogy érje a GDP 3%-at. Ezen kivil az EU-nak az élen kell jarnia a digitdlis
forradalomban, mivel ez alapvet6en atalakitja a gyartasi és szolgdltatéi agazatot. A globalis innovacié
magaval hozza a termelékenységet, a novekedést és a munkahelyteremtést.

Versenyképes Eurdpa: Az EU képes a vildg legnagyobb export6re maradni, ha ipari versenyképességét
javitja és az ipari termelés eléri a GDP 20%-at. Ehhez azonban az eurdpai szolgdltatasokat és termékeket
egyre inkabb ki kell terjesztenie a globalis piacra, valamint csdkkentenie kell az addé és a szabalyozasi
terheket.

Tehetséges Eurdpa: Fontos cél, hogy az Eurdpai Unid rendelkezzen a vilag legdinamikusabb, a
legképzettebb és a leginkdbb mobilis bels6 munkaerépiaca felett. Ehhez a képzésre kell
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Osszpontositani, hiszen fontos, hogy a fiatalok megfeleljenek a vallalatok elvarasainak, f6leg az olyan
bévilé terlleteken, mint példaul az informdciés technoldgia. Ezen kivlil csokkenteni kell a
munkanélkiliséget f6képp a fiatalok korében, a szocidlis védelem érdekében pedig meg kell teremteni
egy hosszu tavon is fenntarthaté nyugdijrendszert. Mindez Eurdpa polgdrainak javat szolgdlja, hiszen
akar évente 1,4 millidval is névekedhet a munkahelyek szama.

Egységes Eurdpa: Az egységes piac megteremtésére versenynovel6 intézkedéseket kell hozni az EU
forrasokbdl, példaul a hatdrokon atnyuld energia, a kozlekedés, vagy a digitalis infrastruktura teriiletén.
Kereskedelmi partnerséget kell létrehozni az Egyesiilt Allamokkal és Japannal, valamint mas
kereskedelmi lehet8séget jelentd orszagokkal, példaul Azsidban vagy Dél-Amerikaban. Egységesiteni kell
a piaci szabdlyokat az Uj gazdasagi partnerekkel. Mindezek fokozhatjak az unids bels6 kereskedelmet és
az ellatasi lanc integraciojat.

Rugalmas Eurdpa: A kdvetkezd 5 évben az EU-nak tul kell 1épnie a pénziigyi valsagon és lépéseket kell
tennie, hogy megvédje magat a jov6beni negativ hatdsoktdl. A bankunionak be kell fejeznie a gazdasagi
és monetdris unié megerGsitését, a pénzligyi dgazatot ,toredezettség-mentessé” kell tenni. Az alternativ
vallalati finanszirozast, mint példaul az elérhetd kockazati t6két, szélesebb korben elérhetévé kell tenni,
hogy csokkenjen a pénzlgyi fliggbség. Tovdbba el kell érni, hogy az dllamaddssag az EU28-ban a GDP

87%-a ala csokkenjen.

Vdllalkozé Eurdpa: Az Eurdpai Unidt a kovetkezd 5 évben a vallalkozdsok szamdra ugy kell ismertté tenni,
mint a vildg legjobb befektetési kornyezete. Ehhez egységesebb befektetési kornyezettel és
megnovekedett fogyasztdi kereslettel kell tAmogatni a kkv-kat és a start-upokat. Valamint csokkenteni
kell a vallalkozasi koltségeket, amely jelenleg az Egyesiilt Allamok vallalkozési kéltségeinek a dupldja.
Ezek az intelligens szabalyozdsok fokozhatjak a versenyképességet.

A kiadvanyrdl szélva a BUSINESSEUROPE elndke, Emma Marcegaglia, a kovetkezéket mondta: ,, Eurdpa
forduléponton van. Az elmult 5 évet vdlsdgkezeléssel, befelé forduldssal, és belsé unids problémdk
kezelésével téltottiik. Most kifelé kell nézniink, hogy Eurdpa még versenyképesebbé vdljon a globdlis
szintéren, jolétet teremtve mind a gazdasdg, mind a polgdrok igényeinek megfeleléen. Az Eurdpai
Parlament dénté szerepet fog jatszani ennek elérésében.”

LA tartds névekedés meginditdsdhoz elkeriilhetetlen a szakképzés, a felnGttképzés és a felsGoktatds,
illetve a K+F+| teriileteken névelni a rdforditdsokat unids és nemzeti szinten egyardnt. Meggy6z6désiink
szerint ezzel pdrhuzamosan a vdllalati adminisztrdcié, a munkdltatoi terhek, illetve a cégek
energiafelhaszndldsdnak kéltségét is csékkenteni kell. Ezek a hosszu tdvon is fenntarthato névekedés
sziikséges feltételei.” — mondta Dr. Futé Péter, az MGYOSZ elnéke.
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Budapest, 2014. janudr 16.

Eurdpai munkaadodk: 6 javaslat - 6 hdnap

GoOrdg EU-elnékség: a BUSINESSEUROPE szerint kulcskérdés a versenyképesség helyredllitdsa a
névekedés érdekében

A BUSINESSEUROPE eln6ke, Emma Marcegaglia Athénban taldlkozott az Eurépai Unié soros elndkségét
juniusig ellaté Gorogorszag miniszterelndkével, hogy személyesen tolmdacsolja a legnagyobb eurdpai
munkaaddi szervezet kovetkezé fél évre sz6l6 javaslatait. A BUSINESSEUROPE, melynek hazai
tagszervezete a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) a bankunidval
kapcsolatos dontések véglegesitése mellett az ipari versenyképesség erGsitését, a munkapiaci
reformokat, az energia- és klimapolitika atgondolasat, az eurdpai egységes piac fejlesztését illetve az uj

piacok felé val6 nyitast tartja a kovetkezé honapok legfontosabb feladatainak.

Kilonleges pillanatban vette at az Eurdpai Unid elndkségét Gorogorszag, a tavaszi eurdpai parlamenti
valasztasok és az Eurdpai Bizottsag megbizasanak utolsé hdnapjai ugyanis kihivdsokkal teli gazdasagi
kornyezetben zajlanak majd. Rendkivil fontos a figgében |évé ligyek minél gyorsabb elrendezése 2014
els6 negyedévében, hogy a valasztdsok utdn a gazdasagi novekedéshez idedlis kornyezet lehessen
Eurdpaban. A brisszeli székhely(i BUSINESSEUROPE ezért is biztatja a gorog elndkséget a kozelmult
dontéseinek megvaldsitasara, a versenyképesség helyreallitdsanak érdekében, ami nélkildzhetetlen a
tovabbi novekedés és a munkahelyteremtés szempontjabal.

A megfelel6en miikéd6 bankunié és hatékony Gazdasagi és Monetaris Unid elengedhetetlen feltételei a
vallalatok t6kéhez jutasanak, a pénzigyi krizisek elkeriilésének és a hatarokon ativel6 kereskedelem
tdmogatdsanak. Az Eurdpai Tandcs decemberben megkotott megallapoddsa a Bank Uniérél fontos lépést
jelentett ennek elérésében, ezért a BUSINESSEUROPE rendkivil fontosnak tarja a kompromisszum
formalis elfogaddsat is még az eurdpai vdlasztasok el6tt. A fenntarthaté noévekedéshez ugyanakkor
tovabbi strukturdlis reformok is szilkségesek, melyek elGsegitésében szintén szamit a szervezet a gorog
elnokségre.

A legnagyobb eurdpai munkaaddi szervezet a kontinens ipari versenyképességének erdsitésében latja a
munkahelyteremtés kulcsat, mely el6térbe is keriilt a déntéshozatali folyamatok soran, még mindig mély
szakadék észlelhet6 azonban a célok és a valddi politikai tevékenység kozott. Annak érdekében, hogy ez
megsz(injon, az Ujraiparositds priorizaldsa sziikséges minden politikai teriileten és uniés déntéshozdi
szinten egyarant. A BUSINESSEUROPE ezért a Versenyképességi Tandcs szerepének felértékelését
tandacsolja a gorog elndkség szamara.

A gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés elvdlaszthatatlanok egymastdl, ezért a kovetkezd
hénapok munkaerépiaci reformjainak a munkahelyteremtés megkdnnyitésére kell koncentrdlniuk. A
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legéget6bb feladat a fiatalok munkanélkiliségének csokkentése, melynek érdekében a brisszeli
szervezet szerint a munkaaddi terhek novelésének megakaddlyozasa, esetleges csokkentése sziikséges a
kovetkez6 idGszakban.

Stratégiai fontossagu az ipari versenyképesség novelésében az energia és klimapolitika helyes iranyba
torténd terelése. Ennek biztositasat a BUSINESSEUROPE a 2030-as Energia és Klima Keretrendszer
kialakitasaban latja. A szervezet szerint nagy dvatossaggal kell meghatarozni a 2030-ig elérni kivant szén-
dioxid kibocsatdsi szintet, melynek redlisnak és minden tagorszag altal elfogadhatdnak kell lennie. Ahhoz,
hogy a tagorszagok iparai a globalis piacokon is versenyképesek lehessenek, a gorog elndkségnek
dolgoznia kell az eurdpai belsé energiapiac hatékonysagan is.

Az egységes piac fejlesztésének érdekében a kovetkez6 hdnapokban is arra kell 6sztokélni a
tagorszagokat, hogy tartdzkodjanak a gazdasagi protekcionizmustdl, és aktivabban vegyenek részt a piac
minél jobb mikodéséért folytatott munkaban.

Harmincmillié eurdpai munkahely fligg az unid exportpiacatdl. Ez az adat is jol mutatja, hogy
elengedhetetlen az eurdpai vallalatok lehetdségeinek bovitése a vilagpiacon. A BUSINESSEUROPE ezért
azt javasolja a gorog elndkségnek, hogy tdmogassa az eurdpai kozvetitéket a transzatlanti kereskedelmi
és beruhazasi partnerség kialakitasaban. Egy sikeres megdllapodds akar 86 millidrd eurdval névelhetné az
unié éves gazdasagi termelékenységét, 28 szdzalékkal novelhetné az EU exportjat, és munkahelyek
ezreinek megteremtéséhez jarulhatna hozza.
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Budapest, 2014. november 5.

Unids szinten javulnak a novekedési kilatasok 2015-re

Magyarorszdgon 2 szdzalékos GDP névekedést prognosztizal jovére a BUSINESSEUROPE

Az Eurdpa legbefolydsosabb munkaaddi érdekképviseleti szervezetének szamité BUSINESSEUROPE
kozzétette legljabb gazdasdagi elbrejelzését, amely szerint idén az Eurdpai Unidban 1,4 szazalékos
gazdasagi novekedés varhaté, 2015-re azonban mar 1,7 szazalékos emelkedést josolnak.
Magyarorszagon ugyanakkor az idei évben 3 szazalékos, 2015-ben pedig 2 szdzalékos GDP emelkedést
prognosztizdlnak. Az inflacié mindekdzben hazankban az idei 0,3 szazalékrél varhatéan 2,5 szazalékra
né jovore, a munkanélkiliségi rata azonban valtozatlanul 8 szazalékos szinten marad, ami kifejezetten
jo eredmény az Uni6 10 szazalék kériili varhaté adatahoz viszonyitva.

Tovédbbra is az orosz-ukran konfliktus a legnagyobb bizonytalansagi tényez6 az eurdpai gazdasag
novekedésének szempontjabol. A 35 orszag 41 munkaaddi szervezetét tomorité BUSINESSEUROPE —
melynek hazai tagszervezete a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) —
legfrissebb elemzésébdl kideril, hogy a geopolitikai fesziiltségek mellett az is problémat okoz az
eurdpai véllalatoknak, hogy nehezebb lett az utdbbi fél évben hozzaférni az Eurépai Unidn kivili
piacokhoz. Habdar az orosz-ukran valsag nem volt jelent6s hatassal az Eurdpai Unié gazdasaganak
egészére, egyes orszagokat és vdllalatokat mégis keményen érintették az elmult hdénapok
eseményei. ElsGsorban a kelet-eurdpai térség orszagaira hatott ki a konfliktus, hiszen példaul 2013-
ban a litvdn exportnak 20, a lett exportnak pedig 16 szazalékat adta az oroszorszagi egylttm(ikodés.
Hazankban ez az érték megkodzelitSleg 3 szazalék, az eurdpai orszagok koziil pedig — nyilvanvaldan az
orszag foldrajzi fekvése miatt is — legkevésbé Portugdliat érinti a helyzet, hiszen exportforgalmanak
minddssze 0,6 szazalékat érintik az orosz lizletek.

A BUSINESSEUROPE el6rejelzésébél latszik tovdbba, hogy Eurdpa gazdasagi fellendiilése ugyan
veszitett lendiletébdl a szervezet tavaszi jelentése 6ta, az Eurdpai Unid mégis varhatdéan 1,4
szazalékos GDP novekedéssel zarja az idei évet. El6rejelzésiik szerint az Eurdpai Unid tagallamainak
atlagos allamhaztartdsi hidnya 2,9 szazalék lesz, mig a GDP aranyos addssagallomany 90,1 szazalék
koril alakul az idei évben.

2015-ben el6reldthatdlag megindul a javulds, hiszen a szervezet az Eurdpai Unién belil 1,7
szazalékos GDP novekedést prognosztizalt 1,3 szazalékos inflacio, valamint az idei szinthez képest
9,5 szazalékra csokkent munkanélkiiliségi rata mellett. A tagallamok atlagos allamhaztartasi hianya
2,6 szazalékra csokken, a GDP aranyos addssagallomany pedig visszaszorul 89,6 szazalékra.

Magyarorszag idei GDP novekedése varhatdan 3 szdzalék koril alakul, jovGre azonban alacsonyabb,
minddssze 2 szdzalékos javuldst jésolt a BUSINESSEUROPE. Ezzel szemben legfontosabb
kereskedelmi partneriink, Németorszag GDP névekedése viszonylag stabil: az idei 1,3 szdzalékos
novekedést jovére 1,2 szazalékos emelkedés koveti, de a helyzet a szomszédainknal is kedvez&en
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alakulhat: Romaniaban a 2014-es 2,5 sz4zalék utan 2015-ben 2,6 szdzalékos novekedést josolnak.
Szlovakia esetében mar optimistabbak a kilatasok, hiszen az idei 2,2 szdzalékot jovére 3,1 szazalékos
novekedés kdvetheti majd.

A geopolitikai fesziiltségek mellett negativ hatasa lehet az Eurdpai Unié gazdasagi kilatasaira, hogy
egyre nehezebb elérni a Eurdpan kivili piacokat, a t6kéhez valé hozzaférés visszaesett, a
haztartdsok pedig nem tudjak a jovedelmik egy részét ongondoskodasra forditani. A tavaszi
el6érejelzéshez képest azonban javult a helyzet az addzas, a kereskedelmi sulyozasu arfolyam, illetve
a vilag tobbi részének altaldnos novekedésének tekintetében.

Az energiadrak globalis csokkenése jelent6sen hozzdjarul az alacsony inflacidhoz, azonban az ipari
dram ara az Eurdpai Unidban tovabbra is tobb mint dupldja az Egyesiilt Allamokban és
Oroszorszagban fizetendGnek. A BUSINESSEUROPE el6rejelzésében rdmutat, hogy a jelenlegi helyzet
veszélyezteti az Eurdpai Unid ipardnak versenyképességét, ezért az eurdpai vallalatoknak olyan
irdnyelvekre van sziksége, amelyekkel hatékonyan csokkenthet6k az energiadrak. Véleményik
szerint szorgalmazni kell tébbek koézt a megujulé energiaforrasok haszndlatat, illetve az
energiaszektorra kivetett adé mérséklését.

A BUSINESSEUROPE udvozli az Eurdépai Kdzponti Bank 2014. juniusi és szeptemberi intézkedéseit,
elsGsorban a redlgazdasag hitelezésének helyreallitasat, illetve a pénzigyi szektor stabilitdsanak
megerdsitését.

»Az unios szinten végrehajtott strukturdlis reformok segitettek a novekedési iitem javitdsdban,
ugyanakkor tovdabbi lépésekre lesz sziikség, tobbek kozott a munkaerdpiac rugalmassdga, a tokéhez
valé hozzdférés javitdsa és az egységes piac fejlesztése terén. Magyarorszdgra rdtérve két dolgot
emelnék ki. A GDP ardnyos K+F+I rdforditdsok ardnya az elmiilt 10 évben egy szdzalék koriil
mozgott, az utobbi néhdny évben ugyanakkor novekedésnek indult, és 2013-ban megkozelitettiik az
1,5% szdzalékot. Létfontossdgii, hogy ezt a teriiletet a kormdnyzati dontéshozok és a vdllalatvezetok is
megfeleld sillyal kezeljék a jovoben, hiszen meggyozodésem, hogy az innovativ megolddsok jelentik a
novekedésiink kulcsdt. A kovetkezo unios koltségvetési ciklusban 2,1 millidrd eurot kolthet
Magyarorszdg K+F+I-re, ami dupldja az el6z6 idbszakban kapott kohézios tamogatdsi keretnek, igy
vdrhatoan lesz lehetdségiink tovabb novelni a GDP ardnyos rdforditdasunkat. A mdsik fontos kérdés a
munkanélkiiliségi rdta, amely 2015-ben is dtlagosan 10 szdzalék felett vdrhaté az unio
tagorszdgaiban. Magyarorszdg ebben a tekintetben kifejezetten jol szerepel a vdrhaté 8 szdzalék
koriili szinttel, azonban az él6 munkdt terheld koltségek tovdabbi csokkentése is elengedhetetlen ahhoz,
hogy a versenyszférdban is folytatédjon a foglalkoztatds béviilése” — mondta Futé Péter, a
Munkaadoék és Gyariparosok Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) elnoke.
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Budapest, 2014. oktéber 13.

Stratégiavaltas kell a foglalkoztatas javitasahoz

Eurdpa legbefolyasosabb munkaaddi érdekképviseleti szervezete, a BUSINESSEUROPE, kiallt amellett,
hogy a foglalkoztatasi mutatok javitasat, valamint az 4j munkahelyek kialakitasat kizarolag a politikai
irdnyvonalak és stratégiak egyiittes megvaltoztatdsaval lehet elérni. A sziikséges lépésekrdl a szervezet
elndke oktober 8-dn tartott el6adast Milandban szamos kormany- és allamfé el6tt. Emma Marcegaglia
a kozeljovoé ot legfontosabb eurdpai kihivasat abban latja, hogy segiteni kell a kis- és
kozépvallalkozasok t6kéhez vald hozzaférését, novelni kell a versenyképességet és a beruhdazasok
mértékét, vissza kell szoritani az energiaarakat, tovabba tébbféle szocialpolitikai reform bevezetése is
sziikséges.

A villalatok, elsGsorban a kis- és kozépvallalatok tékéhez jutdsa kiemelt helyen szerepel a
foglalkoztatottsag fejlesztése terén. A BUSINESSEUROPE elndke ennek alappilléreit egyebek mellett a
kovetkez6kben latja: meg kell talalni az egyensulyt a névekvé pénziigyi stabilitas és a vallalatok t6kéhez
juttatdsa kozott; hosszu tavu beruhdzdsokat tdmogatd addérendszereket kell bevezetni; olyan alternativ
pénzigyi forrasokat kell feltérképezni, amellyel csokkentheté a kis- és kozépvallalkozasok
bankrendszertél valé fliggése.

A versenyképesség jelentésen kihat a gazdasagi novekedésre és a foglalkoztatasra, ezért javitdsanak
prioritast kell élveznie a kovetkezé 6t évben. A munkaaddi szervezet elndke szerint az Eurdpai Unid
politikai stratégidinak Osszességét érdemes e koré épiteni. Ennek kapcsan a BUSINESSEUROPE elndke
el6adasaban arra hivta fel a figyelmet, hogy a f6 tarsadalmi problémank, a munkanélkiiliség nem
szocidlpolitikai hidanyossagok eredménye, hanem inkdbb vildgpiaci versenyképességlink elégtelenségének
tudhato be. Mindezt alatamasztja, hogy mig 2000-ben 40% volt az Eurdpai Unid részesedése a kdzvetlen
kulfoldi beruhazasokbol, ez 2012-re 24%-ra csokkent.

A beruhazasokat tekinthetjiik a gazdasagi novekedés és a foglalkoztatottsag alapjanak is. A
maganberuhazasok el6tt huzodo akadalyok megsziintetésére fokuszalva Ujra elérhetd lehet a 2008-as
valsag elStti GDP-ardnyos beruhazasi szint, amelytél jelenleg még 14,7%-kal vagyunk elmaradva. A
BUSINESSEUROPE mindig is kidllt amellett, hogy az dallami kiaddsoknak nagyobb részét tegyék ki a
beruhazasok, mely 2013-ban 4,8% volt Eurépaban, mig az Egyesiilt Allamokban az ardny meghaladja a
10%-ot. Egyarant sziikséges tehat a maganberuhazasok fellenditése és az allami kiaddsok beruhazasokra
forditasanak optimalizalasa.

Az energiadrak szintén fontos tényezGit jelentik a beruhdzasoknak, az ipari termelésre pedig kiilondsen
nagy hatassal vannak. A magasabb eurdpai energiadrak miatt vallalataink hatranyba kertlnek vilagpiaci
versenytdrsaikkal szemben, ezért erre is érdemes figyelmet forditani a jov6ben, és alternativ
megoldasokat kidolgozni az energiaellatassal kapcsolatban.
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A foglalkoztatottsag novekedése nem korlatozhatd egyetlen politikai iranyvonal atszervezésére. A
BUSINESSEUROPE szerint az egyetlen mddja a szegénység és a munkanélkiliség csokkentésének,
valamint a nyugdijrendszer fenntarthatésaganak az, hogy reformokat vezetiink be a munkaerépiac, az
oktatads és a tarsadalombiztositas terén is, igy tudjuk elérni a gazdasag és a versenyképesség
novekedését, illetve hozhatunk Iétre még tobb munkahelyet.

»A foglalkoztatds névelése céljabol valdban a hazai vdllalkozdsok, illetve a kis- és kézépvallalkozdsok
tékéhez vald hozzdférése jelenti az egyik legnagyobb kihivdst, amelyhez hazdnkban ugy tinik, az MINB
Névekedési Hitelprogramja sikeresen jdrul hozzd. Az energidval kapcsolatban véleményem szerint
érdemes olyan Uj tipusu megolddsokat is megvizsgdinunk az unién beliil, mint példdul a palagdz
kitermelésének lehetésége, ami az USA-ban hihetetlen eredményeket mutat. Eurdpa e tekintetben sajnos
lemaradt f& versenytdrsai, az Egyesiilt Allamok és a tdvol-keleti orszdgok mégétt, de még fontosabb,
hogy a GDP ardnyos K+F+l kéltés tekintetében is legaldbb 1%-kal vagyunk leszakadva. A magyarorszdgi
helyzet sem idedlis még a K+F+I kéltés teriiletén, hiszen az 1%-ot meghaladja mdr a hazai szint, de még
az eurdpai dtlagot (2%) nem érjiik el. Ezzel szemben 6rémmel jelenthetjiik ki, hogy 2014 juliusdban a
munkanélkiiliek ardnya Magyarorszdgon az unids dtlagndl 2,4%-kal alacsonyabb volt, ami komoly
elérelépés” — mondta Futé Péter, a Munkaaddk és Gydriparosok Orszagos Szovetségének (MGYOSZ)
elndke.
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Budapest, 2014. mércius 12.

Munkajogi kérdésekben egyediilallé segitség az MGYOSZ-t4l
Ingyenes online tandcsadoi feliileten kérdezhetnek munkaadok és
munkavallalok

»A munka vilaga a kétoldali megallapodasok tiikrében” elnevezésti projektjének keretében mar online
tanacsadéi feliilettel is segiti az ij Munka Toérvénykonyvének értelmezését a legnagyobb hazai
munkaaddi szervezet. A Munkaaddk és Gydriparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) munkavallaléi
szervezetekkel kardltve 2011 6ta dolgozik a kollektiv szerz6dések megkotésének konnyitésén. A
program most a Norvég Alap ,Tisztes Munka és Haromoldali Parbeszéd” Alaprészének tamogatasaval
létrehozott www.decentwork.hu oldallal bdviilt, melynek neves szakért6i munkajogi- és
tarsadalombiztositasi kérdésekben adnak ingyenes tandacsot.

Szamos gazdasagi szerepl6nek okozhat nehézséget a tavaly januarban életbe Iépett Munka
Torvénykonyvének értelmezése. Az elmult egy év tapasztalatai alapjan munkaaddi és munkavallaléi
oldalon egyarant akadnak értelmezési problémak, a legnagyobb hazai munkaaddi szervezet ezért is tartja
fontosnak, hogy tanacsadassal segitsen is ezek megoldasaban. A Norvég Alap ,Tisztes Munka és
Haromoldall Parbeszéd” Alaprészének tdmogatdsaval inditott programjanak keretében az MGYOSZ az
MSZ0SZ bevonasaval mar 2011 6ta dolgozik a tarsadalmi egyeztetés meger@sitésén. Annak érdekében,
hogy hosszu tdvon is fenntarthaté eredményeket sikeriiljon elérni, az elmult években elsésorban az Uj
munka toérvénykonyvére koncentraltak. Olyan program kialakitasara torekedtek, mely segiti a
torvénykonyv értelmezését, hogy a munkaaddk és munkavdllaldk egyarant alkalmazkodni tudjanak a
kollektiv targyaldasok megvaltozott kereteihez. A program bazisat eddig munkajogaszok altal készitett
anyagok alkottdk, melyek pontrél pontra mutatjdk be az érdemi kollektiv szerz6dések megkotését
lehetévé tevd szabalyokat. ,,A munka vilaga a kétoldalu megallapodasok tiikrében” elnevezésl projektje
keretében az MGYOSZ, az MSZ0OSZ, a Norvég Vallalkozasok Szovetsége és az NHO kozremikodésével
mostantdl ingyenesen haszndlhatd, online tanacsadoi felilettel is segiti a Munka Torvénykényvének
gyakorlati alkalmazasat.

»Az MGYOSZ az uj térvénykdnyv elbkésziileteiben is komoly szerepet vdllalt, a nemrég életbe lépett
jogszabdly részleteinek kidolgozdsdaban is részt vettiink. A munka azonban ezzel még nem ért véget
szamunkra, fontosnak tartjuk, hogy az uj szabdlyok mindennapi alkalmazdsdban is segitsiink a gazdasdgi
szerepl6knek. Erre kindl jo lehetéséget a most dltalunk létrehozott honlap, ahol munkavdllalok és
munkaaddk is megnyugtaté vdlaszt kaphatnak felmerilé kérdéseikre. Az ingyenesen haszndlhato
feliileten keresztiil harom neves szakember ad tandcsot, akikhez tdrsadalombiztositdsi és munkajogi
kérdésekben egyardnt érdemes fordulni.”- mondta el dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelnoke.

A www.decentwork.hu oldal az online tanacsaddi felilet mellett mas hasznos informaciokkal is

segitséget nyujt az érdekl6ddknek. Az G torvény értelmezését az MGYOSZ a kozeljov6ben munkajogi
képzések szervezésével is segiteni kivanja, melyek idépontjait a honlapon is kdzzéteszi. Emellett annak
érdekében, hogy minél szélesebb korben elérheték legyenek, az eddig a program keretében kiadott,
munkajoggal foglalkozé anyagok e-learning formaban is megtalalhatdk lesznek az oldalon.
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Budapest, 2014. december 18.

MGYOSZ: a szocidlis parbeszéd erdsitése a gazdasagi fejlédés
alapfeltétele

A legnagyobb hazai munkaadoi szervezet norvég és magyar partnerekkel
dolgozott az északi modell hazai megismertetésén

»A munka vildga a kétoldali megadllapodasok tiikrében” elnevezésii projektjének keretében a
legnagyobb hazai munkaaddi szervezet, a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szévetsége (MGYOSZ)
két éven at dolgozott a norvég szocidlis parbeszéd pozitiv példajanak hazai gyakorlatba térténé
atlltetésén, a program eredményeit egy budapesti konferencian ismertették. Norvég szakmai
szervezetek 2009 o6ta foglalkoznak az északi joléti tarsadalmat megalapozé intézményesitett dialdgus
modelljének elterjesztésével a kozép- és dél eurdpai orszagokban. A program keretében hazankban az
MGYOSZ a Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetségével (MSZOSZ) egyiittmiikédésben szakmai
kiadvanyok és workshopok mellett marcius 6ta online tanacsadai feliilettel is segit a munka vilagaban
felmeriilS vitas ligyek elrendezésében.

A gazdasagi és tarsadalmi fejlettségérdl ismert Norvégia hagyomdanyosan nagy hangsulyt fektet a
tarsadalmi szerepvallalasra, a joléti dllam és a szocidldemokracia értékeire. Az Ugynevezett norvég vagy
északi modellben a jéléti tarsadalom alapjait a szocialis parbeszéddel sikeriilt megteremteni. Miutan a
kevesebb piacgazdasagi tapasztalattal rendelkez6 kdzép-kelet eurdpai orszdgoknak van még hova
fejlédnitk ezen a terlileten, Norvégia 2009-ben inditott el egy programot régidnkban az északi modell
terjesztésére. Ezen torekvés keretében valdsult meg az MGYOSZ ,A munka vilaga a kétoldald
megallapoddasok tikrében” elnevezésl projektje is. A program zarékonferencidjan Tove Skarstein,
Norvégia Magyarorszagi Nagykovete elmondta, a fejl6d6 orszagokban a joélétet a tisztes munka
megteremtésén keresztiil lehet megvaldsitani, melyhez elengedhetetlen az intézményesitett tarsadalmi
parbeszéd fejlesztése. Erre iranyul a norvég Decent Work Program, mely keretében 16 orszagban
Osszesen 1,8 millidrd eurdt forditottak a gazdasdagi és tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentésére. Mint
Ujfalussy Judit, a programot iranyitd Innovation Norway képviselGje elmondta, a program keretében
kozvetlenll 13 ezer, kozvetve pedig 2 millié6 emberhez sikerilt eljuttatni a tisztes munka
megteremtéséhez nélklilozhetetlen tudast a kedvezményezett orszagokban. Magyarorszagon a
Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége 2013 elején kezdett dolgozni partnereivel az északi
modell hazai terjesztésén.

A projekt keretében — melyben kiilféldi partneriink a Norvég Munkaaddk Szévetsége (NHO), hazai pedig
a Magyar Szakszervezetek Orszdgos Szévetsége volt — arra térekedtiink, hogy a norvég pozitiv példak
segitségével kénnyitsiik meg a hazai munkaerépiaci szereplék szdmdra az uj Munka Térvénykényvének
alkalmazdsdat, amelyre a jogszabadly dltal djraformalt kollektiv jogok és munkakériilmények miatt is nagy
sziikség volt. Ehhez olyan norvég szervezeteknél szerezhettiink gyakorlati tapasztalatot a norvég
tarsadalmi modellrél, mint az NHO vagy a Telenor. Hirom munkajogi és két tdrgyaldstechnikai
workshopon képeztiink magyar munkaaddkat és munkavdllalokat, emellett megjelentettiink 6t kiadvanyt
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a Munka Térvénykényvének alkalmazdsdrdl, és két e-learning anyagban is 6sszefoglaltuk a kiadvdnyok és
képzések legfontosabb tudnivaldit. A program egyik leghasznosabb elemeként mdrciusban inditottunk
egy online tandcsaddi feliiletet, melyen keresztiil ingyenes szaktandcsadds kérhetd vitds munkaligyi
kérdésekben munkajogi szakértdinkt6l” — Osszegezte a program eredményeit a konferencidan Klajké
Katalin, az MGYOSZ projekt koordinatora.

A www.decentwork.hu cimen elérhet6 tanacsaddi feliilet egyik munkajogi szakért6je, Dr. Dudas Katalin a
konferencidn elmondta: hidba van mdar nagyjdbdl két éve érvényben az Uj Munka Torvénykonyve,
jelenleg is olyan kérdések érkeznek az oldalon keresztiil leggyakrabban, melyek a jogszabaly
értelmezésével kapcsolatosak. A szakérté tapasztalatai szerint a munkaltatéknak elsésorban
jogértelmezési kérdései akadnak, mig a tandacsaddi fellletet sokkal nagyobb szamban hasznald
munkavallaléknak inkdbb konkrét szituidciékhoz kapcsoléddan vannak problémaik. Mint a szakért6
megjegyezte, altalanos ismerethiany figyelhet6 meg a munkajog teriiletén. igy nem csoda, hogy tavasz
O6ta sokan fordultak az ingyenesen hasznalhaté feliilet szakértGihez elsGsorban munkaviszonyra,
kozalkalmazotti jogviszonyra és tarsadalombiztositasra vonatkozd kérdéseikkel. A tartalmat tekintve a
munkaid6, munkabér kérdéskore mellett a jogviszony megsz(inésével, fizetés nélkiili szabadsaggal, illetve
atalakulasbdl adédd munkajogi problémakkal kapcsolatos ligyekben volt sziiksége segitségre az oldalra
|atogatdknak.

A www.decentwork.hu oldal a tanacsadas mellett mas funkcidival is segitséget nyujt az érdekl6d6knek. A
program keretében kiadott munkajogi anyagok is letdlthet6k itt, illetve a Munka Torvénykdnyvét és a
fontosabb munkajogi szabalyokat is megtalalja, aki a weboldalra latogat. A honlap a program keretében
eredetileg december végéig miikddott volna, de a tandcsaddi tevékenység sikerére vald tekintettel az
MGYOSZ a jov6ben is mlkddtetni tervezi a feliiletet.
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Budapest, 2014. mércius 7.

Komplex gazdasagi javaslatcsomagot mutatott be az MGYOSZ

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) a mai napon mutatta be
»Gazdasdgpolitikai megfontoldsok és javaslatok — a tartos és fenntarthato gazdasdgi névekedés
érdekében” cimii elemzését. A legnagyobb hazai munkaadéi szervezet olyan kihivasokra koncentralt,
amelyek adandé valaszokkal minden raciondlis gazdasaggal foglalkozé szerepl6é gazdasagpolitikai
iranyultsagtol, értékrendtdl fiiggetleniil egyetérthet. A legfontosabb teriiletek, melyeket az elemzés
vizsgalt a szerkezeti és értékrendbeli problémdak, a gazdasagi jovokép megfogalmazasanak
sziikségessége, az Unid 2014-2020 tarto koltségvetési ciklusara kitlizendd célok, és az oktatas helyzete.

Az MGYOSZ véleménye szerint a gazdasagi novekedést az elmult bé évtizedben gazdasagpolitikai hibak
mellett, mélyen gyokerezd szerkezeti problémak is hatraltatjak. A magyar gazdasagot kilénésen erds
dualitas jellemzi, amelyet egyfel6l a novekedésre csekély mértékben hatni képes nagyszamud mikro- és
kisvallalat, masfel6l néhany erds — jorészt kilféldi — nagyvallalat jelenlétével irhatd le. Sajnalatos mddon
ugyanakkor a hazai tulajdonu kdzépvallalati réteg zsugorodik, és ezeknek is csak kisebb része lépett ki a
nemzetkozi versenybe. A gazdasagpolitikdnak ezért arra kell irdanyulnia, hogy kedvezé feltételeket
teremtsen a nemzetk6zi megmérettetésben novekedésre képes vallalatok szamdra, versenyképességik
novelésére, kompetencidik javitasara. Kell tehat egy harmadik podlus, ezt pedig a nemzetkézileg,
versenypiacon edzett kozép és nagyobb hazai vallalatok jelenthetik.

Az MGYOSZ a fenntarthato gazdasagi novekedés feltételei koziil az alabbiakat emeli ki:

e Kiszamithatd hosszU- és kozéptdvl gazdasagpolitikai iranyok, eszkozok, szabalyrendszer
kijelolése. Mindez a vallalatok szdmdra a beruhdzasi és egyéb stratégiai dontéseik
meghozatalaban segit.

® Az Eurdpai Unié tdmogatasi alapjainak felhasznalasaban a nemzetkozi piacon versenyképes és
névekedési potenciallal rendelkez6 hazai vallalatok el6térbe helyezése.

e Avallalati egyuttm(ikodések kiilonb6z6 formainak tamogatasa.

e A magyar gazdasag kilfoldi t6kevonzd képességének javitdsa a gazdasagpolitika és a
gazdasagdiplomacia segitségével.

® A hazai tulajdonu cégek fontos novekedési tartaléka a multinacionalis cégek beszallitéjava valas:
gyakran ez jelenti szamukra a belépést a globdlis piacra, ezt a multinacionalis vallalatok
jelenlétével kapcsolatos gondolkodasban figyelembe kell venni.

e Afeldolgozdipar és a szolgaltatd szektor azonos elbiradlasa a gazdasagpolitikaban.

e Az dllami kiadasok ratajat hosszabb tavon a GDP max.45%-ara kell csdkkenteni, ami lehet6vé
tenné a nemzetkozi és eurdpai atlagnal joval magasabb allami elvonasok csokkentését, ezzel a
gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitasat.
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® A gazdasagnak sziiksége van az elismert egyetemeken végzett szakemberek mellett magasan
képzett, a fejlett technoldgiat ismerd, valamint a modern (izleti és vallalkozéi ismeretekkel bird
kozépfoku szakemberekre és szakmunkasokra, mikdzben tamogatni kell a kozépfoku végzettségli
szakemberek tovabblépését is.

A fentieken tul a legnagyobb hazai munkaaddi szervezet bizonyos szemléletbeli valtozasokat is
elengedhetetlennek tart a gazdasagi élet hazai szerepl6i szamdra. A transzparencia és a gazdasagi
szerepl6k kozotti er6s6dé bizalom elbreviszik a gazdasdgot, ezt a szemléletet kell elsajatitani a gazdasagi
élet szerepl8inek, hiszen hosszu tavon ez garantalhatja fenntarthaté névekedést. Az er6s kozépvallalati
kor kialakulasahoz elengedhetetlen a magas Ujra-befektetési hanyad, azaz a hazai vallalkozéknak hosszu
tavu, akar tobbgeneraciods vizidval kell cégeiket megkozeliteni.

Az Uj EU koltségvetési ciklusban a kormanyzat a gazdasag fejlesztését helyezte a kdzpontba, amit az
MGYOSZ helyesel, ugyanakkor a gazdasag szerepl6i az oktatasba és a gazdasdg mikodését kdzvetleniil
érinté infrastrukturaba iranyitott EU-forrdsokat is gazdasagélénkité befektetésnek tekintik. Az oktatasi
rendszer fejlesztésénél kilonds tekintettel kell lennie a kormanyzatnak az Onkifejezés,
érdekérvényesités, kommunikacios készség, idegennyelv-ismeret, a csoportmunka és az egyiittm(ikddési
készség fejlesztését segit6 modszerekre. Fontos tovabba, hogy az unids forrasok kiosztasa esetében a
nemzetkozipiacra-lépést kell elsGsorban szem el6tt tartani, beleértve a turisztikai és logisztikai
beruhazasok tamogatasat. A belsé piacon az EU-s forrasok nem megfelel§ kiosztasanak kdszonhet6
versenytorzité hatasokat pedig mindenképpen kertlni kell.

Az oktatasi rendszerbe torténd befektetéseket ugy kell meghatarozni, hogy a gyakorlati eredményeket
felmutatd, és kozéptdvon hazai munkahelyeket teremts K+F+l tevékenyégben is jelentGs el6relépést
eredményezzen. A vilagszint(i technikai fejl6dés az él6munka fajlagos csokkenését, az elvart képességek
szinvonalanak emelkedését kdvetelik meg, a szakképzésnek ezt a trendet kell figyelembe vennie.
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Budapest, 2014. junius 11.

MGYOSZ allasfoglalas a kotelez6 kamarai tagsag tervérol

A Kamara egy koztestiilet, mely eltérd feladatokat lat el, mint az alulrdl szervez6dé érdekképviseleti
szervezetek, melyek korébe a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) is tartozik.
A kéttipusu szervezet az eltérd statuszuk és funkcidik miatt tehat nem lehet egymds versenytarsa. Az
MGYOSZ szerint a kételez6 kamarai tagsaghoz kapcsolddé tagdij Iényegében egy, a vallalkozasokra
kivetett adénak tekinthetd. Eppen ezért a legnagyobb hazai munkaadéi szervezet szerint
lIétfontossagu, hogy a tagdij torvényben szabalyozott legyen, ne pedig a Kamara sajat dontésétdl
fliggjon, és ne haladja meg a jelenlegi regisztracios dij inflacioval névelt értékét. Az MGYOSZ
altalanossagban is csak olyan megoldast tud tamogatni, melyben a kotelezettségek, vagyis a fizetendé
tagdijak mértéke, illetve a kapott szolgaltatasok és a szavazati jogok aranyban maradnak egymadssal a
jovoben is.

A Magyar Kereskedelmi és lIparkamara (tovabbiakban: Kamara) egy koztestiilet, amelyhez allami
feladatok keriilnek kiszervezésre, és ez sok szempontbdl meghatarozza miikodésének kereteit. Gazdasagi
kamara szamos orszagban sikeresen mikodik — nem érdekképviseleti szervként — leginkdbb a gazdasag-
szervezés és a torvények alkalmazasaban kiszervezett allami kézfeladatok ellatasaban. Az MGYOSZ-hoz
hasonlé érdekképviseleti szervezetek adott témdkban szikség esetén egyeztetnek, egylttmiikddnek a
kamardakkal minden orszagban, kiilonb6z6 statuszuk és funkcidik okan nem versenytarsai egymasnak. A
Kamara ugyanakkor értelemszerlien nem szereplGje a versenyszféra orszagos és agazati érdekegyeztetd
forumainak, és nincs szerepe a szigorian munkaaddk, munkavallalék és a kormany kompetenciajaba
tartozo kérdésekben, igy kiilonésen a Munka Térvénykényve, a minimalbér és a bérajanlasok Ggyében.

Az MGYOSZ dllaspontja szerint a kotelez6 kamarai tagsag és az ehhez kapcsolt kotelez6 tagdij a
vallalkozdék szempontjabdl egy ugyanolyan adéfajta, mint szamos illeték, eljarasi dij, azaz 1ényegében az
Uzletvitel egyik koltsége. Fontos kérdés, hogy a tagdij mértéke torvényben szabalyozott-e — és ez esetben
minden érdekelt szdmara egyértelmd, hogy az allami szabalyozérendszer része —, vagy a Kamara belsé
dontése-e. Ez utdbbi helyzet folyamatos konfliktusok forrasa lenne, ezért az MGYOSZ ezt nem tamogatja.

A jelenlegi egy tagra jutd egy szavazat elve, vagyis az egységes tagdijrendszer egyfajta egyensulyt jelent,
tudomadsul véve, hogy a Kamara dllaspontja — az altaluk megvalasztott vezetékon keresztiil — a gazdasag
kisebb szerepl6inek a véleményét tilkrozi els6sorban. Ugyanakkor, ha a tagdij és a szavazati jog is a
vallalatok méretével lenne aranyos, akkor egy sok éves status quo délne meg. Az MGYOSZ ezt a
megoldast elvileg elfogadhatdénak tartja, bar jelen helyzetben nem latja célszer(inek. Azt a harmadik
megoldast azonban, hogy a kotelezettségek (tagdij) és a jogok (szavazati jog és a kapott szolgaltatasok)
ne legyenek ardnyban egymadssal, az MGYOSZ elfogadhatatlannak tartja.

A legnagyobb hazai munkaaddi szervezet e mellett célszerlinek tartja, hogy kotelez6 tagsag és tagdij
esetén torvényi biztositék legyen arra nézve, hogy a vallalkozasok terhét jelenté tagdij mértéke a kamara
igéretéhez hiven ne legyen magasabb a jelenlegi regisztracids dij inflacioval névelt értékénél.
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Budapest, 2014. december 15.

Az id6s6d6 munkavallaldk tovabbképzésre és valtozasra osztonzése

A ,Motivating Elderly Employees for Training and Change” projekt keretében a Munkaaddk és
Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) szlovén, bolgar, olasz és osztrak partnerekkel dolgozott
az id6sodo, alulképzett munkavallaldkkal kapcsolatos munkaadéi kérdések megoldasan. A két éves
programot zaré ljubljanai konferencian bemutattak a ,MEET Change Kézikonyv HR menedzserek és
feln6ttképzék szamara” cimi kiadvanyt is, mely a projekt eredményeit 6sszegezve kivan gyakorlatias
segitséget nyujtani az id6s6dé munkavallalék tovabbképzéséhez.

Az Gjonnan csatlakozott EU tagdllamok egyik stlyos problémdja a csokkend népességszam, mely szamos
kérdést vet fel a tarsadalom szamara. Uj helyzetet jelent az id6sebb munkavallalék aktiv munkaerépiaci
jelenléte, mely egyre inkdbb szlikségessé teszi az 50 éves munkavallalok vagy a 25-30 éves
munkaviszonnyal rendelkezék karriertervezését, melyre sok esetben sem 6k, sem munkaaddik nincsenek
felkésziilve. A legnagyobb hazai munkaadoi szervezet az elmult két évben az Eurdpai Unié tdmogatasaval
szlovén, bolgar, olasz és osztrdk partnerekkel dolgozott a vallalatok id6s6d6, alulképzett
munkavallalékkal kapcsolatos kérdéseire adhatd valaszok kidolgozdsan. ,Az id6és6d6 munkavallalok
tovdbbképzésre és valtozdsra 0Osztonzése” ciml projekt a Szlovén Kereskedelmi és Iparkamara
kozpontjaban megrendezett konferenciaval zarult nemrégiben.

A konferencia programja otvozte az id6s6dd, alulképzett munkavallalokkal kapcsolatos felnGttképzési
szempontokat és a vallalatok el6tt allo kihivasokat. A Ljubljanai Egyetem képviseletében Dr. Jana
Znidarsic tartott elGadast, melyben bemutatta az aktiv 6regedés elGnyeirdl és hatranyairdl végzett
kutatdasok eredményeit a vallalatok szemszogébdl. A Kragelj&Kragelj cég képviseletében Radovan Kragelj
a vallalatok motivacids eszkozeit ismertette, illetve bemutatta a vallalatoknal bevezetett tudas-transzfer
rendszert, majd a résztvevék szlovén, magyar és osztrak vallalatok jo példait ismerhették meg. A
konferencidn keriilt bemutatasra a projekt eredményeit Osszegzé ,MEET Change Kézikonyv HR
menedzserek és felnGttképzdk szamara” cimd kiadvany.

»A MEET Change projekt két éven dt foglalkozott a fent emlitett kérdésekkel - bevonva az idésédé és
alulképzett munkavdllalokat, a HR szakembereket és a felnGttképzd intézményeket a felmérésekbe, a
tananyagfejlesztésbe és tesztelésbe, valamint az értékelésbe. A projektmunka eredményeit a ,MEET
Change Kézikényv HR menedzserek és felnéttképzk szamdra” cimii kiadvdnyban ésszegeztiik. A kiadvany
Osszedllitdsandl arra térekedtiink, hogy az anyag HR szakemberek és feln6ttképzbk szamdra egyardnt
gyakorlati vdlaszokat adjon a témdban felmeriilé kérdéseikre, ezzel hatékonyan tdmogatva mindennapi
munkdjukat” — mondta Klajkoé Katalin, az MGYOSZ projekt koordinatora.

A MEET Change projekt eredményeit 6sszegz6 kiadvany ingyenesen let6ltheté a http://www.meet-
change.eu/index.php/hu/ weboldalon. A weboldalra latogaté szakembereknek arra is lehetGsége nyilik,
hogy megosszak véleményiliket az ismertetett megoldasok mindennapi munkaba vald atlltetésével
kapcsolatban.
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Ovatos optimizmus a magyar vallalatvezeték korében

A megkérdezettek kozel fele létszambovitést is tervez a kovetkezo egy évben

Hosszu id6 utan idén alapveté fordulat latszik a vallalatvezet6k gazdasagi kilatasaiban itthon és
vilagszerte is. Mindkét megkérdezett csoport — vagyis a globalis és hazai vezérigazgatok — optimista
varakozasokrdl szamolt be a sajat cégilk és a vilaggazdasag novekedésével kapcsolatban is.
Gazdasagpolitikai kockazatokkal tovabbra is szamolnak, mindek6zben nem szorul hattérbe az ligyfél és
a piacok felé fordulas, amiben a valédi kiutat latjak. A PwC, a vilag vezet6 pénziigyi tanacsadé cége
idén harmadik alkalommal kérdezte meg és Osszegezte a hazai vallalatvezet6k véleményét
Magyarorszagi Vezérigazgatdé Felmérésében, partnerségben a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szévetségével (MGYOSZ) és a Menedzserek Orszagos Szovetségével (MOSZ).

Optimista hangulat jellemzi a hazai vezérigazgatdkat: a vildggazdasdgi és a hazai gazdasagi kilatasok
jelent&sebb javulasat prognosztizaljak az el6z6 évhez képest. Sajat cégiik bevételndvekedésében 72
szazalékuk bizik a kdvetkezé 12 hénapban, harom éves tavlatban pedig még pozitivabb képet festettek
(85% bizakodd). A felmérésben résztvevik kozel fele mar létszambdvitésen gondolkodik (45%). A PwC
globdlis csapata altal megkérdezett 1344 cégvezets valaszai 6sszecsengnek a magyar eredményekkel: 85
szazalékuk bizakodd a sajat cége novekedésével kapcsolatban a kovetkezé egy évben, hdrom éves
tavlatban ez a szam 92 szazalék, munkaeré-felvételt 50 szazalékuk tervez.

A célpiacokat nézve a német export jelentdsége megdrizte a tavalyi értéket (tovabbra is 25% azon hazai
cégvezetGk ardnya, akik latnak benne novekedési lehetGséget), ugyanakkor a legtébb esetben a
kozvetlen szomszédos orszagok megduplaztak jelentGségliket az itthoni vezet6k novekedési kildtasaiban
(lasd: Melléklet 1. dbra).

Mégis mi taplalja az optimizmust?

Az interjuk soran megkérdeztiik a vezérigazgatdktdl, hogy mi javitotta a versenyképességiiket az elmult
idészakban. Uj piaci lehet&ségekrdl, az tgyfélkapcsolatok fejlesztésérdl, termék- illetve szolgaltatas-
innovaciérél szamoltak be, olyan tényez6krél, melyeket sajat eréfeszitéseiknek kdszdonhetnek.
Mindebbdl azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy az daltaldnos optimizmus nem abbdl fakad, hogy a
vezetbket aggaszté gazdasagpolitikai tényez6k elharultak volna, hanem sokkal inkabb az tgyfelek, illetve
a piacok felé fordulas és az 6nbizalom taplalja” — mondta Nick Kés, a PwC Magyarorszag vezérigazgatdja.
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Visszafogott strukturalis atalakitasok

A hazai cégek donté tobbsége belekezdett valamilyen kisebb-nagyobb strukturdlis atalakitasba az elmult
egy év sordan. A vallalatvezet6k kdzel haromnegyede valdsitott meg koltségcsokkentd kezdeményezést,
mig a cégek harmadanal tortént jelentGs IT-valtozas a felmérést megel6z6 12 hdnapban. Mind a
kiszervezési, mind a beszervezési tevékenység sulya csokkent az elmult két év sordn, a vezet6k ugy tinik,
Ujragondoljdk ezen atalakitdsok hatékonysagat. Uj stratégiai szovetség létrehozdsaban azonban tébben
gondolkodnak, mint egy évvel korabban.

»A kutatasi eredmények is megerdsitik, hogy Magyarorszagon még van lehetdség kiilonboz6 terileteken
mUkodé szolgaltatd kozpontok, igynevezett SSC-k (Shared Services Center) és a BSO-k (Business Services
Outsourcing) bévilésére. Ezeknél a vallalatoknal az allami tamogatas mar rovid idén belll megtérilhet,
és az ilyen profilu cégek olyan fehérgalléros, képzett munkaerét tudnak alkalmazni, melynek itthon
tartdsa elemi érdeke Magyarorszdgnak. A strukturalis atalakuldsnak persze tobb mozgatdrugdja is van,
nem csak hazankban, a vildag minden orszagaban. A folyamatos koltségcsokkentési kényszer, a
technoldgiai fejlédés illetve az automatizaldsban rejl6 lehet&ségek is ebbe az irdnyba mutatnak, nem
beszélve az energiahordozok terlletén tapasztalhatd valtozasokrdl, és az altalanos vilaggazdasagi
eréegyensuly eltolédasrol” — tette hozza Dr. Futé Péter, az MGYOSZ elndke.

s

Tobben terveznek létszambdvitést

Az elmult évekhez képest jelentés mértékben nétt és relativ tobbségbe kerilt azon vallalatvezet6k
aranya, akik cégik hazai I|étszamdval kapcsolatban noOvekedésre szamitanak. Minddssze a
megkérdezettek tizede josolt visszaesést, szemben a létszamat novelni tervezd 45 szazalékkal. A
folyamat azonban tartogat nehézségeket is a cégek elsé emberei szerint: mig két éve a magas vezetdGi
potenciallal rendelkezé kozépvezetSk kivalasztasa okozta a legnagyobb gondot, mara a szakképzett
munkaeré felkutatdsa jelenti az els6dleges kihivdst. A valaszaddk 59 szazaléka tart attdl, hogy a fiatal
tehetségek elhagyjak az orszagot, és 45 szazalékuk valasztotta a mindenkori kormany legfontosabb
feladatai kozé a képzett munkaer6 létrehozasat és tdmogatdasat.

Mitdl tartanak leginkabb a vezet6k?

A villalatok névekedési kilatasaira potencidlisan kockazatot jelent6 gazdasagi és politikai tényez6k koziil
mind a globalis, mind a hazai cégvezetSket leginkdbb az addterhek ndvekedése, a tllszabalyozottsag és
az allamhaztartasi hiany aggasztja (lasd: Melléklet 2. abra). A vezet6k valaszaibdl az is kitlinik, hogy ma
Magyarorszagon a helyi, iparag-specifikus adénemektdl, és a bizonytalan gazdasagi névekedéstdl
tartanak a vezet6k. Ahogyan vildgszerte, ugy itthon is megfogalmazédott az igény az addrendszerek
versenyképességének és hatékonysaganak javitasara.

A szabdlyozdi kornyezettel kapcsolatos elvardsok terén a vezérigazgatok f6 prioritasként hataroztdk meg,
hogy a kormany fektessen nagyobb hangsulyt a meglévé szabalyok atlathatd és kovetkezetes
végrehajtdsara. A szabalyoktdl azt varjak, hogy legyenek egyértelm(iek és hosszu tavra széljanak.
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,Az adoterhek novekedése mar évek Ota vezeti a ,kockdzati toplistdt” a vezérigazgatok korében.
Elérkezettnek lajuk az id6t, hogy az addzasra ne mint istenadta rosszra, hanem mint erdGforrasra
tekintsenek a cégvezet6k - mondta LG6csei Tamds, a PwC Magyarorszag ado- és jogi tanacsadasi
szolgaltatasok vezetd partnere.

Milyen globalis trendek alakithatjak az iizleti vilagot az els6 szamu dontéshozdk szerint?

A megkérdezett vezetbk szerint a vildggazdasagi és tarsadalmi kornyezetet leginkabb befolydsolé harom
f6 globalis trend a gyors technoldgiai fejlédés, a demografiai valtozasok és a gazdasagi erbviszonyok
atrendezédése lehetnek. ,Ezek a trendek a magyar vallalatokra is hatassal lesznek, s6t mar vannak is.
Szamtalan innovacids és novekedési lehet6séget tartogatnak, sikeres kihasznalasukhoz a hazai
vallalatoknak alapjaiban kell atértékelniik az eddigi mikodésiiket. A siker kulcsa abban rejlik, hogy fel
tudnak-e késziilni ezekre, és hogy a sajat javukra tudjdk-e majd forditani” — hangsulyozta Nick Kds.

A hazai vallalatvezet6k kozel kétharmada érzi a technoldgia fejl6dését vallalata szempontjabol
relevansnak. A legmarkansabb valtozasokat ezen a téren a digitdlis gazdasdg, a kozosségi média, a
mobileszk6zok és a big data technoldgidk hoztdk. A globdlis eréviszonyok atalakulasa, valamint a
demografiai valtozasok minden masodik céget érintettek Magyarorszagon.

FelelGsségvallalas — imazsnovelés vagy értékteremtés?

A vallalati felel6sségvallalas az utdbbi években sok tartalmi valtozast élt meg, kérdés, hogy egyes
vallalatok mit értenek alatta, hogyan kezelik, és kiket tartanak felel6sségiik alanyainak. Habar a
megkérdezett vallalatok tulnyomod része rendelkezik valamilyen formaban a fenntarthatdsaggal vagy
tarsadalmi felelGsségvallalassal 6sszefliggd programmal (81%), ez az elem még mindig nem meghatarozé
része a vdllalatok hosszu tavu Uzleti stratégiajanak és kildetésének. Strukturalt CR-programok és
kozéptdvu viziok hazankban leginkdbb azokra a vallalatokra jellemzdk, amelyek vagy valamely
kornyezetterhel6 iparag szerepl&i, Ugymint autd- és energiaipar, vagy olyan iparag tagjai, amelynek a CR
specifikus sajatossdga, mint példdul a telekommunikacids szektor. Ebbe a korbe lépett be a pénziigyi
szolgaltatdi terlilet néhany nagyobb vallalata az elmult par évben, hiszen a gazdasagi valsag és az ezzel
Osszefliggd bizalomhiany kialakuldsa leginkabb ebben a szektorban Iévé vdllalatoknak okozott
kellemetlenséget.

»A felmérés el6nyos kovetkeztetése, hogy az érintetti csoportok kozil az lgyfelek élvezik a legfontosabb
helyet a vallalatvezet6k szemében. Elgondolkodtatd azonban, hogy a kormany és a szabalyozo hatdsagok
nagyobb hangsulyt kaptak, mint a munkavallalok, a kovetkez6 generacido és a beszallitok. Nagyon
el6remutaténak mindsithet6 az, hogy a vezeték kiemelten fontosnak tartjak a sikeresség szempontjabdl
az etikus magatartds el6mozditasat és az elldtdsi lanc integritdsat. Erdsitést, tdmogatast igényel az
addzashoz vald vezetdi hozzaallas. Osszességében pozitiv vezetdi attitlidoket mutat a felmérés, erre a
jov6ben komolyan lehet tdmaszkodni” — hangzottak el Szabd Gyorgy, a MOSZ elndkének észrevételei.
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A cél: megtalalni az egyenstilyt

Nick Kés szerint az Uzleti életet meghatdrozd globalis trendek nehéz feladat elé allitjidk a mai
vallalatvezet6ket (Iasd: Melléklet 3. abra). ,,A vezérigazgatoknak meg kell talalni a megfelel6 egyensulyt,
hiszen mikoézben innovativan nyitnak a valtozasok felé, nem szabad elvesziteniiik meglévé értékeiket. Az
Uj kulcs tehat egy hibrid megkozelités: olyan vezetési stilus kialakitasa, ami képes a régi értékek
megtartasa és az Uj trendek kihivasainak megvalaszolasa kozti egyensuly megteremtésére, és igy egy
hosszu tavon fenntarthatd vaéllalati mikodés létrehozasara” — zarta gondolatait a PwC Magyarorszag
vezérigazgatdja.

Melléklet:

1. abra: A magyar vezet6k is egyre inkabb a klasszikus célpiacok felé fordulnak

Kérdés: Cége ndvekedési kilatasait illetéen mely harom orszagot tartana a sajatjan kival
a legfontosabbnak az elkdvetkezé 1 évre nézve?

% @ 3. Szlovakia 4 Oroszorszag 5.Kina 6. Lengyelorszag

@@@@

7. Csehorszéag 8. Ausztria 9. USA 10. Egyestlt
Kiralysag

1. Németorszag
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2. abra: A korményzati intézkedések itthon és vilagszerte is a .kockazati toplista” élén allnak

Kérdés: Az alabbi lista az On szervezete névekedési kilatdsaira potencialisan kockazatot jelentd
gazdasagi és politikai tényezdket tartalmazza. Kérem, hatarozza meg, tart-e ezektél.*

Magyarorszagon Vilagszerte

75% Novekvé adoterhek 70% [

74% Tlszabélyozottsag 72% (I

.o, Kormanyzati intézkedések az dllamhéztartas hianya A -

74% S - 71% I
és az adéssagteher miatt

74% Arfolyamok ingadozasa 61% _

Bizonytalan vagy kiszdmithatatlan gazdaségi névekedés Nincs adat |

59% A tehetségek elhagyjék az orszagot Nincs adat |

— A fejlett gazdasagokban tovabbra

57% g Al 71o I
is lassui vagy negativ a ndvekedés

48% A stabilitas hidnya a tSkepiacokon so0 NG

35% Lassulés a gyorsan ndvekvé piacokon 65% _

23% Nem megfelel6 az alapvetd infrastruktira 47% _

a
e

18% Inflécio Nincs adat |

*Azon megkérdezettek aranya, akik tartanak az adott tényezé6tdl.
3. abra: A hazai vezet8k az iigyfélkor bévitése és megtartisa terén, valamint a szervezeti struktira
kialakitasdban terveznek innovativ valtoztatast

Kérdés: Annak érdekében, hogy cége javara forditsa a globalis trendeket, meg tudna mondani,
hogy milyen mértékben hajt végre jelenleg valtoztatasokat az alabbi tertileteken?

Magyarorszagon Vilagszerte
% %
Stratégiak az Ugyfélkor m
401 18 4 bévitése és megtartasa terén 28 A
12 11 21 28 Tehetségmegtartési stratégiak 12 22 27 32
4] 0 BBG 35 Technolégia feflesztések KX 27 35
11 37 Szervezeti struktura/kialakitas 25 35

16 2 Adatok és elemzések haszndlata és kezelése  [JJ{B 21 2 28

14 27 Véllalatiranyitas B 7 33
12 9 9 23 K+F és innovacids kapacités 13 22 24 27

m 13 23 A piacra jutés csatornai 10 23 23 25

9 21 Ellatési lnc 10 21 19 2%
9 23 Befektetés a termelési kapacitasba 21 30
Osszeolvadasok és felvasarlasok,
8 13 vegyesvallalatok, illetve stratégiai szévetségek 13 24 20 2
44 A legfontosabb tevékenység 9 13 12 17
helye vagy székhely
. Felismerte a véltoztatas . Stratégiat alakit ki Konkrét valtoztatasi A véltoztatasi program
szlikségességét a véltoztatasra programok végrehajtasat tervezi folyamatban van vagy mér elkészilt
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A felmérés modszertana:

A PwC Magyarorszagi Vezérigazgatd Felmérését idén harmadik alkalommal készitettik el. Alapjat az
immar 17. éve elkésziilt PwC Globalis Vezérigazgatd Felmérés adja, melynek keretében a globalis
vallalatok vezetGi mellett cégvezetSket is megkérdeznek a jelen kihivasairdl és a jovébeni kilatasokrdl.

A magyarorszagi felmérés készitése soran a személyes adatfelvétel mddszerét alkalmaztuk, melynek
keretében a PwC szakemberei 2013 oktdbere és decembere kozott 141 hazai vallalat fels6vezetGjével
készitettek interjut. Az interjuk folyaman a kvantitativ adatokat kérdGivek kitoltésével vettiik fel. A
felmérés készitése soran a PwC iparagi csoportjai szerint meghatarozott, a kovetkez6 agazatokban
tevékenykedd cégeket kérdeztiik meg: autdipar, gyogyszer- és egészségipar, energetika, kiskereskedelmi
és fogyasztdipar, pénzigyi szolgaltatdk, technoldgia-, infokommunikacio- és szérakoztatdipar, illetve ipari
termelés. A felmérés soran kilon elemzési szempontot képeztek a magantulajdond, nem allami
tulajdonban 1évé, nem t6zsdén jegyzett vallalkozasok, ahol a tulajdonosok vagy azok kozvetlen bizalmi
megbizottjai napi szinten részt vesznek a cég vezetésében.

A vizsgalt véllalatok székhelyének harmada (31%) magyar, mig kétharmada (66%) nemzetkdzi kézpontd.
A vizsgalt vallalatok kétotodének (41%) tevékenysége kizardlag Magyarorszdgra koncentralodik, fele
(50%) a magyar és kilfoldi piacokon egyarant tevékenykedik, mig kozel egytizedik (8%) kizardlag a
kilfoldi piacokon mikédik. A vizsgalt vallalatok kozott kozel egyenld aranyban oszlottak meg a legfeljebb
9,99 milliard Ft, a 10 és 49,99 milliard Ft kozotti, illetve 50 millidrd Ft feletti bevételt termelG cégek.

A felmérés alapjan késziilt teljes magyar és angol nyelv( kiadvany, infovided és tovabbi részletek az
alabbi oldalon érhet6ek el: www.pwc.com/hu/ceosurvey
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