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. ALTALANOS GAZDASAGI ES MUNKAADOI
ERDEKKEPVISELET

A Munkaadok es Gyariparosok Orszagos Szovetsege munkaadoi szervezetkent jellemzden a ver-
senyszféra kdzepes €s nagyvallalkozasainak érdekeit képviseli itthon és kulféldon. Az MGYOSZ
tagsagat alapszabalyanak megfeleléen a kozvetlen tagsaggal rendelkezd vallalkozasok, illetve
szakmai szdvetsegek €s regionalis, megyei szervezetek és azok tagvallalatai alkotjak, melyek ré-
vén az MGYOSZ az ipar, a kereskedelem és a szolgaltatas valamennyi terUletérdl tdbb ezer vallal-
kozast kepvisel, amelyek tébb mint 1,2 millio munkavallalot foglalkoztatnak.

Az MGYOSZ a jelen beszamolasi idészakban is tagsaga altalanos gazdasagi €s munkaadoi ér-
dekképviseletét tartotta elsddleges feladatanak. Ennek legfontosabb szintere a Versenyszféra €s
a Kormény Allandd Konzultaciés Féruma (VKF), melynek plenéris (ilésein és monitoring bizottsa-
gaiban a Szovetseg aktivan részt vesz. A testulet keretében kerul sor szinte az dsszes, orszagos
jelent6ségl Ugy megvitatasra, igy a 2017. évi kdltségvetes és az azt megalapozo torvények tar-
gyalasara, a minimalbér megallapodas megkdtésére €s a munkaeréhiannyal kapcsolatos kor-
manyzati konzultaciokra. Annak ellenére, hogy az MGYOSZ allaspontja szerint strukturajat te-
kintve a VKF hatékonyabb mUkddesi keretet biztositana a haromoldalu konzultaciokhoz, mint
elédje, az OET, dam az ott végzett szakértéi és politikai egyeztetések intenzitdsa, a témak kore
meg komoly tartalékokkal rendelkezik, fejleszteni, bdviteni kivanatos a hatékonyabb mikddeés
erdekében. Az MGYOSZ mindezekkel egyutt is a legfontosabb érdekegyeztetd forumnak tekinti
a VKF-t és igyekszik a munkaaddi oldal meghatarozo vélemeényformaldja lenni. A Szévetseg részt
vesz tovabba a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs munkajaban, mely a gazdasagi szféra,
a civil szektor, a tudomany és az egyhazak kepviselbivel kdzdsen alkot véleményt arra érdemes
tarsadalmi és gazdasagi kerdésekben.

I.1. Gazdasag és uzleti kdrnyezet

I.1.1. Kétoldalu egyittmiik6dések gazdasagi kornyezet témajaban

A hagyomanyos érdekegyeztetési munkan tul az MGYOS/Z figyelmet fordit arra, hogy a gazdasagi
élet esemeényein, forumain aktiv szerepet vallaljon.

lgy a beszamolasi id&szakban, 2016-ban 5. alkalommal keriilt sor a tagvallalatunk, Pricewater-
houseCoopers vezetésevel, az MGYOSZ kdzremukddésével megvalosulo Vezérigazgatoi Fel-
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meresre (PWC CEO Survey), melynek kdzponti témaja a vezetdi siker volt. A 6. Vezérigazgatoi
Felmérés eredményei is a beszamolasi id6szakban (2017 marciusaban) lattak napvilagot, ennek
kozéppontjaban az MGYOSZ altal is a legfontosabbnak tekintett, jelenlegi gazdasagi probléma,
a munkaerdhiany allt. Ebben az idészakban a PWC-vel fenntartott egytttmUkddés tovabb erdso-
dott, a neves tanacsado cég felkérte az MGYOSZ-t, mUkodjon kdzre a kdzel 12 ezer fiatal kdré-
ben végzett felmérés eredmeényeinek megismertetéseben. A megkerdezett kdzep és felsGoktatasi
hallgatok a magyarorszagi autogyartokat és autoipari beszallitokat rangsoroltak azok alapjan a
kriteriumok alapjan, melyek az adott vallalatot népszerd munkahellyé teszik. Az idén inditott ku-
tatas eredmeényére alapozva a PwC Magyarorszag és a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos

Szbvetsége a beszallitok és gyartok kdzott dijat is osztott a didkok és hallgatok preferenciainak
Osszegzéseét kdvetden.

A jelzett idészakban négy alkalormmal kerUlt sor a Figyel6-MGYOSZ Klub eseményeire, melyek
szUk kord konzultaciot és tapasztalatcserét tettek lehetévé a meghivottak szamara.
Negyedeévente adtuk ki a GKI-MGYOSZ Ingatlanpiaci Indexet, amely a piaci valtozasokat és tren-
deket volt hivatott nyomon kdvetni és a szakmai kdzvélemény szamara publikalni.

|.2. Foglalkoztatas és szocialis ligyek

Ezen a szakterUleten a beszamolasi id6szakban ket nagy kérdeés koré szervezddott az MGYOSZ
szakmai tevékenysege. Az elsd, a munkaerdpiacon tapasztalhatd, sulyos munkaeréhiany, mely
vallalati merettdl és agazattdl fuggetlendl altalanossa valt a magyar gazdasagban, a ndvekedeés
legfébb akadalyava valva. A jelensegre a kdzveélemeény és a dontéshozok figyelmét az MGYOSZ
helyzetelemzést eés megoldasi javaslatokat juttatott el a kormanyzat illetékeseihez és inditotta el a
VKF-ben az egyeztetéseket. A Szdvetség sajtokdzlemeényben hivta fel a kdzvélemény figyelmét a
probléma sulyossagara. Az MGYOSZ varakozasai szerint a munkaeréhiany témakadre a beszamo-
lasi id6szakban és a kozeljovében is kiemelt témaja lesz a kormanyzattal tortéend egyeztetésnek.
Az MGYOSZ képviseldi lehetdseguk szerint igyekeznek a helyzet EU-s vonatkozasat is megvilagi-
tani és egyeztetést kezdemeényezni eurdpai munkajuk soran is.

A Szbvetseg tobb agazati tagszdvetsegevel egyuttmikddve szervezett konferenciakat az adott
agazat foglalkoztatasi helyzetének megvitatasara, melyek fokuszaban minden esetben a szak-
képzett munkaerd hianya allt.

A munkaerdhiany témajara az MGYOSZ elemzései €s javaslatai iranyitottak ra a figyelmet. A kér-
dés mara a magyar gazdasag eés gazdasagi vitak legfontosabb témajava valt, tekintve, hogy
jelen pillanatban és meg jo ideig ez a jelenseg tekinthetd a gazdasagi névekedés legkomolyabb
akadalyanak. Az utobbi idészak gazdasagi erdekképviseleti targyalasait (féként a VKF kereteben)
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egyeértelmulen ennek a kezelésére iranyulo torekvesek jellemezték, és az MGYOSZ-t érintd sajto-
megjelenésekben is ez a téma jatszotta a 6 szerepet.

A 2017. évi minimalbér targyalasok mar a munkaerdhiannyal kapcsolatos vitak arnyékaban zaj-
lottak. Rendkivilinek mondhaté a megallapodas éveken keresztul ativel tartalma, illetve az, hogy
jelentds jarulékcsokkentésben sikerult megallapodni. Ettdl flggetlen az MGYOSZ tobbszdr han-
got adott a megallapodast illetd kétsegeinek, foként azért, mert az altalanos bérszinvonal eme-
lését nem valoszind, hogy a minimalbér-emelés eldsegiti, mikdzben az emelés mértéket (15% és
25%) a gazdasagi eredmenyek nem teszik indokoltta. 2017. masodik negyedévében sor kerul a
tapasztalatok megvitatasara a VKF keretében, az MGYOSZ, amennyiben tagjainak tapasztalatai
azt indokoltta teszik, kezdemeényezi a megallapodas 2018. évi felUlvizsgalatat.

2017. évi kotelezb legkisebb munkabérek
brutté nett6 szoc.ho munkaval- a:::g;gftk munkalta-
Sssze 5ssze 27% helyett | lalokat ter- iarulék to Osszes
g g 229 helé jarulék | ] kéltsége
osszesen
minimalbér 127 500| 84788 29 963 42 713 72 676 157 463
garantalt 161 000 | 107 065 37 835 53 935 91 770 198 835
bérminimum

A beszamolasi id6szakban a foglalkoztatasi €s szocialis szakterUletet érintd, alabbi témakban
folytak egyeztetések:
e a cafeteria és béren kivili juttatasok rendszerének atalakitasa;
* a kereskedelmi egységek vasarnapi zarva tartasa;
e kereskedelmi alkalmazottak vasarnapi potlékanak Munka Torvénykonyvében vald szaba-
lyozasa;
e a Munka Torvénykdnyve EU jogharmonizacios célu felulvizsgalata.

A szakmai egyeztetés kereteit az MGYOSZ tagsagaval (tagszdvetsegek, egyeni tagok, elndksegi
tagok) valo folyamatos egyeztetés jelentette. A beszamolasi id6szakban Uj tagokkal bévilt az
MGYOSZ munkalgyi bizottsaga, mely a jovGben a szakmai érdekegyeztetés szik kord foruma
kivan lenni.

Az MGYOSZ keépviselGi és szakértdi szamos hazai és nemzetkdzi konferencian meghivott eléado-
ként ismertették a Szdvetség allaspontjat munkajogi, munkaerd piaci, munkatgyi kapcsolatokat
és szocialis parbeszedet, munkahelyek digitalizaciojat érinté kerdésekben. Az MGYOSZ térekszik
arra, hogy az itthon kulcsfontossaggal bird témaknak és tagjai érdekeinek érvényt szerezzen azo-
kon az eurdpai forumokon, ahol kepviselettel rendelkezik. A munkaeréhiannyal illetve a szakkép-
zéssel kapcsolatos javaslatokat tartalmazo sajtokdzlemény angol nyelven is elkészult és eljuttattuk
szamos kulféldi szakmai partnerinknek.
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A fenti témakban a Szdvetség allaspontjat a BusinessEurope-al fenntartott munkakapcsolatot
kihasznalva szamos esetben személyesen is képviseltek az MGYOSZ szakértdi, kepviseldi.

Ennek keretében:
— 2016 oktobereben az Eurdpai Bizottsag Foglalkoztatasi Bizottsaganak kibdvitett Ulesen a
magyar kormany kepviseldjenek jelenléteben az MGYOSZ képviselbje elemezte a magyar
szocidlis parbeszed helyzetét;

— 2016 decemberében az eurdpai szemeszter folyamat keretében az MGYOSZ képviseldi

szemeélyes konzultacion vettek részt az Eurdpai Bizottsag Foglalkoztatasi fGigazgatdsagan
(DG Employment). A megbeszélés célja volt, hogy a Bizottsag keépviselbi megismerjek az
MGYOSZ allaspontjat a munkaerdpiac €s szocidlis parbeszéd helyzetét illetden, és ezen ta-
pasztalatokat figyelembe véve, sajat megitélésik alapjan beépitsék Gket az Eurdpai Bizottsag
2017. évi orszagjelentésebe.
A Szovetség képviseldi felhivtak a figyelmet a két legfontosabb, a beszamolasi iddszakban
kozzétett szervezeti allaspontra a munkaerdhiany és a szakképzés helyzete kapcsan, ezeket
angolul is atadtak a Bizottsag képviselGinek. Harom témat hangsulyoztak, amit az MGYOSZ
nevében fontosnak tartanak jobban kiemelni az orszagjelentésben és az orszagspecifikus
ajanlasokban 2017-ben: a munkaerdhiany és a munkaerdpiaci strukturalis problémak kérde-
sét, a foglalkoztathatdsag javitasanak kerdését és a szocidlis parbeszéd helyzetét.

— 2016 decemberében az MGYOSZ az eurdpai szocidlis pillér konzultacio keretében irt levelet
az Europai Bizottsag legmagasabb beosztasban levd, magyar hivatainokanak (DG Employ-
ment figazgato-helyettes), melyben ugyancsak a fenti kérdéesekben fejtette ki vélemeényeét.

— 2017 marciusaban az Eurdpai Unid foglalkoztatasi tgyekert felelds biztosaval Budapesten a
Szovetség kepviselGi szakkepzes, munkaerdhiany es szocialis parbeszéd témakban folyta-
tott konzultaciot.

Mindezen targyalasok célja tehat az volt, hogy az MGYOSZ allaspontja megjelenjen az un. Euro-
pai Szemeszterben, és az Eurdpai Unid éves orszagjelentéseben, valamint az orszagspecifikus
ajanlasokban. Ez eddig sikeresnek tekinthets: az Eves orszagjelentés 2017 tartalmazza ezeket
a véleményeket, a szocialis parbeszédet illetéen szinte sz6 szerint az MGYOSZ képviseldi altal
hasznalt megfogalmazasban. Az orszagjelentésen alapuld orszagspecifikus ajanlasok 2017 maju-
saban kertinek nyilvanossagra.
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A Nemzeti ILO Tanacs

A NILO Tanacsban rendszeres €s alapos szakmai munka zajlott Magyarorszag ILO tagsagabol
eredd feladatok ellatasa €s a magyar ILO tagsaghoz kapcsolodod folyamatok eldmozditasa ér-
dekében. A NILO Tanacs az ILO alapelvének megfeleléen, a tripartizmus betartasaval végezte
munkajat. A Munkaaddi Oldal, a Munkavallaloi Oldal és a Kormanyzati Oldal - parbeszéd utjan -
folyamatosan konszenzusra torekedett.

2016-ban nem kerUlt sor ILO egyezmeények ratifikalasara vagy felmondasara. A kényszermunkaral
sz0Io6 29. sz. egyezmény kiegészitéserdl szolo jegyzSkonyv ratifikacidjara varhatoan a 2017. év
soran kerul sor.

A ratifikalt egyezmények végrehajtasarol szolo kormanyjelentések tripartit vitaja nyoman (ILO Ala-
pokmany 22. cikk alapjan) 2016-ban a Kormany az alabbi egyezmények végrehajtasarol készitett
jelentéseket az ILO felé:

e 0. szamu Egyezmény a fiatalok éjjeli munkajardl (ipar)

* 26. szamu Egyezmeény a legkisebb munkabérek megallapitasara vonatkozo eljarasrol
e 77.szamu Egyezmeény a fiatalkoruak orvosi vizsgalatardl (ipar)

e 78. szamu Egyezmény a fiatalkoruak orvosi vizsgalatardl (nem-ipari foglalkozasok)

e 95. szamu Egyezmény a munkabér védelmérd!

e 99. szamu Egyezmény a mezGgazdasagi minimalbérek megallapitasarol

e 100. szamu Egyezmeény az egyenld dijazasrol

e 111. szamu Egyezmény a hatranyos megkulénbdztetesrdl (foglalkoztatas és foglalkozas)
e 122. szamu Egyezmeény a foglalkoztataspolitikarol

e 124, szamu Egyezmeény a fiatalkoruak orvosi vizsgalatardl (foldalatti munka)

e 141, szamu Egyezmény a mezdgazdasagi munkavallalok szervezeteirdl

A jelentés-tervezeteket a NILO Tanacs a 2016. szeptember 8-i Uléséen részletesen megvitatta.
A NILO Tanacs tagjai altal tett, irasbeli észrevételek a jelentésekben megjelenitésre keruiltek.

2016-ban a nem ratifikalt egyezmeényekrdl €s ajanlasokrdl szolo nemzeti jelentések targyat a ko-
vetkezd ILO normak kepezték:

e 167. sz. Egyezmény a munkavedelemrdl (épitSipar)

e 175. sz. Ajanlas a munkavedelemrdl (épitdipar)

e 176. sz. Egyezmény a banyaszat munkavédelmérdl

e 183. sz. Ajanlas a banyaszat munkavedelmérdl

e 184. sz. Egyezmény a mezdgazdasag munkavedelmerd!
e 192. sz. Ajanlas a mezb6gazdasag munkavedelmerdl
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e 187. sz. Keretegyezmény a munkavedelemrdl
e 197. sz. Ajanlas a munkavedelemrdl

Magyarorszag az emlitett nemzetkdzi munkatgyi normak kdzul kdzben ratifikalta a 167. sz. egyez-
menyt.

A december 13-an megrendezésre kerult a ,Jogszerd és biztonsagos foglalkoztatas” témaju
tripartit szeminarium. A szeminariumon reészt vett és el6adast tartott az ILO Munka Jovéje Kez-
deményezésének koordinatora. A rendezvény résztvevli megismerkedtek tdbbek kdzott a be
nem jelentett munkavegzéssel foglalkozo eurdpai platform, tovabba az Unidé munkavedelmi Ugy-
noksegenek minden korcsoportot célzd ,Egészséges munkahelyek” kampanyaval. A digitalizacio
hatasaival foglalkozé panelbeszélgetés soran megvitatasra kerultek az uj munkaerdpiaci trendek,
illetve jovbbeli kihivasok, ideértve a robotizalas hatasara egyre csdkkend élé munkaerd-szukseg-
letet és ennek tarsadalmi-gazdasagi kdvetkezmenyeit is.

Folyamatos €s hatékony egyuttmikddeés valosult meg az MGYOSZ és a budapesti ILO iroda
kozott. A budapesti iroda igazgatoja hangsulyozza a szocidlis partnerekkel vald egyuttmikddes
fontossagat és ennek elGsegitése erdekében, szakmailag tamogatja a benyujtott nemzetkdzi pa-
lyazatainkat. EgyuttmUkoddesunk egyik iranyanak tartja a magyar munkaugyi, foglalkoztataspoli-
tikai tapasztalatok megosztasanak segitéset a region, illetve az ILO egészén belll és az EU és
az ILO kozotti egylttmUkodés uj formaival kapcsolatos jo gyakorlatok és jovibeni varakozasok
vonatkozasaban.

Korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen tripartit delegacioval részt vettink az ILO 2016. évi
Ulésszakan, és aktivan megvitattuk a napirenen szereplé témakat.

|.3. Munkavédelem

Az MGYOSZ az elmult id8szakban is megtartotta és fejlesztette munkavedelmi szerepét a nem-
zetgazdasagban. Az elmult évben is aktivan részt vettink a jogszabaly alkotasi munkaban. Ennek
eredmenyeként a munkavallaldi felel6sség intézméenye megjelent a munkavedelmi jogszabalyok-
ban. 2016. ota lehetdseg van arra, hogy a munkavallalot is birsaggal sujtsak, amennyiben nem
tartottak be a munkavedelmi szabalyokat, amikor a munkaltatdé mindent megtett annak érdekeé-
ben, hogy az egészséges €s biztonsagos munka feltételeit megteremtse, és ebben a munkaval-
lalé nem volt partner.

Komoly eredménynek tartjuk azt is, hogy a munkavallalok, amennyiben nem jelentik haladékta-

lanul az Oket ért baleseteket, vagy megbetegedeéseket, akkor a késdbbiek soran a bizonyitas a
munkavallalot terheli. Ezaltal a balesetek munkaltato karara torténd beallitasa nehezebbe valik.
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Kisebb zavart okozott az év soran a munkavédelmi képviseldvalasztas kdtelezd voltanak jog-
szabalyban térténd megjelenése. Teljesen egyértelmd volt a jogalkotdi akarat, hogy ahol a mun-
kavallalok igénylik, csak ott kell képviselbvalasztast tartani. A kezdemeényezés a munkaltatoke,
a kezdeményezésre valasz a munkavallaloké, amennyiben nincs valasz, ugy a munkaltatonak a
tovabbiakban nincs feladata. Amennyiben a munkavallalok igénylik, akkor a megvalasztas tamo-
gatasa munkaltatodi feladat. Ez az év vegére tisztazasra kerdlt.

Aktiv képviseldnk jelen van az Orszagos Munkavédelmi Bizottsagban, ahol megalkotasra kertlt a
Munkavédelem Nemzeti Politikaja. A VKF-ben és a kormanyulésen egyarant egyhangu tamogato
dontéssel kerUlt tovabb a dokumentum, amely hosszu tavra meghatarozza a hazai munkavéde-
lem fejlesztési iranyait. A Munkavédelem Nemzeti Politikaja 6sszhangban az Eurdpai Unid aktualis,
a munkahelyi biztonsaggal és egeszsegvedelemmel kapcsolatos 2014-2020 kdzotti strategigja-
val, — melyet a tagallamoknak figyelembe kell vennitk — 2016-t6l 2022-ig terjedd id6szakra hata-
rozza meg a hazai munkavédelem prioritasait.

A munkavédelem Szovetségen bellli fejlesztése a munkavedelmi munkabizottsag megalakula-
saval Uj-régi utakon indult el. Megalakult a szakbizottsag, amely tébb nagyvallalatunk képviselsit
es szakembereit tomoriti. Soron kdvetkezd dlesét mindig az Orszagos Munkavedelmi Bizottsag
Ulése elé, a kikuldott targyalasi anyag ismeretében szervezi. Ezen az uton tudjuk artikulalni szévet-
ségunk legalaposabban kialakitott allaspontjat a munkavedelem teruletén is.

2017 aprilisaban Ujraindultak a VKF-ben azok a 2015-ben lezarult targyalasok, melyek a munka-
végzes soran a munkavallalot érd fokozott egészségkarosodasi kockazatok jogi kezelesét hivatot-
tak vizsgalni. A cél egy olyan jogi intezményrendszer felallitasa, amely a korkedvezmeényes nyugdij
megszinése utani helyzetet kezeli azokon a munkahelyeken, ahol a munkavallalo egészsege fo-
kozott artalomnak van kiteve. A munkabizottsagban az MGYOSZ képviselGje vezetd szerepet tolt

be a munkaaddi oldalon a targyalasok soran.

|.4. Szakképzés, Felsboktatas

Megujult az MGYOSZ Oktatasi és Képzési Bizottsaga a Szdvetség 2016. aprilis 4-i elndkseqi
Ulésén hozott dontés alapjan. A Bizottsag alakuld Ulésére 2016. majus 12-én kertlt sor, tdbb mint
20 16 részvételével. Osszetételénél szempont volt, hogy lehetdleg a legtdbb agazat, valamint a kii-
l6nNbdzE nagysagu cégek (nagyvallalatoktol a KKV-k szintj€ig) be tudjanak kapcsolodni a szakmai
munkaba.

Az oktatassal, szakképzéssel kapcsolatos torténések alapvetden befolyasoljak a vezetdk, a cé-

gek megfeleld mikddeéset, jvobeni elképzeléseit. Elhatarozasunk szerint az elkdvetkezd években
sokkal hatarozottabban és konzekvensen kivanjuk képviselni a vallalkozasok és a magyar gazda-
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sag ez iranyu érdekeit. A Bizottsag olyan, valds tapasztalattal rendelkezé tagokbdl all, akik maguk
is érdekeltek és tenni kivannak egy fenntarthatd, a vallalkozasok szamara megfeleld tudassal
rendelkezd munkavallalokat képzd oktatasi rendszer kialakitasaban.

Az MGYOSZ szakmai bizottsaganak allaspontja szerint az alapproblémak kiemelten fontosak
ezen a teruleten, ezért a mihamarabbi valtoztatasok elengedhetetlenek. Az MGYOSZ Oktatasi és
Képzeési Bizottsaga ceélul tlzte ki az egyes terlletek megreformalasat, az altalanos iskolai tanulok
felé térténd életpalya modell feldllitasat (fejlédési és bér motivacio), az alapképzés megszilardita-
sat. Ennek érdekében elengedhetetlenul szUkségesse valt minden szakterUletre lebontva vizsgalni
meg van-e a minGségi szakkepzes feltétele, mennyi képzett oktatd van jelen az adott szakmaban
es milyen technikai adottsagokkal rendelkeznek az iskolak a mindsegi kepzes biztositasahoz.

A magyar gazdasag jovije az oktatas, a szakképzés mindségén mulik, sajnalatosan a tébb év-
tizedre visszanyuld reformok nem segitettek, kijelenthetd, hogy mara szakember hiannyal kell
szembenéznilk a vallalkozasoknak. Ennek okan szamos, egyebként versenyképes, magyaror-
szagi vallalkozas nem tudja a piacat bdviteni. Az atképzés rendszere nem valt be, nem alakithato
munkanélkuliekre a szakkepzés rendszere. A kbzmunkas foglalkoztatas pedig kimondottan karos
a gazdasagra nezve. Sok gondot okoznak a folyamatos, soha be nem fejezett rendszer-atalakita-
sok az oktatas tertletén.

A 2016 évi nyari idészakra a Bizottsag tagjaibol két munkacsoport kertilt felallitasra:

Az operativ munkacsoportban a kévetkezd terlletek képviseltettéek magukat:
e EGIS GYOGYSZERGYAR Zrt.
e Magyar Kénnydipari Szévetseg
e MASZSZ
e Richter Gedeon Nyrt.
e Knauf Kift.
e MGH Malév Ground Handling

A fiatalos kompetencia csoport szakertdi:
e EGIS GYOGYSZERGYAR Zrt.
o MAV Zrt.
e MASZSZ
e Magyar Nemzeti Kereskedelmi Szdvetseg
¢ Richter Gedeon Nyrt.

Az operativ munkacsoport feladata volt az Gszi Ulésre dsszedllitani a problématérkép alapjan a

konkrét javaslatokat, mig a fiatalos kompetencia csoport a generaciok kdzoétti problémakra keres-
te a lehetséges megoldasokat. Az elkészult anyagok az 6szi bizottsagi Ulésen és az MGYOSZ el-
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nokségi Ulesén is megvitatasra kerultek. 2016. november 9-én a sajtéban megjelent az MGYOSZ
allasfoglalasa és javaslatai a haza szakképzéssel kapcsolatosan. Személyes egyeztetésre kerult
sor az MKIK oktatasért felelGs vezetdjevel, valamint az illetékes minisztéerium felé is megkuldésre
kerUlt javaslatunk.

Nemzeti Képesitési Bizottsag

A Szakképzésrdl szold 2011, évi CXXXVIL. torvény 72 § (2) bekezdés b) pontja alapjan a szakkép-
zésért es felndttkepzesert felelds miniszter létrehozza és mukddteti a Nemzeti Képesitési Bizott-
sagot. A Bizottsag a szakképzes tartalmi szerkezetének folyamatos fejlesztéset és korszerUsitéset
szolgalé szakmai javaslattevd, véleményezd testllet.

A Bizottsag feladata a térvényben foglaltak alapjan folyamatosan figyelemmel kisérni a szakkép-
zési szerkezet fejlesztését, a gazdasagi, a munkaerd-piaci, technikai-technoldgiai folyamatokat és
ennek alapjan javaslatot tehet —az Orszagos Keépzesi Jegyzek (OKJ) modositasanak eljarasrend-
jérdl szold kormanyrendeletben foglaltaknak megfeleléen — az OKJ modositasara.

E tevékenyseg keretében:

e cllatja az Orszagos Keépzesi Jegyzekrdl €s az Orszagos Képzeési Jegyzek modositasanak
eljarasrendjerdl szold 150/2012. (VII. 6.) Korm. rendelet 6. § (3) bekezdésében foglalt véle-
meényezesi feladatot,

* a bizottsagi tagok altal kepviselt szaktertletekrdl kdzvetlenul beérkezd javaslatok alapjan
kezdemeényezi az OKJ modositasat,

e javaslatot tesz az OKJ fejlesztésének iranyaira,

o figyelemmel kiséri €s vélemenyezi a szakképzési szerkezet OKJ-t érints fejlesztéseit, valto-
zasat.

A Bizottsag egy 30 f6bdl allo testilet, melynek alelndki posztjara az MGYOSZ oktatasi €s képzési
igazgatojat valasztottak meg.

A 2016-0s évben az Ugyrend jogszabalyi valtozasok miatti modositasaval (MNH-SZFI helyett
NSZFH), tovabba a Bizottsag altal megfogalmazott és tovabbitott allasfoglalas témaiban folyt
szakmai munka a Bizottsagon belul.

Ezen témak:

e Javaslattétel a szakkepzes atalakitasa és annak fejlesztése soran szikséges, széleskoru
egyeztetés és kommunikacio megteremtésere a donteshozok és a szakmai szervezetek
kozott. Szikséges lenne, hogy a jogszabaly-tervezeteket a bizottsag és a szakmai szerve-
zetek megismerhessék és vélemeényezhesseék.
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e Egyes esetekben tulszabalyozas neheziti a képzdk dolgat, illetve énhiban kivili, iddleges
hianyossagok olyan komoly szankciokkal jarnak, hogy a képzé léte kerll veszélybe. Erre
vald, azonnali megoldas szukségességere hivta fel az NGM figyelmét a bizottsag.

e Az iskolarendszeren kivuli képzeésekre is figyelmet kell szentelni, a belsé kepzések tamoga-
tasat ki kell terjeszteni a KKV-k korére is.

e A csaladi-, mikro-, és kisvallalatok meghatarozo szerepet toltenek be a gazdasagban, az
igényeik, vélemenylk megsem jut el a déntéshozokhoz. Tovabbi probléma, hogy a Megyei
Fejlesztési és Kepzesi Bizottsagokba a munkaadok egy 6t delegalhatnak, ami nagyon kevés
az érdekérvényesitéshez. Tobb kommunikacios lehetdséget kellene biztositani szamukra.

Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag (MFKB)

2015. szeptember 30-an jart le a megyei fejlesztési eés képzési bizottsagok tagjainak 2012-es,
harom évre szolo felkérése. Az MFKB tagjainak létszama a szakképzésrdl szolo 2011, évi CLXXX-
VII. tv. 83. § (1) bekezdésenek 2015. oktdber 1-tdl hatalyos modositasa nyoman 5 fére csdkkent.
A bizottsagokba az NGTT kepviselettel rendelkezd, orszagos munkaaddi €és munkavallaloi szovet-
seégei, illetve azok szervezetei egy-egy 6 delegalasara voltak jogosultak.

Az MGYOSZ részérdl delegalt személyek:
e Fejér megye: VIDEOTON HOLDING Zrt HR igazgatdéja
e Budapest és Pest megye: EGIS Gyogyszergyar Zrt.

2016 évben az MFKB foglalkozott:
* a kozéptavu 2016-2018 iddszakra vonatkozd szakképzeés fejlesztési koncepcio megtar-
gyalasaval és elfogadasaval (évente van felllvizsgalat ebben a témaban)
® a szakmaszerkezeti dontéssel 2017-2018 évre vonatkozdan (irany-arany meghatarozasa)

MKIK Fels6oktatasi Szakkollégium

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsege az MKIK Felsboktatasi Szakkolleégiumanak
felkérésére csatlakozott a magyar felséoktatas meguijitasanak, a felsGoktatas dualis rendszerének
meginditasi folyamataba szakmai, szakertGi tevékenysegevel.

A Felséoktatasi Szakkollegiumba szévetsegunk: a VIDEOTON HOLDING Zrt HR igazgatdjat, és

két tagszodvetsegunktdl, a Személyzeti Tanacsadok Magyarorszagi Szovetségenek elndket, vala-
mint a Magyar Szolgaltatoipari €és Outsourcing Szdvetség elndket delegalta.
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2016 egy olyan év volt a felséoktatas rendszerét €s az abban betdltdtt kamarai szerepet illetéen,
amely szamos eredmeényt és egyben az egyuttmikoddés uj formait is magaval hozta.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) szamos ponton fogalmazott meg javaslatokat a
donteshozok fele, amelyek az MKIK altal mikddtetett FelsGoktatasi Szakkollégium altal megfo-
galmazott vélemeényeken is alapultak. llyen dokumentum volt pl. a Magyar Akkreditacios Bizottsag
2016-18 évekre vonatkozo stratégidja, a Fokozatvaltas a felsGoktatasban c. stratégia véleménye-
zése. Az egyik legfontosabb célnak tekinthetd a felsGoktatasi kepzesekben a gyakorlati képzés
aranyanak novelése, a gyakorlat megfeleld hangsullyal torténd kezelése és a szakok gyakorlato-
rientaltabba tétele — elsGsorban a muiszaki, a gazdasagi és az informatikai tertleteken. Emellett
hasznos a kancellari rendszer mUikddeése, az ugyanis valdban kedvezd iranyba valtoztatott a fel-
s@oktatasi intézmeények finanszirozasi, mikddési modelljein az allami egyetemek, foiskolak ese-
tén. A FelsGoktatasi Szakkollégium egyetértett a konzisztoriumi rendszer bevezetéseével, hiszen
hasznos, ha a szenatus gazdasagi kdvetkezménnyel jard dontéseinek ervényessegét egy olyan
testllet véleménye is megalapozza, melyben nagy szamban vannak jelen pl. a gazdasag képvi-
seldi. A konzisztoriumokban jelenleg 20, az MKIK altal delegalt gazdasagi szakember mukodik
kozre.

2016-ban a masodik felsGoktatasi tanév kezdddhetett meg dualis formaban, az év szeptembereé-
ben 24 felsboktatasi intézmeény 250 partnerszervezete 30 alap és 3 mesterszakon sszesen 644
hallgatoval kotott hallgatdi munkaszerzddést.

Részvétel az unids szintii szakképzési munkaban

2016 novemberében a Cedefop (Professional development of teachers and trainers — a guarantee
of quality in VET) forumot szervezett, amelynek célja volt a tanarok és oktatok kompetenciainak
fejlesztése a szakoktatas és szakképzeés tertletén.

Az elkdtelezett és hozzaértd szaktanarok és szakoktatok kulcsfontossaguak a mindségi oktatas
biztositasaban és a munkaerd-piaci igényekhez igazodo tanulasban, mind a szakkeépzd iskolak-
ban, mind a munkahelyeken vagy a szimulalt tanulasi kornyezetben. Biztositani kell szamukra a
megfelelé szakmai fejlédést, tamogatasuk kiemelkedden fontos, hogy a technikai €s a pedagogiai
kompetenciaik is a legmagasabb szinvonalon legyenek.

A férum 6sszegyUjtotte €s a program ideje alatt bemutatta a tapasztalatokat, igy segitve a Cede-
fop munkajat a résztvevd orszagok és a nemzetkdzi szervezetek eladasain keresztul.
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|.5. Kbérnyezetvédelem, infrastruktura

A Szbvetség a beszamolasi idészakban a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen aktiv részt val-
lalt a kornyezetvédelmi szabalyozasi problémak megoldasaban, javitasaban. A nemzetgazdasagi
szintl érdekegyeztetés soran torekszik a kormanyzati dontésben resztvevd tarcakkal, illetve ku-
l6NbdzE szintl kepviseldikkel, valamint az OGY Fenntarthato Fejlédés Bizottsagaval és Gazdasagi
Bizottsagaval, tovabba a tudomany, illetve a zold szervezetek képviselSivel vald egyuttmuikodeésre.

Az el6zb évek soran a BusinessEurope Munkabizottsagain, valamint az MGYOSZ Brisszeli Iro-
dajan keresztul kdzvetve és kdzvetlenull bekapcsolodtunk az EU Parlamenti Bizottsagai elé keruld
jogszabalyok tervezeteinek egyeztetésébe. Az Eszaki Aramlat vonatkozasaban &llasfoglalast ala-
kitottunk ki a BusinessEurope Ipari Bizottsag részére.

Immar rendszeresse valt a Kozép- €s Kelet europai Gyariparos Szévetsegekkel kialakult egyUtt-
mukodésunk, melynek soran meghatarozd kdrnyezetvédelmi kérdesekben az EU felé egyeztetett
allasfoglalasokat adunk kozre.

A nemzetgazdasagi szintl vélemeény kialakitasa és képviselete soran egyuttmikddunk az érintett
minisztériumok (NGM, NFM, FM, BM, IM, Miniszterelndkség, KUKUM) szakembereivel és hazank
Eurépa Parlamenti kepviselGivel.

Az MGYOSZ Kornyezetvédelmi Bizottsaga szakértdi az alabbi bizottsagokban és munkacsopor-
tokban tevékenykednek:

e QOrszagos Kornyezetvédelmi Tanacs,

e NGM Egyszer( Allam Munkabizottsag,

e NGM EKAER Munkabizottsag,

e NFM Hazai Dekarbonizacids Utiterv munkacsoportok (hulladékgazdélkodasi, energia-gaz-

dalkodasi és kdzlekedési munkacsoportok)

e a FM Hulladékértekeld Bizottsag,

e a Kdrnyezetbarat Termék Nonprofit Kft. MinGsit6 Bizottsaga,

¢ a FM Fejezeti Monitoring Bizottsag,

e a FM Aarhusi Munkabizottsag,

e a FM PRTR Munkabizottsag,

e NFM Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia Tandcsadd Testillete,

e NFM KEHOP Monitoring Bizottsag,

¢ Nemzeti Akkreditalo Hatosag (NAH) Partatlansagi Tanacsado Testulete,

¢ TRIS Interreg Europe Tanacsado Testulete.
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A megvitatasra keruld elbterjesztésektdl fuggden részt vesznek az Orszaggyllés Fenntarthato Fej-
|6dés Bizottsaga, az Orszaggyllés Gazdasagi Bizottsaga, a Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Ta-
nacs (NFFT), valamint a Jov6 Nemzedékek Orszaggylilési Biztosa Hivatala (JNO) rendezveényein.

Az elmult év folyaman az MGYOSZ Koérnyezetvédelmi Bizottsaga negyvenharom jogszabaly
tervezetet vélemenyezett. Tekintettel a széleskorl joganyagra az altalunk legfontosabbnak tartott
kérdésekrdl az alabbiakban adunk rdvid tajekoztatast:

1.) A megujulo energiaforrasbol nyert energiaval termelt villamosenergia tamogatasi

rendszer (METAR) koncepcidja (2016. januar 13.)

a koncepcidhoz szamos észrevételt tettiink. A koncepcié eléirta, hogy a jévében, a METAR -
rendszerben a tamogatas versenyeztetési ajanlattételi eljaras keretében itélhetd oda. A geoter-
mikus energiabol szarmazo villamos energiat termeld erbmuvekre vonatkozo beruhazasoknal a
banyaszatrol szolo torvény szerinti esetekben koncesszios eljarast kell lefolytatni, amely hasonld
ismeérvekkel rendelkezik, mint a versenyeztetesi ajanlattételi eljaras. A két eljaras egymasra epul és
egymast feltételezik. A koncepcio azonban nem rendezte a banyaszati koncesszios eljaras €s az
Uj versenyeztetési ajanlattételi eljaras kozotti kapcesolatot. Az eljiarasok lefolytatasaért egymastal
ket elkUlonult szerv a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a Magyar Energetikai Kozmu-szabalyo-
zasi Hivatal felel. Az eljarasok elkulondlt lefolytatasa jogbizonytalansagot is eredményezhet a beru-
hazok szamara. Hiszen eldfordulhat az az eset, amikor a beruhazas a koncesszios jog elnyereset
kovetGen nem kap tamogatast versenyeztetesi ajanlattételi eljaras keretében, holott a koncesz-
szios jog elnyerését kdvetden beruhazasat azért €s arra szamitva folytatta a beruhazo, hogy az a
METAR - rendszer szerinti tdmogatdsban is részesuini fog.

Ennek kiklszdbolése, a beruhazok védelme érdekében javasoltuk a koncesszios eljaras €s a
versenyeztetési eljaraskdzds kezelését, lefolytatasat. Utaltunk arra, hogy megoldast jelenthet, ha
az eljarasok 6sszevonasra kertlnek és a palyazatok kiirasa kizarolag a Nemzeti Fejlesztési Minisz-
térium feladatkorébe tartozik majd. Javaslatunk célja volt az eljarasok egyszerUsitése €s a jogbiz-
tonsag garantalasa a beruhazok szamara. Javasoltuk az Eurdpai Bizottsaggal tértend kapcsolat
felvételét kerdeés rendezése érdekében.

2.) Az EU ETS IV. kereskedési iddszak szabalyai, ETS iranyelv-modositas tarsadalmi

egyeztetése (2016. januar 14.)

a fenti targyban dsszedllitott kérdésekre az érintett iparagak szakértdivel adtuk meg észrevételein-
ket és javaslatainkat. Megjegyeztuk, hogy az egyes ipari technologiak igy pl. tégla és cserépipar,
az aceélipari technolodgiak nagy energiaintenzitasuk és erés szénszivargas-kitettséguk miatt kez-
dettdl fogva az EU ETS rendszerhez tartoznak és az adott periddusra engedélyezett ingyenes
kvota ellatasban reszestinek. Kis kibocsato létesitmények alkalmazasa az épitbanyag-iparra (Teg-
la és cserépipar, keramiaipar, 6ntddei agazat stb.) jellemza.
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Mivel ezen ipari agazatok, valamint az egész EU acélipara az elmult évek legsulyosabb piaci valsa-
gaval kiuiszkodik, minden olyan szabalyozasi modositast, amely néveli a koltségeket, hatarozottan
ellenzink.

3.) Az ,eqyes szilard tlzelbanyagok mindsegi kbvetelmeényeirdl” szolo kormany elbterjesztés (2016.
februar 10.)

hosszabb tavon bar egyetértettiink a tervezet célkitlzéseivel, azonban utalnunk kellett arra, hogy
a tervezetben és a hatasvizsgalatban nem jelenik meg egyértelmden, hogy a lakossagi és kistlze-
|6 berendezések altal hasznalt tlzelbanyagok allnak a szabalyozas fokuszaban.

A hazai nagy-tUzelbberendezések kén-kibocsatasa hosszu évek oOta a hatdsagok ellendrzései,
mintavételei altal ismert, mért kibocsatasokkal jellemezhetd. Ebbdl kovetkezben feleslegesnek
iteltuk a nagy-tlzelbberendezésekben felhasznalt tlzelbanyagok esetén a tervezett hatdsagi el-
jarasok lefolytatasat. A rendelet tervezethatalya nem volt 6sszhangban a ,Kormany elGterjesztés
szUksegesseégenek okai” c. fejezetben leirtakkal. Hianyoljuk, hogy a tervezet szerinti quasi tiltas-
hoz nem parosul olyan, a szilard tuzel6berendezéseket meguijitd csereprogram, mely segitseget
nyujtana a lakossagnak a tlzelGberendezeseik meguijitasara, lehetdve téve ezzel a forgalomban
levd szenek piacon tartasat.

Alldspontunk szerint a bemutatott hatdsok nincsenek szoros dsszefliggésben a széntlizeléssel,
€s annak megszuntetését kovetéen sem fognak érdemben valtozni. Az intézkedés konkrét szam-
szerUsithetd tarsadalmi, gazdasagi hatranyokkal jar, mellyel szemben nem kerultek szamszerdsi-
tésre a szallopor koncentraciojanak reménybeli csdkkenése.

Nem KkerUlt ismertetésre, hogy figyelemmel az helyettesitd tlzelbanyag jovébeli varhatd szerke-
zetére (nedves fa, fa, gaz, hulladék és szemét) is, a szabalyozas hatalybaléptetésetdl atlagosan
milyen mértekld PM 10 koncentracio csdkkeneést var a jogalkoto.

4.) A 410/2012. (XIl. 28.) Korm. rendelet Il. mellékletének 2.7. pontja es a 2003/87/EK iranyelv .
melléklet 3. pont ellentmondasossaga (2016. junius 09.)

a 2015. junius 15-e ota a 410/2012. (XII. 28.) Korm. rendelet Il. mellékletének 2.7. pontja nem all
6sszhangban a 2003/87/EK iranyelv |. mellékletének 3. pontjaval.

A hatalyos kormanyrendelet szerint — az emisszio-kereskedelmi rendszer hatalya ala tartozas
szempontjabodl — a 3 MW alatti tlzelGberendezeseket is bele kell szamitani a létesitmény teljes
névleges bemend hdteljesitményébe, mig az iranyelv ellenben azt irja eld, hogy a 3 MW alatti
névieges bemend hételjesitmenyl egysegeket figyelmen kivil kell hagyni. Az iranyelv jelenlegi ma-
gyar forditasa is helytelen, feltehetlleg ez eredmeényezheti a hatalyos kormanyrendelet pontatlan
szbvegezeseét is.
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Ertesiiléseink szerint a Magyar Vegyipari Szdvetség az Orszagos Koérnyezetvédelmi és Termé-
szetvédelmi Fofelligyelbséget (a tovabbiakban: OKTF) mar megkereste a kormanyrendelet fenti
rendelkezéseinek értelmezése targyaban. Az egyeztetésen az OKTF képviseldi elmondtak, hogy
Ok a kibocsatasi engedély reszét képezb nyomonkdvetési-terv éves frissitése soran a hatalyos
kormanyrendelet szerinti szbvegezeést veszik figyelembe, annak ellenére, hogy tisztaban vannak
azzal, hogy az nem felel meg az iranyelvnek, tovabba azzal is, hogy folyamatban van a kormany-
rendelet modositasa.

A vallalatokat rendkivUl hatranyosan érinti, hogy nyomon-kdvetési terveikkel egyutt a kibocsatasi
engedélyeiket is modositaniuk kell egy egyebként, az unids joggal ellentétes szabalyozas miatt.
Annak érdekében, hogy erre ne keruljon sor levélben kértuk a Zdldgazdasag fejlesztéseert, klima-
politikaért és kiemelt kbzszolgaltatasokert felelGs helyettes allamtitkar (NFM) asszonyt, hogy tegye
meg a szukseges intézkedéseket a kormanyrendelet mielbbbi modositasa érdekében.

Megitéléstnk szerint a fennallo helyzet - strgls- 6sszehangolt intézkedést igényel, ezért az OKTF
megfeleld tajekoztatasat is elengedhetetlennek tartjuk.

Javasoltuk egy egyeztetés mielbbbi 6sszehivasat a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, a Foldmu-
velésugyi Minisztérium és az OKTF kozo6tt abbdl a célbdl, hogy az OKTF kdzvetlen informaciok-
kal rendelkezzen a varhato jogszabaly-valtozasrdl, tovabba, hogy eljarasa soran mar az iranyelv
rendelkezéseinek megfeleléen értelmezze a 3 MW alatti névleges hételjesitménnyel rendelkezd
berendezések helyzetét.

5.) A, kbrnyezetvédelmi termeékdijrol szold 201 1. évi LXXXV. térvény végrehajtasarol szolo 343/2011.
XIl. 29.) Korm. r. modositasarol szolo” eléterjesztés (2016. november 25.)

az FM részeére irt észrevételeinkben utaltunk arra, hogy a termékdij szerzddéssel valo atvallalasa
esetén a Termékdij torvény 2016. januar 1. 6ta megkdveteli a szerz6dés NAV-hoz tortend benyuj-
tasat (a Ktdt. 14/A. §-a). Ezaltal a NAV mar a TKORNY-s bejelentést kdvetden nyilvantartasba
vetellel is hitelesiti a szerz8déseket. Ezzel parhuzamosan a végrehajtasi rendelet Iényeges admi-

nisztracios kdénnyitéseket vezetett be a kapcsolodd szamlazaradekok tekintetében.

Allaspontunk szerint ugyanakkor amiatt, hogy az atvallalasi szerz6désekrél a NAV telies kord in-
forméacioval rendelkezik, indokolt lenne a szamlazaradekolas intézmenyet e korben megszuntetni.
Ez jelentés adminisztraciocsdkkentést eredmeényezne, emellett csokkenne az adminisztrativ, tény-
leges adohatassal nem jaro hibazas lehetsége. Ennek megfeleléen a megkuldott tervezet 2.
§-hoz modosito javaslatot tettink.

16 . ALTALANOS GAZDASAGI ES MUNKAADOI ERDEKKEPVISELET




6.) A T/12741. szamu tdrvényjavaslat a tarsasagi adot, a jovedeéki adot es az energiaadot érintd
modositasok vonatkozasaban (2016. november 21.)

az NGM Jovedelemadok és Jarulekok Foosztaly Tarsasagi Ado Osztalya részére irt levelinkben
az aldbbi észrevételeket fogalmaztuk meg: két éve vetettiik fel az OMR szilkségességét az ener-
giatakaréekossagi iranyelv teljesitése érdekében, sajnos a tényleges intézkedés kesedelme veszeé-
lyezteti az iranyelv teljesitését.

A MEKH gondozasaban, targyban keészult felmérés eredmeényeit s javaslatat dsszefoglald Nagy-
vallalati energiahatékonysagi 6szténzd rendszer keretei cimU 6sszedllitasban lathato, hogy a fel-
meres igazolta azokat a varakozasainkat miszerint a jelenlegi arviszonyok mellett legalabb 35-
45%-0s tamogatasintenzitas jelentene egyértelmd motivaciot a megvalositasra.

Az NGM altal a tervezetben javasolt mérték ettdl elmarad a nagyvallalatok esetében.

JeleztUk, hogy a kedvezmény kizardlag a tarsasagi adora vonatkozo szikitése jelentésen korla-
tozza azt a vallalati kort, amely igénybe tudja venni azt.

Feltétlentl szikségesnek tartjuk az alkalmazott eszkdzok bdvitését az altalunk javasolt energia-
és jovedéki add kedvezménnyel vagy a KAT/METAR finanszirozasi kéltségbdl vald leiras lehetd-
ségevel. Részletes eszrevételeinkben javaslatot tettiink a szakpolitikai intézkedeés alkalmazasara
iranyuld modszertannal kapcsolatosan.

7.) Az energiahatékonysagi térvény végrehajtasarol szolo 122/2015-6s kormanyrendelet

(2017. januar 11.)

levélben felhiviuk az érintett tagvallalataink figyelmét, hogy 2016. december 21-t6l az energia-
hatékonysagi torvény végrehajtasardl szolo 122/2015-6s kormanyrendelet alapjan a gazdalkodo
szervezetek energetikai szakreferens igenybe vételére kdtelesek. A rendelet hatalya azokra a gaz-
dalkodo szervezetekre terjed ki, amelynek a targyévet megeldzb évben az éves energiafelhasz-
nalasanak atlaga meghaladja a 400 000 kWh villamos energiat, a 100 000 m3 foldgazt vagy a 3
400 GJ hdmennyiséget. Az energetikai szakreferens igénybe vételére kotelezett szervezetek az
igénybe vételt kdvetd 30 napon belll kdtelesek errdl bejelentést tenni a Magyar Energetikai és
KdzmU-szabalyozasi Hivatalnal.

Tovabba felhiviuk az érintett tagvallalati kor figyelmét az energiahatékonysagrol szold 2015. évi
LVII. térveny altal eldirt energetikai auditalasi kotelezettségre. A nagyvallalatoknak energetikai jel-
lemzdik megismerése céljabdl négyévente energetikai auditalast kell végeztetniuk, tovabba min-
den év junius 30-aig a Magyar Energetikai és Kozmu-szabalyozasi Hivatal honlapjan erre a célra
kialakitott felUleten szukséges regisztralniuk magukat.
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8.) A METAR és KAT tamogatdsi rendszerekhez kapcsolddé dllami rezsicsdkkentés potdiiszaba-
lyozasban bevezetendd bonusz rendszer formajat megalapozo koncepcio (2017. februar 8.)

az ,Allami rezsicsdkkentés a zélddram-termelési tamogatési rendszerekben — bdnusz rendszer
bevezetése a KAT és a METAR pdtdijszabélyozasba” ciml dsszefoglald azzal indokolja a nem
pdtdijazhatd (0,5 MW alatti KAT) termelék esetén a menetrendhidny pdtdijazasanak, valamint a
bonusz rendszernek a bevezetését, hogy jelenleg a csekély szamu nem paotdijazhatd erdmd altal
okozott elhanyagolhatd mértékd kiegyenlité energia kdltség a 2016 végen benyuijtott nagyszamu

KAT kérelemre tekintettel jelentésen névekedni fog.

Az Bsszefoglald szerint a ,KAT-ban a naperémuivek beépitett teliesitménye 2017. év végére Var-
hatdan elérheti a 18%-ot, mig 2020 évre a 28%-ot, melyek nagy része nem paotdijazhatd erédmd
lesz (V1.2 pont)”. Ugyanakkor az &sszefoglald arrdl is tdjékoztat, hogy szamos erémii — a KAT
jogosultsag lejaratara tekintettel — kikertl majd a KAT mérlegkdrbdl.

Ahhoz, hogy a koltségviseld ipari fogyasztok a valds hatasokkal szamolni tudjanak, a targyban
az NFM Zdldgazdasag Fejlesztesi Féosztalya részére megkuldott levellinkben kertUk a Miniszté-
riumot, hogy tajekoztasson minket, illetve az érintett tagvallalatainkat a mérlegkérnek ezen folya-
matok eredd@jeként kialakuld nagysagardl, illetve arrdl, hogy ezen nem potdijazhatd erdmuveknek
mekkora a becsult beépitett teljesitmeénye.

Az Orszagos Kornyezetvédelmi Tanacs (Kormanyzati Tanacsado szerv) Gazdasagi Oldalanak
tagjai felhasznalva a Forum adta lehetdséget, a Tudomanyos Oldal és a Civil Szervezetek Oldala
tagjaival egytttmuikddve, megalapozott szakmai-gazdasagi érvrendszerével a gazdasagi fejlédést
eléseqitd és tamogato allasfoglalasok kiadasat tette lehetéve.

Az OKT két meghatarozo bizottsaganak (Hulladekpolitikai Bizottsag és az Energetikai és Klimapo-
litikai Bizottsag) vezetését szakeértdink latjak el.

Hogyan juthatunk el a kérforgasos gazdasaghoz? cimmel az MGYOSZ Kdrnyezetvedelmi
Bizottsaga koz6s konferenciat szervezett a Csomagolasi €s Anyagmozgatasi Orszagos Szovet-
séggel és a Kornyezetvédelmi Szolgaltatok eés Gyartok Szovetségével. A 2016. november 9-i
konferencia célja az volt, hogy bemutassa a hazai kdrnyezetipar esélyeit az europai €s a hazai
piacon, a jelenlegi helyzetet, dsszevetve a fejlesztési lehetGségekkel €s igényekkel, a célkitlzések
elérésenek gazdasagi vonzataival. A konferencia soran konzultacios lehetdséget is biztositottunk
a résztvevoknek a felmeruld végrehajtasi kerdésekrdl, a szukséges gazdasagi €s jogi eszkdzokrol.

2016. januar 20-an a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsege levelet kuldott a nem-
zetgazdasagi miniszter részére a vallalati dnkéntes megallapodasokrol, amelyek, bevezetésuk
esetén, eldsegithetnék az energiahatekonysagrol szolo 2012/27/EU iranyelvben foglalt, hazank-
ra nézve kotelezd energiahatékonysagi celok elérését. Addpolitikai 6sztéonzék bevezetése,
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nagyvallalatok energiahatékonysagi beruhazasainak 6szténzése temajaban kezdeménye-
zésunkre 2016. aprilis 6-an az NGM megbeszélést szervezett az NGM Tarsasagi adok oszta-
lya, az Emisszio-kereskedelmi és Energiahatékonysagi Osztaly, az NFM Zdldgazdasag fejlesztési
FGosztalya, a Fejlesztési, Klima- és Energialgyi Szabalyozasi Osztaly, a MEKH és a Szazadveg
Zrt. részvételével.

Az Irinyi tervhez csatlakozé Cselekvési Terv és pilot projektek kialakitasarol, valamint a
Zoldgazdasag-, korkoérés-gazdasag fejlesztési elképzelésekrél kerekasztal megbeszé-
lést szerveztink az NGM Zoldgazdasag fejlesztési szakmai tanacsadojaval 2016. junius 21-én.
A rendezvénnyel célunk volt az érintett tagszovetségeink, tagvallalataink Irinyi terv koncepcio ala-
kitasaba, majd megvaldsitasaba vald aktiv bevonasa.

»AZ lrinyi terv célja, hogy megteremtse a magyar gazdasag hosszu tavu névekedésének haj-
toerejét”. A hét kiemelten fejlesztendd terllet kdzul a Zoldgazdasag fejlesztését célzo stratégia,
cselekveési terv, kiemelt projektek és a szikséges szabalyzo modositasok korvonalazasara €s elo-
készitésére munkabizottsag alakult, amelyben - a NGM felkérésére - részt vesznek szakértSink.

Az Ulés utan tagvallalatainknak az Irinyi terv Zoldgazdasag fejlesztés Cselekvési terv Osszeadllita-
sahoz (pilot projektekre) irt javaslatkérd korlevellnkre tobb értékes javaslat érkezett be, melyet az
NGM részére atadtunk.

Az MGYOSZ Kornyezetvedelmi Bizottsaga a CSAOSZ, a KSZGYSZ és a HOSZ egyuttmUkodése-
ben ,,A csomagolasi hulladékok kezelésével kapcsolatos EU iranyelv teljesitése targya-
ban” készUlt elemzést, valamint az altala feltart (nemzetgazdasagi agazatainkat érintd) probléma-
kat és a problémak megoldasara tett javaslatokat megvitatta. 2016 decemberében a targyban a
nemzetgazdasagi es a foldmuvelestgyi miniszternek cimzett levellinkben elemezve a hazai gya-
korlat problémait, ellentmondasait és kovetkezményeit, javaslatot tettlink az EU iranyelvekben
rogzitett hulladékgazdalkodasi mutatok javitasara.
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II. NEMZETKOZI TEVEKENYSEG

Az MGYOSZ legfontosabb feladatainak egyike a nemzetkdzi kapcsolatok folyamatos apolasa
eés fejlesztése a vilag szamos munkaadoi szbvetségével kialakitott munkakapcsolatain és alairt
egyuttmUkoddesi megallapodasain keresztul.

Feladataink kdzott kiemelt helyen szerepel a hatarokon atnyuld projektekben valo vezetd szerep-
vallalas, amin keresztll tagsagunknak lehetdseéget biztositunk, elsésorban EU-s partnerszovetse-
geinkkel valo kapcsolatépitésre es kolcsonds, folyamatos tapasztalatcserére a gazdasag szamos
terdleten.

Az MGYOSZ, hogy szocidlis partnerként europai szinten is képviselje €s védje a magyar gazdasag
és a vallalatok érdekeit 2002 ota allandd képviseleti irodat mikodtet Brusszelben és az Eurdpai
Unids csatlakozast kdvetben 2004-tdl telies jogu tagja az eurdpai munkaltatoi szervezetnek (ko-
rabban UNICE — 2007 6ta BusinessEurope). Az MGYOSZ a BusinessEurope-ban egyeduli ma-
gyar munkaadadi szervezetként kepviseli a hazai gazdasag szerepldinek érdekeit.

A BusinessEurope Eurdpa legbefolyasosabb munkaaddi erdekkepviseleti szervezetekéent 35 or-
szag 41 munkaadoi szdvetséget tomariti, €s 25 multinacionalis vallalat is kdzvetlen tagja. A csucsz-
szervezet altal kepviselt 20 millié kis-, kdzép- €s nagyvallalat 6sszesen 120 millid embernek ad
munkat az Unidban.

A eurdpai munkaadodi szervezet szoros egyuttmuikdodesben végzi tevékenységeét az Eurdpai Par-
lamenttel, az Eurdpai Bizottsaggal és az Eurdpa Tanaccsal csakugy, mint egyéb mas jelentds
befolyassal bird eurdpai szervezettel. A BusinessEurope rendszeresen konzultal az Eurdpan kivdli
gazdasagok meghatarozo szerepldivel, igy az USA-ban, Kinaban és Indidban is képviseli az Euro-
pai Unidban mikoddd vallalatok érdekeit.

Hogy 6sztbndzze a hazai vallalkozasok kilpiaci megjelenését, eldsegitse az export ndévekedését
es hozzajaruljon Magyarorszag névekedesi, foglakoztatasi €s egyensulyi céljainak elérésehez a
2016. aprilis 4-i elndkseégi Ulés dontése alapjan megalakult az MGYOSZ Kiilgazdasagi Bizott-
saga. A Bizottsag céljai kozott szerepel tovabba, hogy elGsegitse a hazai vallalati K+F tevékeny-
séget, hogy ezéltal magas hozzéadott értékd termékekkel jelenjenek meg a kiilpiacokon. Osztd-
ndzze a kulfoldi tékebefektetések bearamlasat, kUlonods tekintettel azokra, amelyek hozzajarulnak
a modern technoldgiak magyarorszagi importjahoz.

A kereskedelemfejlesztés fokuszaban a hazai vallalkkozasok kulpiaci megerdsitése all, ami elen-
gedhetetlen feltétele az exportszerkezet foldrajzi €s agazati diverzifikalasanak. Hazanknak, Nyu-
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gat-Eurépéval és Eszak-Amerikaval meglévé gazdasagi kapcsolatok fenntartdsa tovabbra is elemi
érdeke, csak ugy, mint a szomszédos orszagokkal fennallo partnerség elmélyitése, de ezen kivdl
kiemelt kilpiacnak tekinthets: a Nyugat-Balkén, a Kaukdzus, Kézép-Azsia, Tavol-Kelet, Kdzel-Ke-
let, Eszak-Afrika és Latin Amerika. Agazati prioritasok: az élelmiszeripar, a mezégazdasdg, infé-
kommunikacio, vizgazdalkodas, hulladékkezelés, gépgyartas, jarmdipar, gyogyszer- €s egeszse-
gipar, turizmus valamint a szolgaltatasok széles kore.

Az MTA Vilaggazdasagi Kutatd Intézettel egyuttmikddve a Bizottsag olyan kutatasban is részt
vesz, ami 0sszehasonlitja a balti, ibériai és visegradi orszagokban az exportot befolyasold ténye-
zOket a valsagot kdvetGen. Az MGYOSZ Kllgazdasagi Bizottsag feladatai kdzott szerepel tovab-
ba, az Uzleti kapcsolatok fejlesztését szolgald jogi kdrnyezet alakitasa, Uj kilpiacok felkutatasa,
illetve a hazai vallalatok nemzetkdzi er6sddésenek és versenyképessegenek eldsegitése.

I1.1. Az MGYOSZ tagsaga a nemzetkdzi szervezetekben

IOE - International Organisation of Employers (Nemzetk6zi Munkaltatoi Szervezet):

Az 1920-ban, Genfben alapitott IOE - International Organisation of Employers (Nemzetkdzi Mun-
kaltatoi Szervezet) jelenleg 142 nemzeti munkaltatoi szévetséget tomorit egységbe a vilag va-
lamennyi kontinensérdl, dsszesen 136 orszaghbodl. Az IOE misszidja a munkaltatok érdekeinek
képviselete és védelme, a munka vilagaval kapcsolatos valamennyi terGleten. A nemzetkdzi fog-
lalkoztatas- és szocialpolitikat alapul véve tamogatja a cégek folyamatos fejlédésehez, valamint
a munkahelyek szamanak bdvuléséhez szikséges kdrnyezetet. Az IOE folyamatosan tamogatja
a raszorulo fejlédd vilag munkaltatoi szovetsegeit, valamint az atalakuld piacgazdasagok orsza-
gainak most alakulo és fejlédd szervezeteit. Elismert kommunikacios szocsé a munkaadok veéle-
menykdzvetitésere az ENSZ Ugyndksegek és mas nemzetkdzi szervezetek kdzott. Az MGYOSZ
2004-tdl allando tagja a munkaadoi szervezetnek. Tagsagunk ebben a szervezetben lehetdve te-
szi a vilagban mUkddd munkaltatok informacio- és tapasztalatcsere kdzvetitését. 2016-ban Kop-
penhagaban tartottak az éves eurdpai IOE talalkozot, ahol megvitattak a munkaltatok a munka
vilagaval kapcsolatos jov6 képét és a munkaltatokkal tamasztott kihivasokat.

BIAC - Business and Industry Advisory Committee to OECD (Az OECD orszagok Uzleti
és Ipari Tanacsadé Bizottsaga):

2006-t6l az MGYOSZ tagja a BIAC-nak, az OECD Uzleti és Ipari Tandcsadd Bizottsdgénak.
A BIAC, a BusinessEurope-hoz és az ICC-hez hasonldan szakbizottsagokbdl épul fel, melyekbe
a tagszovetsegek szakértoket, vallalati képviselGket delegalhatnak. Feladatai kozeé tartozik a szak-
politikai trendek figyelése, a javaslatok véleményezeése, a szakpolitikai stratégia formalasa tobbek
kozott a kdrnyezetvédelem, a kereskedelem, a szakképzes, a beruhazas és az innovacio-techno-
|0gia teruletén. A szervezetben 30 tagorszag képviselteti magat szdvetségein keresztul, melyek
mogott mintegy 8 millio vallalkozas all vilagszerte.
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A BIAC-ot 1962-ben alapitottak flggetlen szervezetként. Jelenleg ez a szervezet az OECD tagor-
szagok Uzleti szféragjanak hivatalosan elismert képviselGje. A BIAC-ban konszenzusos a ddntés-
hozatal, ez lehetdve teszi, hogy a szervezet egyetlen hangkent, a telies OECD Uzleti vilag neveben
szolaljon meg. A BIAC tagok részt vesznek az OECD Uléseken, a globalis forumokon, valamint az
OECD vezetésével, kormanyzati kuldéttségekkel, bizottsagokkal és munkacsoportokkal torténd
konzultaciokon. A szervezet szobeli €s irasbeli valaszokkal latja el az OECD-t az OECD tanulma-
nyokkal kapcsolatban és allast foglal olyan kerdésekben, melyek az Uzleti vilag vélemeénye szerint
az OECD figyelmeét igénylik. Ezenkivll a BIAC szakembereket biztosit az OECD Titkarsaga altal
felugyelt kutatasokhoz is.

Il. 2. Az MGYOSZ tagsaga az Eurdpai Bizottsag szakmai
bizottsagaiban és testileteiben

1./ Munkaeré szabad aramlas munkabizottsag

A Bizottsag a munkaerdpiac relevans szereplSinek (Eurdpai Bizottsag, europai munkaadoi és
szakszervezeti szOvetsegek) egytttmuikodésének jegyeben Ulésezik.

Az Eurdpai Unidban az elmult negyven évben folyamatosan fejlédott és toretlendl erdsddott a
szemeélyek szabad mozgasanak elve. Ezt az alapvetd szabadsagjogot, amely eredetileg a gazda-
sagilag aktiv népességet célozta, fokozatosan mas népessegcsoportokra is kiterjesztettek. Nap-
jainkra ez az egyik legfontosabb személyhez fliz6d6 jog, amelyet az EU a polgarainak biztosit.

A munkavallalok szabad mozgashoz valo joga lehetéve teszi minden unids polgarnak, hogy egy
masik tagorszagban munkahelyet keressen, ott dolgozzon és ott telepedjen le, munkahelye meg-
szlinése utan is ott maradjon, és a munkavallalas, munkafeltételek és a beilleszkedést seqitd
minden mas szocialis €s pénzugyi juttatas tekinteteben egyenld elbanasban reszesuljon a fogado
orszag allampolgaraival. A munkavallalok szabad mozgasat a tarsadalombiztositasi rendszereket
0sszehangolo rendszer és az oklevelek kolcsonds elismeréseét biztositd rendszer kdnnyiti meg.
A szabad mozgas az eurdpai unios polgarsag egyik lényeges eleme, és talan a legfontosabb jog,
amelyet a kdzdssegi vivmanyok az egyénnek biztositanak.

2./ Az Eurodpai Szocialis Alap (ESZA) bizottsag
Az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA) az EU egyik strukturalis alapja, amelyet azon kuldnbségek csdk-

kentésére hoztak létre, amelyek az EU tagallamai és régioi kdzott jolétben és életszinvonalban
mutatkoznak. Az ESZA rendeltetése, a foglalkoztatas eldmozditasa az EU-ban, a tébb és jobb
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munkahelyek megteremtésenek egyik eszkdze. Segiti a tagallamokat abban, hogy az europai
munkavallalok és cégek jobban meg tudjanak felelni az Uj, globalis kihivasoknak.

Az ESZA azokra a személyekre dsszpontosit, akik kuldndsen nehezen talalnak munkat: a fiatalok-
ra, a ndkre és az idésebb munkavallalokra. Segiti a vallalkkozasokat €s a munkavallalokat abban,
hogy alkalmazkodni tudjanak az Uj technologiak €s az 6regedd tarsadalom altal okozott valtoza-
sokhoz. Uj prioritasként példaul megjelent az egész életen 4t tartd tanulés, ugyanis az iskolaban
elsajatitott kepességek ma mar nem elegenddek ahhoz, hogy ezekkel nyugdijba vonulasukig dol-
gozni tudjanak a munkavallalok. Az ESZA ezért Uj oktatasi rendszereket és tanulasi modokat is
tamogat.

Tovabba prioritas a vallalkozoi szellem elterjesztése. A KKV-k elengedhetetlenek az allasteremtés
szempontjabol. Ezért az ESZA szamos modon 6sztdnzi €s tamogatja a vallalkozasokat, kilénds
tekintettel a fiatal, start-up vallalkozasokra. Az EU ndvekedéssel és munkahelyekkel kapcsolatos
stratégigjanak egyik kozponti eleme, amelynek célja, hogy jobb készségek és jobb allaskilatasok
révén javuljon az EU allampolgarainak élete.

A Konvergencia és Regionalis versenyképessegi és foglalkoztatasi célkitlzeések terlletén az
ESZA (elsGsorban) a kdvetkezd prioritasokat tamogatja. Az emberi eréforrasokba tértené megno-
velt befektetés, élethosszig tartd tanulasi rendszerek és stratégiak kidolgozasa és vegrehajtasa,
a képzésekhez vald hozzaférhetGseg novelése az alacsony képzettsegl és az idés dolgozok
szamara. A vallalkozo6i szellem elGsegitése, a munkaszervezés produktivabb és innovativabb for-
mainak kialakitasa €és terjesztése. A munkat keresdk és inaktivak foglalkozatashoz valé jobb hoz-
zaférhetdsegének eldsegitése, kulonos tekintettel a hosszu tavu és fiatalkori munkanélkuliséget,
valamint az aktiv 6regedeést €s a munkaképesseg kitolasat és a munkaerd piaci részvetel ndvele-
sét. A munkaeré piaci intézmeények, elsdsorban foglalkoztatasi szolgaltatasok modernizacidjat és
erOsitését.

Az aktiv és megeldzd intezkedések vegrehajtasa a szukségletek €s személyre szabott segitség
korai azonositasara, mint a személyre szabott képzeés, munkakeresés és mobilitas, dnfoglalkoz-
tatas, beleértve a kooperativ vallalkozasokat. A munkaerd piaci részvételt eldsegité dsztonzdket,
hogy az idésebb munkavallalok minél hosszabb ideig foglalkoztatasban maradhassanak. A mun-
ka és a maganélet dsszeegyeztetéset célzo rugalmas intézkedéseket. A nék foglalkoztatasat, a
nemi alapu munkaerd piaci szegregaciot csokkentd intézkedéseket és specifikus tevekenyseége-
ket. Hatranyos helyzetlek tarsadalmi integraciojanak erdsitését, kulonds tekintettel foglalkoztatasi
integraciojukra és munkaerd piaci diszkriminacidjukra, a munkahelyi elfogadas és a munkaerd
piaci diszkriminacio elleni kizdelemben.
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Oktatasi és képzési rendszereket érinté reformok végrehajtasa, kuldndsen a tudasalapu tarsada-
lom igényeinek vald megfeleléseg javitasanak igényevel es egyuttmuikodes a felséoktatasi intéz-
menyek, kutatasi és technologia kdzpontok és vallalkozasok kdzott.

Az oktatasban és képzésben egész életcikluson valod részvétel ndvelése, beleértve a korai iskolael-
hagyok szamanak jelentGs csOkkentéseére tett intézkedéseket, a mindsegi alap-, szak- és felsGok-
tatashoz valo jobb hozzaférést. A partnerség, megallapodasok és kezdeményezések fejlesztése
és javitasa helyi, regionalis és nemzeti érdekképviseletek, networking, halézatosodasi tevekeny-
sége reven a foglalkoztatasi €s munkaerdpiac teljessegét érintd reformok elGsegitése erdekében.

3./ Eurdpai Szocialis Parbeszéd Bizottsag

A szocidlis parbeszéd legmagasabb szintd, eurdpai bipartit foruma, melynek munkajaban a Busi-
nessEurope és az ETUC tagszervezetei vesznek részt. Evente harom alkalommal ilésezik, célja
a szocialis partnereket leginkabb érintd, europai szintl temak megvitatasa es dontés a kétoldalu
egyuttmUkodeés adott éves kereterdl és tartalmaraol.

4./ Részvétel az Eurdpai Unié decentralizalt ligynokségeinek munkajaban

Az MGYOSZ a thesszaloniki székhely(i Eurdpai Szakképzésfejlesztési Ugyndkség (CEDEFOP)
igazgatétanécsaban egy taggal, a dublini székhely( Elet- és Munkakériimények Javitasaért Eurd-
pai Alapitvany (EUROFOUND) Igazgat6 tanacsaban egy pottaggal képviselteti magat. Ezen tiszt-
s€g inkabb az emlitett intézmeények muikodésével kapcsolatos dontéseiben vesz részt, €s csak
keveésse jelennek meg a testlletek dontéseiben a szakmapolitikai elemek. E testuletekben — ha-
sonldan a tdébbi, mar felsorolt testllethez — az eurdpai szocialis partnerek nemzeti szintd tagszer-
vezetei képviseltetik magukat, igy e tripartit testlletek egyes oldalai 28 tagot szamlalnak.

11.3. BusinessEurope és az MGYOSZ Briisszeli Allandé Kép-
viselete

Az MGYOSZ nemzetkdzi erdekképviseleti tevekenysegében évrdl-évre meghatarozobb szerepet
tolt be a brusszeli székhelyl eurdpai gyariparos szovetségben, a BusinessEurope-ban 2004 6ta
fenndllé tagsagunk és azzal szorosan dsszefonddd MGYOSZ Briisszeli Allandé Képviseletiink
(2002 ota) keretei kdzott vegzett munka. A BusinessEurope szakbizottsagai munkajaban ez év-
ben is aktivan részt vettek az MGYOSZ delegalt szakértdi. A beszamolasi id6szakban a korabbi
evekhez hasonloan ez alkalommal is kdzremUkddtink a BusinessEurope 2016. évi tavaszi és §szi

24 Il. NEMZETKOZI TEVEKENYSEG




Reformbaromeéter kiadvanyanak elkeészitéseben, féként a Magyarorszagra vonatkozo informaciok
Osszedllitasaban.

Rendszeresen részt veszUnk a BusinessEurope kiemelt eseményein: az évente kétszer tartott
EIndkodk Tanacsa (CoPres) es Fétitkarok Tanacsa (ExCo) ulésein. A CoPres —ami gyakorlatilag a
szervezet legmagasabb szintl dontéshozatali foruma félévente az éppen soros EU elndkséget
ado orszagban, a nemzeti szervezetek elndkeinek, fétitkarainak és allando képviseldinek részve-
telével tanacskozik. Véleményeket, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet tagjai nevében a gaz-
dasag szereplbinek érdekeit képviselve az EU kormanya, az Europai Parlament és mas kiemelten
fontos intézmények fele. Az ExCo-n a résztvevd fétitkarok és allandd keépviseldk feladata a két
CoPres kozétti teendSk meghatarozasa és megvalositasanak menedzselése, a CoPres Ulések
szakmai, szakértdi el6keészitése, valamint a BusinessEurope intézményének, tevékenységének
koordinalasa.

2016. év soran a februari Ulés vendége volt Yang Yanyi kinai nagykdvet asszony. A szeptemberi
ulésen napirendre kerUlt az EU és Nagy-Britannia jovobeni kapcsolata és Eurdpa jovdje.

A 2016 majusaban, Hagaban tartott BusinessEurope EInOkok Tanacsa ulésen Maxime Verhagen
korabbi, holland miniszterelndk-helyettes tartott vitaindito eléadast az Uzleti szférat érintd globalis
geopolitikai kihivasok vonatkozasaban. A 2016. novemberi, pozsonyi tlés f6 témai Nagy-Britannia
a népszavazas utan; a populizmus térhoditasa, anti-globalizacio és EU ellenes hozzaallas, vala-
mint Eurdpa jovdije voltak.

Az MGYOSZ képviseldje a BusinessEurope Szocialis Ugyek bizottsagaban tovabbra is aktivan
részt vesz a foglalkoztatast érintd kérdésekkel kapcsolatos érdekképviseleti munkaban.

Ennek keretében a beszamolasi iddszakban az alabbi témak kerlltek napirendre, megvitatasra,
lezarasra:

e kétszintl konzultacié az eurdpai szocidlis partnerek és az Eurdpai Bizottsag kdzott az eu-
ropai szocialis pillér illetve a munkaidd iranyelv témajaban;

e keretmegallapodas szUletett az eurdpai szocialis partnerek kozott, melynek cime ,Aktiv
Oregedés és generaciok kozotti egyuttmikddés a munkahelyeken”

e Jdllando napirendi pontként szerepelt a beszamolasi iddszakban és az elkodvetkezd iddszak-
ban a BusinessEurope szocialis Ugyek bizottsagaban és az Eurdpai Szocialis Parbeszed
Bizottsag Ulésein is a kikuldetési iranyelv vitdja, a szocidlis partnerek kapacitasépitését ta-
mogato Eurdpai Szocialis Alap alaprész felhasznalas a tagallamokban, digitalizacié a mun-
kahelyeken, a menekulltek munkaerdpiaci integracidja és a munkavallalasi céld migracio
kérdése.
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Il.4. Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB)

Az EGSZB mas, mint a tébbi EU-intézmény. A konzultacio, a parbeszéd és a konszenzus egye-
dulallé foruma a ,szervezett civil tarsadalom” valamennyi agazatanak képviseldi szamara, bele-
értve a munkaadodkat, a szakszervezeteket €s olyan csoportokat, mint a szakmai €s kdzossegi
szervezetek, ifjusagi szdvetsegek, nékepviseleti csoportok, fogyasztok, kdrnyezetvedelmi akti-
vistak és sokan masok. Az EGSZB mindig is az EU szerves része volt: a Romai Szerz6dés hozta
letre 1957-ben, hogy tanaccsal lassa el az EU dontéshozait, illetve biztositsa, hogy a hétkdznapi
emberek az egész kontinensen beleszdlhassanak Eurdpa fejlédésebe. A hazai NGTT strukturaja-
hoz hasonloan az EGSZB harom csoportbdl all: Munkaadok, Munkavallalok, illetve ,,Egyéb teve-
kenysegek” csoportja (I, Il., lll. Csoport). A cél a konszenzus megteremtése a csoportok kozott,
hogy az EGSZB véleményei valdban tukrézzék az europai unios polgarok gazdasagi és tarsadalmi
erdekeit.

Az EGSZB hat szekcioval rendelkezik, amelyek az EU munkadjanak kilénbozé aspektusait fedik
le, a gazdasagitdl a szocidlis kerdésekig, a kdzlekedéstdl a kdrnyezetvedelemig, a belsé piactdl a
kUlkapcsolatokig. A tagok szakterUleteiktdl fuggden foglalnak helyet egy vagy tdbb szekcioban:

e  Gazdasagi és monetaris unio, gazdasagi €s szocialis kohézid” szekcio — ECO

e Egységes piac, termelés és fogyasztas” szekcid — INT

o Kozlekedés, energia, infrastruktura és informacios tarsadalom” szekcio — TEN

e Kulkapcsolatok” szekcio — REX

e Mezbgazdasag, vidékfejlesztés és kornyezetvédelem” szekcio — NAT

e  Foglalkoztatas- és szocialpolitika, unids polgarsag” szekcido — SOC

Az MGYOSZ képviseldje az ECO és SOC szekciok munkajaban vesz részt.
A tavalyi évben a kdvetkezd, MGYOSZ tagokat érintd fébb témak voltak napirenden:

1. A szocidlis jogok eurdpai pillérével kapcsolatos konzultacio

A 2008-as pénzlgyi valsag okozta megrazkodtatas ota az Eurdpai Unid egy sor tovabbi valsagot
élt at. Noha a helyzet tagallamonkeént eltérd, és kuldnbodzd szakpolitikai valaszok szulettek, ma az
EU szamos kihivassal néz szembe — ilyen példaul a hosszan elhizédo magas munkanélkuliség,
az elfogadhatatlan mérteku ifjisagi munkanélkuliség, a gazdasagi instabilitas és a szocialis helyzet
romlasa, ideértve a szegényseg €s az egyenldtlenseg fokozodasat is. Enhez még hozzavehetjuk a
globalizacio, a demografiai valtozasok és a digitalizacio hatasait. A pillérnek e célbdl foglalkoznia
kell a munkaerépiacon és a szocialis védelmi rendszerekben felmertld konkret kihivasokkal is,
hogy tisztességes egyensuly jojjon létre a gazdasagi €s a szocialis vetllet kozott, valamint hogy
hozzajaruljon a szegénység, a tarsadalmi kirekesztés €s az egyenlGtlensegek elleni kiizdelemhez.
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Az EGSZB az Europai Bizottsag nyilvanos konzultaciojaval parhuzamosan egy nemzeti vitasoro-
zatot is elinditott a 28 tagallamban, hogy Brisszelen kivll is ndvelje a kezdemeényezés ismertse-
gét, dsztdndzze a vitat, €s nyiltan megvitassa, hogyan kellene kialakitani a pillért.

Az EGSZB-nek meggybz8dése, hogy a pillérrel kapcsolatos vitak soran kulcsfontossagu priori-
taskent kell kezelni a munka jovéjét, hogy megoldast talaljunk a munka vilagaban végbemend je-
lentGs valtozasokra. Az EGSZB ugy véli, hogy immar kdvetkezetesebb és integraltabb megkdze-
litésre van szikseg, és ezért egy koherens europai foglalkoztatasi stratégiat szorgalmaz — tdbbek
kozo6tt a munka jovéjére vonatkozoan —, amely a kdvetkezdkkel foglalkozik:

® beruhazas és innovacio,

e foglalkoztatas és mindsegi munkahelyek teremtése,

¢ tisztességes munkakorulmeények mindenkinek,

e aktiv munkaerdpiaci politikakkal tamogatott, tisztességes és zokkendmentes atmenetek,

e valamennyi érdekelt fél, kildndsen a szocialis partnerek bevonasa.

2. Az innovativ és gyorsan névekvd vallalkozasok tamogatasa

Az EGSZB arra 6sztdnzi az Eurdpai Bizottsagot, hogy folytassa az innovativ €s gyorsan névekvd
vallalkozasok létrehozasanak tamogatasara iranyuld politikai javaslatok kidolgozasaval kapcso-
latos erGfeszitéseit, €s azt javasoljia, hogy ezeket a kezdeményezéseket egyetlen, a kilonb6zé
fGigazgatosagok altal megvaldsitott innovativ politikak kdzotti szinergiak felméréséért, nyomon
kovetéseert és megteremteseért felelds egység hajtsa vegre, iranyitsa és koordinalja. Ezeknek a
politikai javaslatoknak meg kell erésitenilk az egységes piacot, valamint azokat a klasztereket és
Okoszisztémakat, amelyekben induld innovativ vallalkozasok jonnek létre, fejleszteniuk kell az eu-
ropai tékepiacok tékekomponenseét, 6sztondznitk kell, hogy az oktatasi programok kdzéppontja-
ban a jové munkahelyei alljanak, €s minimalizalniuk kell az Uj vallalkkozasok inditasaval kapcsolatos
koltségeket és a burokraciat.

A felesleges burokracia és a tulszabalyozas csdkkentése szintén kulcsfontossagu ahhoz, hogy
minimalizaljuk a vallalkozokra nehezedd adminisztrativ terheket, tovabba elkerlljuk a felesleges
koltségeket és az idégazdalkodas hatekonysaganak hianyat.

Meg kell erdsiteni és fel kell gyorsitani a tagallamokban az egyetemek és a vallalkozasok kdzotti
— mind a nagy ipari szereplGket, mind a kisebb cégeket bevonod — egyuttmikddes uj formainak
fejlesztését olyan Uj politikai intézkedések réven, amelyek arra iranyulnak, hogy az EU-t vonzéva
tegyék a tehetségek szamara.

A kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-K) az europai gazdasag kulcsfontossagu elemei, amelyek jelen-
t6s mértékben hozzajarulnak a munkahelyteremtéshez és a gazdasagi névekedéshez.
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2015-ben az Eurdpai Unidban mikdds tébb mint 22,3 millio KKV az 6sszes nem penzugyi vallal-
kozas 99,8%-at tette ki, 90 millid f6t — az 6sszes foglalkoztatott 66,9%-at — foglalkoztatva, a teljes
hozzaadott érték 57,8%-at termelve €s az Uj munkahelyek 85%-at hozva létre. Europanak biztosi-
tania kell Uj KKV-k létrejottét, ily modon ellensulyozva azt, hogy évente 200 000 KKV megy cséd-
be, ami 1,7 millid munkavallalot érint. A jovobeli gazdasagi fejlédés szempontjabdl ugyanakkor
azok a vallalkozasok fontosabbak, amelyek innovaciora, ndvekedeésre es exportra torekszenek.

3. Megfeleld keret a vallalatok atlathatosaga szamara

Az EGSZB szerint rendkivul fontos, hogy a vallalatok atlathatdak legyenek, és tamogat minden
olyan kezdeményezest, amelynek céljia, hogy a vallalkozast hosszu tavon fenntarthatova és ter-
vezhetdve tegye. Az atlathatdsag fontos mind az érdekelt felek és maguk a vallalatok szamara,
mind pedig a roluk alkotott kép javitasa, valamint a munkavallalok, a fogyasztok és a befektetok
bizalmanak ndvelése szempontjabadl.

A 2008-as gazdasagi valsag és annak tarsadalmi hatasai némiképp megrenditették a polgarok
vallalatok iranti bizalmat. A kdzvélemény és a beruhazok figyelme a vallalatok szocialis és etikai
teljesitményére iranyult. Egyre tobb érdekkeépviseleti csoport érdeklédik most a vallalati Ggyek
egyre tobb aspektusa irant.

A befektetOk atlathatosagot akarnak, illetve ellendrizni befektetéseiket, s tudni szeretnek, hogy
a penzuk milyen — negativ vagy pozitiv — hatast gyakorol a kornyezetre €s a tarsadalomra. A nem
penzugyi informaciok legfontosabb forrasait a fenntarthatosaggal/vallalati tarsadalmi felelGsseg-
vallalassal kapcsolatos jelentések és az éves beszamolok jelentik a befekteték szamara. A ming-
séggel kapcsolatos politikai nyilatkozatok fontosak a pénzigyi jutalmazas értékelése szempontja-
bdl, de a f6 mennyiségi teljesitménymutatok elengedhetetlennek tekintenddk.

Az EGSZB elismeri, hogy az EU-ban mUkddé vallalkozasok tdbbsege atlathatd. Az elmult iddk-
ben azonban néhany botrany ravilagitott arra, hogy az atlathatosagon javitani kell ahhoz, hogy
altalanossagban beéplljén a vallalatok fenntarthato stratégiaiba. A beruhazok és a részvényesek
figyelme egyre inkabb nem csupan a vallalkozasok jovedelmezdsegi mutatodira iranyul, hanem a
mindsegi CSR-mutatokra is, amelyek hozzajarulnak a szocialis kockazatok csdkkentéséhez eés a
vallalat fenntarthato fejlédesének garantalasahoz. A véllalatok €s a tobbi érdekelt fél igenyeinek
kielegitese érdekeben fontos, hogy az informaciok lényegiek és koltseghatékonyan begyUjthetSk
legyenek.

Az EGSZB ugy véli, hogy ugyanakkor mind a megadott informaciok felnasznalhatésagara €s ter-
jedelmére, mind pedig azok mindségére és hitelességére figyelmet kell forditani. Az atlathatosag
javitasanak az elért eredményekre, valamint az informaciokozlési és jelentéstételi folyamatra egy-
arant kell iranyulnia. A jelentéstételnek eléremutatonak kell lennie, valamint tajékoztatast kell nyuj-
tania a multbeli teljesitmenyrdl.
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4. 2017. évi névekedesi jelentés

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB) egyetért az Eurdpai Bizottsag 2017. évi
eves ndvekedési jelentéseben meghatarozott prioritasokkal, azaz azzal, hogy elsébbséget adnak
a munkahelyteremtés €s a ndvekedés fellenditésének, meghozza az eéves ndvekedesi jelentés
harom pillérén: a strukturalis reformokra valo torekvésen, a felelds kdltségvetesi politikak biztosi-
tasan és a beruhazasok fokozasan keresztul. Ez az éves ndvekedési jelentés megfeleld alapot ad
az europai szemeszter folyamatanak elinditasahoz, és igy majd az ,,orszagspecifikus ajanlasok”
megfogalmazasahoz is.

Az eurdpai szemesztert megfeleld eszkdznek tartjak ahhoz, hogy tovabbi eldrelépést lehessen
tenni a politikék és a reform utjan, ami fellendtléshez és munkahelyteremtéshez vezet. A 2017.
evi eves ndvekedeési jelentés vazolja a legégetbbb gazdasagi és szocialis prioritasokat, €s egyedi
ajanlasokat fogalmaz meg.

Az EGSZB azonban nagyon komolyan veszi a Stabilitasi és Novekedeési Paktum és az eurodvezet
koltségvetési iranyvonalainak kialakitasa érdekeben nemzeti szinten alkalmazott orszagspecifikus
ajanlasok szabalyainak negativ szempontjait. Az EGSZB alapvetden egyetért a 2017. évre szolo
ndvekedesi jelentesben megfogalmazott feladatokkal, az Eurdpai Bizottsag és a tagallamok kozotti
munkamegosztassal. Megerdsiti a 2016-0s ,eves ndvekedési jelentéshez” készitett elemzésében
mar megfogalmazott javaslatot az eurdpai szemeszter gazdagitasara. FO célok: a beruhazasok
novelése, a strukturalis atalakitas, és a makrogazdasagi egyensuly erdsitése mellett a GDP-n tuli
tényezOk, egyes szocialis, kdrnyezeti és fenntarthatosagi értékek iranyaba torténd elérehaladas.

I1.5. CEE Federations Initiative

A Kdzep-Kelet Europai régioban az MGYOSZ legfontosabb nemzetkdzi egylttmikoddése a CEE
Federations Initiative, a kdzép-kelet-eurdpai gyariparos szdvetségek kezdeményezése. A hagyo-
manyokhoz hiven ez évben is két alkalommal tartotta Ulését, marciusban a szlovén ZDS, oktober-
ben pedig a szlovak RUZ adott otthont az eseménynek.

A CEE Federations Initiative kezdemeényezést 2005 elején alapitotta 6t kdzép-kelet-eurdpai mun-
kaaddi szervezet, az osztrak IV, a magyar MGYOSZ, a szlovak RUZ, a cseh SP és a szlovén ZDS.
A célja ezen szervezetek hosszu tavu egyuttmikddésenek erdsitése, tovabba hatast gyakorolni
a régio gazdasagi, szocidlis és politikai fejlddésére a gazdasagi ndvekedes, a foglalkoztatas €s a
tarsadalmi jolét tamogatasaval.

Az egyuttmUkddéshez 2006-ban csatlakozott a horvat HUP. A hat kdzép-kelet-eurdpai szdvetseg
mindegyike tagja a brusszeli kdzpontu, europai gyariparos szévetsegnek, a BusinessEurope-nak,
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osztozva szamos kdzos értéken. A kezdeményezés valamennyi tagjanak meggy6zédése, hogy
a kozép-kelet-eurdpai orszagok erds egyuttmikoddése mind a resztvevd orszagok, mind pedig
Eurdpa egésze szamara hasznos.

A tavaszi Ulés az egyuttmukodés hagyomanyainak megfeleléen a , Tour de Table” orszag-ripor-
tokkal indult, a résztvevd szdvetseégek orszagainak aktualis gazdasag-politikai keérdéseirdl. Napi-
renden volt az Europat érintd migransvalsag €s annak lehetséges hatasai Kozép-Kelet-Europa
gazdasagara; az EU kereskedelmi politikajanak lehetéségei és kockazatai; az EU iparpolitikajanak
jovGije és a 2016-2020-as iddszak lehetséges egyuttmuikodései a tagszervezetek kdzott.

Az 8szi talalkozo, csakugy, mint a tavaszi a ,, Tour de Table” orszagriportokkal inditott. Napirenden
volt az EU kereskedelmi politikaja, egyuttmikodései: CETA, TTIP és MES. Zard napirendi pont-
ként a tagok Europa jovojet vitattak meg a Brexit vonatkozasaban.

11.6. Nemzetkdzi bilateralis kapcsolatok

Kina: Fogadtuk a MECEC (Macro Euro- ChinaEntrepreneurs Club) Ugyvezetd igazgatdjat, aki-
vel hazankba latogatd magas rangu delegacio latogatasat készitettuk eld. Latogatasuk célja a
kolcsdnds befektetési és kereskedelmi kapcsolatok feltérképezése és kétoldalu egyuttmikddes
fejlesztése volt.

Olaszorszag: Erasmus program keretében fogadtunk egy olasz gyakornokot, aki az MGYOSZ-
nal toltétt idd alatt az alabbi, angol nyelvd tanulmanyokat készitette:
¢ Report on Health and Safety,
¢ Report on partner organisations and their services (Confindustria, CEOE, IV, BDA Confede-
ration of Swedish Enterprise)
¢ |ndustrialisation in Italian SME’s

Németorszag: Az EVOSZ szeptember 25. és 27. kdzdtt szakmai tanulmanyutat szervezett Ber-
linbe, melynek témaja az épitdipari szakképzes, kulonds tekintettel a gyakorlati képzés Uzemen
kivUli gyakorlati oktatasi kozpontokban tértéené megvaldsitasanak tanulmanyozasa volt. A német
dualis szakképzesi rendszerben a gyakorlati képzés ugyanis egyrészt az épitesi vallalkozasoknal,
masreszt ezt kiegeszitendd, a gyakorlati kepz&kdzpontok tanmuhelyeiben valosul meg. Ez a kép-
zési forma azonban a nalunk bevezetett dualis rendszerbdl hianyzik.

A talalkozon a ZDB képviseldi tajekoztatast adtak az épitSipari szakképzeés strukturajardl, a szak-

képzésnek az Epitsipari Szocidlis Kassza (SOKA-BAU) dltal t6rténd finanszirozasardl, az egyéni
tanulasi helyszinekrdl és az épitési vallalkozasok szakképzésben betoltott szerepérdl.
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Latogatasra kerult sor egy berlini Gzemen kivili gyakorlati kepzdkdzpontban, valamint talalkozéra
kerult sor a Knauf GmbH cég képviselbivel, akik tajekoztatast adtak az anyaggyarto cegnek az
epitGipari szakképzés tamogatasban betdltott szerepérdl, a szarazepitd képzés szakmai s anya-
gi tamogatasaral.
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. PROJEKTEK

A beszamolasi idészakban sikerrel zarult a kordbbi ,Munkaért!” (TAMOP 2.5.3 C komponens) illet-
ve a szocidlis partnerek kapacitasfejlesztését tdmogatd projektek (TAMOP 2.5.3 A komponens).
Ebben az id8szakban a projektek utdellendrzése zajlott, amelyek végeztével a projektek sikeresen
lezarultak.

Szintéen az MGYOSZ tagszodvetsegek kapacitasfejlesztésenek szandékaval a beszamolasi ido-
szakban sor kerult tobb palyazat benyujtasara a GINOP 5.3.4 palyazati kiiras keretében, melynek
célja a vallalatok Uj munkavédelmi szabalyok alkalmazasara valo felkészitése az agazati szocialis
partnerek bevonasaval. Az MGYOSZ tobb tagszdvetségével egyuttmikodve nydjtott be palya-
zatot a célbdl, hogy a palyazat lebonyolitasahoz szikseges szervezeti, szakmai €s pénzlgyi ka-
pacitast biztositsa az agazati feladatok megvaldsitasahoz. A beszamold irasakor a palyazatok
eredmeényei még nem ismertek.

INSIST (INtergenerationalSuccessioninSMEs’ Transition)

Az MGYOSZ a stratégiai partnerseg a szakkepzesben és kepzesben cimi ERASMUS+ projekthez
partnerként csatlakozott még 2014-ben, melynek ,hazigazdaja” a Budapesti Gazdasagi Féiskola
volt. Ezen munkaban tobb orszag is részt vett: Franciaorszag, Egyesult Kiralysag, Lengyelorszag,
Belgium és Magyarorszag. A projekt 2016 decemberében zarult.

Célja a kis és kozepes vallalkozasok vallalkozoi szellemének segitése, a generacio valtas kovet-
keztében felmerlld problémak zokkendémentes atveszelése, a kompetenciak és készsegek fej-
lesztése volt egy kutatasra alapozva, melyet tananyagfejlesztés kovetett.

Az elkészUlt tananyag négy modulbdl all:
e Szocialis és kulturalis modul
e Jogi és finanszirozasi modul
e Stratégiai modul
e Mentoralas modul

Szbvetseégunk aktiv szerepet vallalt a vallalkozdi probakepzesek feladatkdrében. 2016. aprilis 28-
29-én és majus 12-13-an kerUlt megrendezésre a Budapesti Gazdasagi Egyetem és a Munka-
adok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége szervezéseben az INSIST szakértdi szakmai muhely
sorozat. A 4 napos rendezvénysorozat a csaladi vallalkozasok generaciovaltasanak kilonbdzé
aspektusait jarta kordl. A szakmai workshopok alapjat az ERASMUS+ Stratégia Partnersegek
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program keretében megvaldsitott kétéves projekt eredmenyei, a 4 témaban kidolgozott képzési
anyagok jelentették.

A szakmai muhelyek alkalmasak voltak a tapasztalatcserére, kdz6s gondolkodasra, valamint
,JO gyakorlatok” megismeréseére, neves hazai csaladi vallalkozasok tapasztalatainak atadasaval.
A rendezvény célja volt tovabba, hogy a résztvevok eszrevételei alapjan mind a képzési anyagok,
mind a tréningsorozat megrendezeése tokeéletesithetd legyen, igy az Eurdpai Bizottsag tamoga-
tasaval megvalosuld nemzetkdzi projekt zarasat kdvetden szamos csaladi vallalkozasnak tudjon
segitséget nydjtani a generaciovaltas tervezésénél, illetve lebonyolitasaban.

Az INSIST projektzard konferencigjanak fontos Uzenete volt, hogy a csaladi vallalkozasok, és az
egyre rugalmasabb foglalkoztatasi keret, a hazai foglalkoztatasi adatokban komoly szerepet jatsz-
hatnak.

TRUST ME - TRaining for Unique Skills and Techniuques for MEntoring

A 2015 novembereben indult, kétéves projekt elsGdleges célja egy nemzetkdzileg elismert kép-
zés kidolgozasa a jov6 KKV-mentorai szamara. A TRUST ME az INSIST projekt mellett egyike a
Budapesti Gazdasag Egyetem KKV-ak célzo tantervi rendszerének fejlesztésére €s kiterjeszteésére
inditott eurdpai projektsorozatnak.

A BGE vezetésével az MGYOSZ mellett partnerséget vallalt a finn Lahti Alkalmazott Tudomanyok
Egyeteme, a roman Babes-Bolyai Tudomanyegyetem és a roman CDM Consulting, valamint a
francia Adinvest International.

A projekt keretében a szakképzd intézmények képzdbtestiletének tagjai francia €s finn mentoralasi
tapasztalatok alapjan, valamint a projekt soran kifejlesztett képzés elvégzésével KKV-mentorokka
valhatnak.

E képzés a felnbttképzd intézmeények tantervi rendszerébe fakultativ képzésként vald integralasa-
val a gazdasagi tanulmanyokat folytatd, mesterképzésben résztvevd hallgatok szamara lehetdseg
nyilik a kepzesben vald részvételre. A kepzesben részt vehetnek tovabba azok a vallalkozok és
a gazdasagi szféra egyeb szakertdi, akik KKV-mentorként is kivannak tevékenykedni, illetve a
program ceélcsoportjat képezik még azok a vallalkozok, akik a jovében mentoralasi szolgaltatast
kivannak igenybe venni.

A beszamolasi id6szakban a tananyag- €s képzésfejlesztés zajlott, melyek tesztelésére hamaro-
san sor kerul a tervezett ,pilot trainingeken” keresztul a négy résztvevd orszagban.
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CEELAB - Improving knowledge on the impact of Central- and Eastern European so-
cial partners on competitive labour market reforms facing the global crisis

A CEELAB projekt egy kutatast takar, amely az MGYOSZ, az ELTE Munkajogi és Szocialis Jogi
Tanszeéke, a Fiumei Egyetem munkajogi tanszéke, a szlovén és a montenegroi munkaadoi szo-
vetségek, a ZDS és a MEF, valamint a BusinessEurope egytttmuikddése keretében valosul meg.
A kutatas célja 6sszehasonlitani a valsag utan a térségben végrehajtott munkaerdpiaci reformo-
kot, a szocidlis partnerek részvételét ezeknek a reformoknak a kidolgozasaban és végrehajtasa-
ban, és mindezeknek az Eurdpai Szemeszter folyamatban valo feltinésében. A projekt kétéves, a
kutatas vegrehajtasan tul (mely az ELTE vezetésével valosul meg) szamos esemeny és publikacio
megszervezéseét foglalja magaba. A projekt vezetdje az MGYOSZ.

CENOFIA - Curriculum for Further Education of European Non-Financial-Information
Analysts

Az ERASMUS+ program keretében megvalosuld projekt célja, hogy segitse a vallalati szocidlis
partnerek felkeészuléeset a 2014/95/EK ,vallalatok nem penzugyi informacioinak felfedése” iranyelv
atvétele utani vallalati kdtelezettsegeknek vald megfelelésre, melyek a feltételei, kdvetelményei és
sajatossagai egy un. tarsadalmi riport elkészitésének.

A projekt vezetbje a németorszagi Arbeit und Leben szervezet észak-rajna-vesztfaliai regios ki-
rendeltsége, tovabbi partnerei pedig Lettorszag, Litvana, Olaszorszag és Spanyolorszag néhany
szocidlis partnere és az MGYOSZ. A projekt 2018 decemberében zarul, az MGYOSZ feladata
2018 masodik felében egy képzes és egy projekttalalkozd megszervezése, a projekt eredmeénye-
inek népszerdsitése.
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V. AZ MGYOSZ ETIKAI BIZOTTSAGA

A bizottsag a beszamolasi id6szakban figyelemmel kisérte az MGYOSZ és tagjainak tevékeny-
séget. A beszamolasi id6szakban az Etikai Kodex normait sérté magatartast nem tapasztalt, a

tagoktdl a kddexet érintd megkeresés nem érkezett.
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V. KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

V.1. A Magyar Gyaripar

Az MGYOSZ elektronikus magazinja, a Magyar Gyaripar 2016-ban is 10 alkalommal jelent meg.
A magazin legfontosabb célja, hogy rendszeresen tajékoztatast nydjtson a gazdasagi szereplok
szamara fontos és aktualis kérdésekrdl, elsGsorban az MGYOSZ tagsaganak szemsz6gebdl, mi-
kozben toérekszik arra is, hogy bemutassa azt a szerteagazd szakmai tevekenyseget, amely az
MGYOSZ munkaszervezetén belll zajlik.

V.2. PR és sajtokommunikacié

Médiamegjelenések szamanak havi alakulasa

e 2016. januar - 2017. marciusi idészakban az MGYOSZ kommunikaciojanak eredmeénye-
ként dsszesen 1507 megjelenés szlletett a hazai médiumokban

e Alegaktivabb honap julius volt, 346 megjelenés szlletett, féleg a kdvetkezd téma kapcsan:
Javaslatok a munkaeréhiany kezelésére

e Sokat szerepelt a médiaban az MGYOSZ novemberben is, 286 megjelenés szlletett az
alabbi témakbol:
— Szakképzés fejlesztésére adott javaslatcsomag
— VKF Ulés: 15 szazalékos minimalbérndvelést és 4 szazalékpontos munkaadai jaruléek-
csOkkentést javasol a kormany
— Bérmegallapodas

e Szintén sok megjelenést hoztak augusztusban, szeptemberben és oktdberben az alabbi
témakorok:
— GKI - MGYOSZ ingatlanindex — 2. negyedeves adatok
— BusinessEurope el6rejelzés
— Javaslatok a munkaerdhiany kezelésére
— VKF szeptember 6-i Ulése — vasarnapi munkavegzes
—Nagypéntek: munkaszUineti nap
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Az MGYOSZ sajtomegjelenéseinek szama
2016. januér - 2017. marcius
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Megjelenések a legnagyobb elérést biztositd, kiemelt prioritasu médiumokban

e A legnagyobb elérést biztosito, kiemelt prioritasi médiumok a 2016-os év soran dsszesen
420 alkalommal szamoltak be az MGYOSZ hireirdl. Ez a teljes sajtovisszhang 28%-at teszi ki.

Megjelenések a legnagyobb elérést biztosité médiumokban
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e Jelentds volt a megjelenések szama a vidéken legolvasottabbnak szamitd megyei napila-
pokban (172 megjelenés).
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¢ Kiemelked&en sokat szerepelt tovabba az MGYOSZ a legolvasottabb nyomtatott, gazda-
sagi es kozéleti lapokban is (Magyariddk, Vilaggazdasag, HVG, Figyel6, Magyar Nemzet,
Népszabadsag: 87 megjelenés)

Megjelenések a fo prioritasi médiumokban
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A legtdébb megjelenést general6 témak

e A grafikonon lathato, legtdbb megjelenést elérd témak a telies sajtovisszhang 89%-at te-
szik ki.

e A vizsgalt id6szakban dsszesen 79 kulonbdzd, az MGYOSZ-hoz kothetd téma jelent meg
a médiaban.

e Ezek kozel kétharmada az MGYOSZ proaktiv kommunikaciojahoz kapcsolddik — emellett
nagy szamban jelentek meg az Ujsagirdi megkeresések hatasara szlletett nyilatkozatok,
interjuk is.
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A legtobb megjelenést generalé témak 2016-ban

Javaslatok a munkaer&hidny kezelésére

VKF: 15 szazalékos minimédlbérnovelést és 4 szazalékpontos munkaaddi...

GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index
Bérmegallapodas
MGYOSZ allaspontja a vasarnapi potlékkal kapcsolatban
munkaerdhiany - Rolek Ferenc M1 interju
Nagypéntek: munkasziineti nap
Uj cafeteria rendszer
VKF szeptember 6-i lilés - vasarnapi munkavégzés
Szakképzés fejlesztésére adott javaslatcsomag
PwC - MGYOSZ vezérigazgatoi felmérés 2016
Munkaeréhiany
Dr. Futo Péter elntkkeé véalasztasa
Jarulékcsdkkentés
Business Europe eldrejelzés
PW(C vezérigazgatoi felmérés 2017
2016-0s bérajanlas
Ev menedzsere
INSIST - A generaciovdltas problémai a kkv-k vezetésében
ukrajnai munkaerdtoborzé médiakampany

Szép-kartya megsziintetése

PWC-MGYOSZ felmérés: didkok és pdlyakezd 6k munkahely-vélasztasi...
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Proaktiv kommunikacié - Sajtéesemények

Az MGYOSZ a vizsgalt idészak folyaman 4 sajtétajekoztatot szervezett:

600

e 2016. januar 27. — Az MGYOSZ 35 darab Uj szamitdogépet adomanyozott Budapest F6-
varos VIII. keriilet Jozsefvaros Onkorményzataval kdzdsen a Budapesti Fazekas Mihaly
Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnéaziumnak. A sajtétajékoztatd és a kiadott kdzlemény 10

megjelenést generalt a sajtoban.

e 2016. februar 8. — A GKl-val kbzdsen tartott sajtotajekoztatot a GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci
index eredményeirdl. A sajtotajekoztatod és a kiadott kdzlemény 51 megjelenést generalt a

sajtoban.

e 2016. marcius 3. — A PWC-vel kdzdsen tartott sajtotajékoztatot az MGYOSZ, ahol a ma-
gyarorszagi véllalatok vezérigazgatoi kdrében végzett felmérésik eredményeit ismertették.
A sajtotajékoztato és a kiadott kdzlemény 27 megjelenést generalt a sajtéban.
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e 2017. marcius 9. — A PWC-vel kdz6sen tartott sajtotajékoztatot az MGYOSZ, ahol a ma-
gyarorszagi vallalatok vezeérigazgatoi kdrében végzett felméréstk eredmeényeit ismertettek.
A sajtotajékoztato és a kiadott kdzlemény 17 megjelenést generalt a sajtoban.

e Figyeld - MGYOSZ Klub
Az MGYOSZ hazank egyik legjelentGsebb, évtizedes multra visszatekintd gazdasagi heti-
lapjaval, a FigyelGvel kdzdsen 2016. januar és 2017. marcius kdzotti iddszakban 4 klubes-
tet tartott a hazai vallalatvezet6k szamara.

Proaktiv kommunikacié - Sajtokdzlemények

e A vizsgalt idészakban az MGYOSZ 18 sajtokdzleményt adott ki. A kdzlemények dsszesen
862 megjelenést generaltak (ez az 6sszes megjelenés 57%-a)

¢ A legtdbb sajtomegjelenést az MGYOSZ munkaerdhiany kezelésére adott javaslatait tar-
talmazo sajtokdzlemény generalta (530 megjelenés), mely az dsszes generalt megjelenés
58%-at teszi ki

Datum Sajtokozlemeény cime Megjelenés
2016. januar 27. Komoly fejlesztés az orszag legjobb gimnaziumaban 10
2016. februar 8. GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index 34
2016. februar 18. Dr. Futd Péter Ujabb 4 évre az MGYOSZ elnbke 23
2016. marcius 3. PWC-MGYOSZ vezérigazgatoi felmérés 2016 27
2016. majus 4. GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index 17
2016. majus 3. MGYOSZ dllasfoglalas: vasarnapi potlek 59
2016. majus 28. MGYOSZ allasfoglalas: nincs ok megvaltoztatni az 59
50%-0s vasarnapi potlékot
2016. majus 30. MGYOSZ: A Readlbérek emelkedése elkertlhetetlen 6
hosszutavon
2016. junius 23. Az MGYOSZ javaslatai a kritikussa valé magyarorszagi 530

munkaerdhiany kezelésére

2016. julius 5. Az MGYOSZ munkaerdhiany kezelésére adott javasla- 530
tait is targyaltak a VKF Ulésén

40 V. KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG




Datum Sajtokoézlemeény cime Megjelenés

2016. augusztus 8. Friss elbrejelzés: folytatodik a gazdasagi fellendulés 19
2016-ban, de 2017-ben csdkkenhet a GDP névekedé-
si Uteme az EU-ban

2016. augusztus 9. GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index 34

2016. november 9. MGYOSZ: Allasfoglalds és javaslatok a hazai szakkép- 28
zéssel kapcsolatban

2016. november 10.  GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index 13

2016. december 13. MGYOSZ konferencia: a csaladi vallalkozasok és a 14

kkv-k tamogatasaval javithatd a foglalkoztatasi arany

2016. december 15.  Mitdl lehetne hatékonyabb a hazai hulladékgazdalko- 2
das?

2017. februar 7. GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index 29

2017. marcius 9. PWC-MGYOSZ vezérigazgatoi felmérés 2017 17
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ALLASFOGLALASOK, KOZLEMENYEK

2016. januar 27.

KOMOLY FEJLESZTES AZ ORSZAG LEGJOBB GIMNAZIUMABAN

35 darab uj szamitégépet adomanyozott k6zé6sen a Munkaaddok és Gyariparosok Or-
szagos Szovetsége (MGYOSZ) és Budapest Févaros VIII. keriilet J6zsefvaros Onkor-
manyzata a Budapesti Fazekas Mihaly Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimnaziumnak. Az
uj informatikai géppark értéke nagysagrendileg 8 millié forint volt.

A Munkaaddk és Gydriparosok Orszagos Szdvetsége és Jozsefvaros Onkormanyzata kdzds
célianak tekinti az iskolai informatikai oktatas fejlesztésének elGsegitését, ezzel is hozzajarulva a
fiatalok kénnyebb jovébeli munkaerdpiaci elhelyezkedéséhez. Az MGYOSZ és Jozsefvaros On-
korményzata e célbdl tdmogatta a Budapesti Fazekas Mihaly Gyakorld Altalénos Iskola és Gimné-
zium informatikai parkjanak fejlesztését dsszesen 35 Uj szamitogeppel, kdzel 8 millio forint érték-
ben. Az adomanyt 2016. januar 26-an adtak at unnepélyes keretek kozott a gimnaziumban. Az
esemeényen beszédet mondott Szokolai Tibor, az intézmény megbizott igazgatodja, Dr. Futd Péter,
az MGYOSZ elndke, valamint Egry Attila, Jozsefvaros alpolgarmestere.

»skolankban 1962-tdl indult el a specidlis matematikai képzés, melynek kdszdnhetéen nemzet-
kozi szinten is ismert lett az intézménylnk. Tanuldink az altalanos és gimnaziumi osztalyokban is
kimagaslo eredmenyeket érnek el a kilonbdzd hazai versenyeken évtizedek ota. A nemzetkozi
diakolimpiakon 271 resztvevonk volt eddig, és ezt a szamot egyik hazai iskola sem kdzeliti meg.
Az informatika oktatas is fontos része képzésunknek, de az ehhez szUkséges szamitdgépparkunk
csak részben felelt meg a modern kdvetelményeknek, ezért is kdszonjuk az dnkormanyzat €s az
MGYOSZ felajanlasat” — mondta el Szokolai Tibor, a Budapesti Fazekas Mihaly Gyakorld Altaldanos
Iskola és Gimnazium megbizott igazgatdja.

Dr. Futd Péter az MGYOSZ elndke beszédében kiemelte: ,A technikai fejlédés megallithatatlan,
ebbdl addddan pedig elébb-utébb mindenkinek megfeleld informatikai tudassal kell rendelkeznie,
ha sikeres akar lenni a munkaerdpiacon. Kimutatasok szerint mar most is a munkavallalok 80%-
nak van szUksege ilyen jellegl ismeretekre feladataik ellatasahoz. A hazai munkaadok 60%-at
képviseld MGYOSZ elndkeként mindig is hangsulyoztam, hogy az oktatas kérdése hosszutavon
befolyasolja egy nemzetgazdasag sikeresseget. Egyrészt létfontossagu lenne a kereslethez iga-
zitott professzionalis szakképzesi rendszer megteremtése, masrészt pedig mar az altalanos isko-
lakban és a kozépiskolakban is nagyobb hangsulyt kellene fektetni a realtantargyak képzeésére, a
nyelvtudas és a szamitastechnikai ismeretek bdvitésére. Ez utdbbi szempontjabdl fontos a most
atadott korszerd szamitogeppark” — tette hozza.
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,Unnepélyes pillanat a mostani, amikor atadhatunk 35 Uj szamitdgépet az orszag legjobb is-
kolajanak. Amikor megkaptuk az iskola igazgatdjatdl a megkeresest, ugy gondoltam, kotelezd
segitenUnk és partnereket keresni, akik hozzank hasonldéan gondolkodnak. Amikor egyeztettem
err@l Dr. Futo Péter urral, az MGYOSZ elndkeével, § kifejezetten nyitott volt, igy az altala vezetett
szervezet tamogatasaval a mai kornak megfeleld informatikai eszkdzparkot adhatunk at, amely
melto az orszag legjobb iskolajahoz. Biztos vagyok benne, hogy fontos szerepet tolt majd be az uj
szamitogéppark az iskola életeben” — mondta Egry Attila, Jozsefvaros alpolgarmestere.
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2016. februar 8.

KILENCEVES CSUCSON A GKI-MGYOSZ INGATLANINDEX
(A GKI-MGYOSZ 2016. JANUARI FELMERESENEK EREDMENYEI)

A GKI-MGYOSZ févarosi és magyarorszagi ingatlanpiaci index értéke 2016 januarjaban
egyarant csaknem 3-3 ponttal magasabb volt az egy negyedévvel ezel6ttinél. Mindez 35
negyedévi csucsot jelent — utoljara 2007. lll. negyedévében jartak ilyen magassagokban
az indexek. Az ingatlanpiaci szereplok kérében 2013 elejétdl csaknem folyamatosan
érezhetd volt a varakozasok javulasa. A jelenlegi kilatasok 6sszességében rég latott
deriilatast tikroznek, bar az egyes piaci szegmensek fejlédési palyai k6z6tt vannak
kilonbségek.

A févarosi és a magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index, 2006-2016
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Forras: a GKI felmérései

A GKI negyedévente szervez felmérést a vallalatok, az ingatlannal foglalkozé cégek (fejlesztdk, for-
galmazok, tanacsadok és Uzemeltetdk), valamint a lakossag ingatlanpiaci terveinek, szandékainak
eés kilatasainak feltérkepezese céljiabdl. Az idei évtdl a legnagyobb hazai munkaaddi érdekvedelmi
szervezet, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetségenek (MGYOSZ) tamogatasaval
valosulnak meg a felmérések. A jelen megkeérdezeés soran 110 ingatlanokkal foglalkozd cég, 1147
vallalat valaszolt. A lakossagi minta 1000 f&s, nem, életkor, lakohely és iskolai végzettség sze-
rint reprezentativ. A fGvarosi és a magyarorszagi ingatlanpiaci indexek egy-egy szamba suritik az
egyes reészpiacok (a lakas-, az iroda-, az Uzlethelyiseg- és a raktarpiacnak) kdvetkezd egy évben
varhato helyzetére vonatkozo varakozasokat, s ezzel dsszefoglald képet adnak az ingatlanpiaci
kilatasokrol.
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Lakaspiac: CSOK-hatas

A lakasvasarlasra és épitésre vonatkozo lakossagi varakozasok jelentGsen javultak az egy negyed-
ewvel ezelbttihez képest. A kovetkezd egy évben lakast vasarolni vagy épiteni biztosan szandékozo
haztartasok szama 41, az ezt valoszinlileg szandekozoke 18%-kal emelkedett a tavaly oktoberinez
képest. Mindez hétéves csucsot jelent — hasonloan kedvezd adatokat 2009 elejen regisztralhattunk.
A bejelentett lakaspolitikai intézkedesek tehat igencsak megmozgattak a lakossag fantazigjat, a fel-
meérési eredmeények szerint ,,tombol a CSOK-laz”. Ugyanakkor a jelenlegi kilatasok sokkal kevésbeé
acélosak, mint a valsag elSttiek. A lakasfelujitasra és korszerdsitésekre vonatkozo varakozasok is
javultak: az erre biztosan vallalkozok aranya 11, a valoszinlleg vallalkozoké 20%-kal.

A véalaszado ingatlanokkal foglalkozoé vallalkozasok a kévetkezd 12 honapban a vidéki régiokban
az egy negyedevvel ezelbttinez képest erbteljesen javulo, a févarosban és kdrnyekeén lényegéeben
stagnald piaci helyzetet varnak. A févarosi piac a kdzelmultban meglehetdsen felpdrgott, igy ez
utobbi progndzis nem jelent borulatast, csak a derllatas nagyon enyhe mérseklédéseét. A nyugat-
magyarorszagi kilatasok most is szamottevéen kedvezdbbek a kelet-magyarorszagiaknal. A la-
kaspiaci indexek 2012 eleje 6ta — kisebb megtorpanasokkal, de — Iényegében folyamatosan és
szamottevGen ndvekednek. A jelen felmérés soran a févarosi 5, az orszagos 10 ponttal.

A lakossag lakasepitési s vasarlasi szandékai a kdvetkezd egy évben, 2006-2016 (ezer haztartas)
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Forras: a GKI felmérései

A hasznalt lakasok esetében Budapesten a valaszadok tébbsége (59%-a) immar aremelkedésre
szamit a kévetkez6 12 honapban. A videki kdrzetekben még a stagnalast eldre vetitdk vannak
tébbségben (a keleti régioban 43, a nyugati orszagrészben 53%). A videki terlleteken a varhato
aremelkedés mértéke csak viszonylag kismeértéekben nétt az el6z6 megkérdezéshez képest (ke-
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leten 2%-ra, nyugaton 4% kdzelébe). Nem igy Budapesten, ahol az atlagosan vart aremelkedés
az egy negyedévvel ezelbtti 2,4%-rdl 6% kdzelébe kerUlt. Az Uj épitésU lakasok arai esetében a
kovetkezd 12 honapra vonatkozo prognodzisok a korabbinal joval erételjesebb (5-8%-0s) aremel-
kedésre utalnak.

A 2016 elején hatalyba lépett lakaspolitikai intézkedések a valaszadok nagy tobbsege szerint a
lakasépitésre pozitivan hatnak: 36% szerint jelentdsen, 43% szerint kissé novelik azt, s minddssze
21%-uk szerint nem lesz érdemi hatas 2016-ban. A hosszabb tavu hatast illetbéen egy kissé job-
ban szorodnak a vélemeények, de az 6sszkep ez esetben is egyértelmden pozitiv. A kormany kinal-
ta kedvezményekre varhatoan a leggyorsabban a févarosiak csapnak le. Ha a rovid és kdzéptavu
hatasokrdl kialakult véleményeket 6sszevetjlk, a budapesti piac tdnik a kormanyzati intézkedések
legnagyobb nyertesének. A lakaspolitikai eszkdzok rovid €s hosszabb tavon is névelik a forgalmat
a hasznalt lakasok piacan. Az idei évet illetéen igy vélekedik 66%-uk, nem var érdemi hatast 27%-
uk, s 7%-uk szerint csOkken ezaltal a forgalom. A hosszabb tavu hatas esetében ugyanezek az
aranyok: 64, 30 és 6%. A forgalom varhatd emelkedésére vonatkozo varakozas fényében nem
meglepd, hogy a valaszadok szerint az intézkedések aremelkedést generalnak. A valaszadok
80%-a szerint ezek 2016-ban, kétharmaduk szerint hosszabb tavon is aremeld tenyezdok.

Epitési telekpiac: valésagos robbanas

A valaszado ingatlanokkal foglalkozo cégeknek a kdvetkezd egy évre vonatkozo telekpiaci kila-
tasai az el6z6 felméréshez képest Nyugat-Magyarorszagon jelentGsen, de a masik ket régioban
is komoly mértékben javultak. A budapesti agglomeracio kepviseldi mar egy negyedévvel ezeldtt
is tulkeresletrél szamoltak be, hozzajuk most a nyugati orszagrész valaszadoi is csatlakoztak.
A févarost illetd, korabban tapasztalhatd derdlatas — vélhetden a bejelentett lakaspolitikai intézke-
dések hatasara — a vidéki terUletekre is kiterjedt. Az eufdria az arakra vonatkozo varakozasokban
is megjelenik. A valaszadok a fovarosban kétszamjegyl, de a videki korzetekben is 7-8%-0s
aremelkedést varnak a kévetkezd 12 honapban.

Irodapiac: javulé kihasznaltsag, romlo kilatasok

A jelen felmérés eredményei szerint Budapesten és kornyékén a kihasznaltsag tovabb javult. E
kedvezd tendencia 2014 végetdl érezhetd. A budapesti atlag 2015. negyedik negyedéveben
(82%) csaknem nyolcéves csucsra kerlt. Vidéken vegyes a kép: a keleti régidban az egy negyed-
ewvel ezelGtti 67%-0s kihasznaltsag 70%-ra nétt, mig a nyugatiban a korabbi 75%-0s mutato
72%-ra csOkkent. Az irodapiaci kilatasok harmadik negyedéve romlanak, jelezve, hogy a korabbi
— egyeébkeént kirivoan derdlatd — varakozasok nem voltak teljesen megalapozottak. Az irodapiaci
index 2016. januarban a févarosra vonatkozdan 3, az orszag egeészere vonatkozdéan csaknem
8 ponttal csdkkent. A varakozasok lényegében visszatértek a 2014 negyedik negyedévi szint-
re. A piac tehat a korabban gondoltnal lassabb Utemben fejlddhet. A févarosi agglomeracioban
enyhe tobbségbe kerlltek a kdvetkezd 12 honapban ndvekvd bérleti dijakra szamitok (atlagosan
3%-ot gondolnak), vidéken tovabbra is a stagnalas lehet az alaptendencia.
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A magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci indexek részpiaconkent, 2006-2016
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Forras: a GKI felmérései

Uzlethelyiség-piac: elmozdulas a holtpontrél

Az elmult két évben a févarosra vonatkozo kilatasok lényegeben stagnaltak, az orszag egeszeére
vonatkozoak pedig csak lassan javultak. A jelen felmérés adatai mindkét szegmensben jelentds
pozitiv valtozas kovetkezett be: a fGvarosra és kornyekeére illetve az orszag egeszeére vonatkozo
Uzlethelyiség-piaci index egyarant 6-6 ponttal emelkedett. A derllatas nem terjedt ki a keleti or-
szagrészre, itt enyhén romld piaci helyzet varhato. A bérleti dijak komolyabb (3-5%-0s) emelkedé-
se a févarosban €s Nyugat-Magyarorszagon varhato, a keleti orszagrészben stagnalas valdszind.

Logisztikai ingatlanpiac: szerény javulas

A logisztikai ingatlanpiacon a kereslet lassan élénkul, a kihasznaltsag emelkedik. A jelen felmérés
adatai szerint a févarosi agglomeracioban 82, a nyugati orszagrészben 83, a keleti regioban 67 %-
0s a raktarak kihasznaltsaga. Az orszag egészére vonatkozo raktarpiaci index az el6zd felmeéreés-
hez képest 3, a fGvarosi piacot jellemzd index 2 ponttal emelkedett. Orszagos atlagban a bérleti
dijak esetében a stagnalast varok vannak tébbségben, de a fGvarosban es kornyéken valamint
Nyugat-Magyarorszagon a valaszadok komoly aranyban varnak emelkedést (mégpedig atlagosan
3-4%-0st).
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2016. februar 18.

DR. FUTO PETER UJABB 4 EVRE AZ MGYOSZ ELNOKE

A legnagyobb hazai munkaadaéi érdekvédelmi szervezet, a Munkaadodk és Gyariparosok
Orszagos Szovetsége a négyévente esedékes tisztujitéo kézgylilésén tovabbi négy évre
egyhangu szavazassal megvalasztotta Dr. Futé Pétert, a Futureal Csoport alapité tars-
tulajdonosat a Szévetség elnékévé.

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsege (MGYOSZ) 2016. februar 16-an tartotta
eves kozgyulését. Az esemeényen a kdzgylles elfogadta az MGYOSZ elézb évben vegzett teve-
kenysegeérdl szolo beszamolot €s mérleget, jovahagyta a 2016. evi kdltségvetéset, illetve a kdz-
gyules tagjai megvalasztottak a Szdvetseg Uj tisztségviseldit a kdvetkezd ciklusra.

A tisztuijito kdzgyllésen a szavazasra jogosult kepviselbk egyhangu dontése alapjan Ujabb négy
evre megvalasztottak Dr. Futo Péter az MGYOSZ elndkéve és Dr. Vadasz Pétert a szervezet tar-
selndkéve. Az esemény napirendjének megfeleléen megvalasztottak a szervezet alelndkeit, az
elndkség, valamint a Mandatumvizsgalo-, az Ellendrzd- és az Etikai Bizottsag tagjait is.

Dr. Futd Péter, az Ujravalasztasaval kapcsolatban elmondta: ,Nagy megtiszteltetésnek tartom,
hogy a legnagyobb hazai munkaadoi erdekvédelmi szervezet, a Munkaadok és Gyariparosok Or-
szagos Szévetsegre Ujra bizalmat szavazott nekem az elndki teenddk ellatasara. Megigérhetem,
hogy a kévetkezd négy évben is segitjiiik majd az altalunk képviselt, nagysagrendileg 6000 kbzép-
és nagyvallalatot abban, hogy minél sikeresebbek legyenek a hazai és a nemzetkdzi piacokon
egyarant, ezaltal pedig az egész magyar gazdasag is tovabb fejlédhessen.”
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2016. marcius 3.

NOVEKEDNENEK A CEGEK, DE EGYELORE NEM TUDJAK, HONNAN LESZ EHHEZ
SZAKEMBERUK

A hazai vezérigazgatok dertilatébbak a jovét illetéen, mint tarsaik vilagszerte - deriil
ki a PwC legujabb Magyarorszagi Vezérigazgaté Felmérésébdl. Mig globalisan a veze-
tok 82%-a, addig Magyarorszagon 84%-uk bizakodo sajat bevételnévekedését illetéen.
A vilaggazdasag egészét tekintve a magyar vezérigazgatok 54%-a szamit névekedésre,
ezzel szemben globalisan ez az érték csak a fele a hazainak. Ugyancsak tébbségben
vannak az optimistak a magyar gazdasag palyajaval kapcsolatban: a vezérigazgatok
59%-a var fellendiilést a tavalyi 51%-hoz képest. Az idei valaszokbdl az is kirajzolo-
dik, hogy a szakemberhianytdl valo félelem felértékelte a munkavallaldk jelentéségét az
elsé szamu dontéshozok szemében.

A PwC Magyarorszag munkatarsai 6todik alkalommal kérdezték meg és dsszegezték a hazai val-
lalatvezetdk vélemeényét, partnerségben a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségeével
(MGYOS2).

A megkérdezett vezérigazgatok kdzel haromnegyede (72%) arrdl szamolt be, hogy cégének hely-
zete javult az elmult egy év soran. A pozitiv folytatasban is hisznek: 84 szazalékuk ugy véli, kepe-
sek lesznek ndvekedni a kdvetkezd 12 hdnapban. A globélis €s a magyar gazdasag ndvekedéseé-
vel kapcsolatban is bizakododak a vezetdk, 54%, illetve 59%-0s aranyban.

,Ot éve inditottuk el a magyarorszagi felmérést, és most elészér tapasztaljuk azt, hogy kismér-
tékben ugyan, de bizakoddbbak a hazai vezerigazgatok, mint tarsaik vilagszerte. Azt is érzékeljik
azonban, hogy komoly gatjat latjak a névekedésnek: szakembereket, szakmunkasokat kellene
megtartaniuk és toborozniuk ahhoz, hogy versenyképesek maradjanak a gyorsan valtozo Uzleti
kérnyezetben. A valaszado hazai cégvezetdk a technologiai fejlédést tartiak az egyik legfontosabb
globadlis trendnek, de az lzletmenetiikbe jellemzden csak olyan klasszikus elemeket épitenek be,
mint az UgyfélkapcsolatkezelG-rendszerek, adatelemzés és a k6z6sségi médiaban tortend kom-
munikacio. Vagyis kihivasok, ugyanakkor tovabbi lehetdségek is adodnak méeég bdven a hazai lizleti
szféra szamara” — 6sszegzi a felmérés fébb Uzeneteit Nick Kds, a PwC Magyarorszag vezérigaz-
gatoja.

Mely piacok felé tekintenek a vezérigazgatok?

A felmérés azt mutatja, hogy a hagyomanyos célpiacok vonzereje tovabbra sem csokken. Mig
globalisan ismét az USA, Kina €és Németorszag a legvonzobb befektetési célpontok, addig Ma-
gyarorszagon a vallalatvezetOk Németorszagot tartjak a legjelentésebb célpiacnak (38%). Dobo-
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gos helyet ért el Romania (21%), valamint Oroszorszag (16%); a regioban Szlovakia, Ausztria €s
Csehorszag kap még egyre nagyobb figyelmet az itthoni vezetSktdl.

Jovokeép és aggalyok

A kutatas kitér a varhato politikai, gazdasagi €s kereskedelmi trendekre is, azt vizsgalva, hogy a
globalizacio lesz-e tovabbra is a meghatarozo irany vagy inkabb a ,téredezettseg” jellemzi a jovét.
A valaszokbdl az latszik, hogy a globalizacio helyett a vallalatvezetSk tébbsége egy tdbbpdlusu
vilag létrejottét vizionalja: tobbféle érték-, valamint jogrenddel, gazdasagi és kereskedelmi model-
lekkel. Egy dolog lesz szerintUk csupan egyseges: az internethez vald szabad és nyilt hozzaferes.
A vallalatvezetdk szerint a két legmeghatarozobb globalis trend, amely befolyasolja majd mikode-
stket a kdzeljovében: a technoldgiai fejlédeés, illetve a demografiai valtozasok.

Mig vilagszerte a vezérigazgatok tobbsege elsGsorban a tulszabalyozottsagtol (79%), illetve a
geopolitikai bizonytalansagtol (74%) tart, addig Magyarorszagon a vezetdk — elsdprd tébbseggel
— a szakemberhianyt vélik a legnagyobb fenyegetettségnek (85%).

,Orémteli, hogy a 6,5% kériili munkanélkiiliségi mutatdnk az egyik legjobb jelenleg az EU28 tekin-
tetében. Ugyanakkor az érem masik oldalat is meg kell vizsgalnunk: tébb ezer 6 hianyzik itthon az
IT-agazatbdl, a szolgaltatd kbzpontokbdl, az egészsegligybdl, nem is beszélve a vendeglatoiparrol
és az épitdiparrdl, ahol egyre komolyabb a szakemberhiany. Eljutottunk odaig, hogy a jol képzett
munkaerd hianya lassan a vallalkozasok versenyképességéet €s Igy az orszag gazdasagi néve-
kedeését befolyasolja. Mindezt érzékelik a cégvezetdk is termeészetesen, a kutatasi adatok szerint
példaul, mig a tavalyi évben csak 62%-uk jelblte meg a szakemberhianyt jelentés problémanak,
idén ez a szam 85%-ra emelkedett, €s ez lett a vallalatvezetdk szerint a legnagyobb veszély, ami
fenyegeti a sikeres mikdédéstiket” — mondta Dr. Futd Péter, a Munkaadok és Gyariparosok Orsza-
gos Szovetségenek elndke.

Sikertényezdk

A szakemberhiany azért is aggasztja kulondsen a vezérigazgatokat, mert 54%-uk letszambdvi-
tést tervez. Ez jelentds ndvekedés a tavalyi eredményhez képest; akkor a vezeérigazgatok csupan
42%-a mondta, hogy ndvelné alkalmazottainak szamat.

Az utanpotlas szukségesseget es a munkaerd-megtartasi gondokat felismerve az anyagi kom-
penzacion felul egyre tobb vallalati intézkedeés iranyul a tehetségek megtartasara. Mar ugyanak-
kora szerepe van példaul a munkahelyi kultura formalasanak a tehetségmenedzsmentben, mint a
fizetésnek és az anyagi 0sztonzoknek (42%), illetve elétérbe kerdlt a vezetdi utanpaotlas biztositasa
is (41%).
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A vezérigazgatok szerint vallalatuk stratégiajara az ugyfelek (98%), a versenytarsak (96%), a mun-
kavallalok (95%), a kormany és szabalyozoi hatdsagok (95%), illetve a beszallitok (92%) vannak a
leginkabb hatassal. Vagyis a munkavallalok bekerultek a vallalatok legfontosabb érintettjei kozée.

Az érintetti elvarasoknak vald megfelelés, egyszdval a siker erdekében a szervezetek a kdvetkezd
kiemelt terlleteken valtoztatnak: Uj, fenntarthatd termékek és szolgaltatasok kialakitasa (88%),
brandépitési, marketing és kommunikacios tevékenyseg (82%), valamint a munkavallalok jogai-
val és jollétével kapcsolatos intézkedések (81%). Ezzel parhuzamosan a technologia szerepe is
bévll: a hazai vezerigazgatok 77%-a hasznalna a technologiat a szélesebb korl érintetti elvara-
sok felmérése, illetve az azoknak vald megfelelés érdekében. A leginkabb megtértld megoldasok
kozott klasszikus elemeket emlitenek, mint példaul a CRM-rendszerek és a kdzdssegi media
hasznalata. Globalisan mar eléremutatobb a helyzet: a vezet6k nagyobb aranyban hisznek az
adatelemzésben és az innovacioban.

LA megkérdezett vezérigazgatok tbbbseége egyetert abban, hogy a siker kritériumai megvaltoznak
a jovében. A pénzigyi mutatokon kivil sajat eredmeényesseégliket leginkabb a munkavallaloi visz-
szajelzések alapjan értékelik, kbzel 60%-uk nyilatkozott igy. Emellett a vezetdk 37%-a véli ugy, hogy
sikertik megitéleséhez az (igyfelek lojalitasa és visszajelzései is kulcsfontossagu mutatoszamok” —
mondja Mekler Anita, a PwC Magyarorszag ado- €s jogi tanacsadasi Uzletaganak cégtarsa.

Megjegyzések:

1. A felmérés modszertana:

A PwC Magyarorszagi Vezérigazgaté Felmérését otodik alkalommal készitettik el,
amelynekalapjat a PwC Globalis Vezérigazgatd Felméres adja.Kutatasunkat azzal a céllal
készitettUk el, hogy a globalis felméréssel parhuzamosan a magyar felsdvezetdk véleme-
nyérdl, piaccal kapcsolatos megitéléserdl, varakozasairdl es névekedési lehetdségeirdl is
atfogobb keépet kapjunk.

A magyarorszagi felméreés készitése soran a személyes adatfelvétel modszerét alkalmaztuk,
amelynek keretében a PwC szakemberei 2015 oktdbere €s decembere kdzott 155 hazai
vallalat felsGvezetdjevel keszitettek interjut. Az interjuk folyaman a kvantitativ adatokat keér-
ddivek segitsegével rogzitettuk. A felmeéres készitése soran a PwC iparagi csoportjai szerint
meghatarozott, a kdvetkezd agazatokban tevekenykedd cégeket kérdeztlink meg: autodipar,
gyogyszer- €s egészsegipar, energetika, kiskereskedelmi és fogyasztoipar, penzuigyi szolgal-
tatok, technologia-, infokommunikacio- és szorakoztatoipar, illetve gyaripari termelés.

2. A felmérés szakmai partnere:
A Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) a versenyszféra tobb
mint 60 szazalékat képviseli mind a befektetett t6ke, mind a forgalom és a munkavallalok
szamat tekintve. A szervezet 6000 kdzép- €s nagyvallalatot, 51 szakmai és 15 megyei-re-
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gionalis szdvetséget tdmorit, 2005 ota pedig tagja Eurdpa legbefolyasosabb munkaadoi
érdekképviseleti szervének, a BUSINESSEUROPE-nak.

3. A magyar és angol nyelvl kiadvany, az eredmeényeket bemutatd vided és tovabbi részletek
megtalalhatoak a PwC Magyarorszagi Vezérigazgato Felmérés oldalon.

4. Korabbi sajtéanyagainkat honlapunkon olvashatja.

5. Legfrissebb Fenntarthatésagi jelentésiink elérhetd ,,Vallalati felelésségvallalas” olda-
lunkon.

6. A PwC tagvallalatok a vilag 157 orszagaban jelenlevé PwC haldzat tagjai, amely mintegy 208
ezer szakertd segitségeével nyujt minéségi kdnyvvizsgalati, adétanacsadasi €s Uzleti tanacs-
adasi szolgaltatasokat, igy segitve hozza ugyfeleit a szamukra fontos ertékek megteremte-
séhez. Amennyiben tébbet szeretne megtudni cégunkrdl, kérjuk latogasson el honlapunkra:
www.pwc.com.
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2016. majus 4.

A FOVAROSI LAKASPIAC TOVABB GYORSIT, A VIDEKI FEKEZ
(A GKI 2016. APRILISI FELMERESENEK EREDMENYEI)

A GKI-MGYOSZ fovarosi és magyarorszagi ingatlanpiaci index értéke 2016 aprilisaban
egyarant csaknem 2-2 ponttal névekedett az egy negyedévvel ezel6ttihez képest. Az
egy évvel ezel6tti értékeket az elébbi 5, az utébbi index 3 ponttal haladja meg. A féva-
rosi jelz6szam esetében mindez 41, az egész orszagra vonatkozo index esetében 37
negyedévi csucsot jelent.

A fovarosi és a magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index, 2006-2016
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A GKI negyedévente szervez felmérést a vallalatok, az ingatlannal foglalkozo cegek (fejlesztdk, for-
galmazok, tanacsadok és Uzemeltetdk), valamint a lakossag ingatlanpiaci terveinek, szandékainak
eés kilatasainak feltérkepezéese céljabdl. Az idei évtdl a legnagyobb hazai munkaaddi érdekvedelmi
szervezet, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetségenek (MGYOSZ) tamogatasaval
valdsulnak meg a felméreések. A jelen megkérdezes soran 105 ingatlanokkal foglalkozo ceg illetve
1021 vallalat valaszolt. A lakossagi minta 1000 f&s, nem, életkor, lakohely és iskolai végzettség
szerint reprezentativ. A févarosi €s a magyarorszagi ingatlanpiaci indexek egy-egy szamba suritik
az egyes részpiacok (a lakas-, az iroda-, az Uzlethelyiség- és a raktarpiacnak) kdvetkezd egy év-
ben varhato helyzetére vonatkozo varakozasokat, s ezzel dsszefoglald keépet adnak az ingatlan-
piaci kilatasokrol.
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Lakaspiac: a fovaros tovabb szarnyal, a vidék kissé lassitott

A févarosi lakaspiaci index 2016 aprilisaban csaknem 6, az orszagos mintegy 2 ponttal emelke-
dett az idén januarihoz képest. Az ingatlanokkal foglalkozdé vallalkozasok a kdvetkezd 12 honap-
ban Kelet-Magyarorszagon az egy negyedévvel ezelbttinez képest lényegeben valtozatlan, Nyu-
gat-Magyarorszagon kisse romld, mig a févarosban és kdrnyékén tovabb élenkuld piacot varnak.

A lakasvasarlasra és épitésre vonatkozo lakossagi varakozasok kissé tovabb er6soddtek. A biz-
tos szandéku korben (tehat, akik a kdvetkezd egy évben biztosan elinditanak egy vasarlasi vagy
épitési tranzakciot) ugyan enyhe, 4%-os csokkenés, a valdszinl szandéku kdrben viszont erds,
22%-0s ndvekedés kdvetkezett be a januari felméréshez képest. Vélhetden a lakaspolitikai intéz-
kedéscsomag nagy médiahatasa miatt a januarinal joval tdbben foglalkoznak Uj lakhatasi meg-
oldas gondolataval, de dontd elhatarozasra még nem jutottak tébben, sét. Az e kérdésre adott
valaszok egyenlege Ujabb, ezuttal 30 negyedéves csucsra jutott.

A lakosséag lakasépitési és vasarlasi szandékai a kdvetkezd egy évben, 2006-2016 (ezer haztartas)
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A hasznalt lakasok varhatd aremelkedésével kapcsolatban Budapesten kissé lehlltek a januarban
még magas fokon égd varakozasok: a févarosban a kdvetkezd egy évben vart atlagos arndve-
kedeés 5,8%-rdl 2,5%-ra csOkkent. Keleten a varhatd aremelkedes mértéeke kismertekben ndétt
(3,2%-ra), nyugaton minimalisan csokkent az el6z6 megkerdezeshez kepest (3,3%-ra).

A jelen felmérés alkalmaval is teszteltik a lakaspolitikai intézkedések lehetséges piaci hatasait.

A valaszado ingatlanokkal foglalkozo cégek nagy tobbsége szerint a csok lakasépitésre kifejtett
hatasa egyértelmden pozitiv: 38% szerint jelentdsen, 46% szerint kissé ndveli azt, s minddssze
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16%-uk szerint nem lesz érdemi hatasa. A januari felmérés esetében ez a harom arany 36, 43 és
21% volt — tehat a csok kedvezd hatasanak értékelése kissé még er6sodott is. A csok kiterjesz-
tése a valaszadok tdbbsége szerint élénkiti a forgalmat a hasznalt lakdsok piacan. igy vélekedik
62%-uk, ugyanakkor nem var érdemi hatast 32%-uk s mindéssze 6%-uk szerint csdkken emi-
att a forgalom. A januarban mért aranyok rendre 66, 27 és 7%. A felmérés résztveviinek dontd
tébbsége (70%-a) arra szamit, hogy a csok hatasara emelkednek a lakasarak, 27%-uk nem var
erdemi hatast ebben az 6sszefliggésben. Ugyanez a két arany egy negyedévvel ezelStt rendre 80
és 11% volt.

A nemzeti otthonteremtési kdzosseg (nok) letrehozasa a csok-enal joval kisebb hatasokkal jarhat.
A nok lakasépitésre gyakorolt pozitiv hatasat a megkérdezettek egyharmada tartja valdszintnek,
kétharmaduk nem var érdemi hatast. A hasznalt lakasok forgalmara kifejtett élénkitd hatast 30%
tartja valoszinldnek, mig a lakasarak emelkedésére kifejtett pozitiv hatast csak egynegyeduk var.

Epitési telekpiac: kétszamjegyii aremelkedés

A kilatasok a jelen felmérés soran tovabb javultak, bar korabban sem voltak éppen visszafogottak.
Az ingatlanokkal foglalkozo cegeknek a kdvetkezd egy évre vonatkozo varakozasai mindharom
régioban kedvezdbbe valtak. Immar minden vizsgalt térségre szamottevé tulkereslet jellemzd. A
varhato eladasi arakra vonatkozo varakozasok is erdteljesebbé valtak. A valaszadok immar min-
den vizsgalt korzetben kétszamjegyl aremelkedést varnak a kdvetkezé egy evben: Budapesten
15, a videéki tertleteken 10% korUli aremelkedeésre szamitanak.

Irodapiac: pozitiv korrekcio

Budapesten és kornyéken az elmult két évben a kihasznaltsag felmérésrdl-felméresre javul. A
budapesti atlag 2016. elsG negyedéveben 84,6%, ami bd 2 szazalékponttal magasabb az egy
negyedévvel korabbinadl. A videki tertleteken 2010 korul volt a mélypont, azdta jelentés hullam-
zas mellett enyhén pozitiv a trend. Kelet-Magyarorszagon az egy negyedévvel ezel6tti 70%-0s
kihasznaltsag 74%-ra nétt, mig Nyugat-Magyarorszagon 72%-rol 69%-ra csdkkent. A kilata-
sok — az el6z6 harom negyedeév negativ fejleményei utan — az aprilisi felmérés soran javultak: az
irodapiaci index a févarosra vonatkozoan 3, az orszag egészére vonatkozéan csaknem 7 ponttal
nétt. Az ingatlanokkal foglalkozd cégek varakozasai a févarost illetéen enyhén, a keleti régioban
szamottevden javultak. Ugyanakkor Nyugat-Magyarorszagon némi romlas volt regisztralhato. Az
irodabérleti dijak terén az egy negyedévvel ezelbttinez képest a ndvekedeési kilatasok mérsekldd-
tek. Mindez kulondsen igaz a fbvarosi agglomeraciora. Az dsszesitett szamszerl prognozisok

”

alapjan atlagosan 1,5-3% kozétti dijemelkedésre lehet szamitani.
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A magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci indexek részpiaconként, 2006-2016
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Uzlethelyiség-piac: bizonytalansag prolongalva

A kilatasok januari komoly javulasa utan a jelen felmérés soran negativ korrekcio kdvetkezett be.
A févarosi index 3, az orszag egészeére vonatkozo jelzészam csaknem 5 ponttal csokkent janu-
arhoz képest. Az Uzlethelyiség-piaci kilatasok tehat tovabbra is jelentds ovatossagot tUkroznek.
Az ingatlanokkal foglalkozd cégek valaszadoi csak a keleti orszagrészt illetéen lettek kissé opti-
mistabbak, a févarosi agglomeracioban és nyugaton némileg romlo piaci helyzetre szamitanak. A
gazdalkodo szféra képviseldi sem lettek derllatobbak. A bérleti dijak a kdvetkezd egy évben csak
a févarosban emelkedhetnek érdemben (5% korul), vidéken 1-3% lehet a nbvekedés mértéke,

jelentds szoras mellett.

Logisztikai ingatlanpiac: szerény javulas

A raktarpiacon is né a kihasznaltsag: a févarosi agglomeracioban 85, a nyugati orszagreszben 90,
a keleti régioban 75%-0s a raktarak kihasznaltsaga. Egy negyedévvel ezelStt ugyanez a harom
adat rendre 82, 83 és 67% volt. A kdvetkezd egy évre vonatkozo kilatasok csak nhagyon-nagyon
szerényen javultak, az orszag egészeére es a févarosi piacra vonatkozo raktarpiaci index értéke
is csak 1-1 ponttal emelkedett. Az ingatlanos cegek varakozasai az egy negyedévvel ezeldtti
megkerdezeshez kepest csak Kelet-Magyarorszagon javultak. A gazdalkodo szféra képviseldi vi-
szont minden régidban a bérelt raktarak iranti igények emelkedéseét vetitik elére. Budapesten és
kornyeken a kdvetkezd egy évben atlagosan 3% koruli bérleti dijemelkedés varhato. A nyugati
orszagrészben akar 7%-ot is eléré ndvekedést sem tartanak kizartnak, mig keleten tovabbra is a
stagnalas lehet az alaptendencia.
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2016. majus 3.

MGYOSZ ALLASFOGLALAS: VASARNAPI POTLEK

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szévetsége, mint az egyik legnagyobb hazai
munkaaddi szévetség szerint a vasarnapi munkavégzés dijazasat a Munka Torvény-
kényve jelenleg megfeleléen szabalyozza. Az MGYOSZ hatarozott allaspontja, hogy a
torvény altal el6irt, hosszu muiltra visszatekint6 50 szazalékos mértékii vasarnapi potlék
medfeleld ellentételezést jelent.

Nem tudunk egyetérteni olyan torvényi gyakorlattal, amely egyes agazatokra eltér§ szabalyokat
ir el6 a munkavegzes altalanos feltételeinek tekintetéeben, mint példaul a vasarnapi munkavegzes
potlékanak merteke. A Munka Torvenykdnyve nem kuldnbdztetheti meg egymastol az egyes
munkavallalokat és munkaltatokat az alapjan, hogy mely agazatban dolgoznak. Amennyiben az
agazati sajatossagok, igy az adott agazat munkaerdpiaci helyzete, versenykepessége, jovedelem-
termeld képessége, vagy a munkavegzes sajatossagai azt lehetdve és sziuksegesse teszik, a piaci
szereplGinek, a munkaltatok és a munkavallalok keépviselSinek lehetseguk van agazati kollektiv
szerzbdésben, targyalasos uton megallapodni a térvényes szinttdl eltéré munkafeltételekben, igy
a vasarnapi potlek mértékében is.

Ezért a kereskedelmi alkalmazottak vasarnapi potleka korul kialakult vita kapcsan ugy gondoljuk,

a Munka Torvénykdnyve jelenlegi szabalyait valtozatlanul kell hagyni, az agazati €s munkahelyi
munkaltatoi szervezetekre es szakszervezetekre kell bizni a kérdés rendezeéseét.
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2016. majus 23.

MGYOSZ ALLASFOGLALAS: NINCS OK MEGVALTOZTATNI AZ 50%-0S VASARNAPI
POTLEKOT

A Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) tovabbra is a Munka
Toérvénykényvében meghatarozott 50 szazalékos vasarnapi potlék alkalmazasat tamo-
gatja minden agazatban, igy a kiskereskedelemben is. Az MGYOSZ a vasarnapi mun-
kavégzés dijazasaval kapcsolatos allaspontjat a Versenyszféra és a Kormany Allandé
Konzultaciés Forumanak 2016. majus 17-i Ulésén is ismertette.

A legnagyobb hazai munkaadoi szdvetseg, az MGYOSZ szerint a vasarnapi potlek mértéke az
Mt.-ben évtizedek Ota valtozatlan, jol mikadik, €s a vasarnapi boltbezaras elmult évi bevezetéseig
nem merult f&l komolyan a valtoztatas igénye sem a jogalkotok, sem az érintett munkaltatok és
munkavallalok részérdl. Miutan a kiskereskedelmi egységek vasarnapi nyitvatartasi tilalma meg-
szlint, a munkaaddi szervezet szerint nem lenne szabad a vasarnapi potlekrdl szolo felesleges
vitakkal tolteni az iddt, veszélyeztetni a munkabékét, és elvonni a figyelmet a munka vilagaban
strgdsen megoldando problémakrol, melyek kdzul a legégetdbb az egyre sulyosbodo és altala-
nosabba valé munkaerdhiany.

Az MGYOSZ tovabbra is kidll a jol bevalt €s egységes 50%-0s vasarnapi potlek megtartasa mel-
lett, és hatarozottan ellenzi, hogy a kiskereskedelemben a potlek mértéke 100%-ra emelkedien,
mivel:

e az 50% egy rogzult, a munkaltatok és munkavallalok altal elfogadott mértek;

¢ gazsagtalan lenne a tobbi szektor munkavallaldival szemben;

® amagasabb mérték elvonna a penzigyi forrasokat a munkaerédmegtartas miatt szlkseges-
sé valo jelentGsebb béremelésektdl;

¢ a kereskedelemben dolgozok sem veszitenének igazan, hiszen a 100%-0s potlék az § ese-
tUkben egészen mas okbdl (a vasarnapi nyitvatartas tovabbi nehezitése), csak révid ideig
és akkor is csak évi 5 vasarnapra vonatkozott.

Osszefoglalva, az MGYOSZ hatdrozott alldspontja szerint — melyet a szervezet alelndke, Rolek
Ferenc a VKF Ulésén is kifejtett — a Munka Torvénykdnyvében jelenleg meghatarozott vasarnapi
berpotlek meértéke megfeleld, a munkaadok szamara is évtizedek dta megszokott €s telies mér-
tékben meéltanyosnak tartott ellentételezést jelent minden szektorban a munkavallalok szamara.
Az MGYOSZ egyuttal kezdeményezi, hogy a munkaerdhiany mérseklése érdekében teendd intéz-
kedésekrdl haladéktalanul induljon egyeztetés a VKF keretében. Az ezzel kapcsolatos javaslatait
az MGYOSZ hamarosan ismertetni fogja.
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2016. majus 30.

MGYOSZ: A REALBEREK EMELKEDESE ELKERULHETETLEN HOSSZUTAVON

A Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) részvételével ke-
riilt megrendezésre 2016. majus 19-én a GEMOSZ-MGYOSZ Gazdasagpolitikai Férum,
melynek keretében az autokereskedéket és szervizeket leginkabb érinté aktualitasok
keriltek megvitatasra. Az eseményen Dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke ismertet-
te az aktualis bér- és munkaerodipaci helyzetet, eléadasaban felhivta a figyelmet a mun-
kaeréhiany, illetve Magyarorszag és az unio nyugati tagjai k6zotti bérszakadék problé-
majara és a szakképzés fontossaga.

Dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke eldadasaban elmondta, hazankban ma mar a legtébb aga-
zatban a munkaeré hianya okozza a legnagyobb gondot: a kedvezdtlen demografiai folyamatok
mellett jelentds mértékben nétt a munkavallalok elvandorlasa, mely az elmult két évben er6sodott
feligazan. A jelenség egyik f6 oka a jelentés bérszakadék Magyarorszag és az Eurépai Unio
mas tagallamai k6zo6tt. Dr. Rolek Ferenc szerint ezért hosszutavon a hazai realbérek emel-
kedése elkeriilhetetlen, melynek sok vallalkozasnal azonban a jovedelemteremtd képessége
szab gatat. Véleménye szerint a bérszakadekot nem lehet generalisan atugrani, €s nincs szukseég
jogszabalyi beavatkozasokra: az egyes vallalkozasoknak 6nalléan, sajat lehetéségeikhez,
illetve egyéni munkaeroéigényeikhez igazodva kell megvaldsitaniuk a béremelést. A legna-
gyobb hazai munkaaddi szervezet aleinOke szerint termeészetesen a munkaltatoi jaradék csok-
kentése is elengedhetetlen ahhoz, hogy a vallalkozasok a sziUkséges mértékben tudjanak bért
emelni. Emellett szUkséges a belsd és célzottan a kulsé munkaerdforrasok mozgdsitasa €s az
altalanos iskolatél a szakképzésig bezarolag ugy kell atalakitani hazank oktatasi rendszerét,
hogy valdédi, piacképes tudassal rendelkezé munkavallalékat képezzink.

A Gazdasagpolitikai Férumot Cséri Janos, GEMOSZ alelndk nyitotta meg eléadésaval, melyben
roviden Osszegezte az iparagat érintd problémakat és kihivasokat, illetve felhivta a figyelmet a
feketegazdasag visszaszoritasanak fontossagara. Az eseményen a bankszektor €s a hitelkihe-
lyezési rendszer valtozasairdl tartott eléadast Jelasity Radovan, az Erste Bank Hungary Zrt. el-
nok-vezérigazgatoja és Virag Barnabas, az MNB ugyvezetd igazgatdja. Deak Laszlo, a PwC Ma-
gyarorszag Kft. igazgatoja az online pénztargépekkel kapcsolatos jogszabaly-valtozasokrol szolo
elbadasaban hivta fel a figyelmet arra, hogy 2016. szeptember 30-t0l bévll a kdtelezettek kore,
igy tobbek kozott a gépjarmdjavitassal, -kereskedelemmel, illetve alkatrészek forgalmazasaval
foglalkozo vallalkozasok is érintetté valnak. A forumon eléadast tartott tovabba Gydri Gyula NKH
elndk és Dr. Haverla Szandra, a Heinzelmann Ugyvédi Iroda partnere.
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2016. junius 23.

AZ MGYOSZ JAVASLATAI A KRITIKUSSA VALO MAGYARORSZAGI MUNKAEROHIANY
KEZELESERE

Helyzet:

¢ A demografiai korfa alakulasa miatt a munkaerdpiacra belépd Uj generaciok sokkal kisebb
létszamuak, mint az onnan kilépdk (szlletésszam 1953-ban 206 ezer, 1998-ban 124 ezer).
Ez a tendencia a kdvetkez§ években is determinalt.

¢ A munkavallalasi célu elvandorlas gyorsul, a fiatal generaciok orszagok kozotti mobilitasi
hajlanddsaga jelentésen megndtt, a kulféldon dolgozd magyarok létszama tobb szazezerre
tehetd. A kulfoldi munkavallalas erdteljesebben érinti a szakkepzett és az egyetemi végzett-
séggel rendelkezbket.

e A gazdasag elmult években megindult bévilése Uj munkaerd szukségletet indukal.

e Hatékonysag szempontjabdl a magyar vallalkozasok jelentés része nemzetkdzileg nem
versenykeépes, az alacsony technoldgiai szinvonal €s munkaszervezés miatt munkaerdige-
nyuk tulzott.

¢ A fenti okok miatt egyre tobb ceg és agazat szembesUl a szakképzett munkaerd hianyaval,
egyes agazatokat ez kiemelten sujt (idegenforgalom, vendéglatas, IT, épitdipar, stb.).

e Az dllaskeresOk szama jelentésen csdkkent, és ezek jelentds hanyada (tdbb mint 40%-a)
képzettséggel nem rendelkezd allastalan, versenyszféraban nem vagy nagyon nehezen al-
kalmazhato, raadasul helyzetlk csak lassan alakithato.

e Magyarorszag nem ceélorszaga a harmadik orszagbdl érkezd munkavallalasi célu migra-
cionak. (A magasan képzett, harmadik orszagbdl érkezd munkavallalok foglalkoztatasara
kiadott, un. kek kartyak szama Magyarorszagon, éves szinten nem éri el a 10 darabot.)

e Az orszagon beluli mobilitas elmarad a kivanatostal.

¢ A rendelkezésre alld munkaerdé mindsége romld tendenciat mutat. Az iskolabdl kikertld
korosztalyoknal a tanulas és a teljesitmény lényegesen kisebb értéket képvisel. Ezt jol il-
lusztralja a Pisa felmérések romld eredménye is. A digitélis irastudas mérés soran 34-bdl
30. a magyarok. Olvasasban, irasban és matematikaban is az OECD atlag alatt teljesitettek
a magyar gyerekek.

Rovid tavu cél

A demografiai trendek eredmeényeként a munkaeréhiannyal a kdvetkezd években elkertlhetetlendl
szamolni kell. Realis célként ennek mérseéklését, a trendek megallitasat, lassu megforditasat lehet
kitlizni. Az atmeneti id6ben pedig minden lehetséges modon kezelni kell a munkaerdhianyt annak
érdekében, hogy az elmult években elindult gazdasagi ndvekedés folytatodhasson, a gazdasag
mUkdddkeépes maradjon.
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Eszko6zok:

célzottan kell keresni, és kormanyzati program szukséges a kulturalisan beilleszthetd, szak-
képzett munkaerd bevonasara (példaul Lengyelorszagban 1 millié ukran dolgozik, ez né-
pességaranyosan nalunk 250 ezer munkavallalo lenne),

a bérszinvonal, a realbérek differncialt emelése 6sszhangban a vallalkozasok jévedelemter-
meld kepessegevel, jogszabalyi beavatkozas helyett targyalasos uton, illetve munkaltatoi
dontésekkel,

a munkaltatoi terhek csdkkentése annak érdekeben, hogy a rosszabb helyzetben lévé val-
lalkozasok is képesek legyenek a béremelésre,

a kbzmunka programban foglalkoztatottak egy részének atsegitése a versenyszféraba, a bel-
foldi mobilitas élenkitése kdzlekedési es lakhatasi tamogatasok, juttatasok névelése réven

a koltsegvetési szféraban dolgozok részaranyanak csokkentése,

aktiv munkaerdpiaci eszkdzok kdzott nagyobb aranyban jelenjen meg a képzés, kdzmun-
kasok képzeése a vallalati szféra altal meghatarozott kimeneti paraméterekkel, €s az ennek
eléresét motivald rendszerekkel a képzdk és a hallgatok iranyaban,

a vallalati hatékonysag és ezzel a munkaerd kereslet csokkentése érdekében a hatékony-
sagndveld és munkaerd kivaltd vallalati beruhazasok fokozott tamogatasa EU-s forrasok
bevonasaval, adokedvezmeényekkel és célzott kdzponti fejlesztési programokkal.

Hosszu tavua cél

A magyarorszagi munkaerd kinalat €s kereslet egyensulyanak helyreallitasa, a gazdasag bévule-

séhez és a megfeleld kapacitasok kinasznalasahoz szikséges munkaerd biztositasa. A mindsegi

munkaerd biztositasanak, a magyar vallalkozok nemzetkozi versenyképessegenek javitasa, a bel-

s6 munkaerd tartalékok feltarasa a versenyszféra szamara.

Eszko6zok:

a népesseg eés ezzel a munkaerd forras folyamatos csdkkenésének megallitasa,
a demografiailag ndvekvd részaranyu €s alacsony foglalkoztatasi rataju roma népesseg tar-
sadalmi felzarkoztato programjanak kidolgozasa és 6ssztarsadalmi dsszefogassal tortend
megvalositasa,
a hatranyos helyzetl rétegek hatékony integralasa, az altalanos képzettségi szint javitasa,
Ujragondolt, kompetencia alapu altalanos iskolai képzés a 4K eldtérbe helyezése (kreativi-
tas, kommunikacio, kooperacio, kritikai gondolkodas), az aktiv munkaerd-piaci eszkdzok
kozott nagyobb aranyban jelenjen meg a képzes,
Az netto elvandorlas mérsekléese, megallitasa, ennek kulcselemei:

- tisztességes megélhetést nyujtd munkahely

- lakashoz jutas megkonnyitése

- altalanos kdzérzet és pozitiv jovokep
a fiatal és id8sebb korosztalyokban a munkavallalasi rata tovabbi névelése,
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e a dualis szakképzés kiterjesztése a munkaltatok fokozottabb bevonasaval, 6sztonzésével,
¢ a belféldi mobilitas élénkitése: lakashoz jutas elGsegitése bérhaz/bérlakas programon ke-
resztul

Valamennyi felsorolt cél megvalositasahoz szikségesnek tartjuk a hatékonyabb és élénkebb
egyuttmikodest a kormanyzat és a piac szerepldi kozott, minden foglalkoztatast érinté €s okta-
tasi/szakképzési kérdésben a VKF keretei kozott, annak alapszabalyanak megfeleléen. Minde-
zekben az MGYOSZ, mint a vallalkozasok meghatarozo sulyu érdekképviselete tovabbra is kész
aktivan kdzremukodni.
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2016. julius 5.

AZ MGYOSZ MUNKAEROHIANY KEZELESERE ADOTT JAVASLATAIT IS TARGYALTAK
A VKF ULESEN

2016. julius 4-én Ulést tartott a Versenyszféra és a Kormény Allandé Konzultaciés Féruma (VKF),
ahol a munkaadok és a munkavallalok, valamint a kormany részérdl Varga Mihaly nemzetgazda-
sagi miniszter részveételével tobb kérdés mellett napirenden szerepelt a Munkaadok és Gyariparo-
sok Orszagos Szdvetségenek (MGYOSZ) kdzelmultban nyilvanossagra hozott javaslata a munka-
erGhiannyal kapcsolatban. A jelenlévék az MGYOSZ-t képviseld Rolek Ferenc elGterjesztésében
megtargyaltak a javaslatot, aminek valamennyi fél kiemelt fontossagot tulajdonitott. Egyetértés
volt abban, hogy miel6bbi tovabbi targyalasok és intézkedések szukségesek a vallalkozasok ver-
senyképességeét sulyosan veszelyeztetd probléma kezelésére.

V. KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG 63




2016. augusztus 8.

FRISS ELOREJELZES: FOLYTATODIK A GAZDASAGI FELLENDULES 2016-BAN,
DE 2017-BEN CSOKKENHET A GDP NOVEKEDESI UTEME AZ EU-BAN

A BUSINESSEURORPE elérejelzése szerint 2016-ban unios szinten 2,0%-o0s GDP névekedés var-
hatd, de csGkkenhet a kontinens versenyképessege 2017-ben

A 34 orszag 40 munkaadodi szervezetét tomorité BUSINESSEUROPE - melynek hazai tag-
szervezete a legnagyobb magyar munkaadoi érdekvédelmi szervezet, a Munkaaddk és
Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) - legfrissebb elemzése szerint 2016-ban
az Eurdpai Unidban 2,0%-0s gazdasagi novekedés varhatd, mig az eurozénaban ennél
alacsonyabb, 1,7%-0os GDP emelkedéssel szamolnak. 2017-ben ugyanakkor rosszabb
adatokra szamit mar az eurépai munkaadokat tomorité szervezet. F6 kihivasnak a migra-
cioval kapcsolatos kérdések, Schengen, a beruhazasok alakulasa és az EU és az USA ko6-
26tti szabadkereskedelmi megallapodas ligye tlinik jelenleg a Briisszeli szervezet szerint.

Az eurdpai munkaadoi szervezeteket tomorits, brusszeli szekhelyld BUSINESSEUROPE az euro-
pai gazdasagrol készllt, atfogo elemzést publikalt. A szervezet 2016-ra az Eurdépai Union belil
2,0%-0s GDP noévekedést prognosztizalt, 0,4%-os inflaciés és 8,6%-0s munkanélkiiliségi
rata mellett. 2017-re vonatkozdan 1,9%-0s GDP-t var a szervezet a 28 tagallam tekintetében,
jelentésen megugro, 1,4%-os inflaciés €és minimalisan csokkend, 8,2%-0s munkanélkiiliségi
rataval.

2016 els6 feleben mérsekelten, de tovabb folytatodott a gazdasagi fellendulés az Eurdpai Unio-
ban. Megfigyelhetdé egy folyamatos, mérsekelt ndvekedes a fogyasztas tekintetében egész Eu-
ropaban, mig ezzel parhuzamosan az alacsonyabb energia arak jelentik a ndvekedés masik &
alapjat.

A munkanélkuliseg tovabbra is jelentds probléma az Eurdpai Unid gazdasagainak, am folyamatos
csokkenés észlelhetd ezen a terlleten. Az idei évre becsUlt 8,6%-0s adatot kdvetéen 2017-re 8,2%-
os munkanélkuliseget var a BUSINESSEUROPE. Az Unio tagorszagain belll azonban még mindig
nagy eltéresek figyelhetéek meg: mig Ausztriaban 6,0%, Németorszagban csupan 4,4% koruli,
addig Gorogorszagban példaul 24%-o0s munkanélkUliségi rata varhato az idei évre.

A gazdasagi ndvekedés egyik f6 kulcsa az unid szamara a belfoldi kereskedelem. Az EU-ban a
lakossagi fogyasztas varhatdan 2,2%-kal né 2016-ban, mig az import 4,5%-al, az export pedig
3,5%-kal, ami dsszességeben sajnadlatos moédon negativ tendencia a fizetési mérleget tekintve.
A befektetések ugyanakkor varhatoan ndvekedni fognak 2016-ban a 28 tagorszagban, de még
mindig elmaradnak a valsag elétti szinttdl.
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A politikai tenyezdk is fontos szerepet jatszanak az Eurdpai Unid gazdasagi fejlédésében. Az
EU-nak tobb szabadkereskedelmi megallapodast is tetd ala kell hoznia a kévetkezd id6szakban,
melyek kozUl a legfontosabb egyértelmlen az USA és az EU kozotti TTIP, amely tartalmatadl fug-
gben komoly lehetGséget rejthet az EU ndvekedési és foglalkoztatasi kilatasainak javitasa terén.
A migracio is magaban rejti annak a lehetdsegét, hogy megfelel keretek kdzott ndvelhesse az
EU GDP-jét, amennyiben sikeres a bevandorlok munkaerdpiaci integralasa. Fontos kérdés tovab-
ba, hogy a schengeni orszagok illetve az EU egyértelmu elkdtelezettséget vallalianak a schen-
geni hatarok fenntartasaban. A schengeni hatarok szétesése — vagy akar csak részbeni sértlése
— komolyan veszélyeztetheti az EU nbvekedési kilatasait, bizonytalanna tenné a folyamatban levé
gazdasagi ,felépulest”.

LA BUSINESS EUROPE Economic Outlooknak érdekes része az, melyben az USA, Japan és
az EU tekintetében vizsgalja a befektetések GDP-hez mért szintjét. Lathatd, hogy globalis ver-
senytarsaink sokkal gyorsabban labaltak ki a recessziobdl, mig Eurdpa egy lassabb ndvekedési
palyéra kerilt. Erdemes megjegyezni, hogy a K+F+l teriileteken is hasonld adatokat létunk. Mig az
Unioban a GDP 3%-at forditjak a K+F tertletekre, addig Japanban ez az arany 4%, az USA-ban
pedig 3,5%. Ezen Eurdpanak valtoztatnia kell, ha nem akar behozhatatlan hatranyra szert tenni a
globadlis vilaggazdasagi versenyben. Fontos megjegyezniink, hogy a magyarorszagi déntéshozok
ugy tdnik szintén felismerték az innovacio jelentésegeét, hiszen 2015-ben kdzel 1,5%-ra emelkedett
a K+F+I GDP aranyos koéltés hazankban, ami egyértelmden tidvézlendd” — mondta Dr. Futd Péter
a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsegéenek (MGYOSZ) elndke.

Investment as % of GDP the US, Japan and EU, 2000-2017
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2016. augusztus 9.

LASSITOTT AZ INGATLANPIACI EXPRESSZ, DE ROBOG TOVABB
(A GKI 2016. JULIUSI FELMERESENEK EREDMENYEI)

A GKI-MGYOSZ févarosi és magyarorszagi ingatlanpiaci index értéke 2016 juliusaban 1
illetve 2 ponttal névekedett az egy negyedévvel ezel6ttihez képest. Az egy évvel ezel6tti
értékeket mindkét mutaté 6-6 ponttal haladja meg. Az orszagos jelz6szam esetében ez
42, a févarosi index esetében 48 negyedéves csucsot jelent. Azaz hasonléan magas érté-
kekkel tobb, mint tiz illetve tizenkét évvel ezel6tt talalkoztunk.

A févarosi és a magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index, 2006-2016

-5
-10
-15
-20
25

-30

-35

2008 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018
—Budapesti agglomeracié —Magyarorszag

Forras: GKI felmérések

A GKI negyedévente szervez felmérést a vallalatok, az ingatlannal foglalkozo céegek (fejlesztdk, for-
galmazok, tanacsadok és Uzemeltetdk), valamint a lakossag ingatlanpiaci terveinek, szandékainak
eés kilatasainak feltérkepezese céljabdl. Az idei évtdl a legnagyobb hazai munkaaddi érdekvedelmi
szervezet, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetségenek (MGYOSZ) tamogatasaval
valosulnak meg a felméresek. A jelen megkérdezes soran 110 ingatlanokkal foglalkozo céeg illetve
1266 vallalat valaszolt. A lakossagi minta 1000 f&s, nem, életkor, lakohely és iskolai végzettség
szerint reprezentativ. A févarosi €s a magyarorszagi ingatlanpiaci indexek egy-egy szamba suritik
az egyes részpiacok (a lakas-, az iroda-, az Uzlethelyiség- és a raktarpiacnak) kdvetkezd egy év-
ben varhato helyzetére vonatkozo varakozasokat, s ezzel 6sszefoglald képet adnak az ingatlan-
piaci kilatasokrol.
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Lakaspiac: a kilatasok csak Nyugat-Magyarorszagon javultak

A févarosi lakaspiaci index 2016 juliusaban 3 ponttal csdkkent, mig az orszagos mutato értéke lé-
nyegében nem valtozott az egy negyedévvel ezelbttihez képest. Egyedul a nyugat-magyarorszagi
régioban javultak a kdzeljovére vonatkozo kilatasok.

A lakasvasarlasra és épitésre vonatkozo lakossagi varakozasok tovabb erésodtek. A biztos szan-
déku korben (tehat, akik a kdvetkezd egy évben biztosan elinditanak egy vasarlasi vagy épitési
tranzakciot) 8, a valdszinl szandéku korben 4%-o0s ndvekedés kovetkezett be az egy negyed-
évvel ezelbttinez képest. Az egy évvel ezelbttinez viszonyitva az el6bbi kor tdbb mint megdupla-
zédott, de az utdbbi is 36%-kal bévllt. A lakasépitést 6szténzé kormanyzati intézkedéscsomag
er8s médiahatasa, illetve a sok éven at elhalasztott kereslet piacra Iépése egyarant magyarazza e
komoly élénkulést. A lakasvasarlasi hajlanddsag ujabb, 31 negyedéves csucsra jutott — hasonldan
kedvezd adatokat 2008 végeén regisztraltunk. A lakasfelUjitasra és korszerUsitésekre vonatkozo
kilatasok is er6sddtek az elézd felméréshez képest. Az erre biztosan vallalkozok aranya 5, a valo-
szintleg vallalkozoké 10%-kal ndvekedett.

A lakosséag lakasépitési és vasarlasi szandékai a kdvetkezd egy évben, 2006-2016 (ezer haztartas)
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A hasznalt lakasok varhatd aremelkedési Utemét illeté varakozasok Budapesten — aprilis utan —
juliusban is csokkentek. A févarosban a kévetkezd egy évre vart atlagos arndvekedés 2,5%-rél a

szimbolikus mértékd 1%-ra csokkent. A keleti orszagrészben a kdvetkezd egy évben varhatoan
megall az aremelkedés, mig nyugaton atlagosan csaknem 5%-0s emelkedés valoszind.
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A jelen felmérés alkalmaval is teszteltUk a lakaspolitikai intézkedések lehetséges piaci hatasait. A
csok szerepét a lakasépités élenkitéseben aprilisban a valaszadok nagyobbnak itéltek, mint julius-
ban: a jelen felmérés soran 10% szerint jelentdsen, 53% szerint kissé noveli ezt, 37%-uk szerint vi-
szont nem lesz érdemi hatasa. Az aprilisi felmérés esetében ez a harom arany 38, 46 illetve 16% volt.

Epitési telekpiac: negativ korrekcioé

A telekpiacra vonatkozo kilatasok az elmult iddszakban folyamatosan javultak és idén aprilisra
igen magas szintet értek el. A jelen felmérés eredményei szerint juliusban némi negativ korrekcio
kovetkezett be, de a telekpiaci varakozasok még igy is derdlatok, hiszen tovabbra is jelentds
keresleti tulsulyt jeleznek. A varhato eladasi arakra vonatkozo varakozasok ,szelidultek” az egy
negyedévvel ezelGttihez kepest, azaz minden korzetben érdemben csokkent a vart aremelkedés.
A valaszadodk a kdvetkezd 12 honapban 3-8% aremelkedést varnak a telekpiacon.

A magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci indexek részpiaconként, 2006-2016
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Irodapiac: 6vatos dertilatas

Budapesten és kdrnyekén az elmult két evben a kinhasznaltsag felmeérésrol-felmeérésre javult. A je-
len megkérdezés soran nem folytatodott a kedvezd tendencia: 2016. masodik negyedéveben az
atlagos kihasznaltsagi rata 84,5% volt, ami lenyegében megegyezik az egy negyedévvel korabbi-
val. A keleti régioban az egy negyedévvel ezeltti 74%-0s kihasznaltsag 75%-ra, mig a nyugatiban
az aprilisban meért 69%-o0s mutatd 81%-ra ndtt.
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Az irodapiaci kilatasok egy negyedévvel ezelbtt, 2016 aprilisaban szamottevden javultak. Az ak-
kori javulast most lenyegeben stagnalas kdvette. A GKI irodapiaci indexeinek értéke a fGvarosra
€s az orszag egeszere vonatkozoan sem valtozott jelentGsen, mindket esetben 1-1 ponttal nétt.
Ezek hibahatéron belilli valtozasok. Eves dsszevetésben mindkét index esetében 2-2 szazalék-

pontos a ,deficit”. Budapesten és kdrnyéeken a kdvetkezd egy évben a bérleti dijak atlagosan 2%-
0s emelkedésére, vidéken stagnalasara lehet szamitani.

Uzlethelyiség-piac: hatarozott javulas

A kiskereskedelem forgalmi adatai latvanyosan javulok, a varhato eladasi kilatasok is kedvezdek.
A kulfoldi tulajdonu Uzletlancok kdzul akar tobb is beléphet a hazai piacra, illetve bdvitheti ma-
gyarorszagi jelenlétét. Az erGs verseny miatt azonban ez a szegmens sem tisztan sikersztori. A
tulfejlesztettség egyeldre keveseket 6sztonzott Uj kapacitasok létrehozasara és ez varhatoan a
kozeljovbben sem valtozik jelentésen. Mindazonaltal az ingatlanpiac szerepldinek kilatasai 2016
juliusaban érezhetben javultak. A févarosi agglomeraciora vonatkozo Uzlethelyiség-piaci index 7,
az orszag egeszere vonatkozo jelzbszam 4 ponttal emelkedett az el6z4 felméréshez kepest. A
bérleti dijak érdemi (3% koruli) emelkedése a fGvarosban illetve a nyugati régioban valoszinl, a
kelet-magyarorszagi lokaciok esetében inkabb a stagnalas lehet az alaptendencia.

Logisztikai ingatlanpiac: vidéken javul6 kilatasok

A logisztikai ingatlanpiacon is élénkul a kereslet, s ezzel parhuzamosan a kihasznaltsag hosszabb
ideje emelkedik, de azért még érz8dik a korabbi tulfejlesztés hatasa. A févarosi agglomeracio-
ban 85, a nyugati orszagrészben 86, a keleti régidban 80%-0s a raktarak kihasznaltsaga. ldén
aprilisban ugyanez a harom adat rendre 85, 90 és 75% volt. A GKI raktarpiaci indexe a févarosra
vonatkozoan nem valtozott, az orszag egészeére vonatkozoan 3 ponttal emelkedett az el6z6 fel-

mereshez kepest. A fGvarosi agglomeracioban illetve a nyugati régioban varhato a beérleti dijak
emelkedése (3-4%-kal), mig a keleti orszagrészben tovabb tarthat a stagnalas.

Az ingatlanok eladasi aranak kdvetkezd 12 honapban varhato valtozasa, 2016. julius
(szazalékban a jelenlegi arakhoz képest)

Budapest Kelet-Magyar- Nyugat-Magyar- Orszagos atlag

orszag orszag
Hasznalt lakas 1(2,9) -1(3,2) 4,7 (3,3) 1,6 (3)
Uj lakés 5(5,5) 3(7) 3(7) 3,6 (6,5)
Iroda 2 (3) 0(1) 02 0,7 (2
Uzlethelyiség 2,3 (1) 22 4(2) 2,8 (1,8)
Raktar 4,5 (3,5) 0(1) 5(5) 3,2 (38,2)
Epitési telek 3(15) 4 (10) 8 (10) 5(12)

Zardjelben az el6z6 — 2016. aprilisi — felmérés adatai.
Forras: GKI felmérések
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2016. november 9.

MGYOSZ: ALLASFOGLALAS ES JAVASLATOK A HAZAI SZAKKEPZESSEL
KAPCSOLATBAN

A Munkaadoék és Gyariparosok Orszagos Szovetsége a magyarorszagi munkaerépiacra
vonatkozo6 nagy nyilvanossagot kapott elemzését kdovetden attekintette a szakképzés
helyzetét. A Sz6vetség 13 pontbdl all6 javaslatcsomagjanak kialakitasahoz a valds piaci
folyamatokban naponta résztvevé, az MGYOSZ keretein belil miiké6dé 50 szakmai sz6-
vetségtdl szarmazo informaciok szolgaltak alapul.

Az MGYOSZ véleménye szerint a torvényi keretek adottak az eredményes szakképzéshez, hiszen
a foglalkoztataspolitika legfontosabb eszkdze az oktataspolitika, de szamos, hosszabb idd alatt
kialakult probléma terheli a rendszert, melyekre komplex valaszok szikségesek.

Ennek kapcsan a kovetkezd, rendszerszintii megallapitasokat fogalmazza meg az
MGYOSZ:

o A szakkeépzeéssel foglalkozo intézmeényi struktura az optimalisnal elaprozottabb, sok a hete-
rogén Osszetételd, alacsony hatékonysagu intézmeény.

o A végzettséget szerz6 diakok portfdlidja jelentGsen eltér a gazdasag valos igényeitdl, mind
mindségeben, mind megoszlasaban.

o A szakképzes bemenetét jelentd, az alapképzesbdl kikerUld tanulok alapvetd készsegei
(szbvegértes, szamolas, onkifejezes,stb.) nagyon gyakran nem adnak kell§ alapot a XXI.
szazad kihivasainak megfelelni képes, a valtozasokra, atkepzesekre, tovabbtanulasra nyi-
tott szakemberek képzesehez.

e Az alapkepzesbdl kilepdk a ,maradeék elv”’ alapjan kertlnek a szakképzesbe, emiatt is na-
gyon magas a lemorzsolédas.

e Sem a szakképzés mindségét maghatarozo oktatdi kar, sem a diakok jelent8s részének
motivaltsaga nem éri el a szUkséges és kivanatos szintet.

e A szakmunkas presztizse nagyon alacsony. Nincs a szakmunkas életpalyanak - beleértve
a tovabbképzés esélyét - megfeleld vonzasi képessége.

o A képzésre forditott koltseg irredlisan magas a kibocsatas minéségehez viszonyitva, kulo-
nds figyelemmel az alacsony bérekre.

Annak érdekeében, hogy a gazdasag a kor kdvetelményeinek megfeleld szakemberekkel rendel-
kezzen, olyan szakképzési rendszert kell az allamnak mUkddtetnie, melyben fejlédésre képes
polgarokat oktatnak, egytttmuikodéssel megvaldsithatd alkotd tevékenységre, értékteremtesre.
Ennek érdekében a legnagyobb hazai munkaadodi szervezet az alabbi javaslatokat teszi:
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1. Rendszerszintl, hosszu tavu megkozelitésre van sziukség az elmult évtizedek (sokszor az
EU tamogatasi lehetdségekhez és ciklusokhoz illesztett) projekt-megkdzelitése helyett.

2. A folyamat minden szerepldjének (szuld, diak, vallalat, kormanyzat, oktatasi intézmenyek,
szakmai szdvetsegek) rovid- €s hosszu tavu erdekeit harmonizalni szikseges a stratégiai
célok szem el6tt tartasaval.

3. Az elaprozott, heterogén intézmeényrendszer mindsitése, racionalizélasa

4. Az elméleti és gyakorlati oktatok folyamatos szakmai fejlédésének biztositasa, specialis
szakképzési modszertani elemek bevezetése

5. A telepllésszerkezeti adottsagok helyett a munkaerdigény tertleti igényeinek figyelembe-
vétele, ennek kapcsan a kollégiumi rendszer erdsitése.

6. Az alapképzés hianyossagainak megszuntetése, ezzel parhuzamosan a szukséges fel-
zarkoztatas megvaldsitasa barmi aron (alapozo év, kdzismereti oraszam ndvelése, belsd
vizsgakdvetelmények)

7. A szakmai szOvetsegek aktivitasanak kihasznalasa a mindsegi fejlddes érdekeben

8. Palyaorientacios rendszer kiteljesitése és alkalmazasanak jogszabalyszintd eldirasa, szuldi
attitidok befolyasolasa (minden érdekelt csoport bevonasaval)

9. Uzemek feletti képzési modell beemelése a dudlis képzési struktiréba

10. Munkaerd piaci trendjelzések készitése, valamint a kdvetd-figyeld rendszer kiépitése, mu-
kodtetése

11. Szakmaszerkezeti dontések megalapozottsaganak erdsitése

12. Ugy a szakképzésben dolgozdk, mint a jdl felkésziilt és a folyamatos tovabbképzésre nyi-
tott szakmunkasok megfelel6 anyagi megbecsulése

13. A szakmunka Ujra pozicionalasa, figyelembe véve a sok szakmaban érdemtelentl ala-
csony elérhetd jovedelmeket

Az MGYOSZ elkdtelezett a hatékony mindseégi szakképzeés kialakitasaban és fenntartasaban, a
szakkepzesi térvényben foglaltak maradéktalan vegrehajtasaban, tovabba az 6sszes érdekelttel
torténd egyenrangu egyuttmuikoddésben. Meggydzddésunk, hogy a szakmai agazati szovetsegek
képzesi folyamatba térténd erGsebb bevonasa nélkul a jelenlegi szakképzési modell nem éri el a
lehetséges potencidljiat. Mar a révidtavu eredménytelenség is a munkaerd piacon mutatkozo egy-
re sulyosabb hianyossagok konzervalddasahoz vezet, ami akadalyozza a gazdasag nemzetkozi
versenyképessegi mutatoinak javitasat és az adopotencial erésddeseét.
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2016. november 10.

BUDAPESTEN TOVABB JAVULTAK AZ INGATLANPIACI KILATASOK
(A GKI 2016. OKTOBERI FELMERESENEK EREDMENYEI)

A GKI-MGYOSZ févarosi és magyarorszagi ingatlanpiaci index értéke 2016 oktoberében
+4 illetve -2. A févarosi index csaknem 4 ponttal magasabb az egy negyedévvel ezel6t-
tinél, mig az orszag egészére vonatkozo jelz6szam gyakorlatilag megegyezik a juliusi
szammal (hibahataron beliil javulas kovetkezett be). Az egy évvel ezelé6tti értékeket az
elébbi 10, az utébbi 7 ponttal haladja meg.

Févarosi és a magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index, 2006-2016
10

-15

2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—Budapesti agglomeracié —Magyarorszag

Forras: GKI felmérések

A GKI negyedévente szervez felmérést a vallalatok, az ingatlannal foglalkozo cégek (fejlesztdk, for-
galmazok, tanacsadok és Uzemeltetdk), valamint a lakossag ingatlanpiaci terveinek, szandékainak
eés kilatasainak feltérkepezése céljiabdl. Az idei évtdl a legnagyobb hazai munkaaddi érdekvedelmi
szervezet, a Munkaadok es Gyariparosok Orszagos Szdvetségenek (MGYOSZ) tamogatasaval
valdsulnak meg a felmérések. A jelen megkérdezés soran 110 ingatlanokkal foglalkozd cég és
1279 vaéllalat valaszolt. A lakossagi minta 1000 f&s, nem, életkor, lakohely és iskolai végzettség
szerint reprezentativ. A févarosi €s a magyarorszagi ingatlanpiaci indexek egy-egy szamba suritik
az egyes részpiacok (a lakas-, az iroda-, az Uzlethelyiség- és a raktarpiacnak) kdvetkezd egy év-
ben varhato helyzetére vonatkozo varakozasokat, s ezzel 6sszefoglald képet adnak az ingatlan-
piaci kilatasokrol.
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Lakaspiac: a panel lett a slager

A févarosi lakaspiaci index 2016 oktdberében 2 ponttal nétt, mig az orszagos mutato értéke gya-
korlatilag nem valtozott az egy negyedévvel ezelbttihez képest. Budapesten a pesti belvaros és
z6ldovezet valamint a panellakasok esetében kdvetkezett be a kilatasok javulasa. Kelet-Magyar-
orszagon a csaladi hazak kivételével kissé javultak a varakozasok, ugyanakkor a nyugati orszag-
részben a panellakasok kivételével kedvezdétlen iranyu valtozas volt tapasztalhato.

A lakésvasarlasra és épitésre vonatkozo lakossagi varakozasok alig valtoztak az el6zé felmérés-
hez képest. A biztos szandéku korben (tehat, akik a kévetkezd egy évben biztosan elinditanak
egy vasarlasi vagy épitési tranzakciot) 16%-0s csokkenés, a valdszinl szandéku kdrben 8%-o0s
novekedés kovetkezett be. Ez a kisebb elbizonytalanodas egyfajta negativ korrekcidt jelent, a
korabbi, jelentds lelkesedés kicsit csdkkent, de a pozitiv tendencia tovabbra is érezhetd. Az egy
évvel ezelbttihez viszonyitva impozans a ndvekedés: az el6bbi kdr 23, az utdbbi is 62%-kal bdvdilt.
A lakasvasarlasi hajlanddsag 8 éves csucson all — hasonldan kedvezd adatok 2008 végén voltak
regisztralhatok. A lakasfelljitasra és korszerUsitésekre vonatkozo kilatasok esetében elég komoly
visszaeseés kovetkezett be az egy negyedévvel ezeldtti felmérés eredményeihez képest. Az ilyen
akciokra biztosan vallalkozok arénya 28, a valdszintileg vallalkozoké 2%-kal csdkkent. Eves visz-
szatekintésben az elébbiek szama 24%-kal csdkkent, az utdbbiaké viszont 25%-kal névekedett
— azaz §sszességeben még igy is pozitiv a kép.

A lakosséag lakasépitési és vasarlasi szandékai a kdvetkezd egy évben, 2006-2016 (ezer haztartas)
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Forras: GKI felmérések
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A hasznalt lakasok varhato aremelkedési Utemét illetd varakozasok Budapesten lényegében meg-
egyeznek az egy negyedéwvel ezeléttivel. Aremelkedésre felmérést kdvetd 12 hdnapban a vélasz-
adok 28%-a, kisebb-nagyobb arcsdkkenésre pedig 19%-uk szamit. A fbvaros egészét jellemzd,
a kdvetkezd egy évre vért atlagos arndvekedés tovabbra is 1% korili. Erdeminek mondhatd, 2%
koruli vagy feletti aremelkedés a budai oldalon illetve a pesti belvarosban divatos részein valdszind.
A Keleti orszagreszben a kdvetkezd egy évben 2, mig nyugaton atlagosan 3% koruli aremelkedés
valdszinl, az erds terUleti differenciak fennmaradasa mellett.

Epitési telekpiac: felpattanas

A GKl telekpiaci indexeinek értéke oktoberben a fGvarosra vonatkozoan 4, az orszag egeszét ille-
téen 5 ponttal emelkedett az el6zé felméréshez képest. Igy az orszégos index csaknem visszatért
a fél évvel ezelltti szinthez, a fGvarosi még kissé elmarad attol. A varhato eladasi arakra vonatko-
z0 varakozasok nem sokat valtoztak. A kapott valaszok alapjan a kdvetkezd 12 honapban 3-6%
aremelkedés valoszinu a telekpiacon.

A magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci indexek részpiaconként, 2006-2016
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Forras: GKI felmérések

Irodapiac: elbizonytalanodas

Budapesten és kornyeken 2014-t8l 2016 kdzepeig a kinasznaltsag felmeéresrdl-felmeérésre javult.
Juliusban stagnalas, a jelen felmérés soran nemi visszaeses volt tapasztalhatd. A valaszadok sze-
rint 2016 harmadik negyedeévében az atlagos kihasznaltsag 83,6% volt, ami csaknem egy ponttal
kisebb az egy negyedévvel, de 3 ponttal magasabb az egy évvel korabbinal. Kelet-Magyarorsza-
gon az egy negyedévvel ezelbtti 75%-0s kihasznaltsag 71%-ra, mig Nyugat-Magyarorszagon a
juliusban mért 81%-o0s mutatd 75%-ra csdkkent.
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Az irodapiaci kilatasok az elmult két évben elég hullamzoan alakultak, nincs hatarozott tendencigjuk.
2016 oktoberében a GKI irodapiaci indexeinek értéke a févarosra vonatkozoan gyakorlatilag nem val-
tozott, az orszag egészére vonatkozdan viszont 4 ponttal csdkkent. Eves dsszevetésben az elébbi
esetben 2, az utdbbiban 4 pontos csdkkenés volt regisztralhatd. Az irodabeérleti dijak terén a stagna-
lasra szamitok vannak jelentés tobbségben. Budapesten és kdrnyéken illetve a keleti orszagrészben
atlagosan 2%-0s dijemelkedésre lehet szamitani. Nyilvan lokacionként nagyon eltéré mértékben.

Uzlethelyiség-piac: a févarosban érezheté javulas

A kiskereskedelem varhatoan a jovében is bévul6 forgalmat produkal, de a verseny tovabbra is
kiélezett. Mindez pezsgésben tarthatja ezt a terlletet. A kozeljovdben csak néhany Uj belépdre és
terjeszkeddre lehet szamitani, de ezek is inkabb a mar meglévd kapacitasokat fogjak hasznosi-
tani. A jelen felmérés soran elvaltak egymastdl a févarosi agglomeraciora illetve a Magyarorszag
egészeére vonatkozo Uzlethelyiség-piaci indexek. Az eldbbi értéke ugyanis 4 ponttal nétt, mig ez
utobbi Iényegében nem valtozott. Az egy evvel ezelbtti szintet e ket index rendre 14 illetve 6 pont-
tal haladja meg. A felmérés valaszadoi nem szamitanak a bérleti dijak érdemi emelkedésére a
kovetkez6 egy esztenddben.

Logisztikai ingatlanpiac: erételjes dertilatas

A GKI raktarpiaci indexe a fGvarosra €s az orszag egészére vonatkozoan is 7-7 ponttal emelke-
dett az el6zd felméréshez képest. Az egy évvel ezelbttinél a févarosban és az orszag egészeben
is 14-14 ponttal magasabb a jelen felmérés soran kapott indexértek. A logisztikai ingatlanpiacon
az elmult id6szakban érezhetd a bérldi kereslet élenkulése (kisebb hullamzasokkal), de egyelére
inkabb csak a févarosi és az ezt dvezd terlleteken. A fOvarosi agglomeracioban 85, a nyugati
orszagrészben 82, a keleti régidban 76%-0s a raktarak kihasznaltsaga. Idén juliusban ugyanez a
harom adat rendre 85, 86 és 80% volt. Budapesten es kdrnyeken illetve a nyugati régioban varha-
to a bérleti dijak emelkedése (2-4%-kal), mig a keleti orszagrészben stagnalas valoszind.

Az ingatlanok eladasi aranak kovetkez6 12 honapban varhato valtozasa, 2016. oktober
(szazalékban a jelenlegi arakhoz képest)

Budapest Kelet-Magyar- Nyugat-Magyar- Orszagos atlag

orszag orszag
Hasznalt lakas 1(1) 2,2 (-1) 34,7) 2,2 (1,6)
Uj lakés 5 (5) 2,5(3) 4 (3) 4 (3,6)
Iroda 1(2) 0 (0) 0 (0) 0,3(0,7)
Uzlethelyiség 2 (2,3) 1(2) 1 (4) 1,3 (2,8)
Raktar 1,5 (4,5) 3 (0) 2 (5) 2,2 (3,2)
Epitési telek 3(3) 6 (4) 3(8) 4 (5)

ZarOjelben az eléz6 — 2016. juliusi - felmérés adatai.
Forras: GKI felmérések
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2016. december 13.

MGYOSZ KONFERENCIA: A CSALADI VALLALKOZASOK ES A KKV-K TAMOGATASA-
VAL JAVITHATO A FOGLALKOZTATASI ARANY

A csaladi vallalkozasok, és az egyre rugalmasabb foglalkoztatasi keret, a hazai foglal-
koztatasi adatokban komoly szerepet jatszhatnak. Tébbek k6z6tt ez a megallapitas is
elhangzott a Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) szer-
vezésében 2016. december 12-én megrendezett konferenciajan, amely az Erasmus+
Program keretében megvalodsitott INSIST kétéves nemzetk6zi projekt zaréeseménye
volt. A Versenyképesség fenntartasa — Aktualitasok és tapasztalatcserék a Csaladi Val-
lalkozasok generaciovaltasaban cimii konferencian eléadast tartott tébbek k6z6tt dr.
Simon Attila Istvan, a Szakképzésért és Munkaerdpiacért Felelés Allamtitkarsag he-
lyettes allamtitkara, Dr. Csillag Sara, a BGE rektorhelyettese, illetve Dr. Futé Péter, az
MGYOSZ elndke.

A konferencia alaptémajat ado ,INSIST — INtergenerationalSuccession in SMES’ Transition” cimu
program keretében az angol €s lengyel egyetemi partnerek bevonasaval vizsgaltak a csaladi val-
lalkozasok generaciovaltasanak kortlményeit, melynek eredmeényeit felnasznalva készitettek kép-
zési anyagokat vallalkozok és mesterképzésben résztvevd hallgatok részére a BGE iranyitasaval,
felsGoktatasi, valamint vallalkozoi és vallalkozoi érdekképviseleti partnerek kozremikddesevel.

A konferencia elsd el6éaddja, dr. Simon Attila Istvan, a Szakképzésért és Munkaerépiaceért
Felels Allamtitkarsag helyettes allamtitkara, értékelte a jelenlegi munkaerépiaci helyzetet.
A legujabb KSH-adatok alapjan, Magyarorszagon 4,7 szazalékra csdkkent a munkanélkuliek ara-
nya. A helyettes allamtitkar elmondta, hogy az EU altal megcélzott 75 szazalékos foglalkoztatasi
aranytol Magyarorszag mar nincs messze - a 70 szazalékot is elérte -, illetve az EU28-ak atlagat -
mely jelenleg korulbelll 67 szazalék - mar meg is haladta. Hazankban eltérés mutatkozik a nemek
foglalkoztatasanak tekintetében: mig a férfiaknal 79,6 szazalékos a foglalkoztatas, a néknél 65,4
szazalék ez az arany. A helyettes allamtitkar szerint Magyarorszagon a ndi foglalkoztatasi arany
ndvelésének egyik megoldasa a rugalmas foglalkoztatas elterjesztése.

Dr. Csillag Sara, a BGE rektorhelyettese ismertette az egyetem és az MGYOSZ, csaladi val-
lalkozasokkal foglalkozd harom kdzos projektjét: az INSIST, a Trustme és a Fame programot. Dr.
Csillag Sara elmondta, hogy céljuk, hogy az egyetem az eurdpai vallalkozasfejlesztés egyik legis-
mertebb kutato, képzd és tovabbképzd bazisava valjon, ahol a csaladi vallalkozasok megtalaljak
azt a tudasanyagot, amire a fejl6désukhoz szUkseg van.

A konferencia masodik felében harom olyan csaladi vallalkozast mutattak be, ahol nehézségek
nélkdl ment végbe a generaciovaltas. Gablini Gabor, a Gépjarmiimarkakereskedék Orsza-
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gos Szovetségének (GEMOSZ) elndke, az MGYOSZ elndkségének tagja szerint, vallala-
tanal nem jelent problémat az utddlas, gyermekei mar évek ota a Gablini Csoport munkajaban
szervesen egyuttmuikodnek. Dr. Futé Péter, az MGYOSZ elndke és a Futureal Csoport tar-
stulajdonosa mar egyetemistaként dolgozott a csaladi édesipari vallalkozasban, késébb a céget
eladva, fiaval kozosen alapitotta a Futureal Csoportot, melyet ma mar Eurdpa elsd 20 ingatlan-
fejlesztdje kozott tartanak szamon. Végezetil a Biarritz Etterem tulajdonosa, Berkes Gyula
és lanya, Berkes Emoé sajat példajukon keresztul ismertették a vallalkozas utddlas kulonbdzd
lepéseit.

A nap tovabbi részében Dr. Rudas Laszld, a Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiileté-
nek (CSVOE) elndke a csaladi vallalkkozasok jogi aspektusairdl, valamint sajat cegének tapasz-
talatairdl tartott eléadast, ezt kovetéen Szaboé Laszlo, Dr. Araté Balazs PhD. és Dr. Aratoné
Nagy Agnes a csaladi cégeket érinté problémékra nyuijtott megoldasaikat és javaslataikat ismer-
tették a konferencia résztvevdivel gyakorlati példakon keresztul.
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2016. december 15.

MITOL LEHETNE HATEKONYABB A HAZAI HULLADEKGAZDALKODAS?
Beszedett dijakban az EU élmezdnyében, hulladékhasznositasi teljesitménye alapjan az utolsok
k6zott van Magyarorszag

A csomagolasi hulladékokkal kapcsolatos szabalyozas a Termékdijtérvényen keresztil
a Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetségének (MGYOSZ) tébb Szakmai Sz6-
vetségeét is érinti. A torvény 2012 januarjatol hatalyos médositasa allami feladatta tette
a csomagolasi hulladékok begyiijtésének-hasznositasanak megszervezését és finan-
szirozasat. Ezzel egyidejlileg jelentésen novelték a vallalkozasok és rajtuk keresztil a
fogyasztok terheit a megemelt termékdijakkal. Ez a dijemelés ugyanakkor az MGYOSZ
eln6ksége szerint megteremtette a forrasat egy magasabb szinvonalu ujrahasznositas-
nak. Ennek megvaldsitasa érdekében a szervezet javaslatokat fogalmazott meg a Kor-
many szamara egy hatékonyabb és atlathatébb hulladékgazdalkodasi rendszer kialaki-
tasara.

A MGYOSZ elndksége a Szakmai Szévetségek szakértdi altal 6sszedllitott elemzés alapjan atte-
kintette a térvénymodositas ota eltelt iddszak hulladékgazdalkodasi mutatoit. Ez alapjan sajnala-
tos modon kijelenthetd, hogy bar az allami iranyitdszerv tébbszor valtozott, mégsem teljesultek
egyetlen évben sem teljeskorlien az EU iranyelvekben rogzitett mutatok.

Magyarorszag 2012 ota a beszedett dijak tekinteteben az EU élmezdnyében, mig hulladékhasz-
nositasi teljesitmeénye alapjan sajnos az utolsok kdzott van. Ennek elsddleges okat a MGYOSZ ab-
ban latja, hogy a fajlagos raforditasok nagymertékben csdkkentek, a termékdijaknak csak igen kis
hanyada — 2016-ban kevesebb, mint 20%-a — szolgalja kdzvetlentl a csomagolasi hulladékokkal
kapcsolatos hulladékhasznositasi célokat, pedig a takarékos eréforrasgazdalkodas a hosszuta-
von is fenntarthatd gazdasagi fejlédés egyik kulcsa.

A MGYOSZ EInbksége ezért javasolta a Kormanynak, hogy az alabbi intézkedések bevezetését
mar a 2017-es évet érintden is vizsgalja meg:
e a gyUjtési és hasznositasi raforditasok jelentds ndvelését, kulondsen ott, ahol a hasznositd
kapacitasok adottak Magyarorszagon
¢ a hulladékhasznositassal kapcsolatos kdzbeszerzesi rendszer felllvizsgalatat, a kiirasok
gyorsitasat, a versenysemlegesség biztositasat €s az ellendrzést nehezité engedmeények
eltorlését
e az érintett Szakmai Szervezetek bevonasat a hulladékgazdalkodasi tervek készitésébe és
a teljesités ellendrzésébe.
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2017. februar 7.

A LAKASPIACON TOVABBRA IS BUDAPEST MUTATJA AZ IRANYT,
AZ UZLETI INGATLANPIACON FELZARKOZIK A VIDEK
(A GKI 2017. JANUARI FELMERESENEK EREDMENYEI)

A GKI-MGYOSZ févarosi és magyarorszagi ingatlanpiaci index értéke 2017 januarjaban
+4 illetve +2. A fovarosi index az el6z6 negyedévhez képest csak hibahataron beliil val-
tozott (minimalisan nétt), mig az orszag egészét jellemzé 3 ponttal magasabb az egy
negyedévvel ezelbttinél. Az egy évvel ezelbtti értékeket mindkét mutaté 7-7 ponttal ha-
ladja meg.

Févarosi és magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci index, 2006-2017
10

2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017
Budapesti agglomeracié —Magyarorszag

Forras: GKI felmérések

A GKI negyedévente szervez felmérést a vallalatok, az ingatlannal foglalkozé cégek (fejlesztok,
forgalmazok, tanacsadok és Uzemeltetdk), valamint a lakossag ingatlanpiaci terveinek, szandékai-
nak és kilatasainak feltérképezese céljabol. 2016-t0l a legnagyobb hazai munkaaddi érdekvedelmi
szervezet, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetségenek (MGYOSZ) tamogatasaval
valdsulnak meg a felmérések. A jelen megkérdezés soran 110 ingatlanokkal foglalkozo cég és
949 vallalat valaszolt. A lakossagi minta 1000 f6s, nem, életkor, lakohely és iskolai vegzettség
szerint reprezentativ. A févarosi €s a magyarorszagi ingatlanpiaci indexek egy-egy szamba suritik
az egyes részpiacok (a lakas-, az iroda-, az Uzlethelyiség- és a raktarpiac) kdvetkezd egy évben
varhato helyzetére vonatkozo varakozasokat, s ezzel dsszefoglald képet adnak az ingatlanpiaci
kilatasokral.
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Lakaspiac: a fovarosi piac tovabb szarnyal

A lakaspiaci index (ami az ingatlanos cégek illetve a lakossag varakozasait sUriti egyetlen szamba)
értéke a jelen felmérés soran Budapestre vonatkozoan mintegy 2 ponttal javult, mig az orszag
egészére vonatkozdan gyakorlatilag nem valtozott (hibahataron belll romlott) tavaly oktdberhez
képest. Az egy évvel ezel6ttinél a févarosi index 7, az orszagos 4 ponttal van feliebb. A budapesti
index értéke utoljara 2006-ban allt ilyen magasan, ami 11 éves csucsot jelent. A vidéki kdrzetek-
ben kisebb elbizonytalanodas volt tapasztalhato, de a kilatasok tovabbra is alapvetéen derllatok.

A lakossag lakasépitési €s vasarlasi szandéka a kévetkezd egy évben, 2006-2017 (ezer haztartas)

200

180 -

160

140

120

100 -

80 -

40 {

= A

b el — e i i bt — e — el —

TFER FER FER FES FER FES FES FTES FESl FER

8

2006 2007 | 2008 | 2009 @ 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017

M Biztosan épit vagy vasarol M Valoszindileg eépit vagy vasarol

Forras: GKI felmérések

A lakasvasarlasra és épitésre vonatkozo lakossagi varakozasok nem sokat valtoztak az el6z6
felméréshez képest. A biztos szandéku korben (tehat, akik a kdvetkezd egy évben biztosan elin-
ditanak egy vasarlasi vagy épitési tranzakciot) ugyan némi elbizonytalanodas volt érezhetd, de a
valoszinl szandeku kdrben hatarozott az emelkedés. Az egy évvel ezelbttinez viszonyitva szignifi-
kans a ndvekedés: ugyan az elébbi kdrben némi csokkenés, de az utdbbiban ennél joval nagyobb
bdévulés kdvetkezett be. A lakasfelljitasra és korszerUsitésre iranyuld lakossagi varakozasok az
egy negyedévvel és az egy évvel ezelSttinez képest is gyengultek.

Budapestet illetéen néttek az aremelkedési varakozasok. Tavaly oktoberben a valaszadok 28%-a
szamitott emelkedd arakra, most 47%-uk. A stagnalé arakra szamitok aranya ugyanekkor 53-rdl
45%-ra csokkent. A févaros egészét jellemzd, a kovetkezd egy évre vart atlagos arnévekedeés
megkdzelitette a 3%-ot. A budai oldalon illetve a divatos pesti lokaciok esetében 3-4%-0s arno-
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vekedés valoszind. A keleti régioban minimalis (1% kordli), nyugatiban 3%-ot kodzelité dinamika va-
l0szinl. Az Uj épitésl lakasok arai esetében tovabbra is az emelkedést varok vannak szignifikans
tobbségben (62%), szamszerlien 4-6%-0s emelkedés valdszind.

Epitési telekpiac: deriire bort

A GKI telekpiaci indexeinek értéke idén januarban a févarosra vonatkozoan 5, az orszag egészeét
illetéen 11 ponttal csdkkent az eldz6 felmeéreshez képest. A fGvarosi index értéke visszatért a fel
evvel ezelbtti szinthez, az orszag egészét jellemzd pedig az egy évvel korabbi szinthez. A felmérés
résztvevli tehat a korabbinal valamivel enyhébb ,pdrgésre” szamitanak a kdzeljovében. A valasz-
adok szerint 2016-ban az el6zb évhez képest atlagosan 8%-kal emelkedtek a telekarak. A féva-
rosban ennél is gyorsabb, 12% koruli aremelkedést érzékeltek. Az ingatlanokkal foglalkozo cegek
szerint a kdvetkezd 12 hdnapban 4-6% kodzotti aremelkedés valdszinl a telekpiacon.

A magyarorszagi GKI-MGYOSZ ingatlanpiaci indexek részpiaconkent, 2006-2017
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Forras: GKI felmérések

Irodapiac: szerény javulas

Az elmult években a kihasznaltsag Budapesten és kornyéken szinte folyamatosan emelkedett. A
jelen felmérés eredmeénye szerint 2016 negyedik negyedéveben az atlagos kihasznaltsag 85,5%
volt, ami csaknem ket ponttal magasabb az egy negyedévvel €s majdnem 3 ponttal nagyobb az
egy évvel korabbinal. A videki terlleteken is érezhet$ egyfajta emelkedd tendencia, igaz, ezt visz-
szaesesek is tarkitjak. Kelet-Magyarorszagon az egy negyedeévvel ezelbtti 71%-0s kihasznaltsag
76%-ra, mig Nyugat-Magyarorszagon 76%-0s mutaté 80%-ra emelkedett.

2017 elején a GKI irodapiaci indexeinek értéke a févarosra vonatkozdéan 1, az orszag egészére
vonatkozéan csaknem 3 ponttal névekedett. Eves dsszevetésben az elébbi esetében 5, az utéb-
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biban 6 pontos emelkedés volt regisztralhato. Mindkét esetre igaz, hogy bar a kdzelmdultban a
jelenleginél magasabb értékeket mértunk, a jelenlegi kilatasok egyaltalan nem borulatok, sét.

Az irodabérleti dijak terén a stagnalasra szamitok vannak tobbseégben (orszagos atlagban 61%),
bar a ndvekedést eldre vetitk aranya sem elhanyagolhato (35%). A szamszerU prognozisok arra

utalnak, hogy Budapesten és kornyekén 3% koruli dijemelkedésre lehet szamitani, vidéken, kulo-
ndsen a keleti orszagrészben ennél jOval kisebb lehet a ndvekedés meérteke.

Uzlethelyiség-piac: felzarkoézik a vidék

Mikdzben Uj bevasarlokdzpontot évek dta nem adtak at, a diszkontlancok egységeinek szama fo-
lyamatosan emelkedik. A kiskereskedelmi forgalom varhatoan a kdzeljvoben is dinamikus marad,
szamitani lehet Ujabb be- és kilépésekre. A jelen felmérés soran a févarosi agglomeraciora illetve
a Magyarorszag egészére vonatkozo Uzlethelyiség-piaci indexek kozotti ,0llo” némileg zarult. Az
elébbi ertéke ugyanis 1, mig ez utobbié 8 ponttal nbvekedett. Az egy évvel ezelbtti szintet mindket
index 8-8 ponttal haladja meg. A bérleti dijak nagy szorassal, de atlagosan 1-2%-kal n6hetnek, a
keleti orszagrészben még ennyivel sem.

Logisztikai ingatlanpiac: negativ korrekcio

A GKI raktarpiaci indexe a fGvarosra vonatkozoan 4, az orszag egészere vonatkozoan szik 1
ponttal csdkkent az el6z6 felméréshez képest. Eves dsszevetésben az elébbi 4, az utdbbi 11 pon-
tos ndvekedést jelez. A Budapest kornyéki elbizonytalanodas hatterében a kinalat bévulése allhat.
A jelenlegi indexertekek nem sokkal maradnak el a korabbi csucstol, azaz a kilatasok tovabbra is
optimistak. A raktarak kihasznaltsaga a févarosi agglomeracioban 85, a nyugati orszagrészben
82, a keleti régioban 80%-0s. Tavaly oktoberben ugyanez a harom adat rendre 85, 82 és 76%
volt. A bérleti dijak a kdvetkezd egy évben varhatéan 2-4%-kal emelkednek, leggyorsabban a
fGévarosban és kornyéken.

Az ingatlanok eladasi aranak kdvetkez$ 12 honapban varhato valtozasa, 2017. januar
(szazalékban a jelenlegi arakhoz képest)

Budapest Kelet-Magyar- Nyugat-Magyar- Orszagos atlag

orszag orszag
Hasznalt lakas 2,7 (1) 1,3(2,2) 2,8 (3,3) 2,3(2,2)
Uj lakés 4 (5) 5(2,5) 6 (4) 5 (4)
Iroda 2,5 (1) 0(0) 0,7 (0) 1(0,3)
Uzlethelyiség 1,5 (2) 0(1) 0,5 (1) 0,7 (1,3)
Raktar 3(1,5) 0,5 (3) 3(2) 2,2 (2,2)
Epitési telek 4 (3) 6 (6) 5(3) 5 (4)

Zardjelben az eléz6 — 2016. oktdberi - felmérés adatai.
Forras: GKI felmérések
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2017. marcius 9.

DIGITALIZACIO ES SZAKEMBERHIANY: NINCS VEZERIGAZGATO,
AKI EZEKTOL NE TARTANA MA

A magyarorszagi vezérigazgatok biznak abban, hogy sajat cégiik névekedni fog a ko-
vetkez6 egy évben, a magyar és a vilaggazdasag prosperitasaval kapcsolatban viszont
kevésbé optimistak. A célpiacokat tekintve az Egyesiilt Allamok és Kina szerepe felérté-
kelodott, elsé helyen azonban tovabbra is Németorszag all. A megkérdezett dontésho-
26k az innovacioban és a humanerdéforras fejlesztésében latjak a legnagyobb potencialit.
Kilatasaikat és fejlesztési terveiket azonban bearnyékolja az évek 6ta egyre jelentésebb
szakemberhiany. Az idei felmérés soran a vallalatvezetok 92%-a mondta, hogy ezt tartja
novekedése legnagyobb korlatjanak.

A PwC Magyarorszag munkatarsai hatodik alkalommal kérdezték meg és dsszegeztek a hazai
vallalatvezetOk vélemeényét, partnerségben a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsege-
vel (MGYOS2).

A megkeérdezett vezérigazgatok 89 szazaléka ugy veéli, képesek lesznek ndvekedni a kdvetkezd 12
honapban. A globalis €s a magyar gazdasag ndvekedésével kapcsolatban viszont mar kevesbeé
bizakoddak a vezetdk, 39%, illetve 56%-0s aranyban prognosztizalnak bdvulést. (1. abra)

,Hatodik alkalommal kerestik fel a vezérigazgatokat, hogy megismerjik véleményiiket a nbvekede-
si terveikrdl, az azokat fenyegetd tényezdkrdl, a tehetségek megtalalasarol és megtartasarol. Arra
is kivancsiak voltunk, a vallalatvezeték hogyan vélekednek az ember és a gép viszonyardl, illetve a
globaliz4cié pozitiv és negativ hatésairdl. Osszességében azt lattuk, hogy az idei kutatdsban a ve-
zérigazgatok Magyarorszagon €s vilagszerte nagyon hasonloan vélekednek ezekrdl a kérdésekrdl.
Bdviteni tervezik ceéguk létszamat, mikbzben megoldast kellene talalniuk a szakemberhianyra €s a
tulszabalyozottsdg okozta nehézségekre. Pozitivan értékelik a globalizacios folyamatokat, viszont
annak is hangot adtak, hogy a globalizacio nem segitette a gazdagok és szegények kbzotti szaka-
dék csokkentését” — mondta Nick Kos, a PwC Magyarorszag vezérigazgatoja.

Merre latnak névekedési potencialt az els6 szamu dontéshozok?

A legfontosabb kulpiac tovabbra is Németorszag a magyarorszagi cégvezetok szamara, mind-
ekdzben szamottevéen nétt az USA és Kina jelentéseége az el6z8 évhez képest (2. abra). Az
Egyestilt Alamok nemcsak a hazai ,rangsorban” szerepel el6kelé helyen, vildgszerte elsé helyre
soroltak a dontéshozok. Tovabb vizsgalva a magyarorszagi helyzetet: Németorszag (41%) és az
USA (23%) utan kdvetkezik Romania (22%), mint jelentds ndvekedési célpont, majd Oroszorszag
(19%) eés Szlovakia (17%).
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A felmérés soran a vallalatvezetdk arra is valaszt adtak, hogy mely terlleteken terveznek fejlesz-
téseket véghezvinni versenyképesseguk ndvelése erdekeben. Magyarorszagon €s vilagszerte is a
folyamatos innovacio és a humanerdforras fejlesztése tlnik a jovo kulcsanak, a digitalis és tech-
nologiai kepessegek szintéen fokuszba kerultek (3. abra). A hazai valaszadok kozUl az innovacio
fontossagat leginkabb a pénzugyi €s az autoipari vallalatok vezetdi emeltek ki, mig a humanerdfor-
ras fejlesztésének jelentésegét a kiskereskedelemben illetve a technoldgiai és tavkdzlesi terlleten
hangsulyoztak az atlagosnal nagyobb aranyban.

Mi aggasztja a cégvezetdket?

A szakemberhiany, amely mar gyakorlatilag az 6sszes céget elérte, minden eddiginél nagyobb
mertékben aggasztja a vezeérigazgatokat. A tulszabalyozottsag itthon és vilagszerte tovabbra is
nehézséget okoz az Uzletmenetben (4. abra). A szakemberhiany kezelésével ma mar szinte min-
den szervezet foglalkozik, anogy megfogalmazzak azt az elvarast is, hogy a képzett és alkalmaz-
kodokepes munkaerd rendelkezeésre allasa kormanyzati prioritas kellene, hogy legyen. Emellett
a vilagosan érthetd, stabil €és hatékony addrendszer iranti igény is hangsulyosan jelent meg a
felméres soran.

LA szakemberhiany égetd problema, kivaltképp annak tikrében, hogy a kévetkezd egy évben a
munkavallaloi létszam névekedése varhato mind a hazai, mind a globalis szinten vizsgalt vallala-
tok tébbségenél. Magyarorszagon a technologiai és tavkézlesi tertileteken mdkodd cegek, illetve
a magantulajdonban lévé vallalkozasok munkaerd-felveteli tervei a legambiciozusabbak. Csekély
azon szervezetek szama, ahol létszamcsékkentést terveznek — vilagszerte 16%, mig Magyarorsza-
gon 13% tervez csGkkentést a megkerdezettek kézil” — mondta Mekler Anita, a PwC Magyaror-
szag ado- és jogi tanacsadasi Uzletaganak cégtarsa.

Kézéppontban az ember

A kutatas soran arrdl is beszélgettiink a vezerigazgatokkal, hogy ma, amikor minden korabbinal
jobban tartanak a szakemberhianytdl, milyen készségekkel rendelkezé munkatarsakat keresnek.
A vezetOk szerint a problémamegoldas, az egyuttmikddés és az alkalmazkodoképesség a leg-
fontosabb készseégek — ez igaz globalisan és Magyarorszagon is (5. abra).

LAZt latjuk, hogy a szakmai hozzaértésen fellil kiemelten fontos tulajdonsagok a gépek altal nem
helyettesithetd készségek, amelyek ma meg nehezen mérhetdek. Azok viszont, amelyeket a tech-
nologia kivalthat a kbzeljbvében, némileg hattérbe szorulnak, igy példaul a digitalis kompetenciak
€s a matematikai készségek is. A magyarorszagi déntéshozok arrdl is beszamoltak, hogy a legna-
gyobb nehézseget a vezetdi készsegekkel rendelkezd, illetve a kreativitasban s az innovacioban
erds munkatarsak megtalalasa okozza” — tette hozza Mekler Anita.
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Az ember és a gép viszonya

Az elmult évek gyors technoldgiai fejlédését latva a hazai vallalatvezetSk sokkal jelentésebb ha-
tasra szamitanak a jovében a technologiavaltozas terén, mint példaul harom évvel ezelGtt, amikor
a megkeérdezettek 62%-a kalkulalt azzal, hogy a technoldgia a jévdben hatassal lesz a versenyre.
Ma mar gyakorlatilag nincs olyan vezetd, aki szerint az iparagi €s az Uzletmenetet érintd atalakula-
sok jelentSs részenél ne lenne szerepe a technoldgianak a kovetkezd években. Jelenlegi progno-
zisuk alapjan a digitalizacio a kdzlekedést, a kommunikaciot €s az autdipart fogja leginkabb atala-
kitani. Személyes attitldjuk is valtozoban van: sajat magukra ugy tekintenek, mint akik jo digitalis
készségekkel rendelkeznek, ami tetten érhetd a mediafogyasztasi szokasaikban is. A ,digitalis
bennszulottektdl” eltéréen azonban csak kisebb részUk aktiv felhasznaldja példaul a kdzdsseqi
medianak vagy vasarol online.

Az elmult evek technoldgiai €s biztonsagi problémait tapasztalva a vezérigazgatok ugy gondoljak,
hogy tobb tényezd is csdkkenti majd az érintettek bizalmat a sajat iparagukban a kdvetkezd idé-
szakban. llyenek példaul: az informatikai szolgaltatasok zavara vagy kiesése; az Uzleti informacio-
kat érintd kibertamadasok és a személyes adatok kezelésére vonatkozo eldirasok megsértése is
(6. abra). Felsorakoztak a bizalomvesztési elemek kodzé a kdzdssegi média hasznalatabdl eredd
kockazatok is.

LAzt gondolom, jelenleg a vilag nagy agytrosztiei egyetértenek abban, hogy a technologiai fejlédés
megadllithatatlan. A vilaggazdasag egyik legnagyobb, jelenleg is zajlo valtozasa is ehhez kdthetd:
par évvel ezeltt meg mindent az olajar hatarozott meg, sokan nem tartottak elképzelhetetlennek
a 200 dollaros hordonkeénti szintet sem. Ekkor még ugy tiint, a kitermelhetd olaj mennyisége csak
par évtizedre elegendd. A palaolaj kitermelési technologigja fejlédesének kdszénhetden viszont
a szénhidrogeén tartalékok még legalabb kétszaz évre elegenddek. Az Uj kitermelési modszerek
lehetbvé és idével egyre kéltséghatékonyabbad is tették a palagaz és a palaolaj kitermelését. Osz-
szessegeben tehat elmondhatd, hogy a technoldgiai fejlédes még a FoOld energiatartalékainak
kérdését is teljesen uj dimenzioba helyezte” — fejtette ki gondolatait Dr. Futd Péter, a Munkaadok
es Gyariparosok Orszagos Szdvetségenek elndke.

Globalizacio pro és kontra

A hazai véllalatvezetSk pozitivan értékelik a globalizacios folyamatokat, annak szamos kedvezd
hatasat latjak. A megkérdezettek kozott gyakorlatilag teljes az egyetértés abban, hogy a globaliza-
Cio hozzdjarult a téke, a személyek, az aruk €s az informacio szabad aramlasahoz és az altalanos
internet-hozzaférés biztositasahoz (97%-97%). Jelentds azonban azok aranya, akik szerint nincs
valasz a legszegenyebbek €s a leggazdagabbak kozti Ur csdkkentésére és tdbbségben vannak,
akik a méltanyos és korrekt globalis addzasi rendszert hianyoljak.
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Digitalis és technologiai képességek . I
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A GLOBALIS ES A MAGYAR GAZDASAG, VALAMINT SAJAT BEVETELEIK
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4. abra

AZOK ARANYA, AKIK AZ ADOTT TENYEZOTOL TARTANAK
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Megjegyzések:

1. A felmérés modszertana:

A PwC Magyarorszagi Vezérigazgaté Felmérését hatodik alkalommal keészitettik el,
amelynek alapjat a PwC Globalis Vezérigazgatod Felmérés adja. Kutatasunkat azzal a céllal
végeztuk, hogy a globalis felméréssel parhuzamosan a magyar felsé vezetok vélemenyerdl,
piaccal kapcsolatos varakozasairdl és ndvekedési lehetdségeirdl is atfogobb képet kapjunk.
A magyarorszagi felméres készitése soran a személyes adatfelvétel modszerét alkalmaztuk,
amelynek keretében a PwC szakemberei 2016 oktdbere €s decembere kdzott 186 hazai
vallalat vezérigazgatojaval készitettek interjut. Az interjuk folyaman a kvantitativ adatokat keér-
ddivek segitsegével rogzitettuk. A felmérés készitése soran a PwC iparagi csoportjai szerint
meghatarozott, a kdvetkezd agazatokban tevekenykedd cégeket kérdeztlink meg: autoipar,
gyogyszer- €s egészsegipar, energetika, kiskereskedelmi és fogyasztoipar, penzigyi szolgal-
tatok, technoldgia-, infokommunikacio- és szorakoztatoipar, illetve gyaripari termelés.

2. A felmérés szakmai partnere:
A Munkaadodk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) a versenyszféra tobb
mint 60 szazalékat képviseli mind a befektetett t6ke, mind a forgalom és a munkavallalok
szamat tekintve. A szervezet 6000 kdzép- é€s nagyvallalatot, 51 szakmai és 15 megyei-re-
gionalis szdvetséget tdmarit, 2005 ota pedig tagja Eurdpa legbefolyasosabb munkaadoi
érdekkeépviseleti szervének, a BUSINESS EUROPE-nak.

3. A magyar és angol nyelvi kiadvany, az eredményeket bemutatd vided és tovabbi resz-
letek megtalalhatbak a PwC Magyarorszagi Vezérigazgatdo Felmérés oldalan.
(http://www.pwc.com/hu/ceosurvey)

4. Korabbi sajtéanyagainkat honlapunkon olvashatja.

5. Legfrissebb Fenntarthatdsagi jelentésiink elérhetd ,Vallalati feleldsségvallalas” oldalunkon.

6. A PwC tagvallalatok a vilag 157 orszagaban jelenlévé PwC haldzat tagjai, amely mintegy 223
ezer szakeértd segitségevel nyujt mindsegi kdnywvizsgalati, adotanacsadasi €s Uzleti tanacs-
adasi szolgaltatasokat, igy segitve hozza Ugyfeleit a szamukra fontos értékek megteremté-

séhez. Amennyiben tdbbet szeretne megtudni cegunkrdl, kérjuk latogasson el honlapunkra:
WWww.pwc.com.
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