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Az MGYOSZ Recruit4Tomorrow cimii projektje keretében elvégzett kérddives felmérést
114 vallalat megkérdezésével arrél, hogy milyenek a tapasztalataik a harmadik
orszagbhol érkezé6 munkavallalok foglalkoztatasa kapcsan. A felmérés eredményei
szerint a vendégmunkasok alkalmazasanal a kiszamithatéosag kiemelt szempont a
vallalkozasok dontéseiben, és ez a szempont varhatéan még fontosabba valik a
munkaeréhiany novekedésével. Ennek apropéjan ez a jegyzet azt jarja korbe, milyen
szabalyok alakitjdk a harmadik orszagbdl érkezé6 munkavallalék foglalkoztatasat a
kiilonb6z6 eurdpai unioés tagallamokban, és mire szamitanak a magyar munkaadok
ezen a teriileten.

A Recruit4dTomorrow projekt vezetéje az MGYOSZ szlovéniai partnerszervezete, a Szlovén
Munkaadok Szovetsége (ZDS). Ez egy kutatasi projekt, aminek f6 témaja a harmadik
orszagbdl érkez6 munkavallalok foglalkoztatasanak tapasztalatai Szlovéniaban,
Szlovakiaban, Bulgariaban, Horvatorszagban és Magyarorszagon. A kétéves projekt
keretében a partnerek szamos aspektusbdl vizsgaljadk meg a témat a Ljubljanai Egyetem
kézrem(ikddésével. Ennek a kutatasnak egy része ez a magyar vallalatok kdrében végzett
felmérés, az 6sszegz6 kutatas eredménye 2025-ben kertlnek publikalasra.

A projekthez tartozé kvantitativ, nem reprezentativ adatfelvétel 05.10 és 05.31. k6z6tt zajlott,
a kérd6ivet 114 vallalati képvisel6 toltétte ki'. A leirt eredmények nem reprezentativak,
kizarélag a jelen mintara érvényesek. A kapott eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy a
megkérdezett nagyvallalatok nagyobb aranyban alkalmaznak kilféldi munkavallalékat,
Osszességében azonban a kitdlték kevesebb, mint fele, minddssze 39% alkalmaz
kalfoldieket. Azok kozul, akik jelenleg nem alkalmaznak, a munkaltatok 74%-a a jovében sem
tervez valtoztatni ezen, az ilyen vallalkozasok tobbsége KKV. A kilféldi munkavallalok kdzott
nagyobb aranyban vannak a harmadik orszagbeliek, a legjelentésebb kiuldé orszag Ukrajna
és a Fllop-szigetek. Sokan érkeznek Indiabdl, Indonéziabdl és Szerbiabdl is.

10-bél 4 kitdlté alkalmaz kulféldi munkavallalékat. A kilfoldieket foglalkoztatok kozott
aranyaiban tébb a nagyvallalat, mint a teljes mintaban. Ezeknek a nagyvallalatoknak a fele
multinacionalis (10), a tobbi belfdldi, vagy csaladi vallalkozas. A 21, kulféldieket is alkalmazdé
KKV kéziil 95% csaladi vallalkozas, vagy belféldi maganvallalkozas. Osszességében tehat a
mintaban aranyosan a nagyvallalatoknal dolgoznak inkabb kilféldi munkavallalék, viszont az,

' Az adatfelvétel a 21 Kutatokdzpont és az MGYOSZ egyiittmiikodésében valosult meg, a Ljubljanai
Egyetem és résztvevo munkaadodi szovetségek altal Gsszeallitott kérdGiv alapjan.
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A VENDEGMUNKASOK
FOGLALKOZTATASANAK TAPASZTALATAI

hogy egy cég egy multinacionalis cég leanyvallalata, nem jelenti azt, hogy nagyobb
aranyban foglalkoztat kilféldieket, mint egy belféldi vallalkozas.

A harmadik orszagbdl érkez6 munkavallalok legnagyobb aranyban a gyartasban dolgoznak.
Az adott kategériak kiilénb6zé munkakat fednek le, a szolgaltatasok magukban foglaljak az
értékesitést, gondozoi munkat, személyi szolgaltatasokat, stb. A szakmai és mliszaki munka
az egeészsegugyre, jogi, tudomanyos és mérndki szakmai szolgaltatasokra terjed ki. A
betanitott fizikai munkak képvisel6i mezégazdasagban, élelmiszer-el6készitésben,
takaritoként dolgoznak tébbek kozott.

Tulnyomorészt milyen munkat végeznek a harmadik orszagbeli
munkavallalék az On vallalatanal?

Betanitott, fizikai munka
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A ndk aranya a harmadik orszagbeli munkavallalék esetében atlagosan 33,3%: a legkisebb
adott cégen bellli megadott arany 5%,a legmagasabb 100% volt.

A harmadik orszagbeli foglalkoztatottak korcsoportok szerinti megoszlasa alapjan tizbél 8
munkavallal6 40 év alatti. Mindéssze 1%-a a munkavallaléknak idésebb 50 évnél.
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A kérdbivbél kirajzolodd kép alapjan a nagyvallalatok alkalmaznak inkabb kulfoldi
munkavallalékat, a KKV-k egyel6re tartozkodoak, és a kozeljovében sem terveznek ebben
jelentds valtozast. A kilféldiek foglakoztatasanak legfontosabb oka a noévekvd
munkaerdhiany, ellenhato tényezéje pedig az adminisztracios akadalyok, és az azzal egyditt
jaré kiszamithatatlansag. A felmérés adatai alatamasztjak az MGYOSZ eddigi tapasztalatait,
mely szerint a tervezhet6ség és a kiszamithatésag kulcskérdések a munkaerdpiacon. A
bizonytalansagot hosszu tavon fokozhatja a munkaeréhiany névekedése, igy el6bb-utdébb a
KKV-k is rakényszerllhetnek arra, hogy nagyobb aranyban vegyenek igénybe harmadik
orszagbdl érkezé munkavallalokat. igy fontos, hogy hosszu tavon a szabalyozasi kérnyezet
segitse az ezzel kapcsolatos kiszamithatésagot. (A munkaerdhiany eurdpai kérdéseirdl
ajanljuk figyelmikbe az ,A munkaerd- és készséghiany Eurépaban” cimi MGYOSZ
jegyzetet).

A vélaszadok tébb mint harmada (35%) értett teljesen egyet azzal a megallapitassal, hogy a
vendégmunkasok termelékenyebbek, mint azt elsére gondolta volna. A kulféldi alkalmazottak
iskolai végzettsége kdzel azonos a hasonldé beosztasban foglalkoztatott hazai alkalmazottak
iskolai végzettségével (59 % nyilatkozott igy), de ezzel egyitt a valaszadok tébb, mint 40
%-a értett egyet azzal az éllitassal részben vagy teljes mértékben, hogy még igy is nehéz a
pozicidnak megdfeleld szakképzettségl munkavallalot talalni. A cégek 41 % nyujt, vagy tervez
valamilyen munkahelyi, a poziciohoz kapcsol6dd képzést nyujtani a vendégmunkasoknak és
44 % elfogadja a munkavallalék otthon szerzett képesitését. A munkaltatok 40 % nyujt a
munkahoz kapcsolédé digitalis képzést, 31 % pedig az altalanos digitélis irastudast segitd
képzést a harmadik orszagbdl érkezé munkavallaldknak (a két csoport kozétti atfedés
megallapitasara a kérdéiv nem alkalmas).Azzal a megallapitassal is a tdbbség egyetértett
(40 % teljes mértekben, 30 % inkabb egyetértett), hogy a munkavégzéshez sziikséges nyelvi
készségekkel rendelkeznek a harmadik orszagbdl érkez6 munkavallalok, annak ellenére,
hogy Ugyeik intézéséhez segitségre szorulnak (amit a kérd8iv tapasztalatai szerinte a cégek
kozel felétél meg is kapnak.)

A valaszadok kozel 60 %-a nem értett egyet azzal az allitdssal, hogy nehéz lenne a
kulféldieket a meglévé munkavallaldk kdrébe integralni, bar a kérd8iv arra nem volt alkalmas,
hogy ennek arnyalatait, az ezzel kapcsolatos esetleges nehézségeket mérje. A valaszadok
30 %-a hasznosnak itélte a kulféldi munkavallalok alkalmazasat a cég és vendégmunkasok
szarmazasi orszaga kozotti Uzleti kapcsolatok szempontjabal.

A kutatas ravilagitott arra, hogy a harmadik orszagbeli munkavallalék alkalmazasa soran
szamos potencialis probléma, akadaly meruhet fel, a tulnyomd tObbség szerint a
nyelvismeret hianya és a kulturalis kilonbségek, beilleszkedés jelenthet inkabb gondot. Azok
a vallalkozasok, ahol alkalmaznak harmadik orszagbeli dolgozdkat igyekeznek plusz
segitséget nyujtani szamukra a helyieket megillet6 tamogatasokon felll, ez féleg az
ugyintézésben, lakhatasban vald segédkezésben nyilvanul meg. A valaszaddk 50 % nyuijt
nyelvi segitséget az Ugyeik intézéséhez, és a munkaltaték 35 %-a tamogatja anyagilag a
vendégmunkasok lakhatasat. Az akadalyoknal is ezeket a tényez8ket emelik ki a kit6ltdk,
vélhetéen ezeket az érkezdk nem tudjak egyedll megoldani, igy nem opcio, hogy a
vallalkozas ne nyujtson segitséget, ha foglalkoztatni kivan. Viszont ezek akadalyt is
jelenthetnek, mivel extra eréforrast igényelnek a vallalat oldalarél. A vallalkozasok szakmai-
és integracios segitséget is igyekeznek nyujtani, a tdbbség nyelvoktatas szervezéseével,
informacié nyujtassal prébalkozik. Akik nem alkalmaznak harmadik orszagbeli dolgozokat,
nem a felmerlld akadalyok és potencialis problémak miatt nem teszik, hanem mert
Osszességében az adott vallalkozasnal jelenleg nincs szukség a munkajukra. Akik pedig
alkalmaznak, nagymértékben azért, mert nem tudjak helyi dolgozdkkal feltélteni az adott
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poziciokat. A valaszadok tobbsége (58%) teljes mértékig egyetértett abban, hogy a harmadik
orszagbdl érkez6k munkavallalok foglalkoztatasat az teszi szikségesség, hogy a helyi
munkaerd nem elérhetd.

Hogyan alakul a harmadik orszagbdl érkezé munkavallalok foglakoztatasanak
szabalyozasa Euréopaban?

Azért is aktudlis a fent ismertetett felmérés friss eredményeinek 6sszefoglalasa, mert a
kilonb6z6 europai orszagok sorra vezetnek be szabalyozast a harmadik orszagbeli
munkavallalok foglalkoztatasara, amely jelzi a téma egyre ndvekvé jelentéségét Eurdpa
szerte. Magyarorszag élen jar a téma szabalyozasaban, a 2023. évi XC. térvény Eurdpaban
az els6k kozott nyujtott atfogd jogi szabalyozast erre a jelenségre. Az MGYOSZ tapasztalatai
szerint szamos tényez6 (tobbek kozott a demografiai folyamatok, vagy az EU-n belli
novekvé munkaeréhiany) vezethet majd oda, hogy megindul a verseny az EU-s orszagok
kézo6tt a magas mindségli, harmadik orszagbdl érkezé munkaeréért. Ezért fontos, hogy
magyar jogi szabalyozas is kell6képpen rugalmas legyen, és segitse a piaci igények
kielégitését. Az alabbiakban egy gyors kitekintést adunk a kulonb6z6 EU-s tagallamok
szabalyozasi fejleményeir6l

Luxemburg: 2023. szeptember 1-jén Uj jogszabaly lépett hatalyba, amely a szakképzett
munkavallalokat keres® munkaltatok tamogatasa érdekében egyszer(isiteni kivanja a
harmadik orszagbeli &llampolgarok felvételét. Luxemburg szamos &gazatban (IT,
egészségugy, meérnoki és bizonyos épitbipari szakmak) készséghiannyal kizd, a jogszabaly
elsédleges indoka a versenyképesség fenntartasa. E munkaeréhiany enyhitése érdekében
az Uj térvény a csaladegyesitésre tamaszkodik, és mostantdl lehetévé teszi, hogy a
luxemburgi tartozkodasi engedéllyel rendelkez6 harmadik orszagbeli allampolgarok
csaladtagjai az orszagba valé azonnali megérkezésik utan szabadon hozzaférjenek a
munkaerdpiachoz.

Németorszag: Junius 23-a a Bundestag elfogadta a szakképzett munkavallalok
bevandorlasarél szoéld toérvényt (Fachkrafteeinwanderungsgesetz). Az Uj jogszabaly a
kanadai pontalapu modellbél merit ihletet. A harmadik orszagokbdl érkezé bevandorlasra
Osszpontositva jelent6sen megnyitjia a Németorszagban munkat keres6k lehetbségeit, és
szamos akadalyt csokkent, példaul a csaladegyesités liberalizalasaval. Az elbrejelzések
szerint 2035-re 7 milli6 munkavallalé fog hianyozni, ami a német kormany szerint teljes
mértékben indokolja az Uuj torvényt, melyet a német parlament jelentés tobbsége
megszavazott. A jov6 év elsé negyedévében hatalyba 1€pb torvény szemléletvaltast jelent a
korabbi, 2020-as torvényhez képest. Az el6z6 rendszer, melynek létjogosultsagat a
vilagjarvany irta felll, a kérelmezd6k tébbségét a sajat orszagukban tartotta, arra kényszeritve
Oket, hogy a kulféldi német nagykdvetségeken, konzulatusokon és kereskedelmi kamarakon
keresztil inditsak el németorszagi munkavallalasukat. Az Uj toérvény az allaskeresést
kozvetlenebbé és szabadabba teszi. A kormany azt reméli, hogy az Uj bevandorlasi
szabalyok révén évente mintegy 75 000 Uj munkahelyet lehet majd betdlteni.

A tovabbiakban két év kulféldi szakképzés és legalabb két év munkatapasztalat elegendd
ahhoz, hogy Németorszagban munkat vallalhasson egy nem EU-s orszag allampolgara. A
szarmazasi orszagban szerzett diplomat nem feltétlentl kell hivatalosan elismerni, ha van
munkaszerzdédése, a képesités elismerése visszamendbleg is megtérténhet. Az ugynevezett
"esélyvizumnak" koszonhetéen a j6 képességl - pontrendszerrel igazolt - kilféldiek
szerz6dés nélkdl is beutazhatnak Németorszagba, és ott munkat kereshetnek. A
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pontrendszer figyelembe veszi a nyelvtudast, a szakmai tapasztalatot, az életkort és a
Németorszaghoz valo kotédést. Az egyetemi végzettséggel nem rendelkezd informatikusokra
nem vonatkozik majd ez az eljaras, ha "bizonyos nem formalis képesitéseket" tudnak
igazolni, és munkaszerz6déssel rendelkeznek. Ezenfelil az EU-n Kkivili felséfoka
végzettségliek szamara kiallitott EU kék kartya megszerzéséhez szikséges bérhatar a
jelenlegi évi bruttd 58 400 eurdrol 43 800 eurdra csdkken. Egy masik rendelkezés
ertelmében a 2023. marcius 29. el6tt érkezett, képesitéssel és allasajanlattal rendelkezd
menedékkéréknek - amennyiben visszavonjak menedékkérelmiket - szakképzett
munkavallaloként tartézkodasi engedélyt kell kérniuk. Eddig elébb el kellett hagyniuk az
orszagot, majd kulféldrél kellett munkavallalasi vizumot kérnidk.

A bevandorlas egyik 6 akadalyat jelenté csaladegyesités akadalyai drasztikusan
csokkennek. A nem unids orszagokbol szarmazo, magasan képzett személyek a jovében
nemcsak hazastarsukat és gyermekeiket, hanem szileiket és apdsukat is magukkal
hozhatjak. A csaladegyesités feltétele azonban, hogy a csalad megélhetése biztositott
legyen. A szul6k nem igényelhetnek majd szocialis juttatasokat. Joachim Stamp, a migraciés
megallapodasokeért felelés kuldnmegbizott bizonyos orszagoknak kvotakat tud majd
felajanlani a Németorszagba iranyulé szakmai migraciéra. Ez mar létezik a nyugat-balkani
orszagok szamara (évi 25 000 f6). Ebben az esetben nem lesz sziikség kuldnleges
képesitésre, csak munkaszerzédésre. Veégull, tervben van az allampolgarsagi torvény
tervezett médositasa, amely lehetévé tenné a kettds allampolgarsagot (jelenleg csak az
unids polgarok szamara lehetséges) és lerdviditené a honositasi kérelmek varakozasi idejét.

Dania: 2023. marcius 23-an a dan parlament tdbb mddositast is elfogadott a kulféldiekrél
szolé torvényhez annak érdekében, hogy a vallalatok kdnnyebben alkalmazhassanak
munkavallalékat az Eurdpai Unidn és az Eurdépai Gazdasagi Térségen (EGT) kivulrdl. A
reform célja a dan gazdasag tamogatasa és a szakemberhiany kezelése.

Az () torvényt, amely 2023. aprilis 1-jén lépett hatalyba, 2023. februar 09-én terjesztették elé,
és az el6z6 kormany és tdbb part kozott 2022 juniusaban létrejétt politikai megallapodason
alapul. A szbveg célja, hogy megkonnyitse a munkavallalasi és tartozkodasi engedélyek
megszerzésére vonatkozd eljarasokat, bévitse a potencialis kulfoldi kérelmezdk korét, és
lehetévé tegye, hogy tobb vallalat alkalmazzon nem uniés munkavallalékat a gyorsitott
eljaras keretében.

A jovében a munkavallalasi és tartézkodasi engedély akkor adhaté meg, ha a kilfoldi
allampolgar olyan szakmaban kapott allasajanlatot, amelynek éves fizetése legalabb 375 000
DKK (50 340 EUR), a jelenlegi 465 000 DKK helyett. Az engedély feltétele azonban, hogy a
szezonalisan kiigazitott bruttd munkanélkiliségi rata az el6z6 harom hénapban ne haladja
meg a bevandorlasi és integraciéos miniszter altal meghatarozott szintet, amely jelenleg
3,75%. Ezenkivll a vallalatnak nyilatkoznia kell arrél, hogy az allasajanlatot a kérelem
benyujtasat megel6zden legalabb két héttel korabban kézzétette a Jobnet és az EURES
(eurdpai munkakozvetitd portal) oldalakon. A fizetésnek és a foglalkoztatasi feltételeknek
természetesen meg kell felelnitk a dan piaci normaknak. Végul az uj torvény lehetdvé teszi,
hogy a korabbi 20 helyett legalabb 10 (teljes munkaidds) alkalmazottat foglalkoztato
vallalatok a korabbi 20 helyett a gyorsitott eljaras alkalmazasara kapjanak engedélyt, amely
megkonnyiti a kilféldi munkavallalék gyorsabb és rugalmasabb toborzasat. Ennek
eredményeképpen tébb vallalat férhet hozza az eljarashoz.

A daniai harmadik szint(i diplomaval rendelkezbk elhelyezkedési lehetbségeinek elésegitése
Azok a kulfoldiek, akik dan alapfokozatot, szakmai alapfokozatot, szakmai alapfokozatot,
mesterfokozatot vagy doktori fokozatot szereztek, automatikusan haroméves allaskeresési
tartézkodasi engedélyt kaphatnak. Hasonléképpen, a Daniaban fidktelepet nyitni kivano
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kulféldi cégvezetbk, valamint azok a kulfoldiek, akik sikeres vallalkozast alapitottak Daniaban
(mas tartozkodasi engedély birtokaban), a Startup Denmark uUzleti tdmogatasi program
keretében kétéves, harom évre meghosszabbithaté tartozkodasi engedélyt igényelhetnek. A
részvételhez a palyazéknak Uzleti tervet kell benyujtaniuk, amelyet szakérték értékelnek.

Izland: Marcius 8.-an az izlandi kormany tobb valtozast is bejelentett az orszag letelepedési
és foglalkoztatasi szabalyozasaban. A kinyilvanitott cél az Eurdpai Gazdasagi Térségen
(EGT) kivuli munkavallalok vonzasa és a nemzetkdzi diakok megtartasa tanulmanyaik
befejeztével, hogy "az izlandi tarsadalom sokszinlbbé valjon és a gazdasagot a jovére
nézve megerdsitsek".

Izland nemzetkézi Osszehasonlitasban egyértelmiien lemaradasban van, amikor a
bevandorlok vonzasardl van szd, és lehetbvé teszi szamukra, hogy a tarsadalom teljes
értékli szereplbivé valjanak. A jelenlegi rendszer bonyolult és nem hatékony folyamatokon
alapul; a benne val6é déntéshozatal rendszertelen, mivel nem egyértelmi munkaeré-piaci
értékeléseken alapul, és tulsagosan sz(k korlatok kdzé szoritjidk a munkavallalasi
engedélyek kiadasat" - all a kormany kézleményében.

A tartézkodasi és munkavallalasi engedélyeket egyetlen engedélybe vonjak dssze, és egy
digitalizalt eljaras felgyorsitia az engedélyek kiadasat. A kuilfoldiek munkavallalasi
engedélyének  (j rendszere a Munkaligyi és Foglalkoztatasi  Ugynokség
munkaerdigény-el6érejelzésén alapul majd, amelyet a szocidlis Ugyekért és a
munkaerdpiacért felelés miniszter fog meger6siteni. A munkavallalasi engedély
megszerzéséhez a nem EGT-allampolgaroknak jelenleg egy izlandi munkaltatéval alairt
munkaszerzédésre van szikséglik. Ha azonban elveszitik allasukat, elveszitik
munkavallalasi engedélyiket is. A javasolt Uj intézkedések értelmében, ha a
munkaszerz6dés megszlnik, a munkavallalasi engedély tovabbra is érvényben marad.

A kormany azt is tervezi, hogy a kulféldi (EGT-n kivali) hallgatoknak az izlandi
tovabbtanulasuk befejezése utan akar harom évre szo6l6 munkavallalasi engedélyt ad.
Jelenleg tanulmanyaik befejezése utan csak hat hénap all rendelkezésiikre, hogy munkat
talaljanak az orszagban, és munkavallalasi engedélyt kapjanak. Ezt a haroméves engedélyt
a sajat vallalkozast alapit6 vallalkozok szamara is kiallitanak.

Az irashoz a MIND HR szakmai informacios portal adatbazisait hasznaltuk.

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos felelssége
a szerz6ké. A tanulmany kizardlag a szerzék allaspontjat tlkrézi, az Eurdpai Bizottsag
nem vallal felelésséget a tartalomért és annak felhasznalasért.
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Az MGYOSZ felhivia a figyelmet arra, hogy vendégmunkasok alkalmazasanak hazai
tapasztalatait nemcsak a magyarorszagi munkaerépiaci és foglalkoztatasi kbrnyezet, de az
Eurépaban tapasztalhaté munkaerbhiany, és az ennek mentén tapasztalhaté szabalyozasi
boom is nagyban befolyésolja. Igy az MGYOSZ vérakozéasai kapcsén az EU tagéallamok
kézott fokozédni fog majd a verseny a magasabban képzett és termelékenyebb kliilfoldi
munkaeréért, és nagyon fontos, hogy ebben a versenyben a térségiink tagallamai se
maradjanak alul. Magyarorszag ebben a versenyben az alacsony bérek miatt eleve
hatranybdl indul, ezért kiemelten fontosnak tartjuk a jogszabalyi kérnyezet folyamatos
nyomon kdvetését és rugalmas alkalmazasat a piaci kérilmények valtozasahoz, intenziv
szocialis parbeszéden keresztiil.

Az eddig tapasztalatok alapjan az MGYOSZ szerint az alabbiak nagyon fontos
keresztmetszeteit az lzleti kérnyezetet tamogatd szabalyozasi és szakpolitikai
megkozelitésnek:

e Hosszu tavon figyelembe kell venni, hogy a kis- és kbzépvallalkozasokat ugyanugy
Sujtia a munkaerbhiany, mint a nagyvallalatokat. Szamba kell venni és meg kell
vizsgalni, hogyan enyhithetéek ugy az adminisztraciés terhek, hogy azok a KKV-k
szamara is tervezhetébbé tegyek a harmadik orszagbdl érkezé allampolgarok
foglalkoztatasét. Ertelemszeriien a KKV-k nem rendelkeznek olyan kapacitésokkal,
mint a nagyvallalatok, amikor a vendégmunkasok beilleszkedésének és akadalyaik
leklizdésében valb tamogatasarol van szo.

e FEgy adott vendémunkas magyarorszagi munkavallalasanak idébeli korlatozasa (2+1
év) hosszu tavon meg fogja neheziteni a harmadik orszagbdl érkezé munkavallalok
utanpotlasat, mikézben elbfordulhat, hogy az adoft munkavallalé hosszu tavon
értékes munkaerévé valhatna és szivesen maradna Magyarorszagon. Ekézben, a
munkaltaté altal a munkavallalé képzésébe és beilleszkedésébe térténé befektetések
nem tériilnek megq, illetve a helyikre érkezé Uj munkavallalok felvételével és
beilleszkedesének tamogatasaval tovabb nének a nem, vagy csak révid tavon
megtérilé kéltségei.

e Fontosnak ftartiuk, hogy késziljbn pontos nyilvantartas arrél, hogy milyen
képzettséggel, szakmai végzettséggel rendelkeznek a hazéankba érkezd
vendégmunkasok. Fontos lenne az ofthon megszerzett szakképesitések gyors és
rugalmas elismerése is Magyarorszagon.

o Az MGYOSZ tagjaitdl érkezett visszajelzések alapjan bar elérhetbk allami forrasok a
munkasszallasok épitésére a vallalatok szamara, fontos, hogy az ennek
megszervezéséhez sziikséges kapacitasokkal még a kilféldi multinacionalis
vallalatok leanyvallalatai sem rendelkeznek és nem varhatoé el téliik, hogy erre kiilén
késziiljenek. Ezért ugy véljiik, a helyi 6nkormanyzatoknak kiemelten fontos szerepe
lehet a koordinalt munkasszéllas épitésében és fenntartdasaban, a helyi
munkaerdpiaci igények folyamatos nyomon kévetésével, a gazdasagi szereplbkkel
valé szoros egylittmiikédésben. Ez azért is fontos, hogy a lakhatasi igények ne
egy-egy vallalat, hanem a térség munkaerbpiacanak tényleges igényeire
reflektaljanak, vallalati mérettél és agazattdl fliggetlenil. Ezek nyomon kévetése
segitheti az egyes nemzetiségek békés egymas mellett élését, amely éssztarsadalmi
erb6feszitéseket kivan és felel6ssége nem rohaté egyediil a cégekre.

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos felelssége
a szerz6ké. A tanulmany kizardlag a szerzék allaspontjat tlkrézi, az Eurdpai Bizottsag
nem vallal felelésséget a tartalomért és annak felhasznalasért.
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e A kilénb6zb orszagok szabalyozasi tendenciaiban azt latjuk, hogy a csaladegyesités
lehetéségének nagyon fontos szerepe van a Kkilféldi munkaerd vonzasaban és
megtartaséban, ezért hosszu tavon a magyar jogalkotoknak is meg kell vizsgalniuk,
milyen lehetéségek mentén elképzelheté a csaladegyesités a vendégmunkasok
esetében.

e A fair és atlathatd foglalkoztatas biztositasa érdekében kiemelt szerepe van a
hatékony munkaligyi ellenérzésnek, amely elbsegitheti a hosszu tavon is fenntarthaté
foglalkoztatast, 6sszhangban a tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésaggal.

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos felelssége
a szerz6ké. A tanulmany kizardlag a szerzék allaspontjat tlkrézi, az Eurdpai Bizottsag
nem vallal felelésséget a tartalomért és annak felhasznalasért.
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