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1. El6szo — Dr. Futo Péter

Kedves Baratunk!

Az MGYOSZ idén is kiadja évkonyvét, melyet On most a kezében tart. Taldn felesleges
hangsulyozni, hogy a gazdasagban az egyik legfontosabb kincs a kiszamithatdsag, am
lassan ahhoz is hozzdszokhatunk, hogy a vildgban zajlé dtrendez8dés soran éppen ez az,
amibdl akorabbinal joval kevesebb jut az eurdpai és a magyar vallalatoknak is. Ebb8l ko-
vetkezben a tavalyi év is szamos nem vart fordulatot tartogatott szamunkra. Az elmult
id8szakban ezzel egylitt pozitiv fejleményeknek is 6riilhettiink, melyek okot adhatnak a
bizakodasra. Ezek kozott kiemelném az alacsony inflaciot, az unids atlagnal mérsékel-
tebb munkanélkiiliségi ratat, illetve a Magyar Nemzeti Bank nemrég kibdvitett Noveke-
dési Hitelprogramjat, mely a vallalatok szdamadra kifejezetten kedvezd hitelkonstrukei-
okat nyujt. Ugyanakkor a nehezen kiszamithato nemzetkozi gazdasagi kornyezet miatt
tovabbra is nehéz tisztan latni gazdasagilehet8ségeinket.

Mindazonaltal a kétségtelen bizonytalansag ellenére is vilagosan kérvonalazddik harom
olyan teriilet, amelyek egymadssal termékeny kdlesonhatdasban hosszu idére meghataroz-
hatjak Magyarorszag versenyképességét:

Miutdn a technikai fejlédés megallithatatlan, egyre tobb folyamat valt automatizalhat6-
va, az élémunka aranal is igy valik egyre fontosabba az energia koltsége. Az energiadrak
fontos tényezdi a beruhdzasoknak, és kiilonosen nagy hatdssal vannak az ipari termelés-
re is. Szintén a technikai fejlédéssel fligg dssze, hogy a fehérgalléros munkaerd szerepe
felértékelddik a kékgallérossal szemben, nem szabad ugyanakkor elfelejteniink, hogy a
mindségi szakképzésre tovdbbra is nagy sziikség lesz a vildgban mindenhol, igy hazdnk-
banis.

A masik kiemelt teriilet a kutatas-fejlesztés-innovacid, melyre még nagyobb hangsulyt
kell helyezziink véllalati és kormanyzati szinten egyarant a jovében. Elég, ha egy pil-
lantast vetiink a vilagban zajlo folyamatokra, maris latni fogjuk, hogy minden eddiginél
jobban felértékel6dott a tuddsalapu szektorok szerepe a gazdasag egészén beliil. Eppen
ezért a kutatas-fejlesztésre irdnyuld fokozottabb figyelem és a kreativ iparagak céltu-
datos fejlesztése 6nmagaban képes gondoskodni Magyarorszag prosperitasarol. Eb-
bél kovetkezben 6vatos optimizmusra ad okot, hogy a K+F+I beruhazasok GDP aranyos
szintje lassu novekedésnek indult az elmult években hazdnkban. Ezzel megkozelitettitk
az 1,5%-os szintet, ami egyértelmiien pozitiv folyamat. Ugyanakkor azt is latnunk kell,
hogy az Eurdpai Unié atlagahoz képest, mely 2% felett talalhato, de még inkabb az USA és
a tavol-keleti régio 3%-ot is jelentdsen meghaladd eredményétdl tovabbra is messze va-
gyunk. Eppen ezért az oktatds mellett erre a teriiletre kell véleményem szerint nagyobb




hangsulyt helyezniink annak érdekében, hogy még tobb vilagszinvonalu exportcikkiink

és szolgaltatasunk legyen a jovében.

Az elsd két kivanalom viszont mindaddig vagyalom marad, amig nem sikeriil uj alapok-
ra helyezzlk hazank oktatasi rendszerét. Ehhez a mainal rugalmasabb szerkezetre van
sziikség, ahol a képzés folyamatosan reagalni képes a helyi munkaerdpiac igényeire. Leg-
alabb ennyire fontos, hogy a vallalatok és a kormany 6sszefogasaval végre dominansabba
valjon a dualis képzés, annak érdekében, hogy a végzett tanuldk el tudjanak helyezkedni
avdlasztott szaktertileten.

Bizom abban, hogy a fent vazolt kivanalmak akdr mar a kozeli jovében mindennapos
tapasztalatunkka valhatnak, és a magyar vallalatok megerdsithetik pozicidikat a nem-
zetkozi versenyben. Ehhez kivanok sok sikert minden egyes tagunk, tagszervezetiink és
hozzank csatlakozott szakmai szovetség szamara! Kérem, forgassak haszonnal a kiad-

vanyt!

Dr. Futo Péter, elnok




2. Osszefoglalas

A 2015. évi Vallalkozéi Evkényv a 2014. évi kétethez hasonléan a magyar cégek gaz-
dasagi helyzetének alakulasat mutatja be a belfoldi és nemzetkozi makrogazdasagi fel-
tételek és lizleti kornyezet valtozasai kozepette. A kiilsé és belfoldi befolydsold tényezdk
valtozasat részben a nemzetkozi gazdasagi szervezetek (OECD, Eurdpai Bizottsag, Busi-
ness Europe, IMF) statisztikai és elOrejelzései, részben a GKI Gazdasagkutato Zrt. prog-
nézisa alapjan mutatjuk be. A vilaggazdasagi és eurdpai szinti el8rejelzések mellett 10, a
magyar vallalatok nemzetkozi tizleti kapcsolataiban fontos szerepet jatszo orszag mak-
rogazdasagi és tizleti kornyezetét is bemutatjuk. Ezek az orszagok: Ausztria, Csehorszag,
Horvatorszag, Németorszag, Olaszorszag, Oroszorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia
és Szerbia. A magyar vallalatok novekedési lehet8ségeit, valamint miikodési kornyeze-
tének valtozasait vallalati felmérés keretében mértiik fel, melyet a részletesebb vélemé-
nyek feltarasa érdekében 10 vallalatvezetdvel készitett mélyinterjuval egészitettiink ki.

A vildggazdasagi kornyezet alapvetSen kedvezd: az EU orszdgainak novekedési kild-
tasai, az Eurdpai Kozponti Bank marciusban indult kotvényvasarlasi programja és amég
mindig alacsony olajar pozitivan hat. Bar a vilaggazdasag 2015-ben az el8z6 évit (3,4%)
alig meghaladd titemben, 3,5%-kal nd, az EU dinamikaja érezhet8en gyorsul. A globalis
novekedés f6 hajtoereje az alacsony vilagpiaci energiaar, amibdl mindenekeldtt a nettd
kdolajimportdr orszagok profitalnak. Emellett az EU gazdasagi novekedését elsGsorban
abelfoldi fogyasztds bdviilése serkenti. A vilaggazdasagi és ezen beliil eurdpai dinamikat
visszafoghatjak a megnovekedett politikai kockazatok; igy az orosz-ukran konfliktus, a
kozel-keleti és az észak-afrikai geopolitikai fesziiltség eszkaldlodasa, Gorogorszag bi-
zonytalan jovdje.

Az OECD 2015 tavaszi el8rejelzése szerint a vilag vezetd gazdasagainak névekedé-
sikilatasai a fél évvel korabbihoz képest enyhén javultak. A rovid tavu elérejelzés
inkabb mérsékelt, mint gyors dssznovekedéssel szamol a vildggazdasdagban. Az alacsony
olajarak jelent8sen novelték a globalis keresletet és szamos kdzponti bank szdmadra te-
ret biztositottak a kamatcsokkentésre. E kedvezo feltételek megteremtik a lehetGséget
az EU és Japan szamara, hogy magasabb novekedési palyara alljanak, illetve javitsdk az
egyensulyi mutatdkat. Az USA-ban folytatddik a fellendiilés, melyre negativan hathat né-
hany egyszeri befolyasolo tényezs, mint pl. az orszag észak-keleti részét ért ritka kemény
tél. A kovetkezd két évben India varhatéan gyorsabban nd majd, mint Kina, mely utdb-
bi orszaghan a novekedés a hivatalos célként kitlizott 7% ala stillyed. Az olaj- és aruex-
portdrok az arak csokkenése kovetkeztében lassabb névekedéssel szembesiilnek.




Az Eurdpai Bizottsag 2015 tavaszi eldrejelzése szerint az Eurdpai Unié névekedé-

si kilatdsai fokozatosan javulnak. A novekedés els6dleges hajtéereje a maganfo-
gyasztas, mely extra lendiiletet kap olyan tényezdktdl, mint az alacsony olajar, a gyenge
euro, valamint az Eurdpai Koézponti Bank mennyiségilazitasa. Mindezek ellenére a ked-
vezd hatasok csak bizonyos gazdasagi dgazatokba tudtak begytriizni, illetve Uj kockazati
tényezlk meriiltek fel. Az Oroszorszaggal szembeni geopolitikai fesziiltségek, valamint
szamos tagallamban a magas munkanélkiiliség negativ hatassal van a GDP névekedés-
re. 2015-ben az EU 1,8%-0s és az eurdovezet 1,5%-os redl-GDP novekedése az eldrejelzés

szerint jovore az EU-ban 2,1%-ra, az eurdovezetben pedig 1,9%-ra gyorsul.

ABusiness Europe 2015 tavaszan kiadott elérejelzése szerint Eurdpa gazdasagi talp-
raallasa 2015-ben a 2014 6szén prognosztizalthoz képest valamelyest gyorsabb
lesz. Az EU-ban 1,9%-o0s, az eurdoovezetben 1,6%-o0s bdviilés varhato. A névekedés liteme
2016-ban kissé tovabb gyorsul, az EU-ban 2,1%-ra, az eurdovezetben 1,9%-ra. A nove-
kedés hordozdjava a nettd export helyett egyre inkabb a belf6ldi kereslet valik.

Az amerikai jegybank, a Fed kommunikdcidja és a pénziigyi piacok varakozdsai szerint
ajelenleg nulla koriili iranyadd kamatlab emelésére 2015 6szén kertilhet sor. Tovabbra is
nagy abizonytalansag az idézités tekintetében.

Az Eurdpai Kozponti Bank - miutdn kordbban mérsékelte iranyadd kamatlabat és ne-
gativ kamatldbat vezetett be a nala elhelyezett betétek utan - a deflacios nyomas mér-
séklése, az eurd f6 devizakkal szembeni arfolyama gyengitése, a novekedés serkentése
érdekében marciustdl mennyiségi lazitasba kezdett; legalabb 2016 szeptemberéig havi
60 milliard eurd 6sszegben vasarol kiilonféle eszkozfedezetl értékpapirokat. Az EKB ez-
zel kozéptavu inflacids célkitlizésének elérését kivanja elémozditani. A deflacidés nyomas
enyhiil, aprilisban mar az egy évvel korabbival azonos volt az arszint, méajusban pedig
enyhén emelkedettis.

A vezetd fejlett orszagok részvénypiaci indexei rekord magassagban, illetve azokhoz ko-
zeli szinten, dllampapir-piaci hozamai pedig alacsony szinten vannak. A Fed monetaris
politikdjanak restriktivebbé valdsa a t6zsdei buborékok kidurrandsat, illetve az dllampa-
pir-piaci hozamok emelkedését valthatja ki. Az euro dollarral szembeni arfolyama 2015
egészében jelentGsen gyengiil, a 2014. évi 1,33 dollarral szemben 2015 atlagaban 1,1 dol-
larra, jelentds rovid tavu volatilitds mellett.

A geopolitikai fesziiltségek kozil eddig csak az arlenyomd hatdsuak épiiltek be a kolaj
vilagpiaci araba. A globalis tulkindlat fennmaradasa nyoman a Brent tipusu kéolaj hor-
donkénti éves atlagara a 2014. évi 100 dollarrél 2015-ben 60 dollarra csokken, de ezen
beliil aII. félévben mar némi dremelkedés valészinti. A nemzetkozi konfliktusok eszkala-
16d4ésa, illetve fellangolasa nyoman természetesen megugorhat a kdolajar is, ennek mér-




tékét azonban nem lehet elbre jelezni. A nyersanyagok vilagpiaci dra 2014-ben 4,3%-kal
mérséklédott, 2015-ben tovabbi 8% koriili csokkenés varhato.

E vildggazdasagi progndzisnal kedvezdbb folyamatok varhatdk a kdolaj alacsony vilag-
piaci aranak fennmaradasa, illetve a tovabbi arcsdkkenés, tovabbd az EKB mennyiségi
lazitasdnak és az Eurdpai Bizottsag beruhdzasi programjanak a gazdasdgi novekedésre
gyakorolt, avartnal jelent6sebb hatdsa esetén. Ugyanakkor ennek valdszintsége csekély.
Negativ hatdsu lehet viszont a gorog mentdcsomag kudarca, az orosz-ukrdn haboru esz-
kaldléddsa, az iszlam terrorizmussal kapcsolatos bizonytalansag fokozodasa illetve az
eurdovezetben esetleg feler4s6do deflacio.

Bar amagyar gazdasag 2014 utdn idén is az EU atlaganal (1,8%) gyorsabban fog néve-
kedni, de a tavalyi bdviilési titem (3,6%) elérésére nincs esély, 2,7% koriili GDP néveke-
désititem valdszini. A magyar gazdasdg az EU 2015-2016-ban gyorsuld névekedésével
szemben minden eldrejelzés szerint idén és jovire is lassulni fog, a progndzisok csak en-
nek mértékében térnek el egymastol.

Az elsd 6t hdnapban EU-ban stagndltak a gazdasagi varakozasok, s némi hulldmzds
mellett ugyanez volt jellemz8 a GKI-Erste konjunktira-indexre is, melynek szintje
igy tovabbra is viszonylag optimista hangulatot tiikroz.

Idén a tavaly megszilint inflacidhoz igazodva a bérkidramlas lassul, a realkeresetek
novekedése a 2014-es 3,2%-101 2,7%-ra, a realjovedelemé 3-r6l 2,2%-ra csokken. Ugyan-
akkor a fogyasztas dinamikaja 1,5%-rdl 2,5% koriilire emelkedik a harmadik éve névek-
vl realjovedelem és a banki elszamolas kovetkeztében lecsdkkent hitelterhek hatasara.
A lakossag fogyasztdsa azonban idén is mintegy 5-6 szdzalékponttal elmarad a valsdg
eldtti szinttdl, s kb. az egy évtizeddel ezeldtti szinten lesz.

Az alléeszkoz-felhalmozas 2014-ben 11,7%-kal béviilt. Idén stagndlds varhato a tava-
lyi magas bazis, az EU forrasokbdl megvaldsitott beruhazasok visszaesése és a kifulladd
autdipari fejlesztések kovetkeztében. Az dlldeszkoz-felhalmozdas igy tovabbra is kb. 7
szazalékponttal elmarad a valsag elStti szinttdl, s a fogyasztashoz hasonldéan ugyancsak
nagyjabdl az egy évtizeddel ezeldtti szinten lesz. Az atlagos redl-hitelkoltség a Noveke-
dési Hitel Program(ok) hatdsdra kissé mérséklédott, de még mindig magas, ugyanakkor
a vallalkozasok tulnyomo része egyaltalan nem akar hitelt felvenni. A fejlédésre képes
kkv-k azonban viszonylag olcsén juthatnak forrashoz. A beruhdzasi rata a 2013. évi
19,9%-161 2014-ben 21,8%-ra emelkedett, idén pedig 21,4%-ra csdkken.

Az ipari termelést tovadbbra is a kedvezd autdipari konjunktira hizza, de a b8viilés a
korabbindl szélesebb teriiletre terjed ki, s b6viil a beszallitas is. A tavalyihoz hasonlo,
7,5%-0s novekedést Uj, nagy beruhdzasok hijan féleg a javuld kapacitaskihaszndlds és a
termelékenység egyéb mddon torténd javitasa teszi lehet6vé. Az épitdipari termelés a
tavalyi 14%-os szarnyalds utan az els6 negyedévben 9%-kal novekedett. Az EU- illetve




ezen keresztiil koltségvetési forrasok altal tamasztott kereslet azonban csokken, s ezt a

piaci megrendelések aligha tudjak kompenzdlni. Igy 2015 egészében 5% kézeli bruttd bé-
viilés valdszind. Az el8z4 két évi rekord utan 2015-ben valdszintileg megtorpan az agra-
rszektor teljesitménye, de az egyelSre kedvezd iddjaras miatt csak szerény visszaesésre
szamitani. A szolgaltatasi GDP 2015-ben a tavalyihoz hasonld, a GDP-t6l tovébbra is
jelent6sen elmaradd titemben béviil, vagyis nem képes ellensulyozni az arutermeld aga-
zatok lassuldsat. A kozdsségi szolgaltatasok nagyjabdl stagnalnak, de a kereskedelmi-tu-
risztikai dgazat kivételével az lizleti szolgaltatok sem képesek a nemzetgazdasagi atlagot
érdemben meghaladd névekedésre.

2014-ben a magyar aruk és szolgaltatasok kivitele 8,7%-kal, behozatala - a belfoldi
kereslet gyorsuldsa kovetkeztében — 10%-kal emelkedett. 2015. I. negyedévében mar az
export volt a gyorsabb: 10,3% az import 7,8%-aval szemben. A magyar gazdasag 3,5%-0s
I. negyedévi bdviilésébdl az export aktivuma 3 szazalékpontot tett ki. Az év sordan a 2,5
szazalékpontos export-import ollé varhatdan 1,5 szazalékpontra zarul, féleg a kivitel las-
suldsa kovetkeztében. Igy ndvekedési hozzdsjaruldsa a GDP-hez szintén mérséklédik.

A foglalkoztattak szama a 2014. évi kiugré (5,3%-o0s) emelkedés utan idén 1% koriili
mértékben bdviil, mivel a kozfoglalkoztatdas mar csak lassan emelkedik, a lassuld gazda-
saginovekedés a versenyszektorban csak szerény emelkedést valdszindsit, s folytatddik
akiilféldi munkavallalas terjedése is. A munkanélkiiliségi rata 2015-ben varhatéan 7,4%
korilire cs6kken, f6ként a kozmunka bdvitése, illetve az egyéb foglalkoztataspolitikai
eszkozok drasztikus csokkentése kovetkeztében.

A magyar gazdasdgban 2015. I. negyedévében folytatédott a pénziigyi GDP és a hitel-
allomany mintegy évtizedes sziikiillése. Idén még sem a keresleti, sem kindlati olda-
lon nem varhato hitelezési fordulat. A bankszektor tavaly elszenvedett rekordvesztesége
egyedi tételek kovetkezménye, de a szektor jovedelmezdsége idén tovabb romlik. A kor-

many a bankokkal vald részleges kiegyezés révén igyekszik 2016-ra béviteni a gazdasagi
novekedés forrdsait, a kolesonos bizalmatlansag azonban alig oldodik.

2015-ben elérhetd a koltségvetéds altal elSirdnyzott 2,4%-os GDP-aranyos allamhaz-
tartasi hidny, ami - az 4llamositdsok terhét is figyelembe véve — az dllamaddssag lega-
labb 0,5 szazalékpontos csokkenését teszi lehetdvé. Ha sziikséges, ezt, vagy akar alacso-
nyabb szint elérését, a kormany kisebb kiigazitdsokkal, az év végi dllamaddssag kreativ
beallitasaval biztositanifogja.

’ o2

Magyarorszagon a havi inflaciéo 2012 oktdberétdl szinte folyamatosan csokken, 2014
aprilisatol pedig idén majusig szinte minden honapban arszinvonal-csokkenés kovetke-
zett be. Most mdjusban azonban az éves dremelkedés 0,5% volt, amivel trendforduld kez-
dddéstt. Eves 4tlagban 0 koriili, vagy néhéany tizeddel magasabb inflacié varhaté. A 2012
nyardn elkezdett alapkamat-csokkentés némi szlinet utdn idén tavasszal folytatédott,




itt a trendforduld az amerikai kamatemeléshez kapcsoléddan az év végén, a jovs év elején

varhatd. A forint gyengiild trendjében viszont nem varhaté fordulat annak elleneére sem,
hogy a magyar kockazati felar csdkkent, és a kockazati besorolas pozitiv kilatasokkal
valo ellatdsa is megkezdddott.

A magyar vallalatok novekedési lehet8ségeit, valamint miikddési kornyezetének val-
tozdsait vallalati felmérés keretében mértiik fel. 2015-ben a cégek 40%-a novekvd
arbevétellel szamol. Ehhez képest a cégek egyharmada szamol névekvd addzott ered-
ménnyel, mikozben 40% stagnalast, 27%-uk csokkenést var. Az arbevétel a cégvezetSk
prognézisa szerint varhatéan atlagosan 4,2%-kal, az addézott eredmény 3,2%-kal, az
alkalmazotti allomany 3%-kal bdviil. A cégek az elmilt egy évben mind a belf6ldi,
mind akiilféldi piacaikon a verseny erdsodését érezték.

A gazdasagi valsdg kezdete Ota jelentSsen romlott a cégek fizet8képessége. Felmérésiink
szerint amagyar cégek 45%-a szamara még ma is nehézséget (6%-uk szamdrarend-
szeres nehézséget) jelent a likviditas biztositasa, mely javuldst jelent a tavalyi fel-
méréshez képest. A lejart, 30 napon tuili kintlévéség allomany enyhén csékkent az
elmult egy évben. Az agazatukat érintd legéget6bb problémanak tavalyhoz hasonléan a
valaszaddk kimagasléan a szakképzett munkaerd hianyat tekintik, melyet a gyen-
ge kereslet kovet.

A kovetkezd 2 évben a cégek 45%-a tervez beruhazast (tavaly 46% tervezett), kozii-
liik is f6ként a nagyobbak és a szélesebb piaccal rendelkez8k. Agazatok szerint a beruhd-
zasi szandék kiemelkedd a feldolgozoiparban.

A magyarviéllalatok adminisztracids terheiidén jelentésen néttek 2014-hez képest.
Minden adminisztracidigényes teriileten kozel hasonlé mértékii novekedést érzékeltek,
illetve hasonl6 mértékit, mint tavaly.

A cégek kozel kétharmada nem rendelkezett az elmilt egy évben szabad forras-
sal, mig azok koziil, akik igen, inkabb a likvidebb, rovidebb lejarati befektetéseket
preferaltak (mint pl. bankbetét).

A vallalatok tobbsége szamara, fliggetleniil attdl, hogy beruhazasi, forgdeszkoz potlasi,
esetleglikviditdsi célok vezérlik, akiilsS finanszirozas igénybevétele, a hitelfelvétel elen-
gedhetetlen a novekedéshez. A hitelfelvételi szandék azonban csak megfeleld, rentabilis
finanszirozast biztositd hitelkinalat esetén jut el a hitelszerzddésig. A felmérésben részt
vevl cégek 28%-anak van éven beliili forgéeszkoz hitele, 29%-anak éven tuli be-
ruhdzasi hitele.

A cégek 2015 majusaban ugy vélték, hogy a hitelfelvételilehetGségek az azt meg-
el6zd egy évben 6sszességében javultak. A Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Hitelprogramja 2015 majusaig a cégek 22%-anak finanszirozasi sziikségleteit




tudta enyhiteni (2014 majusdban 14% volt ez az arany). Az MNB 2015 elején 500 mil-
lidrd forintos keretdsszeggel elinditotta a Novekedési Hitelprogram Plusz (NHP+)

konstrukcidt, amellyel a jegybank célja a Novekedési Hitelprogrambdl kiszorul6 mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok hitelhez jutdsi lehetdségeinek javitasa. Ennek ellenére azok
koziil, akik eddig nem éltek vele, a jévében az NHP vagy az NHP+ keretében mind-
ossze 1% tervezibiztosan igénybe venni.

A kormanyzat a munkahelyvédelmi akcioterv megalkotdsaval ot kiemelten hatra-
nyos helyzetli munkavallaléi csoport (fiatalok, iddsek, képzetlenek, kismamak, tartds
munkanélkiiliek) foglalkoztatatasat kivanta el8segiteni. A sokréti kedvezmények elle-
nére a valaszold munkaltatok mindossze 15%-a kapesolodott be az akeidterv vég-
rehajtasaba 2014-ben, mely 2013-hoz képest 4 szdzalékpontos csokkenést jelent. A t4-
mogatasokat altalaban az elényosebb helyzetben 1év6k nagyobb aranyban és mértékben
képesek igénybe venni, mint az ellenkezd péluson 1év6k. A munkahelyvédelmi akcidterv
kedvezményei a részvevd cégek munkaerdkoltségeit mindossze 4%-kal mérsékel-
ték. Valamennyi valaszolé vallalkozas értékelése alapjan a munkahelyvédelmi akei-
Oterv 1-10-ig terjedd skdldn mindsitett hasznossaga 7,4 pontot ért el (mely jéval ma-
gasabb, mint a tavalyi felmérés soran mért 4,7).

A Kereskedelmi és Iparkamaraval a felmérésben résztvevs cégek haromnegyede 4ll
valamilyen kapcsolatban, utébbiak 47%-a elégedett miikodésével, mig 21%-a inkabb
elégedetlen. Az elmult 2 évben a cégek 29%-a igényelt segitséget a Kamaratdl, utdbbiak
haromnegyede kapott is.

A kérdoives vallalati felmérés eredményeit eltérd mifajuknal fogva szervesen egészitik
azok a mélyinterjuk, melyeket jelentGsebb cégek vezetdivel készitettiink.

Azinterjialanyok amagyar vallalatok legégetGbb problémainak és egyben verseny-
hatranyanak a jogi és szabalyozdi kérnyezet gyors és kiszamithatatlan valtozasat, vala-
mint az ebbdl adddé bizonytalansagot, a tulburjanzo vallalati adminisztracids terheket,
a magas adoterhelést, a tékehidnyt, a képzett szakemberek és az idegen nyelv ismereté-
nek hidnyat, a gyors meggazdagodast célzo torz vallalkozdi szemléletmddot, valamint a
korrupciéttartjak. A magyar vallalatok versenyhelyzetének javitasahoz f6ként a fen-
ti problémakhoz kapcsoléddan elengedhetetlen a kiszamithatdsag, a biztonsag és ennek
rendszeres kommunikdldsa, valamint az oktatds és a szakemberképzés piaci igényekhez
valod alakitasa és a sziirkedllomany itthon tartdsa. Az interjualanyok egyetértenek abban,
hogy jelen helyzetben a gazdasagpolitika feladata a jogbiztonsag erdsitése, az oktatds
mindségének javitdsa, a verseny semlegességének fenntartdsa, valamint a vallalkozdi
addterhek cs6kkentése a monetaris 6sztonzdék tovabbi megtartasa mellett. Fontos ténye-
78 tovabb4d a transzparencia fokozdsa, valamint hatarozott allami akeidterv megal-
kotasa és implementdlasa a korrupciéo mérséklését megcélozva.




Aversenyhelyzet szinte minden agazatban élezédik. A valsdgot t1lél4, nehéz koriil-
mények kozepette is életképes cégek az ujbdli konjunktiura hatdsara megerdsodnek, javul

aversenyképességiik. Az er6s6dé versenyhelyzetre a leggyakoribb valasz a kiilpiaci nyi-
tas a belf6ldi piac generalta kockdzatok diverzifikdlasara, valamint a mindség és a speci-
alitdsok hangsulyozdsa, a megkiilonboztetés.

A beruhdzasi kornyezet versenyképes termékkel, illetve technoldgidval rendelkezd,
eurdpaivagy globalis piacban gondolkodd cégek szamara megfelelS. A kiilfoldi befekte-
téket alapvetden az EU tagsag, a foldrajzi elhelyezkedés, a jé infrastruktira és az ala-
csony bérek vonzzak, s f6ként a varatlan, egyeztetés nélkiil bevezetett intézkedések, az
allami bilirokracia, a korrupcié mértéke, illetve az eur6 hidnya tereli mas iranyba. Ha
az altaldnos addterhelés nem is, a kiildbnaddok nagyon karos hatdssal vannak a hosszu
tavu bizalomra.

A novekvé piac, a névekve rendelésallomany kikényszeriti a beruhazasokat. Azok a kis
és kozepes magyar cégek, akik jelenleg szeretnének beruhazni, ehhez potencialis for-
rast szinte kizdrdlag a tdAmogatdsban latnak. A beruhdzasok dénté hanyada palya-
zati pénzbdl, illetve tamogatasbodl valosul meg. A nagyobb cégek is f6ként azért
invesztalnak, hogy fenntartsak korabbi mikodéstiket, un. szintfenntarté beruhazaso-
kat végeznek.

A hitelezés Magyarorszagon 2008 Gsze 6ta sziikiil6ben van, azéta gyakorlatilag folyama-
tos volt a hitelallomany leépiilése. A Novekedési Hitelprogramnak kedvezd hatasa volt
a vallalati hitelpiac alakuldsdra, hiszen egy novekedési fordulatot hozott, élénkitette a
piacot mind a keresleti, mind pedig a kindalati oldalon és bevezetése 6ta meghatarozd té-
nyezG6vé valt a vallalati hitelezésben. Jelenleg azonban az alacsony hitelkamatok mi-
att az NHP egyre inkabb alternativaja a piaci hitelezésnek, igy mar lehetséges a
program fokozatos kivezetése.

Hitelt azok a cégek vesznek fel, akik képesnek érzik magukat a terjeszkedésre, az értéke-
sitési oldal erdsitésére. A hitelhez jutas kérdése ma Magyarorszagon elsésorban azok-
nal a kisebb cégeknél meriil fel problémaként, amelyek nem tdmaszkodhatnak anyacé-
giikre, vagy ha cégesoport tagjai, egyéb, kiilpiacon is miik6dd cégeire. A hazai kkv-k tobb-
sége e kategdridba tartozik. Ma a magyar vallalatok tobbsége nem hitelképes, ezért
abankok sem képesek annyi hitelt kihelyezni, amennyit szeretnének.

Azinterjualanyok szinte egységesen ugy vélekednek, hogy a vallalatok adminisztraci-
0s terhei nem enyhiiltek az elmiilt években. Az adminisztraciécsékkentd programok
nem érték el kitizott céljukat, az eddig meghozott deregulacios dontések ujabb és tjabb
szabdlyozasokat sziiltek. A NAV rendszere ugyanakkor fejlédott: attekinthetSbb, lekér-
dezhetbbb, ,bevallhatdbb”, konnyebb a befizetés. Ezzel szemben az énkormanyzatok, az
MNB, valamint a KSH rendszerei a torekvések ellenére sem lettek egyszertibbek, a cégek




szamara tovabbra is napi szintii problémakat okoznak. A biirokracia és a nem megfele-

18 ellendrzés miatt az dllam jelentds bevételtdl esik el. Az elmult években a korrupeid
szintje nem valtozott hazankban, csupan ennek megjelenési mddozatai valtoztak.

Az interjualanyok egyetértenek abban, hogy a munka térvénykényve a nemrégiben
meghozott jogszabaly valtoztatdsokkal immar megfelel a munkaaddk elvardsainak, a
munkaltatok foglakoztatasi szabadsaga jelentdsen er8sodott. A jogszabalyvaltozas ota
elteltid6 gyakorlata is azt bizonyitja, hogy az 4j torvény jol alkalmazhato a gyakorlatban.
2014-15-ben kisebb mddositdasok torténtek, melyek a gyakorlati tapasztalatok alapjan az
alkalmazast konnyitették. Az elmult évek kedvezd munkajogi valtozasa a 25 éven aluli és
az 55 év feletti munkavallalok adokedvezmény igénybevételi lehet8sége, negativ ugyan-
akkor a hétvégi munkavégzés feltételeinek szigoritdsa.




3. A nemzetkozi iizleti kornyezet alakulasanak
bemutatasa

3.1. Vilaggazdasagi folyamatok alakulasa'

A jovedelmek kdolaj-termelSktSl kGolaj-felhaszndldk javara torténd atcsoportosuldsa, a
tobb jegybank altal is alkalmazott mennyiségi lazitas és a kiilonféle arfolyammozgasok
nyomadn avildggazdasagi dinamika foldrajzi vetiiletben differencidlt lesz. A vilag 6ssze-
vont GDP-jének novekedési titeme a kdolaj alacsony vildgpiaci dra nyoman 2015-ben az
elézé évhez hasonldan 3,3 szazalékkal né.

”w

Vilaggazdasagi régiok novekedése, 2000-2016 (el6z6 év = 100)
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A vilagkereskedelem a 2014. évi 2,9%-kal szemben 2015-ben 3,9%-kal novekszik. Az
USA GDP-je az erds munkaerdpiac, az alacsony energiadrak, ennek nyoman a maganfo-
gyasztds felfutdsa hatdsdra a 2014. évi 2,4%-kal szemben 2015-ben 3,1%-kal né. Japan
GDP-dinamikdja a 2014. évi stagnalassal szemben az alacsony energiadrak és a moneta-

rislazitas hatdsdaraidén 1,1%-ra gyorsul.

Az EU 6sszevont GDP-je a 2014. évi 1,4% utan 2015-ben varhatéan 1,8%-kal, az eurdo-
vezeté a tavalyi 0,9%-kal szemben az idén 1,5%-kal névekszik. Az alacsony energiaarak
mellett anévekedést segiti alazakozos monetaris politika, a gyenge eurd, a tagallamok
semleges, illetve enyhén expanziv fiskalis politikdja és — inkabb csak 2015 utan — az Euro-
paiBizottsag beruhazasiterve (Juncker-terv). A névekedés f6 forrasa a maganfogyasztas
élénkiilése.

A tagdllamok GDP-dinamikai kozotti kiilonbségek a szerkezeti reformok végrehajté-
sdnak, az addssagleépitésnek és a mérlegalkalmazkodds eltérd titemébdl adédnak. Né-
metorszag 2014. évi 1,6%-o0s novekedése elsdsorban az erds munkaerdpiac és a ma-
ganfogyasztas bdviilése nyomdn 2015-ben 1,9%-ra dinamizalddik. Franciaorszag és
Olaszorszag novekedési liteme erdételjesen gyorsul, de szintje igy is érdemben elmarad
anémettol.

Az EU egészében 2015-ben semleges fiskalis politika viarhatd. Németorszdgban és Lu-
xemburgban allamhdztartdsi tobblet, Cipruson és a hdrom balti orszagban minimalis
deficit prognosztizalhatd. Osszességében a GDP-aranyos allamhaztartasi deficit az
EU-ban a 2014. évi 2,9%-1dl idén 2,5%-ra, az eurdovezetben 2,4%-rdl 2%-ra csokken.
A 3%-o0s kiiszobértéket 2015-ben varhatdan hat tagdllam 1épi 4t. A GDP-ardnyos alla-
maddssag valdszintlileg 2014-ben tet8zott (az EU-ban 88,6%-kal, az eurdovezetben
94,2%-kal); 2015-ben ez a rata varhatdan 88 illetve 94%-ra csokken.

Az EU intézményei a k6z0sségi jog keretein beliil eddig mindent megtettek a gérog pénz-
ugyi csdd elkertilésére. Egyre nd a gorog allameséd valoszintsége, ugyanakkor Gérégor-
szdg nagy valdszintliséggel az eurézona tagja marad. Az orosz-ukran konfliktus inten-
zitasa az utdbbi id6ben mérséklédott, de a megoldas még tavol van. Oroszorszag regio-
nalis hatalmi ambicioi, az EU dontéshozatali mechanizmusanak gyengitésére iranyuld
torekvése, illetve az ezekre adott nyugati valaszok elhuzddd, befagyasztott, hullamzé
intenzitdsu konfliktus képét vetitik elGre.




Néhany kozép-eurodpai EU-tagallam novekedése, 2000-2016 (1999=100)
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Kina GDP-dinamikéjaa gazdasdgpolitika szdndékaival 6sszhangban a 2014. évi7,4%-1dl
2015-ben 7%-ra mérséklédik. India GDP-je viszont a 2014. évi 7,2%-kal szemben 2015-
ben 7,6%-raemelkedik. Kindaban az ingatlan-, részvény- és hitelpiaci buborékok kidurra-

nasabarmikor pénziigyi krizishez vezethet, amelynek hatasaralassulhat a GDP noveke-

dési titeme, szamottevd globalis hatasokkal.

Az Ukrajna elleni haboru és a nyugati szankciok nyomédn Oroszorszag GDP-je 2015-ben
3,5%-kal csdkken. Ukrajnaban az allam szétesett, a gazdasdg hanyatlik, a GDP 2014-
ben 7,5%-kal esett vissza, 2015-ben 5,5%-0s visszaesés prognosztizdlhatd. Az ukran

kormdny egyelSre képtelen kidolgozni és a tdrsadalommal elfogadtatni olyan progra-

mot, amely lehetdvé tenné az orszag finanszirozasat, beleértve egy, az IMF-fel kotendd

hitel-megéllapodast. Az dllamcsdd valdszintisége nagy.




Az amerikai jegybank, a Fed kommunikdcidja és a pénziigyi piacok varakozdasai szerint

ajelenleg nulla korili irdnyadd kamatldb emelésére 2015 §szén keriilhet sor. Tovdbbra is
nagy a bizonytalansdg az id6zités tekintetében.

Az Eurdpai Kozponti Bank - miutdn kordbban mérsékelte iranyadd kamatlabat és ne-
gativ kamatlabat vezetett be a ndla elhelyezett betétek utan - a deflacids nyomds mér-
séklése, az eurd f6 devizakkal szembeni arfolyama gyengitése, a ndévekedés serkentése
érdekében mdrciustdl mennyiségilazitasba kezdett; legaldbb 2016 szeptemberéig havi
60 milliard euro 6sszegben vasarol kiilonféle eszkozfedezetli értékpapirokat. Az EKB ez-
zel kozéptavu inflacids célkitiizésének (2% alatti, de ahhoz kozeli inflacids rata) elérését
kivanja elémozditani. Az EU inflacids rataja a 2014. évi 0,6% - és a 2014-2015 telén ki-
alakult deflacié - utan 2015-ben 0,1%-ra prognosztizalhatd. A deflaciés nyomas enyhiil,
aprilisban mar az egy évvel korabbival azonos volt az arszint, majusban pedig 0,3%-kal
emelkedett is.

A vezet$ fejlett orszagok részvénypiaci indexei rekord magassagban, illetve azokhoz
kozeli szinten, allampapir-piaci hozamai pedig alacsony szinten vannak. A Fed mo-
netaris politikajanak restriktivebbé valasa a tézsdei buborékok kidurrandsat, illetve az
allampapir-piaci hozamok emelkedését valthatja ki. Az eurd dollarral szembeni 4r-
folyama 2015 egészében jelentGsen (15-20%-kalf) gyengiil, a 2014. évi 1,33 dolldrral
szemben 2015 atlagaban 1,1 dollarra, jelent8s rovid tdvu volatilitds mellett.

A geopolitikai fesziiltségek koziil eddig csak az drlenyomo hatdsuak épiiltek be a kdolaj
vilagpiaci draba. A globalis tulkindlat fennmaraddsa nyoman a Brent tipusu kéolaj hor-
donkénti éves atlagara a 2014. évi 100 dollarrol 2015-ben 60 dollarra csokken, de ezen
belil aIl. félévben mar némi daremelkedés valdoszinti. A nemzetkozi konfliktusok eszkala-
l6dasa, illetve fellangoldsa nyomdan természetesen megugorhat a kdolajar is, ennek mér-
tékét azonban nem lehet elére jelezni. A nyersanyagok vilagpiaci ara 2014-ben 4,3%-kal
mérséklodott, 2015-ben tovabbi 8% koriili csokkenés varhato.

E vildggazdasagi progndzisndl kedvezGbb folyamatok varhatdk globdlisan a kGolaj ala-
csony vildgpiaci dranak fennmaradasa, illetve a tovabbi darcsokkenés, az EU-ban az EKB
mennyiségi lazitasanak és az Eurdpai Bizottsag beruhdazasi programjanak a gazdasagi
novekedésre gyakorolt, a vartnal gyorsabb és jelentésebb hatasa, illetve az eurd nagyobb
mértéki leértékelddése esetén. Negativ hatdsu lehet viszont a gérog mentécsomag ku-
darca (a gorog allamesdd, illetve Gorogorszag kilépése az eurodvezetbdl), az orosz-ukran
haboru eszkaldlodasa, az iszlam terrorizmussal kapcsolatos bizonytalansag fokozddasa;
tovabba - a dollar nagymértékii erdsodése esetén az amerikai, illetve mas okokkal 6ssze-
fliggésben a kinai - gazdasagi dinamika lassuldasa. Ugyancsak visszafoghatja a globalis
novekedést, ha az alacsony kéolajarhoz a vartnal gyorsabban alkalmazkodik a termelés,
ezaltal a kdolajar a vartnal el6bb és nagyobb mértékben emelkedik, tovabba, ha az ame-




rikai monetaris politika szigoritasa nagymérték tékekiaramlast idéz eld a felzarkdzo

orszagokbal.
Vilaggazdasagi novekedési iitemek, 2012-2016
(%-o0s valtozas az el3z8 évhez képest)
2012 2013 2014 2015 2016
Vilagtermelés (GDP) 3,2 3,3 3.4 3,5 3,9
Ipari orszagok 1,1 1,3 1,8 2,3 2,5
USA 2,3 2,2 2,4 3,1 3,0
Japan 1,8 1,6 0,0 1,1 1,4
EU28 -0,5 0,0 1,4 1,8 2,1
Nagy-Britannia 0,7 1,7 2,8 2,6 2,4
Gazdasagi és Monetaris Unio -0,8 -0,4 0,9 1,5 1,9
Németorszag 0,4 0,1 1,6 1,9 2,0
Franciaorszag 0,3 0,3 0,4 11 1,7
Olaszorszag -2,8 -1,7 -0,4 0,6 1,4
Ausztria 0,9 0,2 0,3 0.8 1,5
Spanyolorszag -2,1 -1,2 1,4 2,8 2,6
Hollandia -1,6 -0,7 0,9 1,6 1,7
Finnorszag -1,4 -1,3 -0,1 0,3 1,0
FAK 3,5 2,1 0.8 -2,7 0,9
Oroszorszag 34 1,3 0,6 -3,5 0,2
Ukrajna 3,5 3,0 -7,5 -5,5 0,7
Azsia 6,2 6,6 6,5 6,4 6,5
Kina 7,8 7,6 7,4 7,0 6,8
India 4,9 6,9 7,2 7,6 7,9
Dél-Korea 2,3 3,0 3,3 3,3 3,4
Latin-Amerika 2,9 2,8 1,2 1,0 2,3
Kozel-Kelet és Eszak-Afrika 3,4 1,5 2,6 3,0 3,7
Fekete-Afrika 4,4 5,9 4,2 4.8 5,0
Vilagkereskedelem 2,6 3,3 2,9 3,9 5,0

OECD, IMF, Eurdpai Bizottsag




3.2. Nemzetkozi gazdasagi szervezetek eldrejelzései

3.2.1. Eurdpai Bizottsag

Az Eurdpai Bizottsag 2015 tavaszi eldrejelzése szerint az Eurdpai Unié névekedé-
si kilatasai fokozatosan javulnak. A névekedés elsddleges hajtdereje a maganfogyasz-
tas, mely extra lendiiletet kap olyan tényez&ktél, mint az alacsony olajar, a gyenge eurd,
valamint az Eurdpai Kozponti Bank mennyiségi lazitdsa. Mindezek ellenére a kedvezd
hatasok csak bizonyos gazdasagi agazatokba tudtak begytiriizni, illetve uj kockazati té-
nyezGk meriiltek fel. Az Oroszorszaggal szembeni geopolitikai fesziiltségek, valamint
szamos tagallamban a magas munkanélkiliség negativ hatdssal van a GDP novekedés-
re. 2015-ben az EU 1,8%-0s és az eurdovezet 1,5%-os real-GDP novekedését kovetben az
elbrejelzés szerint 2016-ban az EU-ban 2,1%-ra, az eurdovezetben pedig 1,9%-ra gyorsul

anoévekedés.
Az Eurdpai Bizottsag eldrejelzése 2015. majus
Real GDP Inflacio Munkanélkiiliségi rata

2015 2016 2015 2016 2015 2016
EA 1,5 1,9 0,1 1,5 11,0 10,5
EU 1,8 2,1 0,1 1,5 9,6 9,2
Németorszag 1,9 2,0 0,3 1,8 4,6 4,4
Ausztria 0,8 1,5 0,8 1,9 5,8 5,7
Olaszorszag 0,6 1,4 0,2 1,8 12,4 12,4
Szlovakia 3,0 3,4 -0,2 1,4 12,1 10,8
Szlovénia 2,3 2,1 0,1 1,7 9,4 9,2
Csehorszag 2,5 2,6 0,2 1,4 5,6 55
Romania 2,8 3,3 0,2 0,9 6,6 6,4
Horvatorszag 0,3 1,2 0,1 1,3 17,0 16,6
Magyarorszag 2,8 2,2 0,0 2,5 6,8 6,0
USA 3,1 3,0 0,4 2,2 5,4 5,0
Japan 11 1.4 0,5 0,9 3,6 3,5
Oroszorszag -3,5 0,2 12,5 8,0 6,2 6,4
Kina 7,0 6,8 2,5 3,0 - -
Vilag 3,5 3,9 - - - -
Eurdpai Bizottsag




Az egyik {6 tényezd, mely az EU malmara hajtja a vizet, az olaj ara, mely még a tél 6ta

bekovetkezett visszapattands ellenére is rendkiviil alacsony. Ezzel parhuzamosan ez
euro effektiv arfolyama tovabb esik, mely igy jotékony hatast gyakorol az Eurdpan kiviil-
re exportald vallalkozasok versenyképességére és eredményességére. A pénziigyi piacok
és a befektetési eszkozok arfolyama jocskan profitdlt az EKB kibdvitett eszkoz vasarlédsi
programja altal generalt jelentds likviditasb&viilésbol.

E kedvez6 széljaras varhatdéan az EU minden orszagaban érvényestil. Az egyes gazdasa-
gok azonban sajatossdagaik miatt eltéré mértékben tudjak kihasznalni az alacsony olaja-
rakat és kiilonosen az euro leértékelddését. Az EKB altal végrehajtott mennyiségilazitas
valdszintileg nagyobb hatast gyakorol a kordbban szigoru finanszirozasi feltételekkel
rendelkezd orszagokban. Egyes tagallamokban ugyanakkor a tékepufferek viszonylag
alacsony, illetve a nemteljesitd hitelek magas szintje csokkentheti a mennyiségi lazitas
banki hitelezésre gyakorolt pozitiv hatdsat.

Egyensilyi mutatéok 2015. majus

Allamhaztartas

egyenlege / GDP Brutté adéssag / GDP
2015 2016 2015 2016
EA -2,0 -1,7 94,0 92,5
EU -2,5 -2,0 88,0 86,9
Németorszag 0,6 0,5 71,5 68,2
Ausztria -2,0 -2,0 87,0 85,8
Olaszorszag -2,6 -2,0 133,1 130,6
Szlovakia -2,7 -2,5 53,4 5BAG
Szlovénia -2,9 -2,8 81,5 81,7
Csehorszag -2,0 -1,5 41,5 41,6
Romania -1,6 -3,5 40,1 42,4
Horvatorszag -b,6 -5,7 90,5 93,9
Magyarorszag -2,5 -2,2 75,0 73,5

Eurdpai Bizottsag

2015 elsé felében az inflacié varhatdan zérd kozelében marad, f6ként az energiadrak esé-
se miatt. A fogyasztdi arak azonban az év masodik felében — majd 2016-ban még inkabb
—novekedésnek indulnak, amit a hazai kereslet er6s6dése, akibocsatasirések sziikiilése,
az alacsonyabb nyersanyagarak hatasanak mérséklGdése, illetve az eurd leértékel6dése




miatti importar-névekedés okoz. Az éves inflaciéo mértéke az idei 0,1%-rdl 2016-ban az

EU-ban és az eurdovezetben is varhatéan 1,5%-ra nd.

A foglalkoztatas novekedését a gazdasagi tevékenység élénkiilése hajtja. A munkanél-
kiiliség, noha palyaja csokkend, tovabbra is magas. Az EU és az eurdovezet munkanél-
kiiliségi ratdja idén varhatdan 9,6%-ra, illetve 11,0%-ra csokken, ami a munkaerdpiacok
kedvezd fejleményeinek agazatok kozotti terjedésével magyarazhatd. A trend a gazdasagi
noévekedés 2016-ra vart tovabbi erésodésével valoszintileg folytatddni fog, kiilondsen a
kozelmultban munkaerd-piaci reformokat végrehajtd orszagokban. A munkanélkiiliségi
rata 2016-ban varhatdan 9,2%-ra csokken az EU-ban, és 10,5%-ra az euroovezetben.

Az EU és az eurdovezet koltségvetési kilatasai az elmult évek kiigazitasainak, a gazda-
sagitevékenység erdsodésének és az allamaddssag utan fizetett kamatok csdkkenésének
koszonhetden javulnak. Az EU GDP-ardnyos hidnymutatdja — az 6sszességében lénye-
gében semleges koltségvetési iranyvonal mellett is — a 2014. évi 2,9%-rdl idén varhatdan
2,5%-ra, jovlre pedig 2%-ra esik. Az eurdovezet esetében a rata az eldrejelzés szerint a
2014. évi2,4%-1r61 2015-ben 2%-ra, 2016-ban pedig 1,7%-ra csokken. A GDP-ardanyos alla-
maddssag rataja 2014-ben varhatéan mindkét térségben elérte csucspontjat, az EU-ban
idén és jovire valdszintileg 88%-ra csdkken, az eurdovezetben pedig 2016-ra 94%-ra.

Az Eurdpai Bizottsag eldrejelzése 2015. majus

EU EA
2015 2016 2015 2016
Haztartasok fogyasztasa 2,1 1,9 1,8 1,6
Kozosségi fogyasztas 0.8 0.8 0,6 0,8
Brutté alléeszkoz-felhalmozas 2,6 4,2 1,7 4,0
Export 4,2 5,2 4,4 54
Import 4,6 5,6 4,6 589

Eurdpai Bizottsag

A gazdasdgi kilatasokat 6vezd bizonytalansag szintje tovabbra is magas, de az altalanos
kockazat lényegében kiegyensulyozottnak tiinik. A GDP novekedése a vartnal jobban is
alakulhat, ha akedvezé tényezdk az elOre jelzettnél tartdsabb vagy erésebb hatast gyako-
rolnak. A GDP névekedése azonban csaldddst is okozhat, ha a geopolitikai fesziiltségek
fokozddnalk, illetve ha a pénziigyi piacok - példaul az Egyesiilt Allamok monetéris po-
litikajanak rendezddése miatt — nehézségekkel szembestilnek. Az inflacids varakozasok
kockézatai az EKB altal végrehajtott mennyiségi lazitas és a novekedési kilatdsok javu-
lasa miatt cs6kkentek.




3.2.2, OECD

Az OECD 2015 tavaszi elGrejelzése szerint a vilag vezetd gazdasagainak novekedési
kilatasai a fél évvel korabbihoz képest enyhén javultak. A révid tavia eldrejelzés inkabb
meérsékelt, mint gyors novekedéssel szamol a vildggazdasagban. Az alacsony olajarak je-
lentdsen novelték a globalis keresletet és szamos kézponti bank szamara teret biztositot-
tak a kamatcsokkentésre. E kedvezd feltételek lehetGséget biztositanak az EU és Japan
szamadra, hogy egy magasabb novekedési palyara alljanak, illetve javitsak az egyensulyi
mutatdkat. Az USA-ban folytatddik a ciklikus fellendiilés, melyre negativan hathat né-
hany egyszeri befolyasold tényezd, mint pl. az orszag észak-keleti részét ért ritka kemény
tél. A kovetkezd két évben India varhatdan gyorsabban né majd, mint Kina, ahol a nove-
kedés a hivatalos célként kitlizott 7% ald siillyed. Az olaj- és aruexportdrok az arak csok-
kenése kovetkeztében lassabb novekedéssel szembesiilnek.

Ugyanakkor a javuld novekedési kilatasokat a kirivoan alacsony infldcié és kamatszint
bearnyékolja, mely emeli a pénziigyi egyensulytalansag kockazatat, mivel a kockazat-
vallalast és a tékeattételt inkabb a likviditasi megfontolasok, mint a fundamentumok
befolyasoljak. Raadasul a jelen helyzetben elérejelzett ndvekedési titem még tul ala-
csony ahhoz, hogy a munkaerdpiac sebeit begydgyitsa. A fellendiilés kozéppontjaban
tovabbra is a monetaris politikak eszkozrendszere all, bar a monetaris politika, mint a
kereslet befolydsolas egyetlen eszkoze a kockazatok kikiiszobolésére aligha elegendd.
A fiskalis és a strukturalis politikak hatékony szinergikus kiegészitdilehetnek a mone-
taris politikanak.

Az elbrejelzés szerint a 34 OECD tagorszag 6sszesitett GDP novekedése 2015-ben 2,3%-
ra, 2016-ban 2,6%-ra gyorsul, mikozben a vildggazdasag 3,7, illetve 3,9%-kal b4viil. A fej-
lett orszagok koziil a leggyorsabb névekedésre az USA lesz képes, 2015-ben varhatdan
3,7%-kal, 2016-ban 3,9%-kal béviil gazdasaga. Az eurdovezet haromévnyi recessziot és
egy évnyilassi novekedést kovetSen bévilni tud, 2015-ben 1,1%-kal, 2016-ban 1,7%-kal.

Az alacsony olajarak novelik a hdztartdsok realjovedelmét, ugyanakkor csokkentik a
vallalati koltségeket, ennek kovetkeztében jotékonyan hatnak a globalis novekedésre,
masrészrol viszont csokkentik az olajtermel8k realjovedelmét. Emellett az energiadrak
esése lefelé irdnyuld nyomdst gyakorol a fogyasztoi arakra. Szamos koézponti bank ka-
matcsokkentéssel reagalt e sokkra, illetve egy alkalmazkoddbb politikai irdnyvonalat
vetitett elGre.

A legjelentdsebb konnyitést az elmult honapokban az Eurdpai Kozponti Bank jelentette
be. A monetaris politikak széleskord kénnyitési hullama a globalis GDP mintegy felére
hatassal volt, mellyel jelentdsen javitotta a pénziigyi kondicidkat.




Az OECD elorejelzése 2015. majus

2012 2013 2014 | 2015 2016

Real-GDP Vilag 3,1 31 3,3 3,7 3,9
OECD 1,3 1,4 1,8 2,3 2,6
USA 2,3 2,2 2,2 3.1 3,0
EA -0,7 -0,4 0,8 11 1,7
Japan 1,5 1,5 0,4 0,8 1,0
Kina 7,6 7,7 7,4 7,0 6,9
Kibocsatasi rés OECD -2,1 -2,3 -2,3 -1,9 -1,4
Munkanélkiiliségi rata OECD 7.9 7,9 7.3 7,0 6,8
Inflacié OECD 11 1,1 11 11 1.1
Koltségvetés egyenlege OECD -5,7 -4,3 -3,9 -3,4 -2,9
OECD

3.2.3. Business Europe

A Business Europe 2015 tavaszan kiadott eldrejelzése szerint Eurdpa gazdasagi
talpra allasa 2015-ben a 2014 §szén prognosztizalthoz képest valamelyest gyorsabb lesz.
AzEU-ban1,9%-o0s, azeurdovezetben 1,6%-os béviilés varhatd. A névekedés titeme 2016-
bankissé tovabb gyorsul, az EU-ban 2,1%-ra, az eurddvezetben 1,9%-ra. A novekedés hor-
dozdjava anettd export helyett egyre inkabb a belfoldi kereslet valik. A maganfogyasztas
1,9%-kal, a beruhazas a valsag kitorése 6ta nem tapasztalt mértéki t6keéhséget kovetve
2,8%-kal béviil 2015-ben. A munkanélkiiliség a jelenlegi magas szintrél csak kis mérték-
ben képes csokkenni, az EU-ban a 2014-es 9,8% utan 2015-ben 9,5%-ra, 2016-ban 9%-ra,
mig az eurdovezetben 2015-ben 11,3%-ro6l 10,6%-ra, 2016-ban 10,1%-ra. Az inflacié ala-
csony szinten marad, bar akovetkezd 1,5 évben fokozatosan nd, az EU egészén 1,5%-ra, az
Eurdovezetben 1,2%-ra, melyben a novekvd importalt inflacié és a stabilizalodd energia-
arak jatszanak szerepet.

A gyenge eurd, alacsony olajar, illetve ECB akcidbdl eredd lehet8séget meg kell ragadni.
Igaz, e tényezlk még 6sszességében sem képezhetik bazisat egy hosszu tdvi novekedés-
nek. A tagallamoknak ambicidzus szerkezeti reformprogramokat kell megvaldsitaniuk a
versenyképes termékek, szolgaltatasok és a munkaerdpiac tamogatdsa érdekében.




A Business Europe eldrejelzése 2015. majus

EU EA

2015 2016 2015 2016
Redl-GDP 1,9 2,1 1,6 1,9
Inflacio 0,3 1,5 0,3 1,2
Munkanélkiiliségi rata 9,5 9,0 10,6 10,1
Allamhaztartas egyenlege -2,4 -2,0 -2,0 -1,7
Brutté allamaddssag 87,3 86,4 93,2 91,8
Lakossagi redlfogyasztas 1,9 1,9 1,6 1,7
Brutté alléeszkoz felhalmozas 0,6 0,7 0,6 0,7
Export 4,4 5,2 4,3 5,0
Import 4,3 53 4,2 5,1

Business Europe

A tagallamoknak bizonyitani kell elkotelezettségliket a fiskalis reformok megvaldsi-
tasa érdekében az unids koltségvetési szabalyok betartdsdval, valamint a Stability and
Growth Pact-ben elfogadottaknak megfelel6en. A névekedésbarat fiskalis politikak meg-
valdsitasa érdekében, lényeges és fontos az addterhek koltségvetés-fliggetlen csokkenté-
se, valamint a kevésbé termelékeny teriiletek kiadascsokkentése.

A Transatlantic Trade and Investment Partnership lendiiletet adhat az EU gazdasagi
novekedésének, valamint a munkahelyteremtésnek. Jelen helyzetben lehetdséget bizto-
sit az EU exportdrok szamara, hogy kihasznaljak az USA dollarhoz jelenleg mért alacso-
nyabb arfolyambdl adédé elénydket.

A Business Europe eldrejelzése 2015. majus

Real GDP Inflacio Munkanélkiiliségi rata

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Németorszag 2,0 2,0 0,8 1,6 5,2 4,8
Ausztria 0,8 1,6 1,2 1,8 53 5,3
Olaszorszag 0,5 1,1 0,2 0,6 12,9 12,6
Szlovénia 2,0 1,7 0,0 0,6 9.3 8,9
Csehorszag 2,5 2,6 0,4 1,9 5,7 5,6
Magyarorszag 2,0 1,7 0,2 1,5 7.4 7.4

Business Europe




3.3. Orszag-jelentések

3.3.1. Németorszag

2014-ben aredl-GDP 1,6%-kal emelkedett elsGsorban a maganfogyasztas és a beruhaza-
sok jétékony hatasanak kovetkeztében, mig a nettd export szintén hozza tudott jarulnia
novekedéshez. Aberuhdzasok bdviilése inkabb az elsd, mig a fogyasztas felfutdsa amaso-
dik félévre hatott, utdbbit kedvezden érintette az olajarak alakuldsa is.

Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016

Volumenindex

GDP 1,3 36 04 0,1 1,6 1,9 20
Haztartasok fogyasztasa 09 23 07 08 1,2 24 18
Kozosségi fogyasztas 1.4 07 12 07 11 1,6 1,4
Brutté alléeszkoz-felhalmozas 05 73 -07 -06 34 21 44
Export 64 80 28 16 39 47 b6
Import 55 7,2 00 31 34 59 67
Munkanélkiiliségi rata (%) 88 58 54 52 50 46 4,4
Megtakaritasi rata (/ brutté jovedelem) 16,2 165 16,4 163 16,6 16,6 163
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 25 217 16 08 03 18
Folyo fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) 23 62 72 69 76 79 77
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) -28 -09 01 01 07 06 05
Brutté allamadéssag (/ GDP) 63,2 77,9 793 771 747 71,5 68,2

European Commission

2015-ben a német gazdasdgi novekedés a belfoldi keresletnek koszonhetSen varhatéan
gyorsul, de ennek tliteme az olajar hatds kifutasdnak kdszonhetden a tavalyindl lassabb
lesz. A stabil munkaerdpiac, ajavuld kiilsé gazdasagi kornyezet, a gyenge euro, valamint a
kedvezd finanszirozasi feltételek kovetkeztében a 2015-6s GDP ndvekedés optimizmus-
ra ad okot. Mindezt el8segiti, hogy 2015-ben tobb a munkanap, valamint a 2014 év végi
kedvezd feltételek athuzodd hatasa. 2015-ben a real-GDP varhatéan 1,9%-kal, 2016-ban
2%-kal b6viil.




Legfontosabb gazdasagi mutaték, 2003-2016 (2003=100)
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European Commission

A németorszagi novekedés legerGsebb hajtémotorja a belsd fogyasztds lesz. A lakossag
vasarloerejét az alacsonyabb energiaarakbol szarmazé megtakaritasok, valamint a javu-
16 munkaerGé-piaci helyzetbdl eredd béremelkedés erdsiti. A munkanélkiiliségi rata foko-
zatosan tovabb csokken. A lakossagi fogyasztds az idén 2,4 szdzalékkal, jovlre pedig 1,8
szazalékkal emelkedik.

A bévils kereskedelmi forgalom formajaban az eurdovezet is szolgdl majd némi noveke-
dési impulzussal a német gazdasag szamara. A kiilkereskedelmi forgalom 0,3 szazalék-
ponttal jarul majd hozzd a GDP-novekedéshez az idén és jovdre is.

Az Eurdpai Bizottsag az inflacios nyomas szerény novekedésre szamit, az aremelkedés az
idén 0,5%, jovire pedig 1,3% lehet, ami azonban még elmarad a 2%-os céltdl. Mindemel-
lett a novekedési titem az év vége felé lassulni kezd, amiért az olajarcsokkenés gyengiilé
hatasa lesz elsGsorban felelGs, az eurd gyengiilésének hatdsa viszont tartésabbnak bizo-
nyulhat.

A beruhdzasi kilatasok kedvezdek. A belfoldi t6kejavak rendelésallomanydanak kedvezd

trendje, valamint a cégek fokozddd beruhdzasi tervei enyhitik a bizonytalansagot, illetve
a kedvezé pénziigyi kondicidk tovabbi gyorsulast feltételeznek. A vallalati épitési beru-




hazasok kozéptavon varhatéan a gépberuhazasokkal parhuzamosan béviilnek, mig a vo-

latilisebb maganberuhdzdsok némiképp fékezik a béviilés titemét.

Az export az eurdovezet és a feltorekvo piacok erdsddésével fokozatosan gyorsul, melyre
jotékony hatdst gyakorol az alacsony eurd arfolyam. Az import béviilését ezzel parhu-
zamosan a gyorsulé fogyasztasbdviilés és a beruhazasok fellendiilése huzhatja. A folyd
fizetési mérleg tobblet 2016-ban mar nem novekszik tovabb. A koltségvetés egyenlege
varhatéan egyensulyban marad, az allamaddssag GDP-hez viszonyitott aranya csékken.

A nagyobb bankok magas tékeattételi mutatdja bizalomerdsitd hatasu, a pénziigyi sok-
kok ellen védi a novekedést. A f6ként a start-up cégek szamara létrehozott - régdta vart
- egyablakos ligyintézés nagyobb rugalmassagot kolesénoz a német gazdasag szamara.
A strukturalis reformok, mint a szakmai szolgaltatasok deregulacidja vagy a fels6foku
oktatds elérhetdségének fejlesztése tamogatja a novekedést és hozzajarul az egyensuly
javulasahoz.

A munkaerépiac er6s6dd stabilitasa alatamasztja a haztartasok vasarlasi hajlanddsagat.
A migracids folyamatok altal hajtott munkaerd kindlatnal gyorsabban béviil a munkaerd
kereslet. Mindez a munkanélkiiliségi rata fokozatos csokkenését, valamint a bérkidram-
las gyorsulasat eredményezi 2015-ben és 2016-ban. A munkanélkiliségi rata 2016 végére
varhatdan 4,5% ald csokken, némileg erdsitve ezzel az inflacidés nyomast.

Németorszag a World Economic Forum globdlis versenyképességi rangsoraban az elmult
10 évben (mintegy 150 orszag koziil) a 4. és a 8. hely k6zott ingadozott, 2015-re éppen egy
helyet rontva az 5. helyre csuszott vissza. E nagyon impozans helyezés tobbek k6zott az
infrastruktura fejlettségének, kiilonosképpen a kiemelkedd mindségi szallitdeszkozok-
nek koszonhetd (ateher-, valamint az utasszallitdsban egyarant). A termékpiacok nagyon
hatékonyan mikodnek, melyet azintenziv belfoldiverseny és a piac diverzifikaltsagalen-
dit elére. Németorszag lizleti szektoranak miikodése nagyon kifinomult, elsésorban igaz
ez a termelési folyamatokra és az elosztasi csatornakra. A német vallalatokat a leginno-
vativabbak kozott tartjak szamon, koszonhetd ez a K+F-re forditott jelent8s kiadasoknak,
valamint az innovacids kapacitasnak, melyek megalapozza a cégek szamadra a legujabb
technoldgidk gyors és hatékony adaptaciojat. Mindezek lehetévé teszik az orszag sza-
mara piacméretébdl ered6 hasznok hatékony kihasznalasat. Az orszag versenyképességi
hatranyai kozé sorolhaté a munkaerdpiac, valamint az oktatasi rendszer.




GCl Versenyképességi rangsorbeli helyezés alakulasa 2005-2015
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Megj: A jelen évkonyvben kiemelten vizsgalt orszdgok kozott.

Szamos pozitiv 1épés ellenére a munkaerdpiac még mindig merev, tobbek kozott igaz ez a
bérszabalyozdsra, valamint az elbocsatds magas koltségeire, melyek hatraltatjak a mun-
kahelyteremtést, kiilonosen a gazdasagi ciklusok lefelé iranyuld periddusaiban. A jelen
kedvezd helyezés fenntartasahoz az oktatasi rendszer szinvonalanak tovabbi emelése
elengedhetetlen.

Németorszag a Vilagbank Doing Business rangsoraban 2015-ben a 21-rél a 14. helyre jott
fel. A javulas ellenére a cégalapitds és a tulajdon regisztracidja tovabbra is koriilményes,
valamint a befektet§ védelem és az addrendszer tekintetében is van mit javitania az or-

szagnak.




Doing Business rangsorbeli helyezés és egyes faktorai, 2015
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3.3.2. Ausztria

Az osztrak GDP 2013 utan 2014-ben sem tudott jelentGsen emelkedni, a novekedése alig
volt haladta meg a stagnalas allapotat. Igazabdl egyik szektor sem tudott jol teljesiteni, a
maganfogyasztas stagnalt, aberuhdzasok a 2014 eleji addrally ellenére sem tudtak 0,5%-
ndl gyorsabban ndni, a nettd export is csak kissé javult, az lizleti bizalom fokozatosan
csOkkent. Jelenleg a névekedés jelei alig mutatkoznak, a feldolgozodipari rendelések a jo-
vlre vonatkozdan sem mutatnak szamottevd fellendiilést. A bank reorganizaciéra fordi-
tott koltségek, valamint a jovedelemadd-reform tervek bizonytalansagot kdlesondznek a
fiskalis kilatasoknak.




Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016

Volumenindex

GDP 20 31 09 02 03 08 15
Haztartasok fogyasztasa 17 07 06 -01 02 06 10
Ko6z6sségi fogyasztas 18 01 04 07 05 11 06
Brutté alléeszkoz-felhalmozas 08 68 05 -15 05 09 32
Export 55 66 1,3 1,4 15 21 3,9
Import 43 64 07 -03 24 21 40
Munkanélkiiliségi rata (%) 45 46 49 54 56 58 57
Megtakaritasi rata (/ brutto jovedelem) 15,9 13,3 144 12,8 12,6 13,4 14,1
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 16 36 26 21 15 08 19
Folyo fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) 06 21 26 23 23 24 24
Kéltségvetés egyenlege (/ GDP) -29 -26 -22 -13 -24 -20 -20
Brutté allamaddéssag (/ GDP) 68,1 82,1 81,5 80,9 845 87,0 858
European Commission

2015-ben a novekedés lendiilete alig erdsodik, 0,8%-os GDP béviilés varhato, az tizleti
és fogyasztdi bizalmi indikatorok év eleji hanyatlasa a gazdasagi fellendiilés tovabbi bi-
zonytalansagat vetiti eldre.

2016-ban az tizleti bizalom erdsodésével és a pénziigyi feltételek konszolidalédasaval
parhuzamosan az export piacok béviilése erdsiti a magan-beruhdazasi hajlanddséagot.
A maganfogyasztas a lassu foglalkoztatds béviilés miatt tovabbra is visszafogott, a real-
jovedelmek alig b&viilnek, 2016 azonban fordulatot hozhat e tekintetben.

Jelenleg zajlik a fiskalis konszolidacid, hatékonysagat az automatikus stabilizalo elemek
hatasmechanizmusa és a tervezett strukturalis fejlesztések is segithetik. Ugyanakkor
szamos betervezett pdtldlagos bevételnoveld és kiaddscsokkentd 1épés varhatéan nem
lesz elegendd, hogy a koltségvetés hidanyat eltlintesse. A bankszektor atalakitasa eléreha-
ladott, a tovabbi addssagfinanszirozo intézkedések sem veszélyeztetik a jelen fazisaban
még torékeny novekedést.
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European Commission

Az alacsony kamatldbak és a vallalatok stabil likviditasi helyzete varhatéan az elha-
lasztott kapacitasbovitések és fejlesztések potlasara sarkallja a cégeket. A hitelbdviilés
tovabbra is visszafogott, melynek hatterében részben a gyenge hitelkereslet, valamint a
bankrendszer tGkeattétel javitas vezérelte alkalmazkoddsa all.

Az exportképes szektorok varhatdan a kiilsd kereslet szivo hatdsa 4ltal béviilni tudnak
a kovetkezd 2 évben. Az egységnyi munkaerdkoltség a kereskedelmi partnerekét kovet-
ve nétt, a koltség versenyképesség ezért nem valtozott jelentdsen. Osszességében a kiilsd
egyensuly varhatdan pozitiv marad és képes lesz hozzajarulni a névekedéshez.

A foglalkoztatas lassu titemt bdviilését 2014-ben a szolgaltato szektor altal teremtett Uj
munkahelyek segitették. 2015-ben nem varhatd jelentds foglalkoztatds bdviilés, 2016-
ban azonban a GDP gyorsuldsaval ez ijboli lendiiletet kaphat, mivel a cégek nem jeleztek
elbocsatasi szandékot. Ennek ellenére a munkanélkiiliségi rata a kovetkez6 években var-
hatdéan nem csékken.

A fogyasztdi arindex 2015 elsd félévében elsGsorban az energiapiaci folyamatok kovet-
keztében 0,6%-raslillyedt. Amaginflacié azonban a mérsékelt bér- és belfoldi keresletno-




vekedésnek kdszonhetden kevésbé csokkent (1,6%-ra). 2015-ben 6sszességében 0,8%-0s,
2016-ban 1,9%-os inflacié varhato.

A telekommunikacios licenszek eladdsanak egyszeri hatasa kedvezben hatott a koltség-
vetés egyenlegére, a deficit igy 2013-ban a GDP 1,7%-4ara csokkent. Mindez a Svajccal ko-
tott addegyezmény hatasaibdl szarmazo koltségvetési tobbletbevételekkel egytitt ellen-
sulyozza a bankszektor kényszerd konszolidacidjanak kedvezdtlen hatasait. 2014-ben a
koltségvetés hianya a GDP 2,4%-ara nétt a tovabbi bankkonszolidacié (Hypo Group), a
nyugdijkiaddsok, a munkanélkiiliségi jaradék kiaddsok novekedése, valamint a vartnal
lassabb novekedésbdl fakado kisebb adobevétel kovetkeztében. 2015-ben a deficit 2%-ra
csokken, mely 2016-ban is e szinten marad. Az allamaddssag 2014-ben a GDP 84,5%-a
volt, 2015-ben 87%-ra emelkedik, majd 2016-ban djbdli csokkenése varhato.

GCl Versenyképességi rangsorbeli helyezés alakulasa, 2005-2015
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Megj: A jelen évkonyvben kiemelten vizsgalt orszagok kozott.

Ausztria WEF 4ltal mért globalis versenyképességi rangsor helyezése az elmult 11 évet
tekintve idén a legrosszabb (21.). Az orszag elsGsorban az infrastruktura fejlettségébdl,

valamint a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban kiemelked8en innovativ és kifinomult tizleti




szektor miikodésébdl huz hasznot. Mindezt egy olyan oktatdsi rendszer tamogatja, mely
elsésorban munkahelyi tréningekkel hatékonyan szolgalja ki az lzleti szféra igényeit.
Ausztria versenyképességét a munkaer6 nagyobb rugalmassagaval, illetve a jelenben is
kitlind mindségii oktatasi rendszer fejlesztésével lehetne még tovabb javitani.

Ausztria a Vilagbank Doing Business 2015-6s rangsoraban a 21. helyen all (189 orszag-
bal), kilenc helyet javitott a 2014-es helyezésén. Az orszag fejlettségéhez mérten relative
kedvezdtlen pozicio hatterében Németorszaghoz hasonldan a cégalapitas nehézségei ja-
rultak leginkabb hozz4, de az épitési engedélyeztetés, a hitelfelvétel konnyitésre, az add-
rendszer fejlesztésre szorul.

Doing Business rangsorbeli helyezés és egyes faktorai, 2015
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3.3.3. Olaszorszag

Olaszorszag redl-GDP-je a 2012-es 2,8%-0s és a 2013-as 1,7%-o0s visszaesést kovetSen
még 2014-ben is 0,4%-kal csokkent. A sztikos finanszirozasi lehetGségek és a bizonyta-
lansag kovetkeztében a belfoldi kereslet erGteljesen visszaesett, mely visszafogta a beru-




hazasokat is. Alacsony inflacidé mellett 2014-ben tet8zott a munkanélkiiliség, a koltség-

vetési hidny nem tudott csdkkenni, a GDP-ardnyos eladdsodottsag tovabb emelkedett.

Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016

Volumenindex

GDP 10 06 -28 -17 -04 06 1,4
Haztartasok fogyasztasa 1,2 00 -39 -28 03 06 06
Kozosségi fogyasztas 09 -18 -12 -03 -09 -05 07
Brutto alloeszkoz-felhalmozas 1,6 -19 -93 -58 -33 11 41
Export 26 52 23 05 27 38 49
Import 38 05 -81 -23 18 30 50
Munkanélkiiliségi rata (%) 89 84 10,7 121 12,7 124 124
Megtakaritasi rata (/ brutté jovedelem) 151 10,7 96 11,3 110 115 11,8
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 25 29 33 13 02 02 18
Folyo fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) -03 -31 -04 09 22 24 24
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) -36 -35 -30 -29 -30 -26 -20
Brutté allamadéssag (/ GDP) 107,1 116,4 123,1 128,5 132,1 133,1 130,6

European Commission

Az olasz gazdasag 2015-ben a kiilsé kereslet élénkiilésének és a gyenge euronak koszon-
hetbéen varhatdan kilép a recessziobdl és lassu novekedésnek indul. A feldolgozoipari bi-
zalom az uj exportrendeléseken keresztiil abdviilés jeleit mutatja. A kiils6 megrendelések
élénkiilésével bdviil az ipar, melyet a szolgaltatasok iranti kereslet élénkiilése is kovet.
Mindezek eredményeként a real-GDP varhatdan 0,6%-kal névekszik. A belfoldi keres-
let elsGsorban a kapacitaskihasznaltsag javuldsat kovetd gépberuhazasok bdviilése ko-
vetkeztében varhatéan hozzéajarul a novekedéshez. Az épitSipari beruhdzasok a sz(ikos
hitelkinalat miatt ek6zben tovabb csokkennek. A hitelfeltételek csak lassan javulnak, a
real-kamatlab és a nem-teljesitd hitelek aranya magas marad. A maganfogyasztas alig
névekszik.

2016-ban a novekedés 1,4%-ra gyorsul, jellemzden export vezérelt lesz, mely a kiilfoldi
kereslet tovabbi er6sodésével ujabb lendiletet nyerhet. A belfoldi kereslet a bizonytalan-
sag enyhtlésével és a finanszirozasi feltételek javulasaval ujboli 16kést adhat a beruha-
zasoknak (f6ként az épitdiparban). Ha az eurd tovabbra is gyenge marad, az tovabb sti-
mulalhatja a névekedést. A munkanélkiiliség varhatéoan magas szinten marad, mivel az




erdsodé belsé kereslet f6ként a foglalkoztatottak munkaidejét tolja ki, sem mint uj mun-

kahelyeket general. A koltség és aroldali nyomds gyenge marad.

A lassu novekedés felgyorsitasahoz elengedhetetlen a reformok tényleges megvaldsi-
tasa. Koherens, atfogd adoreform részeként sziikséges a munka addéztatasanak tovabbi
enyhitése.

Legfontosabb gazdasagi mutatdk, 2003-2016 (2003=100)

140

138
130
120

110

100

— 98
90
a0
- - 79
70
™ = w ) ~ o & ) - ~ Il o e -
= = = = = = = — — - - - — -
=] = = =] =] = =1 o o = = o o =
i - = i i r n i ] i i ] o B
—GDF ——Lakossd@ fogyasitds Beruhdzas =—Egxpont ——Import

European Commission

Az olasz bankok tovabb konszolidaljak mérlegeiket, mely lassan, de javithatja a magan-
szektor hitelezési feltételeit. Mindez 2016-ban mar segiti a belsd kereslet élénkiilését és
igy a GDP novekedést is. Mivel az import is ndvekszik, a folyd fizetési mérleg egyenlegé-
nek GDP-hez mért aranya 2015-16-ban 2% felett stabilizalodik.

A gazdasagi novekedés 2016-o0s gyorsulasa ellenére a munkanélkiiliség 12,4%-on stag-
nal, abérdinamika elsGsorban a kozszféra szerzédésmegujitasainak kovetkeztében visz-
szafogott marad. A gyenge munkaer8koltség oldali nyomas, a visszafogott fogyasztdsésa
valtozatlan energiaarak kovetkeztében az inflacio 0,2%-on marad 2015-ben, majd 2016-
ban a gazdasag er6sodésével 1,8%-ra novekszik.




Azallamhéztartasi hidny 2012-h6z és 2013-hozhasonléan 2014-benis a GDP 3%-at tette
ki. 2015-ben 2,6%-ra, 2016-ban valtozatlan politika mellett a gazdasdg gyorsulasa kovet-
keztében 2%-ra cs6kken a deficit. A GDP aranyos allamadodssag varhatéan 2015-ben tets-
zik (133,1%-on), majd 2016-ban enyhén csokkenni kezd.

GCl Versenyképességi rangsorbeli helyezés alakulasa, 2005-2015
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Megj: A jelen évkonyvben kiemelten vizsgalt orszagok kozott.

Olaszorszag a World Economic Forum globdlis versenyképességi rangsoraban 2015-ben
a49. helyet foglalja el, csakugy, mint 2014-ben. A relative kedvezétlen pozicio hatterében
a politikai célrendszer bizonytalansaga all, mely determinalja az tizleti kornyezet kisza-
mithatatlansdgat. Az orszag elsésorban a fejlett tizleti szektor miikodésébdl, valamint
tobbek kozott a fejlett lizleti klaszterek altal generalt magas hozzaadott értékid terme-
1ésbdl profital. Olaszorszag kétségteleniil élvezi piacméretébdl fakadd elényodket, mely a
méretgazdasagos termelés szamos elényét hordozza. Versenyképességét nagyban rontja
ugyanakkor a gazdasag szerkezetébdl fakadod szamos gyengeség. A merev munkaerdpiac
gatolja a foglalkoztatds bdviilését, a pénzpiacok nem biztositanak elegendd finansziro-
zast az lizleti fejlesztésekhez. Egyéb gyengeségek kozé tartozik a kiterjedt korrupcid és




szervezett blindzés, valamint a birdi hatalom korlatozott fiiggetlensége. Mindezek az ad-
minisztrativ koltségek emelkedését és a befektetdi bizalom erodalédasat okozzak. A ver-
senyképesség javitasahoz politikai stabilitasra és a szerkezeti merevségek megsziinteté-
sére volna sziikség. A kormadny altal beinditott intézményi reformok fontos elemei lehet-
nek e kihivasok lekiizdésének.

Doing Business rangsorbeli helyezés és egyes faktorai, 2015
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Olaszorszag az 56. helyen all a Vilagbank Doing Business idei rangsoraban (189 orszag-
bdl), tavalyhoz képest 9 helyet javitott. A cégek egyszertibb miikodése érdekében kiemel-
ten javitasra szorul az adérendszer, a szerzddések kikényszeritésének szabdlyozdsa, de
az épitési engedélyeztetés sem egyszeri, valamint egyes orszagrészekben a cégek miiko-
dését az elektromos aram hozzaférés is hatraltatja.




3.3.4. Szlovakia

A 2012-es és 2013-as visszaesést kovetden a szlovak GDP novekedése 2014-ben 2,4%-ra
gyorsult, melynek hatterében a felpdrgd beruhazasok és az er8s6dé maganfogyasztas all.
A belfoldi kereslet a tovabbiakban is a novekedés motorja marad, 2015-ben 3%-os, 2016-
ban 3,4%-0s névekedés varhato. A novekedés szerkezete egyre kiegyensulyozottabbd va-
lik, a f6 hajtéerd a nett6 export helyett egyre inkdbb a maganfogyasztas lesz. A munka-
nélkiiliségi rata 2015-re megkozeliti a 12%-ot, 2016-ban 11% ala kertil. Az inflacié 2015-
ben nagyon alacsony marad, majd 2016-ban porog fel kissé.

Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016

Volumenindex

GDP 45 27 16 14 24 30 34
Haztartasok fogyasztasa 46 -0,7 -04 -0,7 22 24 2]
Kozosségi fogyasztas 36 -21 -20 24 44 24 28
Brutto alléeszkoz-felhalmozas 34 12,7 -93 -27 57 46 37
Export 81 120 93 52 46 42 56
Import 82 97 26 38 50 41 5,2
Munkanélkiiliségi rata (%) 14,8 13,7 140 142 132 12,1 10,8
Megtakaritasi rata (/ brutté jovedelem) 91 85 72 85 87 86 85
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 41 37 15 -01 -0,2 1,4
Folyé fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) -0 -38 03 08 19 18 07
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) 56 -41 -42 -26 -29 -27 -25
Brutté allamadéssag (/ GDP) 36,8 43,4 52,1 546 53,6 53,4 535

European Commission

Az exportnovekedést 2015-ben és 2016-ban a csokkend exportarak és Szlovakia keres-
kedelmi partnereinek élénkiilé kereslete biztositja. Az import idén és jovire az exportot
koveti, a nettd export teret biztosit a novekedés motorjat jelentd belfoldi keresletnek. Az
export piacok jelentdsebb béviilése kiilondsen az autdiparban dinamizalja a kivitelt és
tamogatja a beruhdzasi aktivitast. A lakossagi fogyasztas tovabb béviil, serkentd ténye-
z6ként hat ra a 2015-ben bevezetett szamos reformintézkedés, mint a jelentds minim4dl-
bér emelés, valamint a szocialis juttatasok megkurtitasa. A maganfogyasztas 2015-ben
2,4%-kal, 2016-ban 2,7%-kal béviil.




A beruhdzasok két év visszaesést kovetSen 2014-ben Ujra béviilni tudtak (5,7%-kal redl
értelemben), mely novekedést idén és jovlre is részben a tervezett autdipari és telekom-
munikacids szektort érintb inveszticiok tarthatnak 3% felett.

Azalkotmanyban rogzitett adéssagplafonok gyengitik a fiskdlis politika hatasmechaniz-
musanak rugalmassagat. Sziikség volna olyan aktiv munkaerdpiaci programokra, mely
a munka intenziv névekedést hordoznak, ugyanakkor nem rontjak a termelékenységet.
Fontos, hogy az allami kiadasok fokusza az infrastruktura és oktatds fejlesztése legyen.
Az orszagspecifikus kockazatok kiegyensulyozottak. Lefelé mutatd kockazat lehet anagy
infrastrukturdlis projektek megvaldsitdsanak lehetséges csuszasa. Ezzel szemben felfe-
1é mutatd kockazat az ingatlanarak évek ota tartd csokkenésének megszakaddsa és a hi-
telezés gyors titemU ujraindulésa.

Legfontosabb gazdasagi mutatdok, 2003-2016 (2003=100)
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Az allamhdztartds deficitje 2014-ben elérte a GDP 2,9%-4t. A haztartasok fogyaszta-
sanak novekedése, a cégek javuld profitabilitasa és az addelkeriilés megakadalyozasa
érdekében hozott intézkedések kévetkeztében elért hatékonyabb AFA-beszedési gya-




korlat noveli a koltségvetés bevételeit. A telekommunikacios licenszek eladdsa tovabbi

egyszeribevételi forrast jelent. Kiaddsioldalon az egészségligyi jelentds megtakaritasi
tervei nem valdsultak meg. Rdadasul, az intézményi reformhoz kapcsolédé megtaka-
ritas megvaldsulasanak bizonytalansaga jelentds kockazat. Az dllamaddssag 2016-ig
53% felett stagnal.

2005 és 2014 k6zott Szlovakia a World Economic Forum globalis versenyképességi rang-
soraban fokozatosan esett vissza, a 36. helyrdl a 78. helyre, majd 2015-ben 3 helyet tudott
javitani. A Vilagbank Doing Business 2015-6s rangsoraban (189 orszaghdl) a 49. utan
idén a 37. helyen all, mely hatterében a koriilményes épitési engedélyeztetés, a hianyos
befektets védelem, valamint a bonyolult adérendszer jarultak leginkabb hozzd, de az
elektromos aram hozzaférés tekintetében is van mit javitani. Kiilonosen kedvezs helyen
all ugyanakkor a tulajdonregisztracié tekintetében.

GCl Versenyképességi rangsorbeli helyezés alakulasa, 2005-2015
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Megj: A jelen évkonyvben kiemelten vizsgalt orszagok kozott.
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3.3.5. Csehorszag

Hat negyedévnyi visszaesést kovetden 2013-ban akadozva indult be ujra a novekedés, a
teljes évet tekintve azonban csak 2014-ben, melynek hatterében a belsd kereslet élén-
kiilése all. 2015-ben és 2016-ban tovabbra is a belsd kereslet hiizza a gazdasagot, melyhez
a netto export 2015-ben negativan, 2016-ban pozitivan jarul hozza. A bizalmi indikato-
rok tovabbi optimizmust tiikkroznek, a real GDP 2015-ben 2,5%-kal, 2016-ban 2,6%-kal
béviil. A koltségvetési deficit 2014 utdn 2015-ben is 2% kortl alakul, majd 2016-ban a
kedvezd makrookondmiai folyamatoknak készonhetden tud csékkenni. A monetdris po-
litika tovéabbra is alkalmazkodd jellegli marad, amennyiben az inflacié tovabbra is ala-
csony és avarakozasok megfelelen horgonyzottak.




Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016

Volumenindex

GDP 29 20 -08 -0,7 20 25 26
Haztartasok fogyasztasa 29 02 -1.8 04 1,7 21 23
Ko6z6sségi fogyasztas 15 -29 -10 23 23 22 17
Brutté alléeszkoz-felhalmozas 38 11 -29 -44 45 50 25
Export 97 93 4,1 03 88 66 70
Import 97 67 24 03 95 75 72
Munkanélkiiliségi rata (%) 67 67 70 70 61 56 55
Megtakaritasi rata (/ brutto jovedelem) 1,7 111 11,3 97 100 99 96
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 21 35 14 04 02 14
Folyo fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) -40 -46 -22 -22 -09 04 07
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) -43 -2,7 -39 -12 -20 -20 -15
Brutté allamaddssag (/ GDP) 233 39,9 44,6 450 42,6 415 41,6
European Commission

2014-ben abelsé keresleten belil a beruhazasi dinamika bizonyult kiemelkeddnek, a vo-
lumen itt a 2013-as csokkenéssel volt megegyezd mérték, ellentétes irannyal. A beruha-
zas novekedést elsGsorban az dllami inveszticid hajtotta, annak is mesterséges erdsitése
az EU-tamogatasi ciklus végéhez kozeledve. Utdbbi 2015-ben még kedvezden hat a no-
vekedésre, 2016-ban azonban a magas bazis és a forrasok csokkenése miatt hatasa mar
joval szerényebb lesz.

A munkaerdpiaci feltételek javulasa 2014-ben és 2015-ben kedvezd hatassal bir, cskken
amunkanélkiiliségi rata és nének a realbérek, ugyanakkor a munkaképes koruak létsza-
manak szlikiilése fékezdleg hat a foglalkoztatas bdviilésére.

Az allamhaztartdsi hiany 2014-ben a GDP 2%-ara nétt, mely elsGsorban a dohdnytemé-
kek forgalmazasanak szigoritasabdl szarmazoé jovedéki add bevétel csokkenésének ered-
ménye. A hidny GDP-hez mért aranya 2015-ben valtozatlan marad. Az dllamaddssag a
2014-es 42,6%-r0l csokken ugyan, de csupan kis mértékben.




240

220

200

180

160

140

120

100
m = w ) ~ [ @ = —- ~ ™ = ] 0
= (=] (=] = o= = = — — — -— — — —
= 1= = = = 1= 1= = = = = = = =
~ = =~ ~ ~ ~ ~ e~ ~ ~ ~§ ] o ~

—GF — .-ﬁhG‘iﬂ--ig.i fogyasatds Beruhdzds —Expost — Import

European Commission

Csehorszag a World Economic Forum globalis versenyképességi rangsoraban 2010 és
2014 kozott fokozatosan csuszott lefele, majd 2015-ben 9 helyet javitva a 37. helyre 1épett
eldre. A javulds ellenére az orszag kozintézményeinek tovabbra is rossz a mindsége, va-
lamint a politikusokba vetett bizalom alacsony szintd. A gazdasag a valsag éta nehezen
taldl magara, bar a cseh helyzet még mindig kedvezdbb, mint mas eurdpai orszagoké. Az
orszag uzleti szektoranak miikédése kifinomult és innovativ, koszonhetSen az 1j tech-
noldgiak gyors terjedésének. A versenyképesség javitasdhoz az oktatdsi rendszert érintd
fejlesztések és amunkaerdpiac rugalmassaganak javitasa sziikséges.
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Csehorszag a44. helyen 4ll a Vilagbank Doing Business idei rangsordban (189 orszaghbol),

tavalyhoz képest 31 helyet javitott. A kozepes pozicid hatterében részben a cégalapitas
nehézségei allnak, de a cégek egyszeriibb miikodése érdekében jocskan javitasra szorul
az épitési engedélyeztetés gyakorlata, az adorendszer, valamint az elektromos aramhoz
val6 hozzaférés is nehézkes.

3.3.6. Romania

A 2014-es impozans, bar a 2013. évinél lassabb, 2,8%-o0s gazdasagi novekedést elsdsor-
ban a maganfogyasztas hajtotta. A hasonld mértékili novekedést 2015-ben tovabbrais az
erdsodé belfoldi kereslet, ezen beliil is a fogyasztas és aberuhazas hajtja, areal-GDP var-
hatdan 2,8%-kal bdviil, majd 2016-ban a személyi jovedelemadd szabalyok fogyasztast
generald hatdsanak kovetkeztében, valamint a kedvezd kiilpiaci feltételeknek koszonhe-
tden 3,3%-ra gyorsul.

Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016

Volumenindex

GDP 30 11 06 34 28 28 33
Haztartasok fogyasztasa 56 08 12 12 45 35 38
Kozosségi fogyasztas 02 06 04 -48 53 07 25
Brutto alléeszkoz-felhalmozas 59 29 01 -79 -35 32 472
Export 93 11,9 10 162 81 60 59
Import 128 102 -18 42 7,7 65 6,8
Munkanélkiiliségi rata (%) 69 72 68 71 68 66 6,4
Megtakaritasi rata (/ brutté jovedelem) -29 -70 -6,7 -92 -11,4 -10,3 -10,6
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 58 34 32 14 02 09
Foly6 fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) -6,6 -4,7 -47 -12 -05 -0,8 -1,0
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) -36 -53 -29 -22 -15 -16 -35
Brutté allamadéssag (/ GDP) 18,1 34,2 37,3 380 398 40,1 424

European Commission

A fogyasztdi bizalom szintje a vdlsag elStti idSket idézi, a vart bérndvekedés az élelmi-
szer AFA csékkenéssel, kedvezébb munkaerdpiaci kildtasokkal és alacsony inflaciéval
parosulvajelentdsen noveli ahdztartdsok elkolthetd jovedelmét. A maganberuhazasokat




2015-t8l a csokkend hitelkoltségek, az ujrabefektetett nyereség adokedvezménye, a ro-
busztus gazdasagi varakozasok, valamint az tizleti bizalom régdta nem tapasztalt magas
szintje, valamint idén még az EU-s tamogatasok lehivasa is hajtja. Az import dinamika-
janak névekedésével a nettd export GDP-hatdsa szinte eltiinik.

Legfontosabb gazdasagi mutatok, 2003-2016 (2003=100)
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A fogyasztdi drindex f6ként egyszeri és vilaggazdasagi hatdsok kovetkeztében mérsék-
18d6tt (AFA-csékkentés, olajar csokkenés, kedvezd mezdgazdasagi termés) és hasonld
okok miatt cs6kken tovabb 2015-ben.

A foglalkoztatds a valsag 6ta 2014-ben volt eldszor képes novekedésre, 1%-kal bdviilt,
2015-ben és 2016-ban varhatdan tovabb boviil. 2014-ben a munkanélkiiliségi rata 6,8%-
ra csokkent, 2016 végére tovabb mérséklédik, varhatdan 6,4%-ra.

A GDP aranyos koltségvetésihiany 2011 6ta fokozatosan mérséklddik, 2015-re varhatdan
1,6%-ra csokken. 2016-ban a deficit jelentésen megugrik az uj koltségvetési torvény hata-
sainak kovetkeztében, mely 4 bazispontos AFA-csokkentéssel, jovedéki ado csokkentés-
sel és egyedi agazati adok eltorlésével szamol.
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2005 és 2014 k6zott Romania a World Economic Forum globalis versenyképességi rang-

sordban hullamzé teljesitményt nyujtott, 0sszességében a 67. helyrdl a 76. helyre esett
vissza, majd 2015-ben az 59. helyre ugrott elére. Az orszag a Vilagbank Doing Business
2014-es rangsoraban (189 orszaghdl) a 48. helyen all, itt is jelentds a javulas. A cégek az
épitési engedélyeztetés egyszeriisitését tartjak fontos prioritdsnak, valamint az elektro-
mos aram hozzaférésén is van hova javulni. Masrészrol a hitelhez jutas a vizsgalt orsza-
gok koziil Romanidban az egyik legegyszertibb.

3.3.7. Oroszorszag

Oroszorszag gyorsan kilabalt a 2008-2009-es gazdasagi valsaghol, de anévekedés liteme
a belfoldi és kiilpiaci gyengeségek — az aruexportnak vald erdteljes kitettség, a vissza-
fogott beruhazasi intenzitds, valamint a gyenge versenyképesség — kovetkeztében 2010
és 2013 kozott fokozatosan lassult, mely lassulas az Ukrajnaval kapcsolatos geopoliti-
kai kockazatok feler6sodésének, valamint az olajarak drasztikus csokkenésének kovet-
keztében idén jelent8s recesszidba valt (-3,5%). 2014 elsS hénapjaitol részben az EU és
USA szankciokat kovetd mikodétGke bearamldas lassuldsa, az tizleti bizalom megrendii-
1ése, a rubel leértékelddése és a hitelfelvétel draguldsa az ukran helyzettel kapcsolatos
bizonytalansdgot tukrozik.

Az olajarak alakuldsa, a gazdasagi szankciok, valamint a geopolitikai kockazatok miatt a
rubel arfolyama jelent8s turbulencia mentén jelentésen gyengiilt, az tizleti bizalom pedig
drasztikusan romlott. Mindezek folyamatok enyhiilésével 2016-ra erdsen lefelé mutatd
kockazatok mellett minimalis mértékben, de ujra bdviilhet az orosz gazdasag. Ezt segit-
hetik a 2015 juliusaval kifuté szankciok, valamint az olajarak ujbdli novekedése, illetve a
rubel rekordalacsony arfolyama a dollarhoz kéepst, amely noveli az orosz cégek export-
potencialjat, mikézben mérsékli az importversenyt is.

A beruhazasok 2015-ben drasztikusan csokkennek (-11,7%), mely az orosz bankok és cé-
gek nyugati tékepiacokhoz vald hozzaférésének jelentds korlatozdasabdl fakad, mely egy-
részt megnoveli a hitelfelvétel koltségét, stabilizdlja a t6kekidramlast, valamint fenn-
tartja a politikai és gazdasdagi bizonytalansagot.

A maganfogyasztas 1999 d6ta idén csokken elGszor, mely a realkeresetek inflacio vezette
csokkenését és a nyugatrol szarmazoé élelmiszer import korlatozasokat tiikkrozi. 2016-
ban valamelyest tjra b8viilhet a hdztartdsok fogyasztdsa.

A foglalkoztatas a munkaképes koruak szamanak csokkenése és a gazdasagi recesszio
kovetkeztében enyhén csokken. A munkanélkiiliség a 2014. évi 5,2%-1r61 2015-re 6,2%-ra,
2016-ra 6,4%-ra emelkedik.




Hosszu évek pozitiv koltségvetési tobblete 2015-re varhatéan enyhén negativba fordul

a bevételi oldali bizonytalansagok és a kiadas oldali novekedés kovetkeztében. Az dlla-

maddssag alacsony szinten, de névekszik, 2016-ra meghaladja a GDP 20%-at.

A rubel arfolyama 2015 tavaszara még mindig 40%-kal a 2014 kozepi szint alatt maradt,

mely az inflacid felporgését eredményezte (2015 marciusra éves Osszehasonlitasban

16,9%-ra nétt az arindex). Az éves atlag a stabilizalddas kovetkeztében 12,5% koriil var-

hatd, mely 2016-ra 8%-ra siillyed tovabb.

Legfontosabb gazdasagi mutaték, 2011-2016

Volumenindex

GDP

Haztartasok fogyasztasa
Kozosségi fogyasztas

Brutto alléeszkoz-felhalmozas
Export

Import

Munkanélkiiliségi rata (%)

Fogyasztéi arindex (%)

Folyo fizetési mérleg egyenlege (/ GDP)
Kéltségvetés egyenlege (/ GDP)

Brutté allamadéssag (/ GDP)

4,3
6,7
1.4
9.2
0,3
20,3

6,6
8,4
4,9
3,8
11,6

34
7.9
46
6.7
1.4
8.8

5,6
5,1
35
2,0
12,7

1,3
47
05

-0,2
4,2
37

55
6,8
1,6
0,2
13,9

0,6
1.2
-0,1
-2,0
-0,1
-7.9

5,2
7.8
3,1
0,3
17,9

=315
=15,
0,0
-11,7
-2,0
-10,0

6,2
12,5
2,9
-1,8
19,7

0,2
0,5
0,0
=18
1,0
0,5

6,4
8,0
2,7
-1.4
20,9
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Legfontosabb gazdasagi mutatdok, 2005-2016 (2005=100)
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Oroszorszag a World Economic Forum globdlis versenyképességirangsoraban 2010-2014
kozott a 63-67 hely kozott mozgott, majd 2015-ben az 53. helyre jott fel. Az allamadossag
alacsony szinten all, az dllamhaztartds szufficites. Tovabbi er8sség a magas részvételi
ardny az oktatasban, kiilonosen a felsGoktatdsban, az atlagnal jobb infrastruktura, va-
lamint a relative nagy belfoldi piac. Gyengeség ugyanakkor a rossz mindségi kozintéz-
ményrendszer, az innovacios kapacitas hidnya, valamint a termék-, pénz- és munkaerd-
piac alacsony hatékonysdga. A versenyképesség alacsony szintjét determindlja tovabba
arossz hatékonysaggal miik6d6é monopdlium-ellenes politika, a kereskedelmet és a kiil-
folditulajdont sujto restrikeidk, valamint a pénziigyi rendszerrel szembeni bizalmatlan-
sag, melyek a gazdasagi fejlédés és a termelékenység novekedése ellen hatnak. Emellett
késbbb a gazdasagi fejlédés magasabb szintjén az tizleti kifinomultsag és a technoldgiai
fogékonysag hidnya egyre er6s6dé problémaként jelentkezik majd.
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Oroszorszag tavalyhoz képest 30 helyet javitva 2015-ben a 62. helyen 4ll a Vilagbank

Doing Business ideirangsoraban (189 orszaghdl). A cégek a kiilkereskedelem szabdlyoza-
sanak javitdsat és az épitési engedélyeztetés egyszertlsitését tartjak fontos prioritasnak,
valamint problémads a befektetd védelem és az elektromos daram hozzaférés is. Ugyanak-
kor a szerzddések kikényszeritése és a tulajdonhoz jutds joval egyszertiibb az dtlagndl.

3.3.8. Horvatorszag

6 évnyirecessziot (2014-re 2008-hoz képest areal GDP dsszességében 13%-kal csokkent)
kovetSen Horvatorszag redl-GDP-je valtozatlan gazdasdgpolitika mellett 2015-ben is
csak a kiilsé kereslet segitségével novekszik minimalis mértékben, majd csak 2016-ban
az EU 4ltal finanszirozott beruhdzasok aktivalasaval valthat enyhe novekedésre. A fog-
lalkoztatds stagndl, a koltségvetés tovabbi konszolid4cidt igényel, melynek elmaradésa
eliminalhatja a beindult torékeny novekedést.

Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016

Volumenindex

GDP -0,3 -22 -09 -04 03 1,2
Haztartasok fogyasztasa 03 -30 -12 -0,7 0,1 0,5
Kozosségi fogyasztas -03 -1,0 05 -19 00 09
Brutto alléeszkoz-felhalmozas -27 -33 -10 -40 -18 1,6
Export 22 -01 30 36 37 46
Import 25 -30 32 30 24 40
Munkanélkiiliségi rata (%) 13,7 160 17,3 17,3 17,0 16,6
Megtakaritasi rata (/ brutté jovedelem) 11,8 120 95 95 97 101
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 34 22 34 23 02 01 13
Foly6 fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) -48 -06 00 01 06 20 30
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) -75 -53 -54 -57 -56 -57
Brutté allamadéssag (/ GDP) 63,7 69,2 80,6 850 905 939

European Commission

A gazdasdgi fejlédés irdnyat jelzd indikatorok 2015 elsé negyedévében egy része opti-
mizmusra, mas résziik pesszimizmusra ad okot. El8bbiek kozott a bizalmi indikatorok
teljesitménye, valamint a gyorsuld kiskereskedelem 4ll, mig utdbbiak kézott a még min-




dig csokkend ipari termelés. A maganberuhdzdsok részben a gyenge belfoldi kereslet és

az eladdsodottsdg miatt tovabbra is korldtozottak. A horvat exportnovekedés az EU-ban
végbemend gazdasagi fellendiilésbdl taplalkozik ugyan, de mértéke az orszag két £6 ke-
reskedelmi partnerét, Olaszorszagot és Szlovéniat érint8 gazdasagi nehézségek kovet-
keztében csak korlatozott lehet. Rdaddsul az druexportot fékezi a sziik feldolgozdipari
bazis, valamint néhany fontos agazat szerkezeti strukturavaltasa.

Legfontosabb gazdasagi mutatdok, 2003-2016 (2003=100)
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European Commission

2015-ben valtozatlan gazdasagpolitika mellett 0,3%-kal nd a GDP, mely szinte kizardlag
a kiilsé keresletbdl tapldlkozik, a romld munkaerdpiaci helyzet és a haztartasok elado-
sodottsaga kovetkeztében a maganfogyasztas tovabbra sem béviil. 2016-ban mar némi
GDP-béviilés varhato ugyan, de nem a maganfogyasztas altal vezérelve.

A foglalkoztatas 2015-ben a gazdasag gyenge teljesitménye kovetkeztében stagndl, me-
lyet 2016-ban kismértéki béviilés kovethet. A munkanélkiliségi rata 2015-ben 17%-on
stabilizalodik, majd 2016-ban némi csokkenése varhato.




Az EU-csatlakozassal jard versenyképességi kényszerek szamos gazdasagi szektorban

jelentkeztek (ilyen pl. a kiskereskedelem). A kkv-knak nyujtott hitelkonstrukcidk szintén
anovekedés kockazatai.

Az allamhaztartds hianya 2014-ben megkozelitette a GDP 6%-at, csokkenése 2015-
2016-ban sem varhatd. A GDP aranyos allamaddssag rohamosan emelkedik, a 2011-es
63,7%-r6l 2015-re 90,5%-ra, 2016-ra 93,9%-ra emelkedik a jelentds koltségvetési hiany
és alassu novekedés kovetkeztében.

2005 és 2015 k6zott Horvatorszag a World Economic Forum globalis versenyképességi
rangsoraban osszességében visszaesést mutatott, a 64. helyrdl a 77. helyre esett vissza.
Az orszag a Vilagbank Doing Business 2014-es rangsoraban (189 orszaghol) a 65. helyen
all. A cégek elsésorban az épitési engedélyeztetés egyszerisitését tartjak fontos priori-
tasnak, valamint javitdsra szorul a tulajdon bejegyzés folyamata és a kiilkereskedelem
szabalyozasais.

GCl Versenyképességi rangsorbeli helyezés alakulasa, 2005-2015
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3.3.9. Szlovénia

Szlovénidban a 2012-es és 2013-as visszaesést kovetSen 2014-ben javulo piaci feltételek
mentén a nettd export novekedésének és az EU-tamogatdsokbdl taplalkozo beruhaza-
soknak (a kozosségi beruhazasok volumene 21%-kal nétt) koszonhetSen novekedés vette
kezdetét, melynek 2015-2016-ban némi lassuldasa varhato. A belfoldi kereslet visszafo-
gott mértékben ugyan, de tobb éves visszaesést kovetSen ujra boviilni tudott. 2015-ben
a maganfogyasztas hajtotta import er6sodésével a real GDP varhatéan 2,3%-kal, majd
2016-ban 2,1%-kal b&viil.

A maganszféra hitelezése a pénziigyi és nem-pénziigyi vallalatok magas tékeattétele
kovetkeztében tovabbra is korldtozott. A maganfogyasztds 2016-tdl stabilizdlédhat.
A pénzpiaci hullamzas enyhiilt, melynek hatterében a banki portfolidk mindségi javi-
tasa, ajavuld stressz teszt eredmények, valamint a két legnagyobb allami bank ujraté-
késitése all.




Legfontosabb gazdasagi mutatok, 1995-2016
. 1995-2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Volumenindex

GDP 32 06 -26 -10 26 23 21
Haztartasok fogyasztasa 32 -01 -30 -39 03 07 13
Kozosségi fogyasztas 30 -1,3 -15 -11 -05 -15 20
Brutté alléeszkoz-felhalmozas 40 -46 -89 19 48 43 03
Export 64 70 03 26 63 52 53
Import 65 50 -39 14 41 38 45
Munkanélkiiliségi rata (%) 64 82 89 101 97 94 92
Megtakaritasi rata (/ brutté jovedelem) 13,8 13,1 11,4 144 131 13,5 13,2
Fogyasztéi arindex (harmonizalt) (%) 21 28 19 04 01 17
Folyé fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) -20 09 30 48 53 54 56
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) -3,0 -6,6 -40 -149 -49 -29 -28
Brutté allamadéssag (/ GDP) 25,7 46,5 53,5 70,3 809 815 81,7
European Commission
Legfontosabb gazdasagi mutatok, 2003-2016 (2003=100)
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A vallalkozasok szamara a pénziigyi feltételrendszer lassan enyhiil, a bankok ujratéké-

sitése kovetkeztében rovidtdvon nem is varhatd. Mdsik oldalrdl a gyenge profit varako-
zasok és a vallalatok atszervezési sziikségletei is visszafogjak a hitelkeresletet. A ma-
ganberuhdazasok 2014-ben 4,8%-kal néttek, 2015-ben varhatéan ennél kissé lassabban
4,3%-kal béviilnek, majd 2016-ban az EU forrdsokbdl szarmazd allami beruhdzasok ki-
futdsaval mindossze 0,6%-kal.

A munkaerdpiac alkalmazkoddsi periédusa 2015-2016-ban is folytatodik, a bérek idén
nem, joviéreis csak alig nének. Az inflacié torténelmi mélységekben van, djbdli felporgése
csak 2016-ban varhaté. A koltségvetés GDP-aranyos deficitje 2015-ben 3% alatt marad,
az allamaddssag a fenti hatasok kovetkezményeként 2015-ben 81,5% koriil tetdzik, és
2016-ban sem tud csokkenni.

GCl Versenyképességi rangsorbeli helyezés alakulasa, 2005-2015
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2005 és 2015 kozott Szlovénia a World Economic Forum globalis versenyképességi rang-
soraban Osszességében jelentls és folyamatos visszaesést mutatott, a 30. helyrdl a 70.
helyre esett vissza. Az orszag a Vilagbank Doing Business 2014-es rangsoraban (189 or-
szagbol) az 51. helyen 4ll, tavalyhoz képest is jelentds a visszaesés. A cégek nagyon jonak
vélik a befektetGvédelmet, ugyanakkor nagyon nehézkesnek tartjak a hitelhez jutast és a
szerzddések kikényszerithetGségét.

Doing Business rangsorbeli helyezés és egyes faktorai, 2015
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3.3.10. Szerbia

A kétezres évek masodik felét jellemzd gyors novekedés ellenére fokozatosan er8sodott
Szerbia gazdasagi sebezhetdsége. Ennek hatterében a nem piacképes termékek ardanya-
nak novekedése, valamint a gazdasag romld kiilsS pozicidja all. Mig Szerbia globalis pia-
cokhoz vald integracidja kissé erdsodott a fenti id8szakban, a gazdasdg szerkezeti prob-
lémaibdl szarmazo akadalyok tovabbra is gatoljak a versenyképesség er6s6dését és visz-
szafogjak a novekedési potencialt. E kihivasok atfogd szerkezeti reformok utjan torténd
kezelése elengedhetetlen egy hosszu tavon is fenntarthatd névekedéshez.
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A szerb GDP 2015-ben tobb éves recessziot kovetden is csak stagnal, a novekedési kila-
tasok torékenyek. A jelen kedvezd hatasok, mint példaul az alacsony olajarak, a névekvd
bizalmi indikatorok, valamint a frissen tetd alda hozott 3 éves IMF megallapodés 1okést
adhat a beruhdzasoknak, a kiils6 kereslet pedig az exportnak. 2016-ra mindezek 1,2%-o0s
GDP novekedést vetitenek eldre.

A szerb munkaerdpiaci kilatasok jelenleg aggasztdak, a munkanélkiiliségi rata Eurdpa-
banitt az egyik legmagasabb, a foglalkoztatasirata pedig az egyik legalacsonyabb. Mind-
ezek hatterében a piacgazdasagi atalakulds és a késén kezd8dott reformfolyamatok be-
fejezetlensége all, mely akadalyozza a miikodStéke bearamlasat, lelassitja a szerkezeti
atalakuldst, s mindezek kovetkeztében a munkahelyteremtést. Probléma tovabba a mun-
kaerdpiac rugalmatlansdga; amunkanélkiiliség gyors novekedése nem jart egyutt amun-
kaer6koltségek csokkenésével. A munkaeré iranti kereslet er6sodéséhez a maganszektor

béviilését elGsegits atfogd szerkezeti reform sziikséges. A reform célja a munkaerd kolt-
ség csokkentése és amunkaerdpiac rugalmassaganak novelése.




Szerbia komoly kiilsé versenyképességi kihivasokkal is kiizd. A mar emlitett mélyen

gyokerezd szerkezeti problémak, valamint a jelentds realdrfolyam felértékel8dés a gaz-
dasagi valsagot kovetben gatolta az exportbdviilést. Szerbia kiils6 sebezhetGségét némi-
képp enyhiti a jelentds tartalékallomanya, valamint flexibilis devizaarfolyama. Amig az
orszag képes a kiilsd addssdg finanszirozdsara, addig védve van a negativ, kiilondsen az
arfolyam-sokkoktol. A jovében a valtozatlan gazdasagpolitika és egy erGsen tulértékelt
arfolyam tartos folyo fizetési mérleg deficithez és a nettd befektetdi pozicid tovabbi rom-
ldsdhoz vezethet.

A szerb kormany 2012-ben a fiskalis szabalyok lazitasaval elengedte a koltségvetési hi-
anyt. A probléma diagnosztizalasat kovetGen adoemeléseket hajtott végre, csokkentette
a bér- és nyugdijemelés titemének mértékét és kozéptavu fiskdlis stratégiat fogadott el.
A koltségvetési pénziigyek fenntarthatd mederbe terelése érdekében a fentieken tul pot-
16lagos intézkedésekre is sziikség volna.

Szerbia fiskalis politikdjanak eredményességét a politikai ciklikussag és a viszonylag
gyenge pénziigyi szektor akndzza ald. Az IMF hiteltargyaldsok ugyan kedvezd hatdssal
voltak a betervezett intézkedések megvaldsitasara, ugyanakkor kiilonoésen a belpolitikai
valtogazdasag kovetkeztében gyakorta bekovetkezd programmaodosulasok erdsen féke-
zik a reformfolyamatokat.

A szerb allam nyugdijkiaddsaiaz dllamhdztartds kiaddsainak egyharmadat, a GDP 14%-
at teszik ki, mely ardnyok Eurdpdban kozel a legmagasabbak. Ezt tetézi, hogy az elmult
évtizedekben a koltségvetés bevételi oldalan szamottevéen csokkent a szocialis befize-
tések értéke, mely a tarsadalom oregedése kovetkeztében tovabbi terhet ré az allamra.
A nemrégiben bevezetett reformlépések ellenére a nyugdijrendszer tovabbra sem fenn-
tarthatd. Tovabbi kiigazitasok nélkiil a nyugdijkiaddsok a GDP-hez mérten 10% felett
maradndnak. Mindez a nyugdijbiztositasi kiaddsok és a nyugdijalap deficitjének (GDP
7%-a) magas szinten tartasaval dllanddsitana a gazdasagra nehezedd jelentds nyomast.
A szerb koltségvetés tarsasagi ado bevételének GDP-hez mért aranya mindossze 1,2%,
mely joval alatta marad az EU atlagnak (2,7%). Ennek hatterében egyrészt az alacsony
tarsasagi ado kules, valamint a cégek széles korl és jelent6s mértéki egyéb addterhe
all, melyek masrészrdl a miikodétdke-vonzas tekintetében is kulcsfontossaggal birnak.
A 2012-es addreform keretében a tarsasagi addkulesot emelték, valamint szdmos egyéb
addteher, mely jelentds és bizonytalan terhet jelentett az tizleti szektor szamara, meg-
sziintettek vagy csokkentettek. Szamos addkedvezmény is bevezetésre keriilt, igaz, a jo-
vlbeli gazdasagi fellendiilés érdekében megfontolasra érdemes minden adékedvezmény
megszintetése.




Legfontosabb gazdasagi mutaték, 2011-2016

Volumenindex

GDP 1,4 -1,0 2,6 -1.8 -0,1 1,2
Haztartasok fogyasztasa 0,9 -2,0 -0,6 -1,3 -1,7 -0,4
Kozosségi fogyasztas 0,9 1,9 -11 0,1 -3.8 -0,8
Brutto alléeszkoz-felhalmozas 4,6 13,2  -12,0 -2,7 5,8 6,3
Export 5,0 0,8 21,3 3,9 4,7 4,9
Import 7,9 1,4 5,0 3,3 2,4 3,2
Munkanélkiiliségi rata (%) 23,0 23,9 22,1 18,9 19,3 20,3
Fogyasztéi arindex (%) 1.1 7,3 7,8 2,1 2,4 4,1
Folyé fizetési mérleg egyenlege (/ GDP) -8,3  -10/1 -5,6 -5,0 -3,8 -3,7
Koltségvetés egyenlege (/ GDP) -4,8 -6,8 -5,5 -6,7 -4,9 -4,6
Brutté allamadéssag (/ GDP) 45,4 56,1 59,4 71,0 79,6 83,7

European Commission

A hitelezés élénkiilése alapvetd fontossaggal bir a szerb gazdasag szamadra. A hiteldllo-
many béviilésének jelenlegi titeme alacsonyabb, mint a gazdasagi valsag idején, mely fé-
kezi a gazdasagi novekedést. A hitellehetdségek besziikiilése is erdsiti a szerb gazdasag
legujabb kihivasait: a bel- és kiilpiaci sebezhet8séget, a bizonytalansag magas szintjét,
valamint a gyenge maganszektor fejlesztési igényeit fékezi. Mindezen kihivasok novelik
ahitelezés kockazatat, gatoljak mind a hitelkeresletet, mint pedig a hitelkinalatot. A gaz-
dasagi valsagot megel8z8en a banki szféraban felgyililemlett pufferek segitették ugyan a
pénziigyi szektor stabilitasanak megdrzését, ugyanakkor a rendszer egyre er6s6do kihi-

vassal klizd, f6ként a nemteljesité hitelekkel, valamint az erds euroizacioval.?

2 Az euroizéacio az egyoldalu valuta bevezetések azon specidlis fajtaja, mely sordn az eurdt egy, az Eurdpai
Gazdasagi és Monetdaris Unidn kivili orszag, sajat fizetGeszkozének megsziintetését kovetSen, hivatalos
fizetGeszkozévé teszi.
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Tobbek kozott a fentiek vezettek oda, hogy Szerbia 2008 és 2015 kozott a World Econo-
mic Forum globalis versenyképességirangsoraban csak a 85. és 101. hely kozott ingado-
zott, 2015-ben éppen a 94. volt. A Vilagbank Doing Business 2014-es rangsoraban (189
orszaghol) a 91. helyen 4all. Az épitési engedélyek kiaddsa kevés mas orszaghan olyan

nehézkes, mint Szerbidban, emellett az addérendszer miikodését is nagyon rosszra ér-
tékelték a cégek.

4. A hazai uizleti kornyezet bemutatasa

4.1. Helyzetértékelés

A magyar gazdasag 2014-ben 3,6%-kal boviilt, ez nemcsak lényegesen gyorsabb az
EU 1,3%-o0s 4tlagandl, de Irorszag utdn a legmagasabb az EU-ban. A GDP - a régié orsza-
gaikozil utolsoként - elérte a pénziligyi valsag el6tti (2007) szintet. Latvanyosan magas
volt a beruhazasok emelkedése (11,7%), a fogyasztisé (1,6%) pedig mar kozel volt az
EU atlagdhoz. Eurdpai 6sszehasonlitasban kiugro (10% feletti) volt a GDP-termelés no-
vekedése a mezdgazdasaghan és az épitdiparban, ennél kisebb az iparban. A szolgaltata-
sok atlag alatt teljesitettek, s6t a pénziigyi és ingatlanagazatban tovabbi visszaesés volt.

A magyar gazdasag névekedésében nagy szerepe volt az dtmeneti tényezéknek. gy min-
denekelStt az EU-tamogatasok beomlésének, s a fogyasztas-élénkitd gazdasag-
politikanak (példdul rezsicsokkentés, kozmunka bdvitése, nyugdijemelés). A kedvezd
id&jaras ismét jo termést hozott, az EU-tdmogatasu beruhazasok épitdipari fellendiilést
eredményeztek, a kordbbi autdipari beruhdzdsok segitették az exportot, az alacsony
inflacid a kiskereskedelmi forgalom béviilését. A kivitel az év soran lassulva, s a behoza-
tal volumenétdl elmaradva béviilt (a belfoldi kereslet emelkedése és a foldgaz-tartalékok
bévitése kovetkeztében). A novekedés egyértelmien beruhdzas-vezérelt volt. A belfoldi
felhasznalds novekedése kissé meghaladta a GDP-ét, miként amagnovekedésé is (a gyors
mezdgazdasagi novekedés kovetkeztében).

2014-ben a pénzligyi szolgdltatds és az oktatasi dgazat kivételével szinte minden dgazat-
ban névekedtek a beruhdzasok. Kiugrd volt az épitSipar és a szallitds, raktdrozas dgazat
(28%), de 20% feletti volt tobbek k6zott a miivészeti-szabadidds tevékenységek (ide tar-
tozik a stadionépités) beruhdzdsainak béviilése. Atlag felett boviild beruhdzast azok
az agazatok tudtak felmutatni, amelyek a koltségvetéshez - ezen beliil is féleg
EU forrasokhoz - kotédnek (példdul kornyezetvédelem, kdzlekedés, épitdipar, szdl-
lashely-szolgaltatas, mezdgazdasag). Az allami-6nkormaéanyzati beruhdzasok szinte csak




EU-s forrasokra tdmaszkodnak, ugyanakkor az elnyert palyazati pénzek felhasznaldsa
akadozik.

Az tizleti beruhazasok hitelezése bizonytalan. A Széchenyi beruhdazasi kartya kissé bd-
viti a forrasokat. A Garantiqa altal nyujtott garancia mennyisége viszont csokkent, ara
ndétt. Ugyanakkor az EU-forrasokbol megvaldsuld vallalati beruhdzdsokhoz djabb 4lla-
mi forrdsok (hitel, garancia) 4ll a vallalkozdsok rendelkezésére. Az MNB novekedési
hitelprogramja a meglévd hitelek lecserélését érte el, a beruhazasok laitvanyos
felfutasat nem. Mivel a megemelt keretdsszegii program végsd soron a kkv-k altal kifi-
zetett kamat nagysagat befolyasolja, maximum évi 20 milliard forinttal javitotta a cégek
helyzetét.

2014-ben az NHP 2. szakasza keretében igen jelentls forrdsok dlltak a beruhdzdk ren-
delkezésére, raadasul a hitelfelvételre jogositd tevékenységek is béviiltek. Ugyanakkor
a GKI felmérése szerint a kkv-k 70%-a nem kivant élni a lehetGséggel. Ezt a statisztikai
adatok is alatamasztjak. Akik szeretnének NHP-s hitelt, azok nagy része hiteleit valtana
ki vele, vagy forgdeszkoz finanszirozdsra haszndlnd. Az NHP+ program, amely a hitel-
kockazatok egy részét is atvallalja a bankoktdl, a GKI megitélése szerint nagyrészt to-
vabbra is csak a hitelek banki forrasok helyett MNB forrasokra vald cseréjét fogja elérni.
Ennek kovetkezménye a tulzott banki likviditas, ami az dllampapirpiacra és a kétheti
MNB betéti piacra aramlik (illetve a korabbi anyabanki finanszirozast mérsékli).

Az ipari termelés 2014 elsd felében dinamikusan, 9,4%-kal nétt, mely a II. félévben
5,4%-ralassult. A jarmiipar szerepe nem csupan sajat sulya miatt jelentds, hanem azért
is, mert a tobbi ipardgban is az autdgydrakhoz kapcsolédo részteriiletek jelentik a hu-
zoerdt, a fékezo hatas ezekben is érvényesiilt. Amikor juliusban az ipari termelés egyne-
gyedét el6allitd jarmiiiparban a kapacitdskihasznalds elérte a 83%-ot, dinamikaéja lefé-
kez8dott, s az ipar nagyobb sulyu agazatai koziil egyik sem tudta dtvenni huzdszerepét.
A 2010 utdn nagy veszteségeket elszenvedett elektronikai ipar azonban 2014-ben végre
szerény novekedést tudott elérni, elsGsorban a fogyasztasi cikkek gyartasa futott fel.




Ipari konjunktira-oéra, 2010-2015
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A 2015. évi kilatdsokat meghatdrozza az, hogy nincs olyan folyamatban levd beruhazas,
aminek termelésbe 1épésétdl a tavalyi elsS félévihez hasonlé dinamizalas lenne varha-
td. Miszakszam novelésre azonban lehetdség van. Az idei névekedésilehetdségeket igy a
konjunktura alakuldsa hatdrozza meg. Az ipari bizalmi indexek jellemz&en hulldmzdak,
de valamivel alacsonyabbak, mint 2014 elsé felében voltak.

Sok év utan el8szor 2014-ben az iparnak nemecsak az exportja, hanem a belf6ldi értéke-
sitése is emelkedett. Ebben is a jarmiipari beszallitéknak volt dontd szerepe, az agazat
belfoldi eladasai 29%-kal néttek. Figyelemre méltd a gydgyszeripar 16%-os, a fa-, papir-
és nyomdaipar 13%-os belfoldi értékesités-novekedése is.

Az épitdipar 2014-ben valdsdggal szarnyalt, hét évnyi visszaesés majd 2013-ban kozel
10%-0s b4viilés utan 14%-kal nétt az agazat termelése. A magasépités teljesitménye 4%-
kal ndtt, elsGsorban az ipari, az oktatdsi és egészségligyi fejlesztések hatasara, de alaka-
sépités is elmozdult a mélypontrol. A mélyépités — elsGsorban a kdzlekedési infrastruk-
tura-fejlesztések miatt csaknem 25%-kal novekedett. Az épitdipar sajat beruhdzasai is
rendkiviil dinamikusan, 28%-kal emelkedtek. Az impozans névekedési szamok mogott
az agazat egyre novekvd diverzifikdlddasa is megfigyelhetd: nének a versenyképességi
kiilonbségek, a nagy dllami megrendelésekbdl kimarado kkv-k tovabbra is nehéz




helyzetben vannak. Az dllam megrendelései elsGsorban nem piaci verseny, hanem a
kapcsolati halé alapjan dSlnek el.

Agazatok brutté teljesitménye, 2011-2015

(valtozas az el6z6 év szazalékaban)
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Az dgazaton beliil tovdbbra is magas a cégfluktudcid: soha annyi cég nem sziint meg az
épitdiparban, mint 2014-ben. A cégalapitdsi szabdlyok keményedése miatt a megsziint
tarsasagok helyére egyre ritkabban allitanak 4j ,,aldozatot”, azaz kis alaptSkével rendelke-
78, barmikor bedonthetd céget a tulajdonosok. Mindazondltal még mindig irredlisan ma-
gas az elaprdzottsag, a vallalatok jelentds része tovabbra is likviditasi problémakkal kiizd,

ezért az agazat finanszirozasi szempontbdl tovabbra is kockazatos teriiletnek szamit.




Tavaly a magyar mezdgazdasag rekordtermést ért el, elsésorban a kedvezd id8jardsnak

koszonhet8en. A novénytermesztés kibocsatasi volumene 13%-kal nétt, mig az allatte-
nyésztésben 6%-os volumenndvekedés volt. Mindkét 4gazat 1ényegében megismételte az
eléz8 évi novekedési teljesitményét, de a vildgpiaci drak esése a hazai termeldk jovedel-
mét is megcsapolta.

2014-ben 4,1%-kal nétt a kiskereskedelmi forgalom volumene, az élelmiszer kiske-
reskedelemben 2,2%-kal, a nem élelmiszer-kiskereskedelemben 5,6%-kal, mig az tizem-
anyag-kiskereskedelemben 5,8%-kal. A pénztargépek NAV-hoz kotése kovetkeztében be-
kovetkezett fehéredés miatt az adatok a szokasosnal bizonytalanabbak. Erre utal, hogy
szeptembertdl kezdve - a hagyomanyos pénztargépek haszndlata 2014. augusztus 31.
utdn tilos - megugrottak a havi forgalmi adatok.

A kereskedelmi szallashelyeken a vendégek szdma 7%-kal, a vendégéjszakdk szdma
pedig 5%-kal n6tt 2014-ben. A belfoldi forgalom volt a dinamikusabb, a hazai vendégek
szdma 10%-kal, vendégéjszakdiké 8%-kal bdviilt. A kiilfoldiek altal elt6ltott vendé-
géjszakak szama csak 3%-kal emelkedett, s 6sszességében mar alig haladja meg a
hazaivendégekét.

A kozuti aruszallitas arutonna-kilométerben kifejezett teljesitménye évek dta a teljes
szallitasi agazat kétharmadat adja. Az elmult években a vasuti fuvarozas aranya mini-
malisan novekedett, mig a csGvezetékes és abelvizi szallitasa aranya csokkent. 2014-ben
az aruszallitas teljesitménye 4%-kal emelkedett az egy évvel kordbbihoz képest. Az info-
kommunikacids dgazat GDP-je 2014-ben 2,9%-kal nétt.

Az ingatlanszektor teljesitménye tavaly stagnalt, beruhdzdsa rendkiviil alacsony ba-
zishoz képest 7,7%-kal novekedett. A lakasépités tuljutott a mélyponton: 2014-ben 8,4
ezer Uj lakds épiilt, ami 15%-kal tobb az egy évvel korabbinal. Leggyorsabban a kisvaro-
si és a kozségi lakasépités novekedett. A kiadott lakdsépitési engedélyek szama 28%-kal
ndtt, ami tovabbi emelkedést vetit el6re. A hasznalt lakdspiac 2014-ben hatarozottan,
15%-kal, élénkiilt, a tranzakcidk szama (105,6 ezer). ElsGsorban a befektetési célbdl va-
sarlok jelentek meg a piacon, az elsd lakast vasarldk tovabbra is dvatosak. Az drak emel-
kedése csak Bel-Budan és a pesti belvarosban érezhetd.

A lakossagi lakashitelek allomanya 2014-ben lényegében stagnalt (ami a forint gyengii-
lése miatt némi csokkenést takar). A bankszektor és a lakossag is kockazatosnak itélte a
hitelfelvételt, kolcsonods bizalomhidny alakult ki a szereplSk kozott. A devizahiteles cso-
mag és e hitelek forintositasa ugyan brutalis veszteséget okoz a pénzintézeteknek, de a
jovétilletéen némi optimizmus csendiil ki a banki varakozasokbol.

Az uizleti ingatlanpiac fejlédésére a gazdasagi névekedés pozitivan hat, de a kiszamitha-
tatlan, kapkodo, rogténzd és olykor 6ncéluan rosszindulatu gazdasagpolitika miatt to-
vabbra is magas az orszag-kockazat. Ezért inkabb csak a hazai piacot jol ismerd magyar




cégek piacra lépésére, terjeszkedésére lehet szamitani. Az irodapiac 2014-ben kedvezd

évet zart: mind a bérbeaddsok (17%-kal), mind az Uj fejlesztések erSteljesen novekedtek.
A tavaly atadott teriilet az el6zd évinek a dupldja, de a 2007. évinek igy is csak mintegy
egyharmada. A kedvezd fejlemények hatdsara csokkent a kihaszndlatlansag, de a féva-
rosi agglomeracioban a bériroddk esetében ez még 20% kortiili, ami nemzetkozi 6sszeha-

sonlitasban kiugréoan magas adat.

2014-ben a magyar kivitel volumene 8,7%-kal béviilt. Az import tobb mint 4 szaza-
lékponttal emelkedett, igy négy év utan eldszor az import dinamikédja meghaladta az
exportét. Az export élénkiilése az eurdpai konjunktura I javulasa és az autdipari beru-
hazasok belépésének eredménye, de jelentdsen bdviilt az tizleti szolgaltatdasok kivitele is
(pl. szallitas). A magyar kivitel f6 felvevipiaca tovabbra is az Eurdpai Unid, azon beliil is
Németorszag. A keleti nyitas nem hozta meg a kormany altal vart eredményt, az orosz és
az azsiai kivitel volumene 2014-ben még cs6kkent is.

A foglalkoztattak szama 2014-ben latvanyosan, 5,3%-kal nétt. A tavalyi javulas valds,
de a novekmény mintegy fele a kozmunka bdvitésének kovetkezménye. Emellett nagy
szerepe volt a szilk értelemben vett koltségvetési szektornak, az iparnak és a kiilfoldi
munkavallalasnak is. A munkanélkiiliségi rata a 2013. évi 10,2%-16l 2014-ben 7,7%-ra
csokkent. A foglalkoztatottak szama 2008 és 2014 koézott 250 ezer fével béviilt,
amelybdl nagyjabol 150 ezer £6 a kozfoglalkoztatott, 100 ezer pedig a kiillf6ldon
munkat vallald, vagyis a valds hazai foglalkoztatds csak a valsag elétti szintet érte el.




A foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek szama, 2000-2015 (ezer f6)
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A legalabb 6tfGs cégeknél és a koltségvetési intézményeknél 2014-ben 4,6%-kal nétt az
alkalmazottak szama. Ezen beliil a versenyszféra létszama 2,6%-kal, a koltségvetési
szféraé 8,7%-kal emelkedett. A 2008-as valsag hatasat 2014-re Osszességében e statisz-
tika szerint is sikertilt ledolgozni, azonban ez alatt a kéltségvetési szféra (a kozmun-

kasokkal egyiitt) 18,3%-kal névelte alkalmazottjai

szamat, mikézben a ver-

senyszféraé 4,4%-kal cs6kkent. Ez nagyon kedvezdtlen szerkezeti valtozds. A koz-

foglalkoztatas fenntartasara tartdsan sziikség lesz, mert itt dolgozdk zéme nem képes

a versenyszféra kovetelményeinek megfelelni. Ugyanakkor a k6zmunka a gyakorlatban

alig kindl atvezetést a valddi munkaredpiacra, s6t esetenként kiszoritja a dragabb mun-

kaerdt, illetve visszaveti az érintettek allaskeresési aktivitasat.




A munkaerd-kinalatot a demografiai folyamatok és az oktatdsi rendszer determinalja.

2013-tdl a foglalkoztatdsi ardny novekedését statisztikailag segitette a nevezdben sze-
replé munkavallaldsi koru népesség szamanak fogydsa (alakossag eloregedése). Ez a ten-
denciatovabb folytatddik, s a nyugdijkorhatar folyamatos emelése sem tudja ellensulyoz-
ni. Kindlatb&vitd szerepet tolthet be a tankotelezettség hatdranak leszdallitdsa és az dlla-
milag finanszirozott felsoktatasi keretszamok csokkentése. A javulo statisztika mogott
azonban az idds6d6é munkavallaldk szamanak és aranyanak novekedése, valamint a nem
megfelel6en képzett fiatalok szdmanak gyarapoddsa 4ll, s valéjdban a munkaerd-piaci fe-
sziltségek tovabbi kiélezddésére utal.

A munkanélkiiliség tertileti kilonbségei 2014-ben névekedtek. A legkedvezdbb helyzet-
ben tovdbbra is Nyugat-Dundntil, mig a legkedvezdtlenebb pozicidéban Eszak-Alfsld
volt. A két régié kozott 2013-ban még csak 1,9-szeres, 2014-ben mar 2,6-szoros eltérés

volt, de a javulds minden régiora jellemzé volt.

A magyar gazdasdgban 2014-ben folytatddott a pénziigyi GDP egy évtizede tartd szi-
kiilése, s ebben idén sem varhatd valtozés. Tavaly a hiteldllomany is tovabb csokkent, de a
vallalati hiteleké mar enyhén bdviilt, valtozatlan arfolyamon szamolva lényegében stag-
nalt. Tavaly ésidén a Takarékbank mellett az MKB, a Széchenyi, valamint a Granit Bank-
ban, tovabbd idén a Budapest Bank megvasarldsa mellett az Erstében szerzett tulajdono-
sirészesedést akormany. Ezzel tulteljesiilt az a kormanyzati cél, hogy abankrendszer na-
gyobbik fele magyar tulajdonba keriiljon. Kérdéses, hogy az allami kézbe keriilt bankok
tevékenységét mennyire sikeriil optimalizdlni, a portfolidikat hatékonyan kitisztitani,
majd tékeerds és prudens tulajdonosi kornek tiszta verseny keretében értékesiteni.

Az MINB serkenteni kivanja a gazdasagi névekedést, ennek eszkoztara azonban kocka-
zatokat is rejt magaban. Az NHP+ célja, hogy a magasabb kockazatu vallalatok is forras-
hoz juthassanak, ezt azonban az MNB nem piaci médon |{ az engedélyezett kamatmarzs
kockazathoz igazodd emelésével -, hanem a kockazat részleges atvallalasaval igyekszik
elérni.




A vallalati és kkv-szektor hitelallomanya, 2010-2014
(el6z6 év azonos hé = 100)
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2014 végére a hitel-betét mutatd a 100%-os szint ala stillyedt, részben a hitelfelvétel csok-
kenése, részben a banki betétek iranti érdektelenség hatasara. Az anyabankok a kény-
szer felt6késitésen til az adott magyar befektetési kornyezetben idén még aligha nyuj-
tanak hitelt magyar leanybankjaiknak, igy marad az MNB altal nyujtott NHP és NHP+.
Mindezek alapjan a vallalati hitelallomany kismértéki emelkedése mellett folytatodik a
haztartasiszektor tovabbi mérlegkiigazitdsa, noha ahitelfelvétel e korben is emelkedhet.
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A vértnal gyorsabb fogyasztds-novekedés nemcsak a koltségvetési egyenleg kedve-
z8bbé valdsat segitette, de a magasabb GDP-szint miatt hozzdjarult ahhoz is, hogy az al-
lamhaztartas ESA hidnya a GDP 2,2% lett. Az allamaddéssag GDP-hez viszonyitott
aranya 2014-ben 0,4 szazalékponttal, 76,9%-ra csokkent. Az dllamaddssag finansziroza-




saban deklaralt cél a kiilfoldi és devizdban vald eladdsodas csdkkentése, amit 1ényegében

sikertilt elérni. Ugyanakkor a forintpiacon keresztiili kiilfoldi dllampapirvéasarlds valo-
szintlleg emelkedett.

Magyarorszagon 2014-ben az arszinvonal 0,2%-kal csdkkent. Ez részben a vildgszerte
alacsony ardinamikébdl adddik, de komoly szerepe van a hazaiun. rezsicsokkentésnek is.
Ennek nagy része az energia lezuhant vilagpiaci ara révén fenntarthatova valt. Deflacids
nyomasrol azonban nincs szd, mivel a kereslet nem csékken, hanem né, s amaginflacié és
az inflacids varakozasok nem negativak. 2014 folyaman a magyar cds-felar és az allam-
papir-hozam is esett, a referenciagérbe meredeksége enyhiilt.

Bar amagyar gazdasag 2014 utdn idén is az EU atlagandl (1,8%) gyorsabban fog néve-
kedni, de a tavalyi bviilési iitem (3,6%) elérésére nincs esély, 2,7% koriili iitem val6-
szinili. A magyar fékez8dés mindenekelstt a beruhdzasok stagnalasaval fiigg ossze.
A tavaly csucsukra ért EU-tamogatasok ugyanis idén minden bizonnyal es6kkennek,
s az lizleti beruhdzasokban sem varhaté élénkiilés. A beruhdzasok az I. negyedévben
4, 5%-kal (az alldeszkozfelhalmozas pedig 6,7%-kal) csokkentek, ami féleg az EU-tamo-
gatasu szektorokban kovetkezett be, de a feldolgozoipar is csak stagnalasra volt képes.
A vallalati hitelallomany 2015. mdrcius végén kilencéves mélypontjira zuhant.
Ugyanakkor az exporttébblet és a fogyasztas a tavalyindl nagyobb mértékben ji-
rulhat hozzd a gazdasdgi novekedéshez. Ez szorosan 6sszefligg a belfoldi felhasznalas
markans lassuldasaval: mig az tavaly lényegében a GDP-vel azonos iitemben bdviilt,
idén attdl joval elmaradva (csak kb. 1%-kal). A beruhazasok stagnaldasa mellett ugyanis
afogyasztas liteme is — bar 1,6%-r6l 2,5%-ra gyorsul — elmarad a GDP béviilési titemétdl.

A termelési oldalon a tavalyi huzderdk koziil az épitSipar és az ipar az idei elsd negyed-
évben is nagyon dinamikus volt (7,7 illetve 9,2%-o0s GDP-bdviilés), de az épitdiparban a
rendelésallomany zuhanasa miatt latvanyos, az iparban a magas kapacitaskihasznalas
és kevés Uj beruhazds miatt enyhe lassulas varhatd. A mezdgazdasagban két jo év utan
- az eddig alapvetden kedvezd iddjaras ellenére — némi visszaesés valdszint. A kereske-
delem és az ingatlanszektor élénkiil, a szallitasi és telekommunikacids dgazat lassul, a
pénziigyi szektorban egyeldre folytatodik a visszaesés. Az arutermel$ agazatok dinami-
kéja gyorsabb, a szolgaltatdsoké lassubb az atlagosnal. Mivel az elGbbiek gyors fejlédése
fékezbdni fog, a szolgaltatasok pedig csak részlegesen tudnak a helytiikbe 1épni, a gazda-
saglassulasa elkeriilhetetlen. A magnovekedés — a mezdgazdasag és kozigazgatds nélkiili
novekedés - idén meghaladja a GDP dinamikajat.

Aziparitermelést tovabbrais a kedvezd autdipari konjunktira huzza, de a bévii-
1és a korabbinal szélesebb teriiletre terjed ki, s boviil a beszallitds is. A tavalyihoz hason-
16, 7,5%-0s novekedést uj, nagy beruhazdasok hijan féleg a javuld kapacitaskihasznalas és
atermelékenység egyéb mddon torténd javitasa teszilehetdvé. A novekedés hizo szekto-




ra tovdbbra is az autégyartas. Nem csupdn a jarmdipar dinamik4ajat hizza, hanem az

egyéb dgazatok kapesolédo részteriileteit is. A GKI felmérése szerint az atlagos ka-
pacitaskihaszndlas a mar harmadik negyedéve a kiiszobértéknek tekintett 80% felett
van. Uj kapacitdsok beallitdsa nélkiil fennall a veszélye, hogy a termelés bévitése, a ter-
melékenység javitasa miiszaki korldtokba titkdzik. Az elmult évek hulldmzé feldolgozd-
ipari beruhdazasi adatai az 1j autogyarak és beszallitoik tizemeinek létesitését tiikrozik,
ezek termelésbe 1épésével le is allt kapacitdasok novekedése.

Az épitdipari termelés a tavalyi 14%-os szdrnyalds utdn az elsé negyedévben 9%-kal
novekedett. Az EU-illetve ezen keresztiil koltségvetési forrasok altal tamasztott kereslet
azonban csokken, s ezt a piaci megrendelések aligha tudjak kompenzalni. fgy 2015 egé-
szében 5% kozeli bruttd béviilés valdszint. Az el6z8 két évi rekord utan 2015-ben vald-
szintileg megtorpan az agrarszektor teljesitménye, de az egyeldre kedvezd id8jaras mi-
att csak szerény visszaesésre szamitani.

A szolgaltatasi GDP 2015-ben a tavalyihoz hasonld, a GDP-t8l tovabbra is jelent8sen
elmaradd titemben bdviil, vagyis nem képes ellensiilyozni az drutermeld agazatok
lassulasat. A kozosségi szolgdltatasok nagyjabdl stagndlnak, de a kereskedelmi-turisz-
tikai agazat kivételével az lizleti szolgaltatok sem képesek a nemzetgazdasagi atlagot
érdemben meghaladé novekedésre. Az tizleti szolgaltatasokra a belfoldi fizet8képes
kereslet névekedése kedvez6 hatdasu, ami a foglalkoztatdsi képesség enyhe javulasat
eredményezheti. A kereskedelem teriiletén azonban a vasarnapi zarva tartas valamint
a novekvd addterhek miatt nem varhaté a létszam érdemi novelése. A szolgdltatd cégek
beruhdazasai valdszintileg csak szinten maradnak, ami — a kereskedelmet és reklamszak-
mét érintd addvaltozasokkal egyiitt — tovagytliriiz6en kedvezotlen az iizleti szolgalta-
tdsok szamara.

A kiskereskedelmi forgalom béviilésének titeme honaprdl honapra csékken, a janua-
ri 8,2%-r0l aprilisra 4,4%-ra. A magas litemben az online pénztargépek tavaly elkezdett
alkalmazasdnak, majd szeptembertdl kotelez8vé tételének is szerepe lehet, ez egyben
az évkozi lassuldsra is magyardzatot ad. A kormanyzat a kereskedelmi lancok kvézi
addemelésével - az élelmiszerbiztonsagi jarulék és a reklamado is érinti a szektort — va-
lamint a vasdrnapi nyitva tartds megtiltdsaval 2015-ben ismét durvan beavatkozik a
piaci folyamatokba. (Korabban nagy alapteriiletii egységek épitésének tiltasa illetve en-
gedélyhez kotése, a dohany-forgalmazas megtiltasa és a kereskedelmi adé jelentett ha-
sonld hatdst.) Ugyanakkor névekvd vasarléerd kozepette nem csdkkend, hanem a zarva
tartds miatt elmaradt forgalomrdl, valamint a vasarlasi koriilmények romlasaradl
lehet beszélni. Idén statisztikailag 5% koriili forgalom-névekedés varhatd. A pénztdr-
gépek NAV-hoz kotése kovetkeztében bekovetkezett fehéredés miatt az adatok a szoka-
sosnal bizonytalanabbak. A gyenge forint a szomszédos orszagokbol élénkiti a vasarlasi




célu beutazasokat. Ugyanakkor a romld hazai kindlat a magasabb jovedelmiiek esetében

ismét felveti a ktilfoldi vasdrlas lehetGségét. A romdniai afacsdkkentés — ami az élelmi-
szerek esetében kb. 10%-o0s arcsokkenést jelent — f6leg a hatarmenti vidékeken névelheti
az odairdnyulé bevasarlé turizmust.

A kereskedelmi szallashelyeken 2015. I. negyedévben a vendégek szdma 10%-kal, a
vendégéjszakak szama pedig 9%-kal nétt az el6z6 év azonos iddszakahoz képest. A ven-
dégéjszakak szama 40%-kal haladja meg a 2010. év elsb negyedévben eltoltott vendégeéj-
szakak szamat, ami elsGsorban a lényegesen tobb kiilfoldi vendégnek koszonhetd.

Aviganyzarak 2015-ben is komoly problémadkat jelenthetnek a vasuti aruszallitas sza-
mara, amiegyes esetekben Magyarorszagot elkeriil utvonalakat, vagy kézuti szallitasra
valo atallast okozhat. Ugyanakkor a kozuti fuvarozas szamara az EKAER jelenhet kihi-
vast. 2015-ben az aruszallitas teljesitményében 4% korili novekedés varhatd, méghozza
elsésorban a kozuti nemzetkozi aruszallitas bévilésének koszonhetden. Az infokom-
munikdacids dgazat GDP-je idén 2,5% koriil béviil, mindenekelStt az adatforgalmi szol-
galtatdsok bdviilése hatasara. Az ingatlanszektor szerepldi dertilatéak, de az dgazat
teljesitményének boviilése varhatoan szerény, 1% koriili lesz. Idén a hasznalt és uj laka-

sok piacais élénkiil, amiaz arak differencialt emelkedésében is testet 6lt.

A magyar gazdasdg 3,5%-os 1. negyedévi béviilésébdl az export aktivuma 3 szdzalék-
pontot tett ki. Az év soran a 2,5 szazalékpontos export-import olld varhatéan 1,5 szaza-
lékpontra zarul, f6leg a kivitel lassulasa kovetkeztében.

A foglalkoztattak szama a 2014. évi kiugrd emelkedés utan idén 1% kortli mértékben
béviil, mivel a kozfoglalkoztatds mar csak lassan emelkedik, alassulé gazdasagi noveke-
dés a versenyszektorban csak szerény emelkedést valdszintsit, s folytatodik a kiilfoldi
munkavdllalds terjedése is. A munkanélkiiliségi rata 2015-ben varhatdan 7,4% kortil-
ire csokken, f6ként a kozmunka bdvitése (részben statisztikai kozmetikdzdssal az atkép-
zésen résztvevik foglalkoztatotta nyilvanitasaval), illetve az egyéb foglalkoztataspoliti-
kai eszk6z0k drasztikus csokkentése kovetkeztében.

A magyar gazdasagban 2015. I. negyedévében folytatédott a pénziigyi GDP és a hi-
teldllomany mintegy évtizedes sziikiilése. Idén még sem a keresleti, sem kindlati ol-
dalon nem varhato hitelezési fordulat. A kormany a bankokkal vald részleges kiegyezés
révén igyekszik 2016-ra béviteni a gazdasagi novekedés forrasait, a koleso6nos bizalmat-
lansag azonban alig oldddik (kiilonds tekintettel a brékerbotranyok okozta kdrok ban-

kokra terhelése miatt).

2e _»

2015-ben elérhetd a koltségvetés altal elGiranyzott 2,4%-os GDP-aranyos allam-
haztartasi hidny, ami - az dllamositdsok terhét is figyelembe véve - az dllamaddssag
legalabb 0,5 szazalékpontos csokkenését teszilehetové. Ha sziikséges, ezt, vagy akar ala-




csonyabb szint elérését, a kormany kisebb kiigazitdasokkal, az év végi dllamaddssag krea-
tiv beallitasaval biztositani fogja.

A fogyasztoi kosar egyes osszetevdinek hozzajarulasa az inflacidhoz,
2010-2016
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Magyarorszagon a havi inflacié 2012 oktdéberétdl szinte folyamatosan csokken, 2014

aprilisatdl pedig idén majusig szinte minden hénapban drszinvonal-csokkenés kovet-
kezett be. Most majusban azonban az éves aremelkedés 0,5% volt, amivel trendforduld
kezd4dstt. Eves dtlagban 0 koriili, vagy néhdny tizeddel magasabb inflaci6 var-
hatd. A 2012 nyardn elkezdett alapkamat-csékkentés némi sziinet utdn idén tavasszal
folytatodott, itt a trendforduld az amerikai kamatemeléshez kapcsoldddan az év végén, a
jové év elején varhatd. A forint gyengiild trendjében viszont nem varhaté fordulat. A ma-
gyar kockazati felar csokkent, és a kockdzati besorolds pozitiv kildtdsokkal vald ellatdasa
is megkezdddott.

4.2. A vallalati felmérés eredményei

4.2.1. A felmérés célja, mintaja

A vallalati felmérés célja a magyar vallalatok névekedési lehet6ségeinek, valamint mi-
kodési kornyezetének feltérképezése. Az arbevétel, alétszam és az eredményesség alaku-
ldsamellett tobbek kozott felmértiik aberuhazasi, a hitelfelvételi szandékokat, illet-
ve azt, hogy a cégek miként érzékelik az adminisztracids terhek, a munkajogi szabalyok
valtozasat, valamint az oktatds, szakképzés helyzetét, sziikségleteit.

A felmérésre 2015. majus 12. és 26. kozott keriilt sor. Az online kérddGivet az MGYOSZ
minden tagvallalata elektronikusan megkapta, kozuliikk 216 cég toltotte ki, 29%-uk
szolgaltatd vallalkozas, 29%-uk a feldolgozdiparban, 27%-uk az épitSiparban, s fenn-
marado 15%-uk egyéb agazatokban tevékenykedik (mezdgazdasag, banyaszat, energia
stb.). Amintat régids dsszehasonlitdsban Kozép-Magyarorszag cégei dominaljak. A cé-
gek 54%-a kizardlag belf6ldi piacra termel/szolgaltat, tovabbi 26% az EU piacara is,
mig 20%-nak még ennél is szélesebb az értékesitési célteriilete. Az elemzés egyes kér-
déseinél — ahol sziikségét éreztiik — sulyozast is alkalmaztunk (ezt a relevans helyeken
minden esetben jelezziik).
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4.2.2. Konjunktura, verseny

2014-ben atlagosan 6,9%-kal ndtt a cégek arbevétele 6,7%-kal névekvd létszam
€s19,3%-kal emelkedd adozott eredmény mellett. A cégek 58%-a ért el arbevétel no-
vekedést (24%-uk csokkenést szenvedett el), mig a vallalatok 52%-danak javult (27%-nak
romlott) a profitabilitdsa.

Idénacégek 40%-adrbevétel névekedést var, migaz arbevétel visszaesését mindosz-
sze a 26%-a vetiti eldre. Az atlagos arbevétel valtozas a cégvezetSk progndzisa szerint
+4,2% lesz. A cégek egyharmada szamol novekvd adézott eredménnyel, mikozben
40% stagndlast, 27%-uk csokkenést var. Az addézott eredmény dtlagosan 3,2%-kal
noévekszik. Idénre mar megvaldsult vagy tervezett létszambdvitést 28% jelzett elbre,
14% csokkenti az allomanyt, 58% pedig nem valtoztatja. Mindezek eredményeként az al-

kalmazotti dllomany varhatéan 8%-kal béviil.




Az arbevétel, a létszam és az addzott eredmény valtozasa 2014-ben

A cégek megoszlédsa (%)
a6
ARBEVETEL LETSZAM ADOZOTT EREDMENY
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19,3
—
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GKI; Arbevétellel stlyozva.

A cégek szamdra a bevételtermelés és a profitabilitds mellett hasonléan fontos a likvidi-
tas folyamatos biztositdsa. A gazdasag szerepl6i a normalis miikodés soran dltaldban
nem szoktak a likviditdsra kiilonos figyelmet forditani, leginkabb elfogadjak, hogy van.
A gazdasagivalsag kezdete dta azonban jelentdsen romlott a cégek fizetSképessége, mely
egyes dgazatokban tartozdsok ldncat hozta l1étre. Felmérésiink szerint a magyar cégek
45%-a szamara nehézséget jelent a likviditas mindenkori biztositasa (a tavalyi
felméréskor még 49% volt ez az ardny), 6%-uk szamara rendszeresen jelentkezik e prob-
1éma (tavaly 15% esetében).




Az arbevétel, a létszam és az adozott eredmény varhaté valtozasa
2015-ben

A cégek megoszldsa (%)
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Tovabbraisigaz, hogy minélnagyobb egy cég, illetve foldrajzi értelemben minél szélesebb
a piaca, annadl stabilabb a fizetGképessége. A vizsgalt agazatok koziil tovabbra is messze
az épitSiparban okozleginkabb gondot a likviditds biztositdsa, itt a cégek 66%-nal eléfor-
dulnak fizetési nehézségek, 13%-ndl rendszeresen. 2014-hez képest a problémds korben
erételjes javulas tapasztalhato.




Szokott-e gondot okozni az esedékes kifizetések (bérek, szallitok,
koziizemi dijak, addk stb.) teljesitése? (megoszlas,%)
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A fizetési nehézségek mellett a konjunktira j6 mérdeszkoze a cs6dszam alakulasa.
A felmérésben részt vevé cégek a hasonlo profilu vallalatok korében a kovetkezd 12 hoé-
napban enyhén névekvé cs6dszamra szamitanak. A kérdésre adott (1-5-ig terjedd)
valaszokat az EU harmonizalt konjunktura modszertananak megfeleléen -100-t61 +100-
ig terjedd skdldra transzformalva (ahol -100: jelent&sen csokken; +100: jelent&sen emel-
kedik) +10-es atlag adddik. A vdlaszaddk 29%-a var emelkedd, 22%-a csokkend cs6dsza-
mot, mely az egy évvel ezelStti allapothoz képest enyhe javulast jelent. A méret noveke-
désével parhuzamosan csokken a pesszimizmus. Az EU-ndl szélesebb piacon értékesiték
optimistak, mig a tobbi cég inkdbb pesszimista. Az épitSipari cégek korében idén eltiint a
tavalyi pesszimizmus a cs6dok szamat illetGen.




A hasonlo profila vallalatok korében a cs6dok szamanak alakulasa a
kovetkezo 12 hénapban az elmiilt egy évhez képest?
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A konjunktira tovdbbi mutatészama a lejart, 30 napon tili kintlévéségeinek allo-

manyanak alakuldsa, melynek a cégek enyhe csokkenését érezték az elmult egy

évben. A valaszaddk 23%-a szerint emelkedett, 30%-a szerint csokkent a kintléviség.
A valaszok atlaga -100-tdl +100-ig terjedd skalan (ahol -100: jelent&sen csdkkent; +100:
jelent8sen emelkedett) -4. Az atlaghoz képest joval kedvezdtlenebb helyzetrdl szamoltak

be a 15 f6nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd (+6), illetve az évi 150 millié forintnal
kisebb arbevételt elérd cégek (+1), mig joval kedvezdStlenebb helyzetrdl 150 fénél tobb al-
kalmazottat foglalkoztaté (-16), valamint az évi 3 milliard forintndl tobb drbevételt elérd

cégek (-12).




A vallalatok lejart, 30 napon tuli kintlévoségeinek allomanyanak
alakulasa az elmuiilt egy évben
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*-100: jelentdsen csdkkent; +100: jelent8sen emelkedett.

4.2.3. Beruhazasok

A kovetkezd 2 évben a cégek 45%-a tervez beruhazast (a 2014-es felmérésnél 46%
tervezett), koziilik is f6ként a nagyobbak és a szélesebb piaccal rendelkezdk. A 15 fénél
kevesebb alkalmazottal bird, a 150 millié Ft-nal kisebb forgalmu, valamint a magyar pi-
acra termeld, szolgaltatd cégek korében a cégek kevesebb, mint harmada tervez beruhaz-
ni. Agazatok szerinti bontdsban a beruhazasi szandék kiemelkedd a feldolgozéipar-
ban (66%), mig a szolgaltatdasok, az épitSipar és az egyéb agazatok esetében nem ériel az

atlagot.




A kovetkez6 2 évben beruhazast tervezok aranya (%)

L

Cssresen 4
15 fénel kevesebb

16-40 g

41-15016

150 f6nél tobb

150 millig Ft-nal kevesebb
150-700 millié Ft

FOO0 millic Ft - 3 milliard Ft
3 millidgrd Fr-nal tGbb
Kibzep-Magyarorszag
Kibzep-Dunantul
MNyugat-Dunantul

Arbevétel  Létszam
[N
(¥
[T
ko -
.9
—ry
&
- o
(%]
I
en
[
an
a2
=]
[

=
g pél-punantdl | -
Eszak-Magyarorszig [ :1
északcnrioid | +
e
s w Régids vagy szlikebb | 24
‘E% Orszdgos | 37
£ EU-s | 60
58 EU-nal szélesebb | 65
szolgéttatss [N o
§ reldolgozipar [ -
F epitsipar | -
egvén | -
GKI

4.2.4. Verseny alakulasa

A cégek az elmult egy évben mind a belfoldi, mind a kiilf6ldi piacaikon a verseny
erdso6dését érezték, az dtlagok rendre +51-et és +29-et (ahol -100: jelent8sen mérsék-
186dott; +100: sokkal élesebb lett) mutatnak. A 2014. évi felmérésben ugyanezen értékek
+37-et és +35-0t mutattak. A valaszaddk 47%-a magyar piacon er6s6dé versenyt érzé-
kel, 15% jelentGsen erdsoddt. A kiilpiacok tekintetében ezek az aranyok 59, illetve 19%-
ot mutatnak. Agazatok szerint leginkabb a szolgaltatdsokn4l élezddik a verseny (bel- és
kiilpiacon egyarant), de belfoldon az épitdipari és feldolgozdipari cégek is erdsen élezddd
versenyrdl szamoltak be. Mind a létszam, mind az arbevétel szerinti 6sszehasonlitas azt
bizonyitja, hogy a felsd kategdria cégei a kiilpiacokon egyardnt jobban erdsodd verseny-

helyzetet érzékelnek, mint az alsé harom kategdria reprezentansai.




Az elmult egy évben a belfoldi piacon a verseny intenzitasanak
alakulasa
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Az elmult egy évben a kiilfoldi piacokon a verseny intenzitasanak
alakulasa
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4.2.5. Adminisztracio, kamarai tagsag

A cégek adminisztracios terheinek cs6kkentését az elmult 20 évben regnald kormanyok
mindegyike fontos prioritasként kezelte, ennek ellenére szamos korabbi felmérés allapit-
jameg, hogy nem vagy alig sikertiilt e téren el8bbre 1épni. Jelen felmérésben arra voltunk
kivancsiak, hogy idén az egyes adminisztracio igényes teriileteken, mint adézas, szam-
vitel, munkaiigy, kornyezetvédelem, illetve a beruhazasokhoz kapcsolédo engedélyezési
eljarasok teriiletén az adminisztracios terhek novekedését vagy csdkkenését érzékelték
a cégek 2013-hoz képest.

A magyarvallalatok adminisztracios terhei érzetiik szerint idén jelentésen not-
tek 2014-hez képest. Minden adminisztracidigényes teriileten kozel hasonlé mértéki
novekedést érzékeltek, illetve hasonld mértékit, mint tavaly. Az addzas és szamvitel te-
riiletén tavalyhoz hasonléan idén is a cégek 57%-a érzékelt névekedést, s mindossze 1%-a
csOkkenést, a munkatigynél 57%-1%, a kornyezetvédelemnél 57%-2%, a beruhazasokhoz
kapcsolodo engedélyezési eljarasoknal rendre 53%-2%-os aranyparok adddtak.

Adminisztracios terheinek alakulasa az el6z6 évhez képest
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*-100: Jelent8sen csdkkennek; +100: Jelent8sen nének




Az addzas esetében igaz, hogy minél szélesebb egy cég piaca, annal kisebb a tehernoveke-

dés, vélhet8en azért, mert egyes kiilpiacok csdkkend adminisztraciéja kompenzalhatja
a belf6ldi névekedését. A munkatiiggyel kapcsolatos tehernévekedés érzete létszamara-
nyosan emelkedik, a kornyezetvédelmi terheké létszam- és arbevétel aranyosan, illetve
utdébbi esetében az iparban és az egyéb agazati kategéridban miikoddk joval nagyobb te-
hernovekedést érzékeltek, mint a szolgaltatdasoknal mikoddék. A beruhazasokhoz kap-
cso0lddo engedélyezési eljarasoknal az idei tehernovekedés kiugréan magas az épitGipar-
ban (+61) 1étszam és drbevétel szerint nagyobb volt a fels6 két kategdridban, mint az alsé
kettGben.

A Kereskedelmi és Iparkamaraval a felmérésben résztvevd cégek 75%-a 4ll valami-
lyen kapcsolatban, utdbbiak 47%-a elégedett miikodésével, mig 21%-a inkabb elégedet-
len. Az elmult 2 évben a cégek 29%-a igényelt segitséget a Kereskedelmi és Iparkamara-
tdl, utdbbiak haromnegyede kapott is, a tobbiek azonban nem.

A Kereskedelmi és Iparkamara megitélése (megoszlas, %)

M(ikodésével valo elégedettség Kaptak-e segitséget?

1¥jes mértékben elégedett vagyok
bgedett vagyok

m Mikidése szimomra semleges

B Nem vagyok elige dett

W Tl jiess miértdkben olfgedetien vagyok

W g
u Nem, de nem is igényeltiink

= Nem, bdr szerattlik volna

Forras: GKI

4.2.6. Finanszirozas, hitelezés, megtakaritas

A viallalatok tobbsége szamara, fliggetlentil attdl, hogy beruhdzasi, forgdeszkoz potla-
si, esetleg likviditédsi célok vezérlik, a kiilsd finanszirozas igénybevétele, a hitelfelvétel
elengedhetetlen a névekedéshez. A hitelfelvételi szandékbol azonban csak megfeleld,
rentdbilis finanszirozast biztositd hitelkinalat esetén lehet szerz8dés. A cégek 2015
majusaban ugy vélték, hogy a hitelfelvételi lehetdségek az azt megeldzd egy év-
ben 6sszességében javultak. A vallalatok 24%-a szerint enyhén, egytizediik szerint
jelent8sen béviilt, mig kozel egytizediik szerint enyhén, 8%-uk szerint jelentdsen sziikiilt
(+10-es atlag, ahol -100: jelent8sen romlott; +100: jelentdsen javult). Méret szerint a na-




gyobb cégek inkabb a lehetdségek boviilésérdl, mig a kisebbek a lehetdségek ennél eny-

hébb bdviilésérdl vallottak. A dunantuli, a kozép- és észak-magyarorszagi cégek javulast

jeleztek, a dél-alfoldiek valtozatlan, az észak-alfoldiek romld helyzetrdl szamoltak be.

Agazat szerint a szolgaltaté cégek és a feldolgozdipari és az egyéb 4gazatba tartozé val-

lalkozdasok jelezték a lehetdségek szélesedését, az épitSipariak inkdbb enyhe szikiilésrdl

szamoltak be.

A hitelfelvétel lehetdoségének alakulasa elmult 1 évben
a cégek szempontjabal
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*-100: Jelent8sen romlott; +100: Jelentdsen javult.

A felmérésben részt vevl cégek 28%-anak van éven beliili forgoeszkoz hitele, 29%-
anak éven tiili beruhazasi hitele. E16bbit 4tlagosan 8,3%-o0s (mddusza 6%), mig utdb-
bit 7,1%-o0s atlagos THM (moddusza 5%) mellett vették fel a vallalkozasok.

A Magyar Nemzeti Bank a monetaris politikai eszkoztar elemeként 2013. junius 1-én

elinditotta a harom pillérbdl 4116 Novekedési Hitelprogramjat, a kis- és kozépvallal-

" s

kozasok hitelezésében megfigyelt zavarok enyhitése, a pénziigyi stabilitds megerdsité-

se, valamint az orszag kiilsé sériilékenységének csokkentése érdekében. Az azota is futd

programban mikro-, kis- és kézépvallalkozdsok vehetnek részt. Felmérésiink szerint a

hitelprogram 2015 majusaig a cégek 22%-anak finanszirozasi szitkségleteit tud-

ta enyhiteni (2014 majusdban még 14% volt ez az arany).




Részvételi aktivitas az MNB Novekedési Hitelprogramban

NHP-ban részt vett cégek aranya NHP-ban vagy NHP+-ban részt

(%) venni tervez6 cégek aranya (%)
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Az MNB 2015 elején 500 millidrd forintos keretosszeggel elinditotta a Novekedési
Hitelprogram Plusz (NHP+) konstrukecidt, amellyel a jegybank célja a Novekedési
Hitelprogrambdl kiszoruld mikro-, kis- és kozépvallalkozasok hitelhez jutdsi lehet8sé-
geinek javitdsa. Az uj monetaris politikai eszk6z keretében a hitelintézeteknek nyujtott
likviditashoz kockdzatmegosztas kapcsolddik: a kockdzatosabb vallalkozasok szamara
torténd hitelezés 0sztonzése érdekében a jegybank - idében és 0sszegben korlatozott
meértékben — megtériti a hitelintézet hitelezési veszteségét.

Ennek ellenére azok koziil, akik eddig nem éltek vele, a jovGben az NHP vagy az
NHP+ keretében mindéssze 1% tervezi biztosan igénybe venni (ha a kereskedelmi
bankok is hitelképesnek itélik), 26%-uk valdszintisiti a programban vald részvételt, mig
fennmaradd 72% tovabbra sem élne vele.

Az MINB Novekedési Hitelprogram keretében felvett hitelek kozel fele tobbek kozott

”__ 2

a korabban felvett hitelek kivaltasat célozta, 35%-uk b6vitd beruhazasokat fi-

nanszirozott, 33% forgéeszkoz-allomanyt bévitett, 10% pedig pdtld beruhdzast finan-
szirozott (egyszerre tobb valasz is megjellhetd volt). Annak kovetkeztében, hogy a hi-




telprogram masodik szakasza a korabbi hitelek kivaltasanak aranyat az elsé szakaszhoz
képest jelentdsen korlatozza (100 egységnyi hitelbdl 90 egységnek Uj hitelnek kell lennie),
ajovobeli hitelcélok jelentGsen atrendezdédtek az elsd szakaszhoz képest.

MNB Novekedési Hitelprogram keretében megvaldsitott beruhazasok
tipusok szerinti megoszlasa (%)

KORABBAM FELVETT HITELEX.  BOVITOBERUHAZASOK A FORGOESZROZ-ALLOMAMNY POTLO BERUHAZASOK
KIVALTASA FINANSZIROZASA BOVITESE FINANSZIROTASA

= Miftban = Jowdben

GKI; Megjegyzés: Egyszerre tobb vdlasz is megjelolhetd volt.

A felmérésben részt vevd cégek koziil alig van olyan (csupdn 1%), mely 2015-ben sajat téke
csOkkentésére késziil (vagy mar megtette), joval nagyobb aranyt képviselnek azok (17%),
amelyek novelik a sajat tékéjliiket. Mindez a cégek tokehelyzetének stabilizalodasa
irdnydba mutat.

A cégek kozel kétharmada nem rendelkezett az elmilt egy évben szabad forras-
sal, mig azok koziil, akik igen, inkabb a likvidebb, rovidebb lejarati befektetéseket
preferaltak (mint pl. bankbetét).




Megtakaritasok népszeriisége az elmult egy évben a cégek korében (%)

BAMKBETET

BEFEKTETESIJEGY W3

ALLAMPAPIR

EGYER

NEM VOLT SZABAD FORRASA

GKI; Megjegyzés: Egyszerre tobb vdlasz is megjelolhetd volt.

4.2.7. Munkahelyvédelem

A kormanyzat a munkahelyvédelmi akecioterv megalkotdsaval 6t kiemelten hatra-
nyos helyzetd munkavallaléi csoport (fiatalok, iddsek, képzetlenek, kismamak, tartds
munkanélkiiliek) foglalkoztatatasat kivanta el8segiteni. A munkaltatdk szempontjabdl
ez azt jelenti, hogy az emlitett kedvezGitlen adottsagu csoportok foglalkoztatdsban tarta-
sa,illetve Ujak felvétele esetén akormdanyzat anyagi tdmogatast nyujt aprogrambanrészt
vevl cégeknek. A sokrétli kedvezmények ellenére a valaszolé munkaltatok mindész-
sze 15%-a kapcsolédott be az akcioterv végrehajtasaba 2014-ben, mely 2013-hoz
képest 4 szazalékpontos csokkenést jelent.

Agazati metszetben vizsgalva joval atlagon feliili volt a feldolgozdipari és az egyéb kate-
goriaba tartozo cégek részvétele a munkahelyvédelmi akcidterv programjaiban. Régids
Osszehasonlitasban adunantuli és a dél-alfoldi cégek, 1étszam szerint a 150 fonél nagyob-
bak igényeltek az atlagnal jéval nagyobb aranyban.




A munkahelyvédelmi akcioterv altal biztositott kedvezményekbdl
igénylék aranya 2014-ben (%)
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A fenti szamok is azt a régi igazsdgot erdsitik, hogy a tamogatasokat altaldban az
elonyosebb helyzetben 1évik nagyobb aranyban és mértékben képesek igény-
be venni, mint az ellenkezd péluson 16vék. Igy e kedvezmények névelik a foglalkoztatdk
gazdasagi potencialja kozotti tavolsagot, de természetesen a munkavallalék szempont-
jabdl azért lehet kedvezd hatasa. Az allami tdmogatasok igénybe vétele a kedvezménye-
zett szdmara dltaldban nagy adminisztracids teherrel jar, ezért ott éri meg igénybe venni,
ahol egyidejiileg nagyobb létszamot érint. A tAmogatdst magasabb aranyban igénybe ve-
vGk tobbnyire megfeleltek az elébbi kritériumoknak.

A munkahelyvédelmi akcidterv biztositotta kedvezményeket a vallalatok - a tavalyi fel-
méréshez hasonldan — egyarant érvényesitették a régi dolgozok megtartatasara és ujak
felvételére mind az 6t foglalkoztatotti kategoridban. A mar meglévé dolgozok foglalkoz-
tatasa az 55-64 év kozottiek munkaban maradasanal jatszott kiemelked§ szerepet. Ez
visszaigazolja korabbikutatasaink megallapitasat, miszerint a vallalkozasok igyekeznek
megtartanirégebben naluk dolgozd iddsebb kollégaikat, bar ebbe a korcsoportba tartozo-
kat mar nem vesznek fel. Ezen a magatartdson a munkahelyvédelmi akcidtervtdmogata-




sa sem valtoztatott. Az intézkedéssorozat kismértékben ugyancsak segitette az alacsony

képzettségii dolgozok munkdban tartasat. Az ij munkaerd foglalkoztatdsa a tartés mun-
kanélkiiliek korében volt aleggyakoribb, ez értelemszertien kovetkezett a foglalkoztatasi
statusz jellegébdl.

A munkahelyvédelmi akcidterv kedvezményei a részvevé cégek munkaerd-
koltségeit mindossze 4%-kal mérsékelték (a 2013-as részvételnél 3% adddott). Az
atlagnal eredményesebben hasznaltak ki a lehet6ségeket a K6zép-Dunantulon miikodd
vallalkozasok, melyek igy 8%-kal tudtak mérsékelni munkaerd koltségeiket. A nemzet-
gazdasag agazatai koziil az egyéb kategoridban volt a legnagyobb aranyu (7%-o0s) a mun-
kaerGkoltségek csokkenése.

Valamennyi valaszold vallalkozds értékelése alapjdn a munkahelyvédelmi akcioterv
1-10-ig terjedd skdlan mindsitett hasznossaga 7,4 pontot ért el (mely jéval ma-
gasabb, mint a tavalyi felmérés soran mért 4,7). Az atlagosnal magasabbra értékelték a
program hasznossagat az épitGipari, a 150 milli6é forintot meghaladé arbevételd, vala-
mint az észak-alfoldi cégek.

4.2.8. Problématérkép

A kérddiv legvégén megkértiik a valaszaddkat, hogy fejtsék ki roviden, hogy jelenleg mit
tartanak az dgazatukat érintd legégetSbb problémanak. A két leggyakrabban emlitett
probléma emlitési gyakorisaga kiemelkedett a tobbi koziil, rdadasul ezek ugyanazok,
mint a tavalyi felmérésnél emlitettek. A problémahalmaz tetején kimagasldan a szak-
képzett munkaerd hianya 4ll, melyet a megrendelések hidnya, a gyenge kereslet
kovet. Az emlitési sorrendben TOP 10 probléma az alabbi tablazatban taldlhaté. Tava-
lyhoz képest nem valtozott a 10 leggyakrabban emlitett probléma, csupan a sorrendjiik
modosult.




Mit tart az agazatat érinto legégetobb problémanak?*

Problémalista Emlitések szama

1(1) Szakképzett munkaeré hianya 31
2 (2) Megrendelések hianya, gyenge kereslet 25
3 (4) Tulzott adminisztrativ terhek, tulszabalyozottsag 19
4 (6) Jogbizonytalansag 16
5(3) Fizetésifegyelem, lanctartozasok 15
6 (9) Tékehiany, gyenge hitelkinalat 14
7 (5) Korrupcié 10
8(10) Fekete-szlirke gazdasag 8
9 (7) Tulzott ado és jarulék elvonas 7
10 (8) Beruhazasok hidnya 6

GKI * zardjelben a tavalyi helyezés

4.3. A mélyinterjuk tapasztalatai

A kérddives vallalati felmérés eredményeit eltéré mifajuknal fogva szervesen egészitik
azok a mélyinterjuk, melyeket jelent8sebb cégek vezetbivel készitettiink. Jelen fejezet a
mélyinterjukbdl készitett 6sszefoglalo megdllapitasokat tartalmazza. Az egyes interjuk
leirdsa a Fliggelékben talalhato.

A mélyinterjuk soran tobbek kozott rakérdeztiink a magyar és a relevans agazatok cé-
geit érintd legégetObb problémakra, a legfontosabb jovdbeli kihivasokra, veszélyekre,
kitorési pontokra, illetve arra, hogy mi a vallalatok legfontosabb versenyeldnye, illetve
hatranya. Megkérdeztiik tovabba a jelen gazdasagpolitikaval kapcsolatos véleményeket
és a valtoztatdsi javaslatokat. Kértiik az interjualanyokat, hogy értékeljék a beruhazasi
kornyezetet, a hitelfelvétel lehetdségét, a verseny alakulasat, az adminisztracios terhek
alakulasat, a munkajogi szabdlyok valtozasat, valamint az oktatds, szakképzés helyzetét,
szukségleteit.

4.3.1. A magyar vallalatok helyzete

Azinterjualanyok amagyar vallalatok legégetGbb problémainak és egyben verseny-
hatranyanak hasonloé problémakat tartottak, mint tavaly. Ezek koziil az emlitések gyako-
risaganak sorrendjében a legfontosabbak az aldbbiak:




» jogiés szabalyozoi kornyezet gyors és kiszamithatatlan vdltozdsa, valamint az eb-
b8l adddo bizonytalansig;
« A tulburjanzo vallalati adminisztracids sziikséglet, melynek iddigénye és koltség-

vonzata joval meghaladja a mds eurdpai orszagokban tapasztaltat;

- ,..acégek ,rettegnek”, hogy mikor szembestlnek ujabb terhekkel.”

- Az adminisztracié megnovekedése miatt a mas szempontbdl pozitiv valtoza-
sok (pl. addkedvezmények, START-kartya, kismamak ujra munkdba allitasa)
is Osszességében negativan hatnak.”

- Az elmult néhany évben a beharangozott egyszertsitések ellenére emelke-
dett az egy adott id8szakra jutd bevallasi kotelezettségek szamossaga.”

- ,..EKAER (kb. 170 ezer vallalatot terhel)..”

- ,Nincsenek dsszekapcsolva a kozponti rendszerek, ezért kénytelenek ugyan-
azt az informacidt tdbbszor, tobb helyre is bekiildeni.”

» A munkaaddioldal nagyon magas addterhekkel szembestil, tobbek kézott magas az
afa-kules.
» Egyre nehezebb kvalifikalt, nyelvet beszéld mindségi munkatarsakat taldlni

- ,,Nem egyszer kénytelenek azért meghizasokat visszautasitani, mert
nem tudnak gyorsan nagy szaimban munkatarsakat talalni.”

- ,..azoktatas képtelen elegendd szakember kibocsatasara...”

- ,..azoktatds ,hajéja” nagyon lassan fordul, hosszu id4 eltelik, mire kovetni
tudja a piaci igényeket.”

- ,...joirany a dualis képzés 0sztonzése, az dllamnak azonban - tamogatasok-
kal - jéval nagyobb szerepet kellene vallalnia ennek elterjedésében, mivel a
cégeknek nincs forrasa és kapacitasa az oktatasba valé bekapcsolo-
dashoz”

- A felsGoktatdsban a jelenlegihez képest nagyobb létszamu mérnokképzésre
van szilikség, igaz, ennek inkabb ongerjesztd, mint feliilrdl vezérelt folyamat-
nak kellene lenni.”

- A gyakorlat azt mutatja, hogy a jelentkezdk koziil kb. 20% a hasznalhaté
munkaerd aranya.”

- ,Azorszag gazdasdganak és a magyar vallalatoknak is érdeke a munka korab-
bibecstiletének visszaaddsa, nem lehetiink szolgaltatd orszag, mivel ez dridsi
kockazatokat rejt magaban.”

- ,Apar éve felgyorsult kivandorlas is rontja a cégek lehet8ségeit.”

- A kormdny példaul roman mintdra biztosithatna SZJA mentességet olyan
szakmakban, amelyek hianyszakmanak minésiilnek (pl. szoftverfejlesztd
mérnok), mindez elejét vehetné a tomeges kivandorlasnak.”




» TGkehidny, részben a sziikos hitellehetdségek miatt.

- ,Abankok erdsen tartanak a kockdzatoktdl, a hitelkihelyezés visszafogott.”

- A hitel szlikossége azért is nagy probléma, mivel meggatolja a cégeket a
kiilfoldi terjeszkedésben, igy rontja versenyképességiiket a régios cégekkel
szemben.”

» Torz amagyar vallalkozdi szemléletmdd, a vallalkozok tobbségének a gyors meg-
gazdagodas a célja, igazan nem épit vallalkozast.

¢ A politika nem ért a gazdasiaghoz, mégis gyakran beleszdl a folyamatokba.

» Az alacsony beruhdzdsi rata miatt technoldgiai hatranyba kertilhetnek a hazai val-
lalkozasok.

A magyar gazdasag legfébb kitorési pontja a kiszamithatdsag, biztonsig és ennek
rendszeres kommunikdaldsa, valamint az oktatds és a szakemberképzés piaci igényekhez
valo alakitdsa és a szlirkedllomany itthon tartésa.

4.3.2. Versenyhelyzet

Amagyar cégek versenyelonyét az a még meglévd, de jelentSsen erodalédott sziirkedl-
lomany jelenti, melyet az itthon dolgozdk képviselnek, emellett a foldrajzi elhelyezkedés,
a viszonylag jé infrastruktura, az alacsony munkabér és a 2012-ben elfogadott munka
torvénykonyve is versenyel6nyként vehetd szamba. Mindez az alacsony koltséggel paro-
sulva még mindig kedvezd azokkal a t8liink keletre fekvs orszagokkal szemben, amelyek
olcsok ugyan, de mindség tekintetében joval mogottiink allnak. Masrészt amagyar cégek
tobbsége (f6ként azok, amelyek német vallalatok beszallitdi) geopolitikai adottsagaink
miatt a német vallalati, piaci kulturat kovetik, mely megfeleld mindséggel parosulva je-
lentds elonyt jelent a piacszerzésnél, terjeszkedésnél.

Jelent@s probléma, hogy a magyar cégek fokozatosan vesztenek a versenyelénytiikbdl, ré-
gionk tobbi orszaga, koztiik Szlovakia részben az ottani joval kedvezdbb miikodési kor-
nyezet miatt megel8z benniinket. A kiilfoldi konkurencia egyre ersebb, ezért az a ma-
gyar cég lehet versenyképes, mely kilféldon is kiismeri a helyi specialitasokat, megktizd
akedvezd piaci pozicidért. Ez kvazi egy el6remenekiilés a fennmaradas érdekében. A ki-
zarolag belfoldi piacon miikddd vallalkozas nehezen lehet versenyképes.

A vialsagot tuléld, nehéz koriilmények kozepette is életképes cégek az ujboli konjunktira
hatasara meger8sodnek, fokozdodik a versenyképességiik.

Az er6s6dd versenyhelyzetre a leggyakoribb vdlasz a kililpiaci nyitas a belf6ldi piac gene-
raltakockazatok diverzifikdldsdra, valamint amindség és a specialitdsok hangsulyozasa,
megkiilonboztetés.




4.3.3. Gazdasagpolitika

Az interjualanyok egyetértenek abban, hogy jelen helyzetben a gazdasagpolitika fel-
adata a jogbiztonsag erdsitése, az oktatds mindségének javitasa, a verseny semlegessé-
gének fenntartdsa, valamint a vallalkozoi addterhek csokkentése a monetaris 6sztonzék
tovabbi megtartasa mellett. Fontos tényezd tovabba a transzparencia fokozasa, valamint
hatdrozott dllami akcidterv megalkotasa és implementdldsa a korrupcié mérséklését
megcélozva.

Tovabbra is jelentds probléma az oktatas és a képzés koncepcidtlansaga. Az oktatasi
rendszer tomegével képez olyan szakembereket, akik a tanuldsiid6szakot kovet&en piaci
kereslet hianydban nem tud elhelyezkedni. A szakképzésnek gyorsabban kellene alkal-
mazkodni az ipardgi valtozdsokhoz, hiszen az iparagak gyartasi technolégidajanak
gyors fejlédése mar egy 10 évvel korabban szerzett tudast is elavultta tehet. Az
oktatdsban a varhato sziikségletekhez idomulva kell meghatdrozni alétszamkereteket.

A gazdasdgpolitika a mindenkori kormanytdl fiiggetlentil alig segit a cégeknek, a blirok-
racia, az adminisztracio nem csokken, s6t inkabb negativan hat a miikodésre. A jelenlegi
addpolitika nem serkenti a gazdasagot, nem tamogatja a novekedést. A hatékony végre-
hajtdshoz célszerd volna megkérdezni a gazdasag fontosabb szerepldit egy-egy intézke-
dést megel6z6en.

A ,merjunk nagyok lenni” szlogennel egyet lehet érteni, de a kicsi magyar gazdasagbhan
csak ugy néhet nagyra egy cég, ha exportdl, a kiilpiacokon terjeszkedik. A magyar kkv
kénytelen haladni az arral, alkalmazkodni azokhoz a hulldmokhoz, amelyet a szabalyo-
z0i kornyezet és a piac valtozasai generalnak. A gazdasagpolitikanak féként a kézepes
meéretli cégeket kellene tamogatni, mivel ma Magyarorszagon a multik mellett ezek ké-
pesek tartdos munkahelyteremtésre. Masrészt a t6két nem elég ide vonzani, hanem itt is
kell tudni tartani, mivel ez teremt hosszu tavon értéket, GDP-t, valamint munkahelyeket.

A mai politikai marketing sokat kommunikal a termelés fontossagarol. A gazdasagpoli-
tika ne csak termelés fokuszu legyen, hanem ugyanugy kedvezzen a szolgaltatdsoknak
is. Az orszag mérete kicsi, a vallalkozasok mérete nemzetkozi 6sszehasonlitasban kicsi,
az drualapok volumene alacsony. A szolgaltatidsok gyorsabban novelhetdek, mint a
késztermékek arualapjai.

A fogyasztast terheld addk irdnydba torténd elmozdulds indokolt. A multik és a kis cégek
kozott jelentSs a bejelentett bérek kozotti kiilonbség, mivel a kisebb cégek egyszertibben
bujnak ki az adofizetési kotelezettség aldl, sokan sziirkén vagy feketén foglalkoztatjak a
munkavdllaléikat, kikertlve igy az ado- és jarulékfizetés terhét

A gazdasagpolitika nem tesz kiilonbséget a magas és az alacsony jovedelmiiek k6zott bi-
zonyos terhek és juttatasok tekintetében, mint pl. egykulcsos ado, ingyenes tankonyv,




csalddi p6tlék stb. Az alacsony jovedelmii rétegek terheinek csokkentése kozvet-

leniil tobbletfogyasztast eredményezne, jétékony hatast gyakorolva a GDP-re.

4.3.4. Beruhazasok, hitelezés

Jelenleg Magyarorszagon a beruhazasi kornyezet versenyképes termékkel illetve
technoldgidval rendelkezd, eurdpai vagy globdlis piacban gondolkodd cégek szdmadra
megfeleld.

A kiilfoldi befektetéket alapvetSen az EU tagsag, a foldrajzi elhelyezkedés, a jo infra-
struktura és az alacsony bérek vonzzak, a kiszamithaté szabalyozasi kornyezet hidnya
viszont gyengiti a gazdasagba, a gazdasagi névekedésbe vetett bizalmat. A potencialis
kuilfoldi tékét féként a varatlan, egyeztetés nélkiil bevezetett intézkedések, az allami bii-
rokracia, a korrupcio mértéke, illetve az eurd hidnya tereli més irdnyba. Ha az dltalanos
addterhelés nem is, a kiilonaddk nagyon karos hatassal vannak a hosszu tava bizalomra.
A kamatszint jelenleg mar nem fékezi a beruhazasi hajlanddsagot.

Aberuhdazdasok gatja abizonytalan jogi és szabdlyozoi kornyezet, kevés vallalkozo fejleszt
sajat tékébdl, illetve forgatja vissza a nyereséget. A novekvd piac, anévekvd rendelésallo-
many azonban kikényszeriti a beruhazasokat. Ez a multik esetében nem probléma, igaz,
Gk globalis beszerzésben, ellatasi lancokban gondolkoznak.

Azok a kis és kozepes magyar cégek, akik jelenleg szeretnének beruhazni, ehhez poten-
cidlis forrast szinte kizdrdlag a tAmogatasban latnak. A beruhdzdsok dént§ hdnyada
palyazati pénzbdl, illetve tamogatasbol valosul meg. A nagyobb cégek is féként azért in-
vesztalnak, hogy fenntartsak korabbi mikodésiiket, in. szintfenntarté beruhazasokat
végeznek.

Ahitelezés Magyarorszagon 2008 Osze ota sziikiil6ben van, azdta gyakorlatilag folyama-
tos volt a hitelallomany leépiilése. A Novekedési Hitelprogramnak kedvezd hatdsa volt
a vallalati hitelpiac alakuldsdra, hiszen egy novekedési fordulatot hozott, élénkitette a
piacot mind a keresleti, mind pedig a kinalati oldalon és bevezetése 6ta meghatarozo té-
nyezd6vé valt a vallalati hitelezésben. Jelenleg azonban az alacsony hitelkamatok miatt
az NHP egyre kevésbé alternativdja a piaci hitelezésnek, igy mar lehetséges a program
fokozatos kivezetése.

Avallalati hitelpiac alakuldsarol elmondhato, hogy 2014-ben enyhe névekedést mutatott
avallalati szektor hitelallomdnya, elsésorban a forint hitelek allomanya nétt. A vallalati
hitelezésben dominalnak a refinanszirozott hiteltermékek (MNB NHP, EXIM altal refi-
nanszirozott hitelek). A 2015-6s évben mar 5 szazalék koriuli vallalati hitelpiac béviilés
varhatd, melynek mértéke azonban nagyban fligg a gazdasagi novekedés mértékétdl, a




beruhazds aktivitas alakulasatdl és a 2014-2020-as uj EU-s tdmogatdsi rendszer részle-

tes feltételeitdl, eredményességétdl.

A probléma els@sorban a hitelkeresleti oldalon talalhatd. A korabbi gyakorlat alapjan egy
hitelpiaci lufi keletkezett, ami a nem teljesit8 hitelek magas aranyaban csapodott le, igy
mindenképpen afenntarthato hitelezés bdviilése akivanatos agazdasagvalamennyi sze-
replgje szamara, ezért is jo kezdeményezés a Magyar Nemzeti Bank eszkozkezelGjének
felallitasa, habar a miikodés részletei késGbb keriilnek tisztazasra. A magyar gazdasag
novekedésének finanszirozasdhoz tékeerds bankszektorra van sziikség, mivel csak a
nagy tékeerds pénziigyi szolgaltatok képesek nagy projektek finanszirozasara, képesek

kiszolgdlni az exportlrok tevékenységét és sziikségképpen innovativak is.

Hitelt azok a cégek vesznek fel, akik képesnek érzik magukat a terjeszkedésre, az értékesi-
tésioldal erdsitésére. A hitelhez jutas kérdése ma Magyarorszdgon els6sorban azoknal
akisebb cégeknél meriil fel problémaként, amelyek nem tamaszkodhatnak anyacégiikre,
vagy ha cégcsoport tagjai, egyéb, kiilpiacon is mikodd cégeire. A hazai kkv-k tobbsége e
kategdridba tartozik. Ma a magyar vallalatok tdbbsége nem hitelképes, ezért a bankok
sem képesek annyi hitelt kihelyezni, amennyit szeretnének.

4.3.5. Adminisztracio, képzés

Az interjualanyok szinte egységesen ugy vélekednek, hogy a vallalatok adminisztra-
ciés terhei nem enyhiiltek az elmult években, sét erésen néttek egyesek szerint az
elmult 20-25 évben. Az adminisztracidocsokkents programok nem érték el kitiizott cél-
jukat, az eddig meghozott dereguldciés dontések ujabb és ujabb szabalyozasokat sziiltek.
Mindezek hatterében az alabbi okok allnak:

« Az EU altal megkovetelt nyilvantartasok, kimutatasok szamossaganak novekedése;

» Az egyes intézkedések meghozatalakor nem szempont az altala kivaltott potldlagos
adminisztracios sziikséglet;

» A piaci szerepldk iranti tulzott dllami, hatdsagi bizalmatlansag;

« Az apparatus természetesen nem érdekelt a sajat feladatkorének és dllomanyanak
szikitésében, ezért igyekszik az egyes feladatok fontossdgat egyén és intézmény
szinten is erdsiteni.

A NAV rendszere ugyanakkor fejlédott: attekinthetd, lekérdezhetd, bevallhato, befizethe-
t4. Ezzel szemben az 6nkormanyzatok, az MNB, valamint a KSH rendszerei a torekvések
ellenére sem lettek egyszertibbek, a cégek szamara tovabbra is napi szintd problémakat
okoznak. A biirokracia és a nem megfeleld ellendrzés miatt az allam jelentds bevételtdl
esikel.




A hatékonyabb és gyakoribb ellendrzés noveli ugyan az adminisztracios sziikségletet,

legaldbbis annak mélységét, de osszességében kedvezd hatdsa van: segiti a gazdasdag ki-
fehéritését, javitja a folyamatok atlathatdosagat, tehat ilyen értelemben szilikséges. Az
ellendrzés hatékonysagat noveli, hogy egyre fokozottabban kiterjed a szamlaaddsra és a
nemzetkozi kereskedelemi tranzakciokra (pl. online vasdrldsok) is.

Az interjualanyok egyetértenek abban, hogy a munka térvénykonyve a nemrégiben
meghozott jogszabdly valtoztatasokkal immar megfelel a munkaadok elvardsainak, mi-
kozben a munkaltatdk foglakoztatdsi szabadsdga jelentGsen erdsodott. A munkavallaldi
és a munkaaddi érdekérvényesités egyensulyba keriilt, nagyobb hangsulyt kaphatnak a
helyi (cégszintii) megdllapodasok, valamint a kollektiv szerz6dés lehetséges kereteinek
tagitdsaeldremutatd. A jogszabdlyvaltozas ota eltelt id8 gyakorlata is azt bizonyitja, hogy
az uj torvény jol alkalmazhato a gyakorlatban. 2014-15-ben kisebb mddositasok tortén-
tek, melyek a gyakorlati tapasztalatok alapjan az alkalmazast konnyitették. Az elmult
évek kedvezd munkajogi valtozasa a 25 éven aluli és az 55 év feletti munkavallaldok ado-
kedvezmény igénybevételi lehetGsége, negativ ugyanakkor a hétvégi munkavégzés felté-
teleinek szigoritasa.

Az elmult években a korrupeio szintje nem valtozott hazdankban, csupdn ennek megje-
lenési moédozatai valtoztak, egyre inkabb intézményesil. Az un. klasszikus korrupcidval
ellentétben mar egyre kevésbé a vallalkozo keresi meg az allami alkalmazottat, hanem for-
ditva, azallamialkalmazott taldlja kiazt a fajtaiizleti konstrukciot, melyet szaba-
lyozdkon keresztiil erdltet a piacra, majd ezt kovetéen keresi meg a vallalkozdkat.

oy o

Ez afajtaintézményesiilt korrupcio irreverzibilis folyamatokat general.

4.3.6. Kamarai kapcsolatok

A Kereskedelmi és Iparkamara tevékenységét az interjualanyok tobbsége nem tartja
hasznosnak, jol felépitett marketingje mogott igazabol a cégek szamara alig van hasznos
tartalom. Erdekérvényesitési tevékenysége alig tapasztalhatd, az ij joganyagok
kimunkdaldsakor nem kommunikal a cégekkel. Németorszdgban, Ausztridban vagy
Olaszorszaghan a hasonld szervezetek a befizetett tagdij fejében hatékony szolgaltatast
nyujtanak mind jogi, mind szabalyozoi, mind kérnyezetvédelmi kérdésekben. Nalunk is
ez az irdny volna célravezetd, a cégek vallardl szamos terhet le lehetne venni ezaltal.

Kamarai szolgaltatasok lehetnének pl. iparagi indexek mérése, publikdldsa, mun-
kaerd-piaci érdekvédelem, jogi tandcsadas, addtanacsadas stb. A kamara 6tletekkel all-
hatna eld, illetve megkérdezhetné a cégek véleményét bizonyos valtoztatasok bevezetése
elétt. Fontos volna az induld vallalkozdsok, a vallalkozdi attitiid tAmogatdsa mind szak-
mai segitséggel, mind adminisztracios tanacsadassal, tizleti tervvel stb.
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A Process Solutions Csoportot az Arthur Andersen alapitotta sajat tizleti folyamat out-
sourcing (BPO) divizidjaként. Ma mar az eurdpairégié dinamikusan és gyorsan névekvo,
teljesen fluggetlen szamviteli szolgdltatdjaként mikodik. Sajat irodai és kiprobalt part-
nerhdlézatarévén Eurdpalegtobb orszagdban nyujt magas szinvonald pénziigyi és szam-
viteli szolgaltatast multinacionalis tigyfeleinknek, akik koziil szamos a vilag legnagyobb
vallalatai kozé tartozik.

Az interjualany jelenleg a magyar vallalatokat érintd legéget&bb problémanak a jogi és
szabalyozdi kornyezet gyors és kiszamithatatlan valtozasat, valamint az ebbdl adédo bi-
zonytalansagot latja. E problémat a vallalat szamos tigyfele szinte naponta jelzi, a cégek
,rettegnek”, hogy mikor szembesiilnek ujabb terhekkel. Az adminisztracié megnoveke-
dése miatt a mas szempontbdl pozitiv valtozasok (pl. adokedvezmények, START-kartya,
kismamak ujra munkdba allitasa) is Osszességében negativan hatnak. Az elmult néhany
évben a beharangozott egyszertsitések ellenére 40-50 kozottirdl 60-70 kozottire emel-
kedett az egy adott idGszakra jutd bevallasi kotelezettségek szamossaga. Jelen helyzetet
valamely adonem (pl. tarsasagi add) megemelésével, illetve ezzel parhuzamosan a kisebb
addterhek ez ald csoportositdsaval és igy megsziintetésével jocskdn egyszertisitenilehet-
ne arendszeren beliil.

A szolgaltaté agazat, ezen beliil a pénziigyi szolgaltatasok szakdgazata jelentés munka-
eréhiannyal kiizd, egyre nehezebb kvalifikalt, nyelvet beszéld, mindségi munkatarsakat
taldlni. El6fordul, hogy az ligyfelek munkatdrsi kiszervezéseivel kapcsolatos megbizasa-
it csak id6beni késésekkel tudjak teljesiteni. E kedvezo6tlen helyzetet tovabb neheziti egy-
egy nagy cég szolgaltaté kozpontjanak, divizidjanak Magyarorszagra telepitése, mely
egyszerre teremt nagy volumend munkaerd keresletet, igy elszivja a piacrdl az aktudlis
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munkaerd piaci kinalatot. Ezzel parhuzamosan az oktatas képtelen elegendd szakem-

ber kibocsdtasdra, illetve a par éve felgyorsult kivandorlds is rontja a cégek lehetSsége-
it. Kontraszelekcio van folyamatban: a kvalifikalt szakemberek egyre nagyobb hanyada
megy kiilfoldre és telepedik le végleg (nemcsak a munkalehetdség, hanem a nyugalma-
sabb élet reményében is), itthon pedig hidnyoznak a munkaerdpiacrél, mely kedvezdbtle-
niil érinti a cégeket. Németorszaghan pl. a 20 ezer lires programozo matematikusi 4allas
elég jo alkupozicidt biztosit a kandidaloknak, mindegy, hogy melyik orszaghol érkeznek,
habeszélik anémetnyelvet. Itthon a Kozgazon 80 f6 kozgazdasz-informatikust képeznek,
ehhez képest ennek haromszorosa is azonnal elkelne a piacon. Ennek ellenére az oktatas
,hajdja” nagyon lassan fordul, hosszu idd eltelik, mire kovetni tudja a piaci igényeket.

A szolgaltatd cégek, igy a Process Solutions szamara is folyamatos kihivast jelent 1épést
tartani a fejl6do technoldgiaval, a szamviteli, igyviteli rendszerek, szoftverek fejleszté-
se, beszerzése, hasznalata. Szamos, azinnovacidban élen jard tigyfél gyors fejlédése meg-
koveteli a szolgdltatdtdl, hogy 1épést tartson a kihivasokkal a sajat szakmajan beliil is.

A gazdasagpolitikdban kedvezd irdny a fogyasztast terheld addk irdnydba torténd elmoz-
dulas. A multik és a kis cégek kozott jelentSs a bejelentett bérek kozotti kiilonbség, mivel
a kisebb cégek egyszertibben bujnak ki az addfizetési kotelezettség aldl, sokan sziirkén
vagy feketén foglalkoztatjak a munkaviéllaldikat, kikertilve igy az add- és jarulékfizetés
terhét.

A gazdasagpolitika masrészrol tartalmaz elhibazott elemeket is, mely nem tesz kiilonb-
séget a magas és az alacsony jovedelmuek kozott bizonyos terhek és juttatdsok tekinte-
tében, mint pl. egykulcsos add, ingyenes tankonyv, csalddi potlék stb. Az alacsony jove-
delmi rétegek terheinek csokkentése kozvetleniil tobbletfogyasztast eredményezne, jo-
tékony hatast gyakorolva a GDP-re.

A gazdasdgpolitikdnak f6ként a kozepes méretii cégeket kellene tdmogatni, mivel ma Ma-
gyarorszagon a multik mellett ezek képesek tartés munkahelyteremtésre. Adott méret
alatti cégek csak gazdasagtalanul mikodtethetlk, a tAmogatds hasznosuldsa utdbbiak
esetében nagyon rossz.

A Process Solutions Csoport f6 erdssége, hogy a menedzsment a korabbi tapasztalataibdl
tudja, hogy miként kell egy nagy, nemzetkozi multinacionalis vallalatot vezetni, illetve
mi mddon kell terjeszkedni, Uj orszagban megjelenni, piacot szerezni. Hasonld jo példa a
kulfoldi terjeszkedésre, piacszerzésre a Wizz Air esete. A magyar kozepes vallalatokbdl
az hianyzik, hogy nem tudnak, nem mernek kiilf6ldon terjeszkedni, nincsenek meg az eh-
hez sziikséges elemek a vallalati kulturajukban.

A cég akovetkezd években a bdviiléssel és a piaci terjeszkedéssel parhuzamosan tovabbi
beruhazasokat tervez, ezen beliil is elsGsorban az informatika, szoftverfejlesztés terii-
letén. Mindezt tamogatja a néhany évvel ezelGttihez képest kedvezbbb beruhdzasi kor-
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nyezet. A cégek altal végzett beruhazasok gazdasagi érdekeket kovetnek, ezzel szemben

az allami beruhdzdsok mogott szamos esetben nincs olyan megfontolas, hogy a felhuzott
épiileteket, infrastrukturat fenn is kell tartani, melyre nincs és nem is lesz pénz az 6n-
korményzatok koltségvetésében.

Hitelt azok a cégek vesznek fel, akik képesnek érzik magukat a terjeszkedésre, az értéke-
sitési oldal erdsitésére. Jelenleg kevés cég képes erre, ezért limitalt szamban keresik fel
a bankokat, akik a valsag el6tthoz képest jobban megnézik, hogy mire adnak forrast és
milyen kondiciok mellett. A multik szdmadra a legtobb esetben az anyacég képes a piaci-
hoz képest kedvez8bb finanszirozast biztositani, a naluk kisebbek egy része sajat t6kébdl
fejleszt, piaci kamatozasu hitelt azok vesznek fel, akiknek ténylegesen terjeszkedésre,
piacszerzésre kell a pénz. Az NHP-s forrasokat f6ként a korabbi devizahitelek kivaltasa-
ra forditottak. Akinek tényleges, uj beruhazasra kellett a forras, az valdszintleg 10%-o0s
kamat mellett is felvette volna.

A cég belfoldi piacan lassan erdsodik a verseny, a BIG4 is egyre gyakrabban részt vesz
a meghbizasokért folyd harcban, illetve a kiilfoldi konkurencia is egyre erdsebb (pl. len-
gyel p piacvezetd cég megjelenése a magyar piacon). Ennek ellenére a Process Solutions
versenypozicidja a magyar piacon javult az elmult néhdany évben, mig a kiilfoldi piacokon
nem erdsodott hasonld mértékben. Utdbbi hdtterében az all, hogy minden orszdgban ki
kell ismerni a helyi specialitasokat, meg kell kiizdeni a kedvezd piaci pozicidéért. Mas-
részt minden piacon a nagy helyi cégek vannak elényben (itthon pl. épp a Process Solu-
tions), f6ként azért, mert a nagy volumend igényeket (pl. outsource esetében) 6k kony-
nyebben tudjak kielégiteni.

Magyarorszagon a cégek adminisztracios terhei novekedtek az elmult idészakban, tobb
az adonem, sok kis ,idegesit6” 1j tétel jott be, az addbevallasok nem egyszertisodtek.
ANAV rendszere ugyanakkor fejlddott: attekinthetd, lekérdezhetd, bevallhatd, befizethe-
t4. Ezzel szemben az 6nkormanyzatok, az MNB, valamint a KSH rendszerei a torekvések
ellenére sem lettek egyszertibbek, a cégek szamara tovabbra is napi szintd problémakat
okoznak. A biirokracia és a nem megfeleld ellendrzés miatt az dllam jelentds bevételtdl
esikel.

A munkajogi szabdlyok némiképp valtoztak az elmult 2 évben, vannak olyan elemek,
amelyek egyszertisddtek. A cégek jellemzben nem azért veszik vissza a kismamakat vagy
vesznek fel fiatalokat, mert jarulékot vagy addt sporolnak meg ezaltal, hanem azért, mert
elébbiek esetén sziikség van a szakértelmukre, tapasztalatukra, utdbbiak pedig jobban
terhelhetdk, nyitottabbak. A mar tapasztalattal bird, de még fiatal kollégak foglalkozta-
tasanal inkabb probléma, hogy a lakdhelyhez kozeli boles6débe, 6vodaba, iskolaba kell
vinni a gyermekeiket, sokkal egyszertiibb volna a munkahely kézelébe (esetleg a cég, vagy
tobb cég altal fenntartott dvoddba, bolesGdébe) vinni a gyerekeket. A Vaci uton az elmult
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néhany évben 20 ezer Uuj munkahelyet teremtettek, ehhez képest csak a helyben lakdknak

van itt lehet8ség a gyermekek elhelyezésére.

A cégnek nincs napi kapcsolata a Kereskedelmi és Iparkamaraval, tajékoztatokat kap-
nak ugyan, érdekvédelmi tevékenységet nem érzékelnek. Az érdekvédelem egyéb szak-
mai kamardk (szamviteli, igyvédi, orvosi stb.) esetében jobban miikodik. A kamara ot-
letekkel allhatna elg, illetve megkérdezhetné a cégek véleményét bizonyos valtoztatasok
bevezetése elStt. A tagdijat pedig valamelyik adénem tartalmazhatna, ne kelljen kiilon
adminisztralni, befizetni.

Horvath Miklos

Elndk, Ventura Zrt.

Elnok, Magyar Kiilgazdasagi Szovetség
2015. majus 13.

Az interjualany jelenleg a magyar vallalatokat érintd legéget&bb problémanak a tulajdo-
nosok torz vallalkozdi kulturajat latja. A rendszervaltas ota nagyon sokat torzult a ma-
gyar vallalkozoi szemléletmadd, a vallalkozok tobbségének a gyors meggazdagodas a célja,
tehd4t nem épit vallalkozdst Ezzel szemben a kiilfoldiek globdlis, multi szemléletiikbdl fa-
kaddan inkabb hasznalnak minket, a magyar munkaerdpiac komparativ elényeibdl pro-
balnak t6két kovacsolni.

Fontos kérdés tovabba, hogy a gazdasag szamara eredményes lehet-e az erds dllam. Az
erdvel vald visszaélés lehetGsége mindig vonzo és ez vezet a tulszabalyozashoz, a kisza-
mithatatlansaghoz. Az allamnak egyetlen dolga van a gazdasaggal kapcsolatban, hogy
olyan koriilményeket teremtsen, melyben a cégek sajat erejiilkbdl képesek fejlédni. A poli-
tika nem ért a gazdasaghoz, mégis gyakran beleszdl a folyamatokba.

A magyar vallalatok eurdpai vagy regionalis dsszehasonlitdsban nagyon nehéz koriil-
mények kozott miikodnek: tulszabalyozott, kiszamithatatlan, agyonaddztatott, tul sok
mukodési koltséggel terhelt (régios versenytarsainkhoz mérten is). A versenyelénytunk
groteszk mddon abbol szarmazik, hogy azok a cégek, amelyek ilyen nehéz koriilmények
kozepette is életképesek maradnak, megerdsddnek és jo a versenyképességiik.

A cégek mindenkori boldoguldsat erésen meghatarozza a piacméret. Szilik piacokon jel-
lemz&en nem lehet nagy vallalatokat épiteni, illetve innen nagyon nehéz a kiilpiacra vald
kilépés. A magyar vallalkozdk szamara a kiilpiacra lépés a fejlédének egy ujabb foka, el6-




remenekiilés a fennmaradds érdekében. A kizardlag belfoldi piacon mikodd vallalkozas

nem lehet versenyképes.

Az interjualanynak tobb cégben van érdekeltsége, melyek jellemz&en nem fliggnek a bel-
foldi piacoktol. Tevékenységi koriik alogisztika, valamint az SSC (shared service center)
koré csoportosul.

A mai politikai marketing sokat kommunikal a termelés fontossagardl. A gazdasagpoli-
tika ne csak termelés fokuszu legyen, hanem ugyanugy kedvezzen a szolgaltatasoknak
is. Az orszag mérete kicsi, a vallalkozasok mérete nemzetkozi 6sszehasonlitasban kicsi,
az arualapok volumene alacsony. A szolgaltatdsok gyorsabban novelhetSek, mint a kész-
termékek arualapjai. Az itteni termeld cégek féként kiilféldi kézben vannak, a magyar
termelSk aranya az exportbol minddssze 15% koriil van, tehat nincs igazan sajat piacunk,
alapvetden piachidnyosak vagyunk. Az drualappal szemben a szolgdltatas hattere korlat-
lanul és gyorsan névelhetd, sokkal inkabb képezheti a versenyképesség forrasat.

A termelés bdvitése akkor lehetséges, ha bdviil a piac, a sajat piacunk, melyre a multi in-
kéabb, a magyar vallalatok jelentds tobbsége jelenleg kevésbé képes.

Az addpolitika nem serkenti a gazdasagot, nem tamogatja a névekedést, sét, inkdbb arra
0sztonzi a tulajdonosokat, hogy a bizonytalan szabalyozoi és gazdasagi kornyezet miatta
profitot minél gyorsabban kiszedjék osztalék formajaban.

Az EU tamogatds jelen elosztasa, a gazdasagi programok (GINOP) nem tamogatjak a
tartds, stabil, fenntarthatd novekedést. A rendszervaltas 6ta regnalé kormanyok mind-
egyikére jellemzd volt a rovid tavu szemlélet. A politika jellemzden jol hatarozza meg a
célokat, avégrehajtas azonban teljesen kontraproduktiv. Ez azt bizonyitja, hogy a politika
nem érti a gazdasagi mechanizmusokat, a gazdasag mozgatoéit. A hatékony végrehajtas-
hoz célszerti volna megkérdezni a gazdasag szerepldit egy-egy intézkedést megelézben.
Persze, a politika attdl fél, hogy a gazdasag szerepldi az onos érdekeikkel atitatott javas-
latokat fogalmazndnak meg. Ennek ugy lehetne elejét venni, ha megfeleld, fliggetlen, a
cégek miikodési elveit ismerd szelektalt szakértSkkel vitatna meg a mindenkori valtoz-
tatdsi tervezeteket.

Aberuhdzasok gatja abizonytalan jogi és szabalyozdi kornyezet, kevés vallalkozé fejleszt
sajat té6kébdl, illetve forgatja vissza a nyereséget. A névekvd piac, anévekvs rendelésallo-
many azonban kikényszeriti a beruhazasokat. Ez a multik esetében nem probléma, igaz,
Sk globalis beszerzésben, ellatasilancokban gondolkoznak. Masrészt Magyarorszag geo-
politikai feltételei nagyon kedvezdek, ha csak a koltség oldalt nézziik, megéri ide helyezni
atermelést. Az emlitett bizonytalansag azonban eliminalja ezeket az elényoket, igy a be-
ruhazas vonzo képességet is erodalja.




A rendszervaltds 6ta mikodd magyar kormanyok konszoliddcids térekvése makroszint-

re korldtozddott, arrdl azonban elfeledkeztek, hogy a mikro szint, a vallalatok, a télitk
szarmazo bevétel elengedhetetlen az egyensulyhoz és a stabil novekedéshez.

Maamagyarvallalatok tobbsége nem hitelképes, ezért abankok sem képesek annyi hitelt
kihelyezni, amennyit szeretnének. A 2008-2009-es pénziigyi krizisbdl egy dolgot megta-
nult abankrendszer: feliilletesen, komoly elémindsités nélkiil nem lehet hitelezni. Ugyan-
akkor az is igaz, hogy a bankrendszer csak részben kévet nyugati mintat, a mindenkor
pontosan és jol teljesitd ligyfelek nyugaton egy idd eltelte utdan ingatlan fedezet nélkiil
is kaphatnak hitelt, nalunk ilyen még mindig nem létezik. A bank a jé adds beton biztos
szerz6déséhez is megkoveteli a fedezetet.

Sajnos még maisigaz, hogy amagyar vallalkozdok a belfoldi piacon probalnak tigyeskedni,
keresni a kiskapukat. Amikor kiilféldon (f6ként nyugaton) probéalkoznak, rajonnek, hogy
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ott nem miikodik az a bizonyos ,forgdajtd”, mely itthon jé elényt biztositott. Ott mindenki

egyenld a piaci versenyben, egyenld feltételek mentén versenyez.

A magyar allam beszedi az ad6t, de nem kozli, hogy cserébe milyen szolgaltatasokat fi-
nansziroz, melyet a cégek igénybe vehetnek. A gyakorlatban a cégekre kivetett add mel-
lett bizonyos elbirdasokat foganatosit, melynek a megvaldsitasi koltségét szintén a cégek-
nek kell viselni (pl. tizoltésagi elSirasok), s amelyek kozvetleniil rontjak a profitabilitast.
Raadasul a koltségvetés eldre tervezi a biintetési tételekbdl befolyd bevételeket, kvazi

pénzt akar beszedni az egyéb kiadasok fedezésére.

Korrupcio mindig is volt és varhatdan lesz is, a probléma mégis az, hogy létezik egy inno-
vacids folyamat, melynek eredményeként egyre inkdbb intézményesil. Az un. high-tech
korrupcid lényege, hogy nem avallalkozo keresi meg az allami alkalmazottat, hanem for-
ditva, az allami alkalmazott talalja ki azt a fajta tizleti konstrukciot, melyet szabalyozo-
kon keresztiil erdltet a piacra, majd ezt kovetSen keresi meg a vallalkozokat. Ez a fajta
intézményesiilt korrupcio irreverzibilis folyamatokat general.

A magyar piacon a legnagyobb vevd az allam, a vallalkozasok egy része csak beldle él.
Utdbbiak képviselik a korrupcié taptalajat, ugyanakkor versenyképességiik nulla. A je-
len 4ldatlan helyzet az lizleti titok eltorlésével, a teljes transzparencia megvaldsuldsdval
lehetne orvosolhatd.




Forgacs Laszlo

Cégvezetd,
Martin Steel Capital Kft.
2015. majus 14.

AMARTIN STEEL Capital Kft. 100%-ban magyar tulajdonu acélszerkezet- és gépgyartd
tarsasag, mely egy igen er6s muiszaki bazisra alapozva végzi tevékenységét. A cég terme-
1ésének 98%-a export piacokra irdnyul. A cég olyan vilagcégeket tudhat a megrendeldi
kozott, mint a FIAT, a GP Giinter Papenburg AG, a Wacker Neuson SE., vagy a Henschel
Antriebstechnik GmbH.

Az interjualany jelenleg a magyar vallalatokat érinté legégetSbb problémanak a tékehi-
anyt, a szikos hitellehet8ségeket, valamint ehhez kapcsoldddan a szigoru hitel elbiralédsi
gyakorlatot tekinti. A bankok erésen tartanak a kockazatoktdl, a hitelkihelyezés vissza-
fogott. Tapasztalata szerint a régio tobbi MGYOSZ tagja is hasonld problémaéakkal szem-
bestl. A hitel szlikOssége azért is nagy probléma, mivel meggatolja a cégeket a kiilfoldi
terjeszkedésben, igy rontja versenyképességiiket a régios cégekkel szemben. Véleménye
szerint a banki kockazatkezelési gyakorlat részben elhibazott, mivel csak a matériakat
veszi figyelembe fedezetként, a szellemi t6két nem akarja, vagy nem tudja megbecsiilni
és a hitel fedezeteként kezelni. A cégek jelentls fejlesztési sziikséglete nem oldhaté meg
kizardlag sajat forrasbol. Masrészt kedvezd, hogy vannak sikeres magyar start-up-ok, de
a gazdasdg stabil alapjat tobbek kozott a f6ként nyugat-eurdpai piacra gyartd cégek kép-
viselik, akik igénylik a kiegészitd finanszirozast.

Kedvezd irany a kis- és kozépvallalkozasok tamogatdsa, de jellemzden ezek is t6kehia-
nyosak és teljesit6képességiik hataran mozognak. Nem tudnak kitérni a kiilpiacra, mert
ahhoz jellemzGen téke és szakembergarda sziikséges.

A magyar cégek fejlodésének masik jelentds kihivasa az oktatas, melyet jelenleg a mély-
repiilés allapota jellemez. A szakemberek hidnya a cégek szamara egyre er6so6dé kihivas.
Az oktatds problémai mar az altaldnos iskola alsé tagozatdanal kezdddnek, a fels§ tago-
zatba eljutnak olyanok, akik nem tudnak irni-olvasni. A vallalkozasok iranyaba elvaras
ugyanakkor, hogy a szakkozépiskolaban, szakmunkasképz&ben tanuldk egy részét pro-
béljak bevonzani és a kés8bbiekben foglalkoztatni. Természetesen a cégek csak olyan
végzetteket tudnak felvenni, akinek mindségi munkajara szamithatnak, de sajnos egyre
nehezebb ilyen munkaerdt talalni.

A manapsag elérhetd tanfolyamok komolysaga megkérddjelezhetd, 168 6ra alatt nem le-
het olyan szakmat kitanulni, melyet az iskolaban 4 évig oktatnak. A cégek biztos, hogy




nem vesznek fel olyan kandidaldkat, akik esetében esélyes, hogy kart okoznak a draga be-

rendezésekben. A gyakorlat azt mutatja, hogy a jelentkezdk koziil kb. 20% a hasznalhatd
munkaerd aranya.

A 45 év feletti szakemberek kiilfoldre tavozasanak esélye kicsi, mivel a felépitett egzisz-
tencialis hatteret nem szivesen hagyjdk itthon. A naluk fiatalabbak szivesen probaljak ki
magukat kiilhonban, ezért, illetve a fent emlitett oktatasi problémak miatt nagyon kevés
a sziikséges tudassal biro, jo szakember. Akik ilyenek, azok egy része a magasabb fizetés
reményében gyakran valtogatjak a munkahelytiiket, erés koriikkben a fluktudcio.

Az orszag gazdasdganak és amagyar vallalatoknak is érdeke a munka kordbbi becstileté-
nek visszaaddsa, nem lehetiink szolgaltato orszag, mivel ez ériasi kockazatokat rejt ma-
gaban. Termeld kapacitdsok megsziintetése, mas orszagba vald athelyezése bonyolult és
iddigényes, mig a szolgaltatdsok esetében ugyanez nagyon rovid id§ alatt kivitelezhetd.
Sajnos Nyugat-Europaban még mindig a low-cost elényre asszocialnak, ha egy magyar-
orszagi beruhazasrdl van szo.

A magyar cégek versenyeldnyét az a sziirkedllomany jelenti, melyet az itt dolgozdk képvi-
selnek. Mindez az alacsony koltséggel parosulva még mindig versenyelény azokkal a t6-
liink keletre fekvd orszagokkal szemben, amelyek olesdok ugyan, de mindség tekintetében
joval mogottiink allnak. Masrészt a magyar cégek tobbsége (féként azok, amelyek német
vallalatok besz4llitdi) geopolitikai adottsdgaink miatt a német vallalati, piaci kultirat
kovetik, mely megfelel6 minGséggel parosulva jelent8s el6nyt jelent a piacszerzésnél, ter-
jeszkedésnél.

Féként a vidéki cégek alkalmazottai érzik, hogy még a nagyobb varosokban sem lehet
program gazdag minGségi kulturalis életet élni. Hidanyzik az élhetd kornyezet, mely el-
lene dolgozik annak, hogy pl. egy vezet( tartdsan letelepedjen, pozicidjaval kapcsolatban
hosszu tavon tervezzen.

A cég az acéliparban tevékenykedik, elsGsorban kiilpiacra termel. M{ikodésének kocka-
zata a t0ke- és a szakemberhidny. Ezzel szemben erdssége a mindségi termelés, valamint
arégbta fennalld tudasbazisanak hatékony hasznalata (f6ként munkatarsain keresztiil).

A ,merjunk nagyok lenni” szlogennel egyet lehet érteni, de a kicsi magyar gazdasagban
csak ugy néhet nagyra egy cég, ha exportal, a kiilpiacokon terjeszkedik. A magyar kkv
kénytelen haladni az arral, alkalmazkodni azokhoz a hullamokhoz, amelyet a szabalyo-
z6i kdérnyezet és a piac valtozasai generalnak.

Az interjualany az NHP hitelprogramot jo otletnek tartja, kedvez§ az alacsony kamat, a
probléma azonban tovabbra is az, hogy a bankok a hitelért folyamoddknak csak kis ha-
nyadat tartjak alacsony kockazat mellett finanszirozhatonak. Az NHP+ program esetén
ugyanez a probléma varhatd.




Azorszagnak sziiksége van tovabbi infrastrukturalis beruhazasokra, melyek a cégek ter-

meld beruhdzdsaihoz alapfeltételként jelentkeznek. Természetesen a szocidlis, az élhetd
kornyezetet elGsegit beruhazasokrol sem szabad elfeledkezni.

A cég avalsag 6ta elhalasztott termeld beruhdzasokat a kovetkezé években tervezi meg-
valdsitani, 2 éves beruhazasi tervet készitettek. A beruhazasi kornyezet negativuma
egyrészt, hogy nem kiszamithaté a jogi és szabalyozoi kornyezet, masrészt a megfeleld
munkaerd hidnya. Pozitivum ezzel szemben a munkaerd alacsony koltsége, valamint a
mindségi szakembergdrda. Fontos a kitlizott célokat megvaldsitani, de legyen beldto ké-
pesség a beruhazasok esetleges elhalasztasara, leallitasara.

2013-ban még érezték a valsag utolsd hullamat, 2014 6ta azonban mar érzik a piaci kon-
szolidacidt, az optimizmus erésodését mind a vilaggazdasagban, mind a magyar gazda-
sagban. A verseny erdsodik, a talpon maradt cégek megerd8sodve tdmadjak a piacokat,
mely nagyon hasznos, hiszen fejlesztési szlikségletet general.

Sajnos a cégek adminisztracids terhe nemhogy enyhtilt az elmult években, hanem inkabb
novekedett. A szakhatdsagok, valamint az 6nkormanyzati rendszer atszervezése f6ként
a vidéki cégek szamara jelent problémat (nekik pl. Kunszentmdartonbol Debrecenbe kell
elmenni bizonyos tigyek elintézéséhez). Az egyablakos rendszer el6nyeit a maganszemé-
lyek inkabb érzik, a vallalatok kevésbé. A NAV az egyszertisités helyett a koltségvetés be-
vételeinek novelésére koncentral. Szemléletbeli probléma, hogy azokra a cégekre (a cégek
kb. 90%-a), akik a torvényi eldirasokat betartva miikodnek, a fennmarado (kevéshé be-
csiiletes) 10% miatt raknak plusz terheket, vizsgalatokat.

A Kereskedelmi és Iparkamardnak jol felépitett marketingje mogott igazabdl a cégek
szamara alig van hasznos tartalom. Az érdekérvényesités alig miikodik, az 0] joganyagok
kimunkalasakor nincs kommunikacio a cégekkel. Németorszaghan a hasonlo szerveze-
tek a befizetett tagdij fejében hatékony szolgaltatast kapnak mind jogi, mind szabalyozdi,
mind kornyezetvédelmi kérdésekben. Nalunk is ez az irdany volna célravezetd, a cégek
vallardl szamos terhet le lehetne venni ezaltal.




Dr. Vasdrhelyi Arpad

Ugyvezetd igazgatd,
Schenker Kft.
2015. majus 15.

A DB Schenker a vildg masodik legnagyobb szallitményozasi és logisztikai vallalatcso-
portja. A Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. tobb milliard forin-
tos forgalmaval el8keld helyet foglal el alegjelentésebb magyar szallitmanyozdok kozott.

Az interjualany jelenleg a magyar vallalatokat érintd legégetSbb problémadanak, egyben
jovébeli kihivasnak az alabbiakat latja:

+ EKAER (kb. 170 ezer vallalatot terhel);
» kiszamithatatlansag, ebbdl fakaddan tervezhetetlenség (gyorsan valtozo szabalyo-
zasi kornyezet);

* magas AFA-kulcs.
A magyar cégek lassan minden korabban még létezd versenyeldnyiiket elveszitik, a régio
orszagai, koztiik Szlovakia részben az ottani jéval kedvez8bb mikodési kornyezet mi-
att megeldz benniinket. Tobbek kozott az EKAER tébblet adminisztracids sziikséglete
(a cégnek 7 féallasu és 3 részallasu embert kellett felvenni havi 1,5 millié Ft koltséggel,
hogy a torvényi elirasokat teljesiteni tudja), valamint ebbdl fakaddan a tranzit forgalom
megaddztatdsa (példaul nem kezeli tranzitként azokat a szallitasokat, melyek célja nem
magyar teriilet, de magyar raktarakban keriilnek atrakasra) miatt a szallitasi forgalom
alternativ utvonalat keres magdnak. Az EKAER bevezetését egy 1,5 oldalas hatastanul-
many alapozta meg, mely téves kovetkeztetéseket von le a piaci hatasokra vonatkozodan.

A kiszamithatatlansag miatt a cégek nem tudnak tervezni, a kiilonaddk negativ hatasa
nemecsak a konkrét dgazatot érinti, hanem az ligyfelek forgalmanak csdkkenésével be-
gyurlzik mas agazatokba, pl. a szallitasba, szallitmanyozasba, logisztikaba. A kiilonadok
bevezetésének hii indikatora a nagy bevasarlékozpontok valasztékdaénak drasztikus
csokkenése.

Az interjualany egyetért a brit vagy a német gazdasdgpolitikdval, a magyar azonban nem
tud egyetérteni. Hidba magas az elvonas pl. a briteknél, a kiszamithatosag és tervezhetd-
ség megléte azonban olyan ,kincs”, amely versenyeldny lehet az ottani cégeknek. A ma-
gyar gazdasagpolitikdnak ra kellene jonni, hogy hacsak masért nem is, de a koltségvetés
bevételei miatt érdemes és fontos volna egyeztetni a cégekkel, legalabb a nagyobbakkal,
hamdéssal nem is, stratégiai 4gazatonként a TOP20-szal.




Manapsag a gazdasdg 2-3%-os novekedése nem a termdre valtd beruhazasoknak ko-

szonhetd, hanem kizardlag az EU-s tAmogatdsoknak. A nagyobb cégek is f6ként azért
invesztalnak, hogy fenntartsak korabbi mikodésliket, un. szintfenntart6 beruhazaso-
kat végeznek.

Mar az atézisis elavulttd valik, hogy Magyarorszagon olcsd a munkaerd, mivel az addter-
helés magas, az egykulcsos SZJA igazsagtalan, a kvalifikalt és nyelvet beszéld munkaerd
pedig lassacskan elhagyja az orszagot. A szlik és leromlott mindségii munkaerd kinalat
nem 6sztonzi a magyar piacon torténd befektetést.

Magyarorszagon olcso a hitel, a hitelfelvétel azonban jocskédn visszafogott. Ennek hatte-
rében a mar emlitett tervezhetetlenség, bizonytalansag all, mely egyrészt a céget is elri-
asztjaahiteltdl, masrészt abankot szamarais kockazatot jelent. A kovetkezd 7 évben mar
csak az EU-s tAmogatasi ciklusokbdl is kiindulva egyre kevesebb lesz az EU-s pénz, igy a
beruhazasi aktivitas azoknal a cégeknél is cs6kkenni fog, akik most féként ebbdl élnek.
Magyarorszagon a szallitdasban er8sodik a verseny, mivel nem né a piac, nem nd a feloszt-
haté torta, egyre nehezebb ugyanakkor a cégek szamara a boldogulas. Az adminisztrativ
terhek folyamatosan nének, a munkatigyi ellendrzések gyakorisaga névekszik.
Azinterjualany nem érziugy, hogy tisztulna, fehéredne a gazdasag, atranszparencia egy-
re rosszabb, a korrupcié egyre kiterjedtebb.

A kotelezd kamarai tagsaggal nem ért egyet, mivel nem latja hasznat. A kamarak inkabb
kozhatalmi feladatokat 1atnak el, semmint a cégek érdekvédelmét. Az olasz, német vagy
osztrak példat kellene kovetniink, ahol a kamarai tagdij fejében olyan szinvonalas szol-
galtatast vehetnek igénybe a cégek, amelyekre sziikségiik van, amelyek ellatasara hazon
beliil nines kapacitasuk. Ilyenek lehetnek pl. ipardgi indexek mérése, publikdldsa, mun-
kaerd-piaci érdekvédelem, jogi tandcsadas, addtandcsadas stb.

Rabai Daniel
Ugyvezetd igazgato,
Continental Hungaria Kft.
2015. majus 18.

A céget vilagviszonylatban az elsé 6t autdipari beszallitd kozott jegyzik. Fékrendszerek,
hajtomi- és futémi-komponensek és rendszerek, miiszerezés, infotainment megoldasok,
jarmitelektronika, gépjarmiabroncsok és miiszaki elasztomer-termékek gyartdjaként és
szallitdjaként a Continental hozzajarul a kozlekedés biztonsaganak javitasahoz és a glo-
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balis klimavédelemhez. A Continental emellett szakértd partner a halézatbakapcsolt au-

tés kommunikacio terén. (Forras: http://www.continental-corporation.com/)

Az interjualany szerint jelenleg a magyar vallalatok szamara a legfontosabb versenyté-
nyezd a stabilitds. A cégeket nagyban segiti, ha olyan makrogazdasagi kornyezetben mii-
kodhetnek, mely tervezhetd, kiszamithatd, mely jogbiztonsagot nyujt.

Ma Magyarorszagon a termeld cégek donté hanyada féként exportra termel, ugyanakkor
alapanyagot importdl. E cégeknek jelentds a devizadrfolyam kitettsége, mivel az elmult
éveket szamottevd arfolyam kilengés jellemezte. A jovdre nézve igazabdl nem az erds
vagy éppen a gyenge forint volna az idvozit, hanem a stabil, alig volatilis arfolyam, ezzel
egyutt akiszamithaté arfolyampolitika.

A Continental tobb kdrnyezd orszagban is jelen van, koztiik pl. Romanidban, Csehorszag-
ban és Szlovakidban. A kedvezd, tervezhetd makrokornyezet elengedhetetlen alapfelté-
tel a vallalat hazai jelenlétének hosszu tavu noveléséhez. Ennek hidnya esetén ugyanis
a cégesoport globalis kozpontjaban ugy hozhatnak meg stratégiai dontéseket, dontenek
beruhdzasokrol, hogy annak nem amagyar, hanem példaul aromdn vagy a szlovak ledny-
vallalat és gazdasag élvezheti az elényeit.

A magyar kormany jelent8s hangsulyt fektet a tékekiaramlas megallitasara, konkrét in-
tézkedésekkel probalja helyzetbe hozni a magyar termeld vallalatokat, mely az autdipari
gyartd és beszallitd cégeknek is kedvez, tobbek kozott a Continentalnak is. A tékét azon-
ban nem elég ide vonzani, hanem itt is kell tudni tartani, mivel ez teremt hosszu tavon
értéket, GDP-t, valamint munkahelyeket.

Magyarorszagraaltaldnossagbanigazaz az allitas, hogy hiany van a szakképzett munka-
erébdl, raadasul a meglévé sziirkeallomany eloszlasa sem egyenletes, jelentdsek a fold-
rajzi kilonbségek. E kedvezdtlen helyzetet sulyosbitja a munkaerd kivandorlasa, f6ként
a brit, a német és az osztrak piacokra. A kormany példaul romdn mintdra biztosithatna
SZJA mentességet olyan szakmakban, amelyek hianyszakmanak mindsiilnek (pl. szoft-
verfejleszté mérnok), mindez elejét vehetné a tomeges kivandorlasnak.

Ugyanakkor a Continental tapasztalatai szerint az utébbi idében Magyarorszagra te-
leptld autdgyaraknak és a neves autdipari beszallitoknak koszonhet8en az ipardgban
kevéssé érezhetl a sajtoban gyakran emlitett munkaerd kivandorlas. A kiilféldon sze-
rencsét probalni kivano, képzett hazai szakemberek szamara az iparagon beliil népszeri
gyakorlatnak szamit, hogy kiilfoldi gyaregységekben biztositanak néhdny éves nemzet-
kozi tapasztalatszerzési lehetdséget, amelyet utana hazatérve akar magasabb beosztas-
ban tudnak vallalatuk és igy kozvetett médon a hazai gazdasag szamara is kamatoztatni.




A szakképzett munkaerd problematikajahoz szervesen kapcsolddik az oktatas szinvo-

nalanak kérdéskore, annak gyakorlat-orientaltsdga. Az interjualany szerint elengedhe-
tetlen a gyakorlati képzés lehetdségének megteremtése, a dontéshozok a jelenleginél ki-
emeltebb prioritast biztosithatnanak e kérdésnek. A szakképzésnek gyorsabban kellene
alkalmazkodni az ipardgi valtozdsokhoz, hiszen az ipardgak gyartdsi technoldgidjanak
gyors fejlédése mar egy 10 évvel kordbban szerzett tudast is elavultta tehet. Lasd pl. ahib-
rid és elektromos meghajtds térnyerése, melynek a Continental vilagszerte az egyik ut-
tordje. A cég torekszik arra, hogy a végzett szakemberek minél tobb divizidban kiprdébal-
hassak magukat, minél tobb munkateriiletrdl nyerhessenek tapasztalatot annak érde-
kében, hogy végiil abban a munkakorben helyezkedhessenek el, mely szaktudasukhoz és
személyiségiikhoz aleginkdbb kozel 41l. Ez olyan lehet8ségrendszer, mely a Continentalt
markansan megkiilonbozteti a versenytarsaitol, és er6s munkaerd megtarto hatassal bir.

A beruhdazdsok volumenének tavalyi és idei titeme imponald, ugyanakkor az titem némi
lassuldsavarhato akovetkezd években, azzal egytitt, hogy Magyarorszag arégio attraktiv
célpontja marad. A makro feltételek javultak ugyan az elmult idészakban, a versenyké-
pesség javitasa érdekében azonban indokoltak a tovabbi, jelentds el6relépések.

Az EKAER bevezetését jé gondolat sziilte, igaz a korabbihoz képest szamottevé pétldla-
gos adminisztracios terhet ré a cégekre. Kedvezd ugyanakkor, hogy a bevezetéssel par-
huzamosan kikérték a cégek véleményét, melyet a rendszer véglegesitésekor figyelembe
is vettek. Az ilyen jellegi kooperativitds kovetendd példa lehet mas szaktertiletet érintd
rendelkezések meghozatalakor is, elsGsorban a dontés el6készités fazisdban. Persze az
EKAER esetében a nagy fogasok bizonyos aldgazatokhoz kéthetdk (cukor, olajgydrtas,
kereskedelem), ezért a jovében fontos volna ezekre a tertiiletekre 6sszpontositani az elle-
nérzések dont8 hanyadat.

Cégcsoport szintjén az elmult években Osszességében nem valtozott jelentdsen az admi-
nisztraciés teher, vannak teriiletek ahol nétt (pl. EKAER), ugyanakkor vannak olyanok is,
ahol egyszerlisodott. A hatékonyabb és gyakoribb ellendrzés noveli ugyan az adminisztra-
cids sziikségletet, legalabbis annak mélységét, de osszességében kedvezd hatdsa van: segiti
a gazdasag kifehéritését, javitja a folyamatok atlathatdsagat, tehat ilyen értelemben sziik-
séges. Az ellendrzés hatékonysagat noveli, hogy egyre fokozottabban kiterjed a szamlaa-
dasra és anemzetkozi kereskedelemi tranzakciokra (pl. online vdsarldsok) is.

A Continental-t a hitelproblémak kevéssé érintik, mivel nem jellemzd a hazai finanszi-
rozas igénybevétele. Az interjualany szerint a kedvezd hitelkdrnyezet elérelenditi a gaz-
dasagot, serkenti a beruhazasokat. Ez azonban csak egy olyan makrokornyezetben lehet
relevans, ahol a bankok is hajlanddak hitelt nyujtani.




Az elmult évek kedvezd munkajogi valtozasa a 25 éven aluli és az 55 év feletti munkaval-

lalék addkedvezmény igénybevételilehetSsége, negativ ugyanakkor a hétvégi munkavég-
zés feltételeinek szigoritasa.

A korrupcids kérdésekre a cég szempontjabol kozvetett a ralatasa, szerinte mas agaza-
tokban (pl. kereskedelem) inkabb megjelenik, mint a termel$ szektorban. A hazai ma-
gancégek viszonya a korrupcidohoz kettds: van, aki mar ugy épiti fel a tevékenységét, hogy
beépiti a kiskapuk lehetdségét, masokat a kényszer viszi ebbe az irdnyba. A szabdlyo-

70k egyszertsitése, egy kiszamithatdbb gazdasagi, jogi, szabdlyozoi kornyezet kedvezd
irdnyba inditana el a folyamatokat.

Fontos volna az indulé vallalkozasok, a vallalkozdi attitiid tAmogatdsa mind szakmai
segitséggel, mind adminisztracids tandcsaddssal, tizleti tervvel stb. A kamarak szerepét
erdsiteni lehetne a know-how szintd tamogatasban, akar a jelenleginél magasabb tagdij
mellett, melyért strukturalt, de hasznalhat6 tizleti, finanszirozasi, jogi informaciot kap-
hatnanak a tagok, egyéni igényeiknek megfelelGen.

Kuti Mihaly
Ugyvezetd igazgatd,
Kéd Kft.

2015. majus 19.

A Ko6d Kft. 1991-ben alakult, 100%-ban csaladi tulajdonu cég, kezdetben villamos erd-
saramu kivitelezéssel és hlit6hazak automatizalasaval foglalkozott, majd 1998-tdl tevé-
kenysége kiegésziilt a villamos general kivitelezéséhez tartozo gyengearamu rendszerek
professzionalis tervezésével, installdlasaval és karbantartdasaval. 2002-ben a szolgalta-
tasok bévitése folytatddott haztartasi és kereskedelmi hiitészekrények vilagitas és hé-
fokszabalyzd egység szereléssel, vezeték és kabelkorbacs konfekcionalassal, illetve stan-
dardizalt vezérl6dobozok sorozatgyartdasaval hiitéstechnikai és autdipari nemzetkozi
partnerek szamara. A cég jelenleg 248 allando dolgozdval miikédik, amibdl tobb, mint 35
tapasztalt mérnok és programozod-szoftverfejlesztd mérnok igazitja egyedi igényekhez a
megvaldsitandé projekteket. Arbevétele évi mintegy 9 milliard Ft.

Sajat fejlesztésti mindségellendrzd rendszer kialakitdsdval olyan nemzetkozi piaci részt-
vevlk elismerését vivta ki, mint az Electrolux, Carrier, Emerson, Alstom vagy a Sematic
Group. A cég mindsitett NATO beszallitd. A Kod cégesoportjanak tovabbitagjai: Elektro-




kod Kft., Navayo csoport (szoftver- és harverfejleszt8k). A Kod csapatdanak komoly épiilet

jellegii és technoldgiaitapasztalatavan, mindemellett szamos alkalommal vett részt 6sz-
szetett feladatok kivitelezésében. SAP rendszert mikodtetnek, Linux-on programoznak,
mindezek jelentds versenyelényt biztositanak szdmukra. Ertékteremtd folyamataikat
f6képp szinte csak sajat er6bdl alakitottak ki.

Stratégiai célkitiizése Kozép-Kelet-Eurdpa meghatarozo regiondlis villamosipari valla-
latava valni, illetve a kelet-eurdpai piacon elosztdszekrény-gyartasban vezets szerephez
jutni. Nemcsak egy rendszer vagy egy komplett megoldds megvaldsitashoz nyujtanak
kompetenciat, hanem hosszu tavu egytittmiikodést ajanlanak kiegészitd szolgaltatasok-
kal, mely fenntarthat6 tizembiztonsagot és koltségmegtakaritast garantal az tigyfelek
részére a garancidlis id6szak lejarta utan is.

Az interjualany szerint a mindenkori gazdasagpolitika magan viseli az elmult 25 év nyo-
mait. A tamogatasi rendszer elhibazott, a magyar kkv-k tamogatasa igazabdl csak szoban
élvez prioritast, a kiilfoldi cégeknek joval egyszeriibb tamogatdashoz jutni. Kifejezetten
nehéz K+F tdmogatashoz jutni annak ellenére, hogy az elmult 10 évben az arbevételiik
tobb mint 4%-at kutatds-fejlesztésre forditottak, melynek eredményeként sajat termék-
kel anemzetkozi piacon egy Uj izletagat inditottak el.

Jelen koriilmények kozepette nehéz a kvalifikalt munkaers fellelése, a cég ezért kényte-
len sajat maga képezni az alkalmazottakat, akik felvételiikkor rendelkeznek némi alap-
pal, de afelépitményt mar belsé forrasokbol helyezik erre. Inkabb a mindségi szakember-
képzésre kellene a forrasokat csoportositani, mint a kozmunkara, melybdl nincs haszna
agazdasagnak.

A cégek adminisztracids terhei nem csokkennek, nincsenek 0sszekapcsolva a kdzponti
rendszerek, ezért kénytelenek ugyanazt az informaciot tobbszor, tobb helyre is bekiildeni.

A cégversenytarsaizommel nem magyar vallalatok, hanem nemzetkozi cégek. Az elmult
2-3 évben kevesebbet tudtak tizletfejlesztésre forditani, mint amennyi a piaci versenye-
16ny megtartdsdhoz sziikséges volna. Allami megrendelésre nem szivesen dolgoznak, mi-
vel fizetési hatariddn tul fizetnek, ha egyaltalan fizetnek.

Az interjialanynak lehetdsége volt betekinteni az egyik német tartomanyi gazdasagi
kamara mikodésébe, mely alapjan megallapitja, hogy jelent8s kiillonbség van a magyar
gyariparos szovetség és az ottani szovetség miikodése kozott. Igaz, hogy az ottani tagdij
borsos (évi 5 és 50 ezer eurd kozotti), de a kapott szolgdltatds is mindségi a cégek sza-
mara. Professzionalis szolgaltatast kapnak az egyéb piaci szereplékkel, a kormanyzati
szervekkel és a szakszervezetekkel kapcsolatos érdekképviseletek eredményes egytitt-
mikodésében. Az ligyvezets ur szerint valami hasonldt kellene Magyarorszagon is
megvalodsitani.




Vajo Csaba

Finance, IT manager,
CLAAS Hungaria Kft.
2015. majus 22.

A CLAAS KGaA 1997 juniusdban vasarolta meg teljes jogutddlassal a Mez8gép Rt. torok-
szentmiklosi gyaregységét, és alapitotta meg magyarorszagi leanyvallalatat, a CLAAS
Hungaria Kft.-t. A CLAAS KGaA Eurdpaban vezet§ szerepet tolt be kombajnok, onjard
szecskazok, mezdgazdasagi baldzok és szdlastakarmany-betakaritd gépek gyartdsaban.
A CLAAS KGaA vilagszerte tobb orszagban rendelkezik termeld- és értékesitd vallalat-
tal, 0sszesen kb. 12.000 dolgozdt foglalkoztat. A CLAAS Hungaria Kft. 100%-o0s német
tulajdon, kizdrdlag nemzetkozi piacra értékesit, Eurédpaban piacvezetd a betakaritd gé-
pek gyartasaban, de a traktorgyartasban is erds piaci jelenléttel bir, a jarvaszecskazok
terén piacvezetd szerepet tolt be a vilagon.

A magyar vallalatok legjelent8sebb problémadja a kiszamithatatlansag, a stabilitas, tob-
bek kozott az addstabilitas hianya. Tovabbi probléma, hogy - bar régids osszehasonli-
tasban még mindig olesé (nyugati orszagokhoz képest még mindig 40-50%-kal olcsdbb
- hidnyzik a cégek altal igényelt mindségi szakképzett munkaerd. Féként a mérnok és
szakmunkas végzettségiiekbdl van hiany a munkaerépiacon.

A szakmunkasok jelenleginél hatékonyabb képzésének jé irdnya ugyan a dudlis képzés
Osztonzése, az dllamnak azonban - tdmogatasokkal - joval nagyobb szerepet kellene val-
lalnia ennek elterjedésében, mivel a cégeknek nincs forrasa és kapacitdsa az oktatasba
vald bekapcsolddashoz. A felsGoktatasban a jelenlegihez képest nagyobb létszamu mér-
nokképzésre van sziikség, igaz, ennek inkdbb ongerjeszts, mint feliilrdl vezérelt folya-
matnak kellene lenni.

Az dgazatban és a cégnél is ezek a fent bemutatott altalanos problémak jelentkeznek, a
szakmunkas kindlat a gyartas oldalon gyenge, bizonyos szakmak esetén jelentds erd-
forrast igényel a megfelel§ munkaerd megtaldlasa. A cég tanmihelyet 1étesitett, ahol a
tanuldk kicsiben gyakorolhatjak a gyartasi folyamatokat. Térekszik az iskolakkal vald
partnerségre, de a partneriskolak kivalasztdsa sem egyszeri, mivel e palyat nem tartjak
fontosnak a fiatalok. Masrészt fenndll a veszélye, hogy olyan tanuld allomény kertil ezek-
be az intézményekbe, akik képességeik folytan szakmunkasképzdbe kényszeriilnek, nem
pedig céltudatos iskolavalasztas eredményeként. Ezért a cég tudatosan torekszik meg-
szolitani az altaldanos iskolds tanuldkat és sziileiket, felkelteni érdeklédésiiket a fémipari
szakmak fel¢, igy biztositva a megfeleld munkaerd utanpdtlast.




A gazdasagpolitika a mindenkori kormdanytdl fliggetleniil alig segit a cégeknek, a bii-

rokrécia, az adminisztracié nem csdkken, s6t inkdbb negativan hat a miikodésre. Lasd
pl. EKAER, melynek bevezetése megindokolhaté ugyan, a bevezetés médja azonban tuil
gyors, atgondolatlan, raadasul nincs egyeztetve a cégekkel, akik nem tudnak felkésziilni
az ezzel jaro potldlagos anyagi és adminisztracids terhekre. Az 4j, cégeket érint§ jogsza-
balyok megalkotasaba nem vonjak be az érdekképviseleteket (pl. MGYOSZ).

A Kereskedelmi és Iparkamara sulytalan, a cégek nem érzik ugy, hogy ténylegesen értiik
mukodne. Kényelmi pozicidban 1évs, nagy, statikus szervezet, melynek tagvallalatai sem
gyakorolnak nyomast a kamarai vezetésre. A szakszervezetek némiképp tudjak hallatni
a hangjukat, legalabb hasonld mértéki érdekképviselet volna elvarhaté a Kereskedelmi
és Iparkamaratdl is.

A cég nemzetkozi piacdn erds averseny, a mezdgazdasagi gépgyartasban jelenleg vilagvi-
szonylatban a4. helyet foglalja el. A versenytarsai termékportfolidja szélesebb, igy jobban
tudjak kockazataikat diverzifikalni. A mezdgazdasagi gépgyartas vilagpiaci konjunktu-
rajaciklikus, 5-7 évente mélypontok kisérik, igaz a megatrend a vildg lakossaganak nove-
kedésével és az élelmiszerfogyasztassal parhuzamosan folyamatosan boviils. A valsagot
kovetden egy hirtelen boom jelentkezett a piacon. Jelenleg a stabilizacio, a folyamat-op-
timalizacid id8szakat élik, melynek hatterében Eurdpa lassuldsa, valamint az orosz-uk-
ran konfliktus miatti orosz embargd allnak. Varhatdan a kozeljovot is az utobbi trendek
jellemzik majd.

A valsagot kovetden elsGsorban tamogatasok bevonasaval a cégnek komoly beruhdzaso-
kat sikertilt megvaldsitani.

» Innovacids palyazaton nyert pénzbdl egy 25 mérnokot foglalkoztato fejlesztési
kozpontot 1étesitettek, melynek segitségével az itt gyartott termékek fejlesztésére
nagy részben e kozpontban kertil sor. Ennek 2. szakasza a kovetkezd 3 évben kertil
megvaldsitasra, melyben a mérnoki tevékenység komplexitasat erdsitik.

» Tamogatdas bevondsaval bdvitették a gyartokapacitdasokat, modernizaltak a gyar-
tast, uj technoldgidkat implementdltak és ehhez csarnokbdvitést hajtottak végre.

A tamogatasokbdl szarmazo anyagi forrasok lehivasa az el6z8 ciklusban problémas, las-
su volt, illetve a projektfenntartasi eldirasok irrealisan szigoruak. Bizik benne, hogy az
Uj tdmogatdsi iddszakban egyszertibbé, rugalmasabba és gyorsabbd valhat az ligymenet.
A cég a K+F folyamatoknak a jovében is prioritast biztosit, f6ként a folyamatfejlesztés,
tarolds és a kiszallitas lesznek az e korben kiemelt teriiletek.

A cégbanki forrasbdl nem igényelt és a joviben sem igényel hitelt, jellemzben cégesopor-
ton beliili tin. belsé hitelek futnak, mely biztositja a stabilitast. Arfolyamkitettségiik ab-
bdl szarmazik, hogy bevételeik eurdban képzddnek, kiadasaik egy része pedig forintban.
Exportdrok lévén kedvezd szamukra a gyenge forint.




Dr. Szabd Zsolt

Vezérigazgato,

Budapesti Szabadkikots Logisztikai Zrt.
2015. majus 26.

A Budapesti Szabadkikotd Logisztikai Zrt. (BSZL Zrt.) altal tizemeltetet kikotd teljes
kord vasuti, hajozasi kiszolgalas, és egyéb kikotbi szolgaltatasokat biztosit, tovabba te-
riletiikon RO-RO termindl és konténerterminal is tizemel. A BSZL Zrt. egyik 6 tevé-
kenysége az ingatlan bérbeadds, amelynek keretében 80.571 m2 fedett raktdr, 8.765 m2
iroda, és '705.409 m2 szabadteriilet all a tarsasag kezelésében. Az, Iparipark” mindsité-
st Szabadkikotd fekvése és elrendezésbeli adottsagai lehet8séget teremtenek egy nem-
zetkozileg is jelentds kikotd és logisztikai kozpont kiépitésére. A Szabadkikotd tertiletén
mukodd, az orszaghan egyedil vizoldali rakod6 kapacitasokkal is rendelkezd konténer
termindl alkalmat ad a dunai konténerszallitasba vald bekapcsolddasra. A Kikotd jelen-
tds nagysagu, a kikotdi-logisztikai funkcidkon kiviil egyéb iranyu fejlesztésekre is lehe-
tdséget ado fejlesztési teriilettel rendelkezik a varoskozpont kozvetlen kozelében, Bu-
dapest egyik perspektivikus, varhatdan jelentds fejlédés elStt allo korzetében. A Kikotd
2005-ben Orszdgos Kozforgalmu Kikotd mindsitést kapott, tagja a Magyar Dunai Kiko-
ték Szovetségének és, mint a Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltaté Kézpontok Szovet-
ségének alapitd tagja, 2007-ben megkapta a jogosultsagot az ,, Intermodalis Logisztikai
Szolgaltaté Kozpont” cim haszndlatdra. (Forras: http://www.bszl.hu/)

Az interjualany szerint jelenleg a cég és mas cégek szamara is legfontosabb a bevételek
biztositdsa, akar exportbdl, akar belfoldi értékesitésbdl szarmaznak. Ezen kiviil nagyon
fontos a mindségi, pontos szolgaltatds nyujtds, annak érdekében, hogy a meglévd uigyfél-
kor elégedett legyen, illetve uj Ugyfeleket legyenek képesek bevonzani.

A cég alapvets versenyeldnye a foldrajzi fekvés, mivel egyediilalld, nagy kapacitasu tri-
modalis (kozut-vasut-viziut) logisztikai szolgdltatast (raktarozas, iroda) képes nyujtani
Budapest kézpontjatol mintegy 15-20 percnyi tavolsagra. A szolgaltatas egyedi, mivel
ilyen volumenti logisztikai kozpontot csak a Dunaferr miikodtet a térségben, az azonban
specialisan a sajat logisztikai sziikségleteit elégiti ki. A cég tovabbi elénye, hogy az MO-s
korgytrin belil egyediil csak a teriiletére lehet kiilon engedély nélkiil tehergépjarmiivel
behajtani. Kimondott terviik Budapest belvaros logisztikdjanak kozpontjava valni, mely

folyamat mar elindult.

Vizoldali miikodésének kockazata a Duna mindenkori hajézhatdsdga, mely féleg ala-
csony, de esetenként magas vizallas mellett is problémat okoz. Magyarorszagnak és mi-




vel ez egész Eurdpat érintd probléma, az EU-nak is volna tennivaldja a folyam hajézhaté-

saganak érdekében.

A cégmiikodésére a gazdasagpolitika az elmult csaknem 10 évben, a cég privatizacidja ota
tamogatolag hatott. Az orszagos kozforgalmi kikotdi statuszért cserébe ugyanakkor je-
lentds kotelezettségvallalast kell teljesiteniiik, melynek egyik eleme, hogy a teriilet 75%-
at kizardlag kikotdi és logisztikai célra kell hasznalniuk illetve hasznositaniuk.

A szabadkikoto fejlesztéséhez jelentds EU-s forrast vettek igénybe kozosen egy allami
tulajdonban 1évd céggel, mely a foldtulajdont birtokolja. Az elmult 9 év folyaman kétszer
1,5 millidrdos fejlesztést hajtottak végre, illetve jelenleg egy 3,5 millidrd forintos fejlesz-
tésiik van folyamatban.

Fejlesztéseikhez a tamogatas mellett 6nrészt, ezen belil banki forrast is igénybe vettek
a konténerterminal fejlesztéshez, valamint csarnokfejlesztésekhez. 2008-ig a hitelezés
gordilékenyen ment, ezt kvetSen a kisebb partnercégeik nem kaptak hitelt, s a kedvez&t-
len gazdasagi feltételek miatt sokuk csédbe ment. Azok, akik életben maradtak, jok a tul-
élésben, biztos partnerei a cégnek. 2013-ban indult el egy ujabb fejlédési folyamat, mely-
nek koszonhetden a teljes bérbe adhatd ipari csarnok kapacitdsuk le van kétve. A bankok
fel6lis egyre erésebb az érdeklddés, a banki tékebevonds igy nem lehet probléma.

A céglétszama fGként akiszervezéseknek koszonhetden 9 év alatt 276-r6l 13-ra csokkent.
AXkiszervezett tevékenységek kozott vannak a kikotdi feladatok, mint hajomozgatds, vas-
utmozgatds, melyet profi, szakosodott cégek végeznek. Ezzel parhuzamosan jelent6sen
csokkent az adminisztracios sziikséglet, bar még mindig vannak olyan tételek, melyek
létjogosultsaga megkérddjelezhetd, ilyen pl. a kamarai tagdij. Ezzel csak az a probléma,
hogy nem érzik, hogy kapnanak érte valamilyen szolgaltatast, mely az emiatt felmeriilt
koltségeikkel szembeadllithatd. Mas szakmai szervezettdl szamos szolgaltatast, informa-
ciét kapnak, tehat mérhetd a hozadéka.

A helyi 6nkormanyzattal (Csepel) szoros kapcsolatot dpolnak, 8 éves egytittmiikodési
szerz6dést kotottek, melynek értelmében a cég részt vesz a keriilet altal fontosnak itélt
programokban, fejlesztésekben, mig cserébe azt kérték, hogy a torvényes keretek kozott
kapjanak meg minden lehetdséget és segitséget, a piaci igények gyors kielégitése érdeké-
ben. Ko6zos érdek a keriileti jé kozlekedés (évi 200 ezer kamion, 20-22 ezer vasuti szerel-
vény érinti a cég telephelyét), folyamatos cél ennek elémozditdsa (pl. a vasut és a kozut
kiilon szinten torténd elvezetése).




Kementzey Ferenc

Vezérigazgato — helyettes, Vallalati és Befektetési Banki Szegmens,
Raiffeisen Bank Zrt.
2015. majus 26.

A magyar vallalatokat érint8 problémaknak a gazdasagi bizonytalansagot, a gazdalko-
dasi kornyezet kiszamithatatlansagat, a munkaaddi oldal nagyon magas addterheit, sza-
mos, atlathatatlan adénem és az ezekkel jaré adminisztracios terhet, illetve szamos terti-
leten —els@sorban a feldolgozdiparban — a munkaerdhidnyt emlitette. Jov8beli veszélyek
kozott nevesitette, hogy a hazai alacsony beruhdzasi rata miatt technoldgiai hatranyba
keriilhetnek a hazai vallalkozdsok, mely hosszu tavon negativ hatassal bir az orszag ver-
senyképességére nem csak a nyugati, de a visegradi orszdgok viszonylataban is. Tovab-
b4, kiemelte, hogy jovébeli kihivasnak tekinti a szakképzett munkaerd elvandorlasanak
megfékezését, valamint az innovativ, Uj technoldgiak magyarorszagi adaptacidjat.

A magyar vallalatok versenyhelyzetével kapcsolatban elmondta, hogy a versenyeldnyt
megteremtd tényezdket, mint a foldrajzi elhelyezkedés, a viszonylag jé infrastruktura,
arelativ fejlett felsGoktatasi rendszernek készonhetd jol képzett munkaerd, az alacsony
munkabér és a 2012-ben elfogadott munka térvénykonyve olyan tényezdk, melyeket job-
ban ki kellene hasznalni. Ugyanakkor szamos, versenyhatranyt okozo tényezd is sujtja
a hazai vallalatokat, mint példaul a kicsi hazai belsé piac, a kis sulyu hazai tulajdonban
1év8 kkv-k, a kivetett kiilonaddk és a korrupcid.

Az dgazatban és a cégnél is a legnagyobb nehézséget a bizonytalansag, a folyamatosan
valtozo szabalyozasokhoz torténé alkalmazkodas jelenti. A kiilonaddk, ad hoc intézke-
dések nem csak a szektor eredményességét sujtottak, de jelentds eréforrasokat kotott
le a bankoknadl, ami felélte azok fejlesztési kapacitdsait is, igy hatdsuk hosszabb tavon
is érezhetd. A Raiffeisen Bank, mint a private banking szegmens masodik és a vallalati
szegmens egyik legnagyobb piaci szereplGje kapcsan kiemelte, hogy a kitorési pontként a
mar meglév§ versenyelSnyok fokozasat célozza, tehat a magas ligyfél elégedettségi szint
tovabbi novelését valamennyi stratégiai szegmensben, illetve a folyamatos innovacio al-
ternativ, elektronikus csatornakba, illetve 1j termékekbe.

A gazdasagpolitikaval kapcsolatban elmondta, hogy szamos pozitivuma van a jelenlegi
gazdasagpolitikanak, példaul a kkv szektor erdsitése vagy éppen a névekedési fordulat,
melynek nem csak résztvev(je, de motorja is kivan lenni a Raiffeisen Bank. Azonban ah-
hoz, hogy ez anévekedési fordulat fenntarthatdva valjon gazdasagpolitikaivaltoztatasok
is elengedhetetlenek. Ilyen példaul a jogallamisag alappilléreibe vetett bizalom javitasa,
az oktatds mindségének javitdsa, a verseny semlegességének fenntartdsa, valamint a
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vallalkozdi addterhek csokkentése a monetaris 0sztonzdk tovabbi megtartasa mellett.

Fontos tényezd tovabba a transzparencia fokozasa, valamint hatdrozott dllami akcidterv
megalkotasa és implementalasa a korrupcié mérséklését megcélozva.

A beruhéazasokkal kapcsolatban kiemelte, hogy a Raiffeisen Bank folyamatosan végzett
beruhazdsokat. A tavaly évi14 millid EUR értékii beruhazas jelentds részét azonban a kii-
16nb6z6 torvényi valtozasokhoz kapesolodd IT fejlesztésekre forditottak. Az uj stratégiai
irdanyokkal 6sszhangban a bank tovabbra is jelent6s beruhazdsokat tervez, amihez azon-
ban sziikséges, hogy a fejlesztési eréforrasokat a jogszabalyi valtozasok helyett nagyobb
aranyban tudjak tzleti tipusu fejlesztésekre forditani. A bankszektoron kiviili beruha-
zasi kornyezetben is javulas érzékelhetd, amelyet segit az élénkiilS kereslet a hazai- és
export piacokon egyarant, illetve az alacsony hitelkoltség. ['ng gondolja, hogy a kilfoldi
beruhazok szamara vonzo az EU tagsag, a foldrajzi elhelyezkedés, a jo infrastruktura és
az alacsony bérek ugyanakkor riasztoé az allami blirokracia, a korrupcié mértéke, illetve
azeuro hidnya.

Ahitelezés Magyarorszagon 2008 §sze 6ta sziikiil8ben van, azdta gyakorlatilag folyama-
tos volt a hiteldllomany leépiilése. A Novekedési Hitelprogramnak kedvezo hatasa volt
a vallalati hitelpiac alakuldsdra, hiszen egy novekedési fordulatot hozott, élénkitette a
piacot mind a keresleti, mind pedig a kindlati oldalon és bevezetése 6ta meghatdrozo té-
nyezG6vé valt a vallalati hitelezésben. Jelenleg azonban az alacsony hitelkamatok miatt
az NHP egyre inkdbb alternativaja a piaci hitelezésnek, igy mar lehetséges a program fo-
kozatos kivezetése. A vallalati hitelpiac alakulasardl elmondhatd, hogy 2014-ben enyhe
novekedést mutatott a vallalati szektor hitelallomanya, elsGsorban a forint hitelek allo-
manyandtt. A vallalati hitelezésben dominalnak arefinanszirozott hiteltermékek (MNB
NHP, EXIM altal refinanszirozott hitelek). A 2015-6s évben mar 5 szazalék koriili valla-
lati hitelpiac bdviilést var a Raiffeisen Bank, melynek mértéke azonban nagyban fiigg a
gazdasagi novekedés mértékétdl, aberuhazas aktivitas alakuldsatol és a2014-2020-as 4j
EU-s tdmogatasi rendszer részletes feltételeitdl, eredményességétdl. A hazai bankrend-
szer t6keerds, likvid és a bankrendszer valamennyi szerepldje elhivatott a fenntarthato
hitelezés mellett, igy a hitelezés kinalati oldala mindenképpen tamogatja a beruhdzaso-
kat, a novekedést. A probléma elsdsorban a keresleti oldalon taldlhatd. A hitelezés gya-
korlataval kapcsolatban kiemelte, hogy a korabbi gyakorlat alapjan egy hitelpiaci lufi ke-
letkezett, ami a nem teljesitd hitelek magas aranydban csapddott le, igy mindenképpen a
fenntarthatd hitelezés bdviilése a kivanatos a gazdasag valamennyi szerepl§je szamara,
ezért is jo kezdeményezés a Magyar Nemzeti Bank eszkozkezelGjének felallitasa, habar
a muikodés részletei késGbb keriilnek tisztazasra. A magyar gazdasag névekedésének fi-
nanszirozasahoz tékeerds bankszektorra van sziikség, mivel csak a nagy tékeerds pénz-
ugyi szolgaltatdk képesek nagy projektek finanszirozasara, képesek kiszolgalni az ex-
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portdrok tevékenységét és sziikségképpen innovativak is. A kis pénziigyi szolgaltatok az

ilyen feladatok ellatdsdra nem képesek és a kozelmultban bekovetkezett cs6desemények
azt is alatamasztjak, hogy kevésbhé stabilak is. A brokerbotrany kapcsan elmondta, hogy
az egész pénziigyi rendszer az események vesztese, hiszen a pénziigyi rendszerbe fekte-
tett bizalom ingott meg és elsGsorban a feliigyelet erdsitése, a pénzigyi kultira, edukacié
mélyitése fontos a hasonld események megel6zésében.

A bankszektorban minden nehézség és bizonytalansag ellenére természetesen tovabb
zajlik az tgyfelekért folytatott intenziv verseny a piac szerepldi kozott annak ellenére,
hogy a mozgastér egyre korlatozottabb. A fair bank torvény jelent6sen szabdlyozza az
arazasilehet8séget és abevételek csokkenése iranyaba hat alakossagi szegmensben, mig
a vallalati szegmensben a jo kockazati profillal rendelkezd tigyfelekért folytatott kiéle-
zett versenynek arleszoritd hatasa van. A bevételek sztkiilése mellett nagy szerepet jat-
szik apiacon azligyfelek szokasainak valtozasais. Folyamatosan csokken az egy tigyfélre
juté bankkapcsolatok ardnya, mig a tranzakciok szama fokozatosan novekszik.

A hitelintézetek adminisztrativ terhei nem csokkentek tavaly, és sajnos ez idén sem var-
hatd. Valtozott a befektetési szolgaltatdk kiilonaddja, illetve modosult a tranzakeios il-
leték is. Rengeteg adatszolgaltatdst kell teljesiteni, ami sok feladatot jelent, igy jelentds
kapacitasokat kot le.

A munkajogi szabalyokkal kapcsolatban elmondta, hogy a 2012-ben elfogadott Munka-
torvénykonyv nagy valtozasokat jelentett, ehhez képest 2014-15-ben kisebb modositasok
voltak csak, melyek a gyakorlati tapasztalatok alapjan az alkalmazast konnyitették, els6-
sorban amunkdltatok részére. A munkahelyvédelmi akcidtervet hasznosnak taldljak ésa
Raiffeisen Bank is igénybe veszi.

A kamarai rendszerrel kapcsolatban kifejtette, hogy rendkiviil hasznosnak talalja a val-
lalatok mikodését segitd szervezeteket, kamarakat. Az interjualany maga is vezetd be-
osztasutagjaazegyik nagyon magas szinvonalu szervezetnek a Joint Venture Szovetség-
nek. Kiemelte, hogy az MGYOSZ szintén magas szinvonalu szervezeti rendszer, az egyik
legatfogdbb szakmai szovetség.




Nagy Zotlan
Ugyvezetd igazgatd,

Katedra Nyelviskola Kft.
2015. junius 3.

Az interjualany jelenleg a magyar vallalatokat érint8 problémak kozott els6ként emli-
tette a tuladdztatas problémadjat, ami azon tul, hogy jelentds koltségtényezs még jelentds
adminisztracios terhet is jelent. Kiemelte, hogy a nyereséges mikodéshez kapcsolt adofi-
zetési kotelezettséggel egyetért, de az évek 6tanyereségesen miikodd vallalkozdsa esetén
azipartzésiado tobbszorosen meghaladja atarsasagi adofizetési kotelezettség mértékeét.
Az iparagat érint$ tovabbi problémanak jelolte meg a csokkend keresletet, amely miatt
évek dta nem képes a cég az dremelésre. A sziikiils kereslet kielégitése is problémas, hi-
szen munkaerShidny van és az egyetemrdl frissen kikeriilék sem kell6képpen felkésziil-
tek. A jol képzett, megbizhatd munkaerd pedig jellemzden kiilfoldre tavozik, szamos ko-
rabbi oktatd arab, illetve tavol-keleti orszagba koltozott, hiszen ott kiillonosen értékes a
jol felkésziilt, tapasztalt nyelvoktatod, vagy a sajat nyelvteriiletére koltozott és segédmun-
kasként dolgozik. Azon pedagdgusok, akik Magyarorszagon maradnak, ugyanakkor jel-
lemz8en multicégekhez keriilnek, ahol a nyelvtudds kiilondsen értékes, és az ilyen call
centerben, shared service centerben fizetett bérekkel a pedagdgus fizetések nem tudnak
versenyt tartani. Az iparagban tevékenykedd nagyobb piaci szereplék szamadra a legna-
gyobb kihivast az olyan versenytdrsakal vald versenyt nevezte meg, melyek megkérdd-
jelezhetd legalitassal miikodnek, igy ugyan mindségében elmaradnak a nagyobb szerep-
16ktdl, de jelentSsen alacsonyabb aron képesek oktatdsi tevékenységiiket megszervezni,
amely sokkal vonzdbb a koltségekre egyre érzékenyebbé vald lakossag szamara.

A jelenlegi gazdasagpolitika verseny korlatozasara iranyuld intézkedéseit kifejezetten
karosnak tartja. Példaként emliti a 2013-ban meghirdetett ingyenes nyelvtanfolyamokat
finanszirozé programot, melynek 9 milliard forintos koltségvetésének kozel fele, olyan
cégekhez vandorolt, melyek korabban nem is foglalkoztak felnSttképzéssel, nyelvokta-
tassal. Véleménye szerint rendkiviil kedvez6 hatdassal volna a nyelvi képzések utan igé-
nyelhetd addkedvezmény visszavezetése, melyet 2006-ban vezettek ki. Az intézkedés
kétség kiviil fehéritené a piacot, névelné a mindségi iskolak versenyképességét és a ked-
vez6bb dron keresztiil élénkitené a nyelvoktatas iranti keresletet is. Véleménye szerint
a kordbban elinditott 9 millidrd forintos képzési program koltségvetési raforditasaibdl
joval tobb embert lehetett volna elérni az adékedvezmény mddszerével a mar korabban
leirt, egyéb jotékony hatasok mellett. Ezen tulmenden, az iparagra kedvezden hatna a
kedvezményes afa kulcs bevezetése, hiszen ezdltal a mindségi oktatdst nyujtd intézmé-
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nyek felvehetnék az arversenyt azillegalitas hatdarat surol6 nyelviskolakkal is. Ezen feliil,

visszadllitand a 2012-ben valtoztatott Szakképzési Hozzajarulds szabdlyozdsat, hiszen
a korabbi szabalyozas szamos cég szamara tette lehetdvé a munkavallaldk képzésének
finanszirozasat. A szabaly valtoztatdasanak hatasara a vallalati megrendelések megfele-
z8dtek a piacon, amely jelentds kiesés.

A beruhazasi kornyezettel kapcsolatban elmondta, hogy a politikahoz kéthetd bizony-
talansag miatt nem tervez jelentésebb beruhazast. Példaként emlitette, hogy 2008-ban
tobb szaz millié forintos beruhazasi hitelt vett fel a vallalat Uj iroda és képzési hely va-
sarlasara, de manapsag a politikai bizonytalansag miatt akar egy néhany millié forintos
fejlesztést is alaposan atgondolnak, hiszen valds veszélyként szamolhatnak olyan jovo-
beli kormanyzati dontésekkel, melyek a piaci verseny korlatozasara iranyulnak (pl. tor-
vénybe iktatott allami monopdlium a nyelvoktatasban, vizsgaztatasban). A KKV szektor
nehezen jut banki hitel forrashoz, amin sokat segitett az NHP. A forrashoz jutas segitése
alapvet8en jo gondolat és az NHP is egy kivald kezdeményezés az interjualany szerint,
ugyanakkor a hitelfelvétel korlatja ma mar inkabb a politikai kockazatbdl ereddé olyan
irdanyu félelem, hogy radikalisan megvaltoznak a piaci feltételek. Ez a fajta bizonytalan-
sag aladssa az olyan kivalé kezdeményezéseket is, mint a Novekedési Hitel Program.

Avallalat versenyhelyzetében szdmos valtozds tortént az elmult két évben elsGsorban az
allami osztogatd szerepének koszonhetden alakulalt at a piac. Azon piaci szerepldk, illet-
ve versenytarsak, akik jelentls allami megrendelést kaptak megerdsodtek, mig a tobbi
szerepld meggyengilt. Az igy szerzett referencidkra tamaszkodva kozbeszerzésen ver-
senytarsként mar olyan cégek is megjelennek, akiknek korabban nem volt tapasztalatuk
afelndttképzésben, nyelvoktatasban.

A felndttképzést, oktatast jelentds mértékii adminisztrativ terhek sujtjak. A kezdeti kis-
mértéki biirokrdciat és adminisztraciét mara egy tulszabdlyozott piac valtotta fel, igy
ma mar azt mondhatjuk, hogy a felndttképzés jobban szabalyozott, mint az iskolai kép-
zés. Példanak okaért emlitette, hogy ha egy ellendrzés azt allapitja meg, hogy az eléze-
tesen elfogadott tantervtdl vagy annak titemétdl eltérnek, példaul néhdny érdval tobbet
foglalkoznak valamely témadval, akkor a mindenkori minimalbér 10-szeresének értéké-
ben szamithatnak birsagra.

A munkavédelmi akcidtervvel kapcsolatban elmondta, hogy nagyon hasznos és alkal-
mazzak is, ami jelentGsen konnyiti a vallalat terheit, ugyanakkor az idések foglalkozta-
tasanak tamogatasa nem hatékony, ezért a munkavédelmi akcidtervnek azon eleme at-
gondoldsra szorul.

Az interjualany a korrupcidval kapcsolatban kifejtette, hogy a korrupcié mindig jelen
volt az iparaghan, 2010 éta azonban ez lathatdbba és nyilvanvalobba valt. Kordbban a
politika nem foglalkozott a felnSttképzéssel, most mar azonban jelentds a politika befo-
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lyasa a szektorban, aminek betudhatd, hogy az elmult években fokozottabban érzékeli a
korrupciod jelenlétét, hiszen mas szektorbeli korrupcidt csak a hirek szintjén ismerheti.

A Kereskedelmi és Iparkamara mikodésérdl beszélve elmondta, hogy a kamarai tagdij
ellenére nem érzi a tagsag elényeit, a kamara nem szolgdlja a vallalat érdekeit.
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